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CARACTERIZACION
ECONOMICA



Producto Bruto Geografico, superficie y poblacion

Cuadro 1: Principales datos 140 - Grafico 2: Evolucion del VAB. Aios 2006-2013
= *
I I e ey a006-101)

superficie™ (km2) 684.880 3.745.997

Participacion de la superficie en el
total nacional (en %)

Poblacién 2017 3.063.728 28.530.243 44.044.811

0,01 18,3 - ey P|B  ==p==PBG

120 A
Participacion de la poblacién en el
. 7,0 64,8 -
total nacional (en %)
Densidad de poblaciéon 2017 (hab/Km2) 15.318,6 41,7 11,8
VAB 2016 (miles de $ corrientes) 1.496.908.991 - 6.912.631.596
Producto por habitante 2016
(miles de $/hab) 489,3 - 158,6 100 - T T T T T T T T T T |
. - - i i 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(*) Region Centro y Buenos Aires: Buenos Aires, CABA, Entre Rios, Santa Fe y Cdrdoba.
(**) Se considerd la superficie Antartica (965.597 km?). No incluye las Islas Malvinas,
Georgias del Sur y Sandwich del Sur. (***) PBG ultimo dato disponible. Fuente: SSPMicro
con base en INDECy Direccion de Estadistica Provincial. Grafico 3: Evolucion del VAB de CABA por grandes sectores.
- - . " 160 - Afios 2006-2013 (2006=100) (*)
Grafico 1: Composicion del VAB de CABA vs. Argentina. Afos
2006 y 2013 (*)
100% - e Secundario e Terciario
=3¢=PBG
75% -
0,
77.2% 66,2% 130 -
50% -
25% -
oty 14,9% 11,4% 100 n T T T T T T T T T T 1
? . . 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CABA Argentina CABA Argentina
2006 2016

Primario M Secundario M Terciario (*) Valores corrientes / (**) precios constantes de 2004.
Fuente: SSPMicro con base en INDECy Direccién de Estadisticas de la Ciudad. 5 @




Exportaciones

Cuadro 2: Principales datos. Afio 2017

Principales datos CABA

Exportaciones 2017 (millones de USS) 334,3
Posicidn ranking de exportaciones por provincia 18¢
Participacidon en las exportaciones nacionales (%) 0,6%

Grafico 5: Principales Mercados de Destino
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Grafico 6: Mercados de destino y cadenas exportadoras. Ao 2017
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Grafico 4: Evolucion por grandes rubros. Afios 2006-2017
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Cuadro 3: Principales 10 productos exportados. Afio 2017

Mill .
illones . % Part

USS FOB Acum %
35,9 35,9

120,0 , , 32,2 100

Cadena de

Principales 10 productos
Valor

1 Menotropinas Farmacéutica

Cueros y pieles curtidos de Cuero calzado y

2 ; fanr 23,2 70 429 99 6,2
bovino marroquineria

3 Mezclas de sustancias Otros 189 56 485 -7 317
odorificas utililizadas como

4 Medicamentos (otros) Farmacéutica 17,6 5,3 53,8 -13,8 20,7

5 Medicamentos ¢/Amoxilina Farmacéutica 12,2 3,7 57,4 26,3 56,9
Prep. para elaboracién de

6 . Otros 12,0 3,6 61,0 7,9 69,0
bebidas

7 Despojos bovinos Carnica vacuna 7,8 2,3 63,3 2,2 9,2

8 Cueros y pieles de bovino Cuero calzad? y 76 23 656 -39,5 73
excluido enteros,preparados marroquineria

9 Preparaciones bovinas Carnica vacuna 5,6 1,7 67,3 21,6 6,7

o Otros cueros y pieles curtidos Cuero calzadoy 4,9 15 687 16,7 50

de bovino marroquineria

Resto 104,5 31,3 100 - =

334,3 100 = 5,8 0,6

c @

Total Provincial

Fuente: SSPMicro con base en INDEC.




Indicadores fiscales

[
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Grafico 7: Composicion de

Cuadro 4: Ingresos Totales. 2006 y 2017
ingresos segun procedencia  »

(millones de pesos corrientes y part. %) ’
m (Nacion-Provincia). 2017 /’
4
C t e ——————

Propios 75%

Transferencias

[ corrientes 2%

Tributarios nacionales (RON) 803 10,5 38.048 20,7
Transferencias corrientes 155 2,0 3.572 1,9 Transferencias
1 0,

Transferencias de capital 63 0,8 3.595 2,0 de capital 2%
Ingresos provenientes de Nacion 1.020 13,4 45.216 24,6
Tributarios provinciales 6.165 81,0 128.999 70,3 \

Ingresos brutos (*) 4.468 58,7 92.879 50,6

Otros 1.697 22,3 36.120 19,7 :'"“""“""“""‘\ Edl"cad‘;’;;

ey .« oz t o
No tributarios 286 38 6278 34 | Grafico 8: Composicién del ™, -
' ' ! Gasto por Finalidad S o ..
Regalias 0 0,0 0 0,0 : P ., y S Administracion S(.erwclos salud 16%
H Funcion. 2017 ’ Gubernamental Sociales 60%

Otros 286 3,8 6278 3,4 [ 4
Contribuciones a la seguridad social 0 0,0 0 0,0 Deuda publica
Otros ingresos 140 18 3036 17 3% Promocién y

Ingresos provenientes de la Provincia 6.590 86,6 138314 75,4 Servicios / aSis_“:";‘i;

(*) Estimado en funcién a datos de Rentas. o .. . .
Grafico 9: Resultado Econémico y Financiero. 2006-2017
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Fuente: SSPMicro con base en Direccidon Nacional de Asuntos Provinciales del Ministerio de Hacienda e INDEC.




Grafico 10: Evolucion del empleo registrado del sector privado

E m p|eo e |ng resos 1.800 - (miles de puestos de trabajo). 2006-2017

1.440 -
Cuadro 5: Indicadores de ocupaciéon 2017-2018 y condiciones de 1,080
vida. 2016-2017 '
() | Regién Centro | Total ( | Regién Centro | Total 720 -
CABA paic )| CABA —

w
o]
2
(%]
4]
Ocupacionales y Bs. As. (**) y Bs. As. (**) | pais 2
2016 - IV Trimestre 2017 - IV Trimestre S 360 -
(%]
=
0,
UEsE G B eo (b 515 42,7 419 506 43,6 43,0 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tasa de Desocupacion (%) 5,7 8,4 7,6 5,9 7,9 7,2 . , . , .
————— M Agricultura, ganaderia y pesca Mineria y petrdleo
Condiciones de vida 2016 - Il Semestre 2017 - Il Semestre . ..
M Industria Electricidad, gas y agua
Pobreza (% personas) 9,5 29,8 30,3 9,0 25,5 25,7 .. .
Construccion Comercio
Indigencia (% personas) 23 6,5 61 2,5 51 48 M Servicios Fuente: SSPMicro con base en MTEyYSS.
(*) Aglomerado Ciudad de Buenos Aires. (**) Comprende Ciudad de Buenos Aires, Partidos del Gran - .
Buenos Aires, Bahia Blanca — Cerri, Concordia, Gran Cérdoba, Gran La Plata, Gran Rosario, Gran Parana, Cuadro 7: Empleo publlco Yy prlvado C/1000
Gran Santa Fe, Mar del Plata, Rio Cuarto, San Nicolds - Villa Constitucion. (***) Total Pais corresponde a habitantes (*). 2016

los 31 aglomerados urbanos relevados por la EPH. Fuente: SSPMicro con base en EPH, INDEC. »
~ Region Centro .
. . . . . Empleo 2016 casal? Total Pais
Cuadro 6: Empleo registrado y salario promedio del sector privado (*) Promedio 2017 y Bs. As.
CABA Total Pais Publico 56,5 40,6 53,0

Empleo privado Privado 531,7 173,4 150,2
Empleo privado registrado . o ) . o .
Grandes sectores Salario registrado Salarios (*) El empleo publico considera los niveles provinciales (no incluye a

2017 Part. % promedio 2017 promedio municipios ni a nacic’)n.) a diciem!ore 2016. El empleo privado corresponde
i Var. % 2017 ($ i 2017 ($ a los puestos de trabajo promedio 2016.
(miles de 2016-2017 sobre total (5) | (miles de (%) Fuente: SSPMicro con base en MTEySS e INDEC.

puestos) TR puestos)

Grafico 11: Ratio empleo privado/publico. 2016

Agric., ganaderia y

9,7 0,6 1,3 2,7 30.500 364 5,5 16.049 10 - 9,4
pesca
Mineria y petréleo 7,7 0,5 -4,0 9,5 119.110 81 1,2 76.087 g |
Industria 201,2 12,3 -4,4 16,2 33.925 1.238 18,8 31.297
6 .
Comercio 236,9 14,4 -0,7 19,7 27.375 1.202 18,3 23.510
Servicios 1.073,3 65,4 1,3 33,9 30.250 3.162 48,1 25.203 4 - 3,5 3,4 3,8
Electricidad, gas 2,8 —
R VA 11 3,5 24,0 67.296 74 11 ss004  mE OB B B
agua 2 1,6
Construccién 93,7 5,7 11,0 20,4 20.453 459 7,0 19.158

Total pais  Buenos CABA Santa Fé  Cdérdoba Entre Rios

(*) El salario promedio para los sectores Agricultura, Ganaderia y Pesca, y Servicios se agrupa ponderando por la cantidad de Aires @
puestos de trabajo. Los montos salariales incluyen aportes y contribuciones. Fuente: SSPMicro en base en MTEySS. Fuente: SSPMicro con base en MTEYSS. 8




Cuadro 8: Depdsitos y Préstamos de CABA en el Total Pais. Sector No Financiero(*)

Indicadores financieros 2006 y 2017 y | Trim. 2017-2018 (millones de $ y part %)

. . de Pesos Total Nac. Total Nac.

Sector No Financiero = = =
E1E3

Grafico 12: Depésitos del Sector No Financiero(*) 2006-2017 2018 2017 | 2018

1.600 - " . 20% -
(miles de millones de $ 2017 y var %) Depésitos 1.581.537 52,4 43,1 42,3 479
- Sector Publico 567.120 61,1 50,0 479 61,9
1.200 - L 10% - Sector Privado 1.014.417 49,0 40,9 40,6 42,5
~ Préstamos 900.355 60,1 42,6 44,7 44,1
i
% - Sector Publico 15.161 89,8 46,4 61,4 48,6
S 800 - r0% g - Sector Privado 885.194 54,9 42,5 443 44,1
wr —
8 § 90 , Grafico 14: Relacion Préstamos sobre Depdsitos. Sector No
= Financiero(*) 2006-2017 (%)
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o 72
3
s
54
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Grafico 13: Préstamos del Sector No Financiero(*) 2006-2017 18 —@—Total Pais
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750 10% Grafico 15: Participacion de los Depdsitos en Moneda Extranjera sobre
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(*) El Sector No financiero se conforma por el Sector Publico No Financiero (SPUbNF) y 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
el Sector Privado No Financiero (SPNF). Fuente: SSPMicro con base en datos del BCRA. 9 @




Indicadores de demanda

Cuadro 9: Indicadores de demanda. Afios 2006-2017

Part. en

Indicador

Consumo cemento Portland miles de tn 485 426
- L. millones de
Distribucién de gas m3 4.492 4.559
. miles de
Patentamiento . 100 118
unidades
Venta de combustibles miles de m3 1.198 1.365
millones de
. s.d. s.d.
S corrientes
Venta en supermercados (*)
millones de s d

$ 2017

428

4.309

115

1.417

s.d.

s.d.

348 328 374
4355 3.712 3.855
96 124 144
1.414 1487 1.629
8.973 11.314 13.733

65.931 67.737 66.851

- HH -

300 335 345
3.995 3.778 3.542
136 162 108
1.785 1.636 1.430

17.176 21.854 30.043

67.570 68.487 67.063

360 346 418
3.566 3.355 4.101

88 106 137
1426 1.739 1.873

38.210 48.810 58.678

67.396 61.220 58.678

el Total
Nacional
(%)

3,4

13,1

15,2

8,1

16,8

Var.i.a. %
2016-2017
Total
Nacional
20,9 12,0
22,2 0,6
29,7 26,9
7,7 2,9
% %k * %k
-4,2 -3,8

(*) Las ventas en supermercados valuadas a pesos de 2017 se calculan segun IPC nivel general de precios. La variacion interanual puede no ser representativa. (**) No se realiza el célculo

por no ser una variacion en unidades fisicas.

Fuente: SSPMicro con base en AFCP, ACARA , MinEM e INDEC.
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Indicadores del Censo Nacional Econdmico 2004

Cuadro 10: CNE 2004 CABA

Ramas productivas

Actividades industriales

Asalariados

puestos

Locales

Part.

Asalariados
por local

puestos

Fabricacion de productos quimicos n.c.p. 22,6 20,8 23.074 16,0 645 4,8 35,8
Edicion 8,5 7,5 11.392 7,9 580 4,3 19,6
Elaboracidn de productos alimenticios n.c.p. 6,8 6,0 12.679 8,8 1.645 12,2 7,7
Fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas de piel 5,4 5,2 12.043 8,4 1.741 12,9 6,9
Impresidn y servicios conexos 51 4,7 10.362 7,2 1.346 10,0 7,7
Produccidny procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas 5,0 12,0 6.327 4,4 265 2,0 23,9
Fabricacion de productos de la refinacion del petréleo 4,8 4,5 2.213 1,5 38 0,3 58,2
Elaboracién de bebidas 4,1 4,9 5.494 3,8 152 1,1 36,1
Fabricacién de productos de pldstico 2,9 2,8 5.234 3,6 486 3,6 10,8
Fabricacion de papel y de productos de papel 2,7 2,3 3.836 2,7 285 2,1 13,5
Total diez primeras actividades industriales 67,8 70,7 92.654 64,4 7.183 53,3 12,9
Resto de actividades industriales 32,2 29,3 51.327 35,6 6.288 46,7

Total industria [ 100 | 143981 100 | 13.471

Servicios de telecomunicaciones 8,9 9,0 17.251 3,0 1.132 1,2 15,2
Venta al por menor de productos n.c.p. excepto los usados, en comercios especializados 7,9 6,1 47.528 8,3 23.902 26,2 2,0
Venta al por mayor de articulos de uso domestico y/o personal 7,4 5,8 22.077 3,9 3.019 3,3 7,3
Servicios juridicos y de contabilidad, teneduria de libros y auditoria; otros servicios empresariales 7,2 6,2 20.547 3,6 7.871 8,6 2,6
Servicios empresariales n.c.p. 6,4 5,3 88.635 15,6 2.003 2,2 44,3
Total cinco primeras actividades 37,7 32,3 196.038 34,4 37.927 41,5 5,2
Resto de actividades 62,3 67,7 373.350 65,6 53.376 58,5

Total minas y canteras, comercio y servicios - - 569.388 91.303 “
Total de actividades

Total industria 26,6 35,2 143.981 20,2 13.471 12,9 10,7
Total minas y canteras, comercio y servicios 73,4 64,8 569.388 79,8 91.303 87,1 6,2
Total CNEO4 CABA 713.369 100 | 104.774 100

11 @

Fuente: SSPMicro con base en datos del Censo Nacional Econdmico 2004 (CLANAE CNEO4 abierto a 3 digitos).




2.

PRINCIPALES SERVICIOS



pAl Servicios

Cuadro 11: Participacion de las principales ramas de servicios en el PBG |, _ Gréafico 16: Evolucién del PBG Total Servicios y actividades
de CABA. 2006 y 2016 seleccionadas. 2006-2016 (2006=100)
p.p.
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 21,1% 17,6%  -3,5% 140 4
Comercio 14,3% 14,8% 0,6%
Intermediacidn financiera y otros servicios financieros 9,4% 11,1% 1,7% 130 A

Servicio de transporte, de almacenamiento y de

S 9,9% 10,5%  0,6%
comunicaciones

. . . 120 -
Administracidn publica, defensa y seguridad social 6.0% 9.9% 4.0%
obligatoria ’ ’ ’
Servicios sociales y de salud 4,2% 5,7% 1,5% 110 4
Servicios comunitarios, sociales y personales 4,6% 5,5% 0,8%
100 - - - - - - - : : . .
Ensefianz 79 4,69 9
senanza 3,7% 6% 0,9% 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Servicios de hoteleria y restaurantes 2,9% 3,4% 0,5% Comercio Hoteles y restaurantes
Servicios de hogares privados que contratan servicio

g P a 1,1% 0,9% -0,2% Transporte y comunicaciones == |ntermediacién financiera

doméstico

. . === Servicios Inmobiliarios, empresariales y de alquiler ====Servicios comunitarios, sociales y personales
Total servicios 77,2% | 84,1% » €EMP ydealq yp
e T otal Servicios

Fuente: SSPMicro con base en Direccidon de Estadisticas y Censos de CABA. Participacién PBG precios corrientes y evolucion en base a PBG precios constantes 2004

= Elsector Servicios es el principal sector dentro de CABA. En 2016 generd mas del 84% del PBG.

= Las principales ramas se vinculan a su importancia como principal ciudad del pais. Estas son: servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler;
Comercio; Intermediacion Financiera (ciudad cabecera de todo el sistema financiero nacional), Servicios de transporte y almacenamiento (en donde se
concentra el movimiento urbano y de cargas de Argentina).

= Por la riqueza en la generacién de producto y empleo, se han seleccionado un grupo de actividades que intentan exhibir el dinamismo del sector
servicios en la Ciudad de Buenos Aires.

= A continuacién se analizaran las principales caracteristicas del sector Inmobiliario; Movilidad Urbana y Logistica de Cargas (CABA y Gran Buenos Aires);
el sector Turismo y el rol de la Ciudad como puerta de entrada del turismo internacional; el sector Telecomunicaciones; las Industrias Culturales y
Servicios de Software.

13@




pB Servicios Inmobiliarios

Mapa 1: Valor del m? de departamentos y casas en venta

Departamentos

e

—= \
— g U g

Precio m? (USS$)

(Deptos. 2 amb. usados y a estrenar)

US$1.500 - US$2.400
US$2.400 - US$2.800
[ US$2.800 - US$3.500
I US$3.500 - USS$5.900

Fuente: SSPMicro con base en relevamiento de datos de Mercado libre del 20/06/2018.

Configuracion territorial

El mayor valor del m2 de venta de departamentos corresponde a
Puerto Madero (USS 5.858), seguido por los barrios
correspondientes al eje Norte de la Ciudad, a los que se agregan
Villa Urquiza y Caballito.

La mayor cantidad de ofertas sigue una distribucién similar, junto
con otros barrios como Balvanera, Villa Crespo y Flores.

[ ] Barrios que concentran el 50% de las ofertas

Precio m?(USS$)
US$ 990 - US$1.300
US$1.300 - US$1.800

[ US$1.800 - U$S2.500

I us$2.500 - US$3.700

El valor del m2 de las casas en venta muestra una concentracion de
los valores mas altos parecida a los departamentos, diferencidandose
la distribucion de la oferta.

En este caso, la mayor cantidad de ofertas se concentra en los
barrios del centro y oeste de la Ciudad.

14 (@)




pB Servicios Inmobiliarios

Nivel de actividad

La cantidad de actos de compra venta en la Ciudad de Buenos
Aires aumentd un 20% en 2016 y un 41% en 2017, recuperando
un nivel similar al del inicio de la serie, previo a la caida registrada
en 2009.

El nivel de operaciones sufrié una caida a partir de 2012, llegando
a su valor mas bajo en 2014. Este comportamiento se asocia a las
politicas de restriccién a la compra de doélares.

Una parte importante de la variacion del ultimo afo es explicada

por las operaciones realizadas con hipotecas, que significaron el
24% del total.

Durante los primeros seis meses de 2018, el 33% de las
operaciones de compra venta se realizd mediante hipoteca. En
junio se produjo una caida interanual de las escrituras con
hipoteca bancaria del 25%.

Grafico 17: Evolucion de los Actos notariales de compra venta de
inmuebles anotados en el Colegio de Escribanos

80.000 - 1% 50%
60.000 - [ L 559
] ; N | —
s | ,A\ / \ ] o
Wi | [
20.000 - \— - -25%
0 T T T T T T T T T T T -50%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

[CJEscrituras [ Escrituras con hipoteca —@—Var.i.a. % (eje der.)

Fuente: SSPMicro con base en Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires.

Créditos Hipotecarios

La revitalizacion de las operaciones financiadas por créditos
hipotecarios se debid a la implementacién de las Unidades de Valor
Adquisitivo (UVA), como método de ahorro y crédito.

Los créditos hipotecarios bajo esta modalidad son préstamos a tasa
fija expresados en UVAs, cuyo valor se ajusta por medio del
Coeficiente de Estabilizacién de Referencia (CER).

La mayor parte de los créditos hipotecarios UVA fueron otorgados
por los bancos publicos, Nacién, Ciudad y Provincia.

Desde su puesta en funcionamiento, en abril de 2016, los créditos
hipotecarios UVA han ido ganado terreno hasta dejar en un lugar
marginal otro tipo de préstamos hipotecarios.

La caida del 11% en los créditos hipotecarios UVA en el ultimo
trimestre se concentra en el mes de junio, cuando se otorgaron bajo
esta modalidad préstamos por un monto de $5.521 millones.

Grafico 18: Evolucion de los créditos hipotecarios otorgados a personas

fisicas nominados en UVAs, a tasa fija y otros a tasa variable
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Fuente: SSPMicro con base en BCRA.
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pB Servicios Inmobiliarios

Principales agentes

La menor tasa de interés de los créditos UVA implica una cuota
inicial menor a la de los créditos a tasa fija, lo que facilita cumplir
con el requisito de que la cuota no supere el 25% del ingreso del
deudor.

Esto facilité el acceso al crédito hipotecario a una parte de la
poblacién que, aun teniendo ingresos por encima de la media, no
alcanzaba a cumplir con los requisitos de ingresos y/o ahorro
previo que demandan los créditos tradicionales a tasa fija.

Grafico 19: Evolucion de créditos hipotecarios UVA y tasa fija (cuota
inicial), posibilidad de acceder a un crédito y alquiler promedio (*)
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(*) Las cuotas iniciales corresponden a un crédito que financia el 70% del valor de un
departamento usado de 2 ambientes, de 45 m2. El alquiler corresponde al promedio de un
departamento de 2 ambientes usado y a estrenar. La posibilidad de acceder a un crédito se mide
tomando el 25% del ingreso de un hogar (integrado por dos personas ocupadas) correspondientes
a un mismo quintil de ingreso.

Fuente: SSPMICRO con base en BCRA y DGEyC-CABA
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Desde su creacion, la variacidn de la UVA fue por debajo de la del
precio de los alquileres durante toda la serie. Esta distancia se
acentua a partir del 1° trimestre de 2017, puesto que los alquileres
aumenta por encima de IPC.

El indice de precios de la ciudad tuvo variaciones similares a las de
la UVA.

El precio de venta en pesos de las viviendas tiende a aumentar
significativamente desde el tercer trimestre de 2017.

El aumento del precio venta del m2 no sélo se debe a una variacion
en el tipo de cambio, sino también a la tendencia al alza de los
precios de las viviendas en ddlares.

Grafico 20: Evolucion de precios vinculados con el mercado
inmobiliario (2° Trim 2016 = 100)
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Nota: El precio de venta del m2 corresponde a un departamento de 2 ambientes usado y el
alquiler a un departamento de 2 ambientes usado y a estrenar.
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pB Servicios Inmobiliarios

Empleo

Los puestos de trabajos registrados en el sector de los servicios
inmobiliarios en 2017 fueron 65.402, y muestran una evolucién
reciente con variaciones menores y relativamente estable a lo largo
de la serie.

Grafico 21: Empleo de Servicios Inmobiliarios 2006-2017
(puestos 'y var. %)
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Politicas publicas

El Gobierno Nacional lleva adelante el plan ProCreAr, destinado a
facilitar el acceso a los hogares a su primera vivienda. Entre las
lineas existentes se destaca la que permite la compra de
inmuebles. El acceso al programa se realiza mediante un sistema
de puntaje social y transparente que prioriza a las familias de
acuerdo con su necesidad habitacional. Otras lineas se vinculan a la
construccién de nuevas casas, compra de viviendas en desarrollos
urbanisticos especificos, compra de terrenos con servicios vy
refaccion.

Fuente: SSPMicro con base en OEDE.

El Gobierno de la Ciudad impulsa la sancidon de un nuevo Cédigo
Urbanistico. Una de las principales modificaciones que introduce es
laeliminacién de los actuales parametros de FOT y FOS,
reemplazados por alturas maximas preestablecidas, siendo la mas
alta de 38 metros (13 pisos). Ademds, promueve la mixtura de
usos, poniendo fin a las zonas de usos exclusivos, mas
caracteristicas del actual Codigo de Planeamiento Urbano.

Existe una politica de delimitaciéon de distritos econdmicos
destinados a la promocién de actividades econdmicas especificas.
A través de diferentes instrumentos de promocién, se busca la
localizacién de firmas y entidades vinculadas a tales actividades, lo
gue supone una mejora en el desarrollo urbano de las areas
especificas. Actualmente los distritos existentes son: Distrito
Tecnoldgico, Distrito Audiovisual, Distrito de Disefio, Distrito de las
Artes y Distrito del Deporte.

En el contexto de la construccidn de la Villa Olimpica destinada a
los Juegos Olimpicos de la Ciudad 2018, se planificé una
reconfiguracion del predio del Parque de la Ciudad. El nuevo
espacio verde constard de 49 hectareas, en tanto el resto de la
superficie se distribuird entre nuevos emprendimientos e
infraestructura urbana educativa y sanitaria. El objetivo de esta
politica es el desarrollo urbano de la Comuna 8 en el Sur de la
Ciudad.

El Banco Ciudad posee una linea promocional de créditos
hipotecarios destinados a la adquisicién de inmuebles ubicados en
barrios de la zona Sur de la Ciudad.

Las reparticiones del Gobierno de la Ciudad vienen siendo
progresivamente relocalizadas en ubicaciones correspondientes a
la zona Sur, con en objetivo de potenciar el desarrollo e integracién
de esa parte de la Ciudad.
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2.2

;e ore CABA, junto a los partidos de la provincia de Buenos Aires que la circundan, conforman
LOgIStlca y MO\”I'dad urbana- una unidad funcional urbana: la Regidon Metropolitana de Buenos Aires (RMBA), cuyo

desarrollo ha estado histéricamente vinculado a la expansion del transporte.

configuracion territorial
3 ?QL/&:\‘

Aeroparque J. Newbery

Mapa 2: Configuracion de la red de transporte de la RMBA
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Fuente: SSPMicro
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pAA Logistica y Movilidad urbana: configuracion territorial y empleo

Configuracion territorial

La RMBA constituye el principal nodo de transporte de pasajeros y
cargas del pais. CABA recibe a diario un flujo de personas vy
mercaderias que superan su poblacion estable y sus necesidades
de abastecimiento.

Con mas de 15 millones de habitantes, la RMBA integra diversos
modos masivos (colectivos, FFCC, subtes) e individuales (auto
particular, taxi, bicicleta), apoyados en una importante dotacion
de infraestructuras que permiten la movilidad de las personas y la
circulacién de las cargas.

Segun los resultados de INTRUPUBA-Secretaria de Transporte para
los afios 2006/07, la Ciudad participaba en el 57% de los viajes de
pasajeros en transporte publico relevados al interior de la RMBA
(35% son traslados dentro de CABA y 22% entre la ciudad y el
conurbano bonaerense).

La red de transporte presenta una marcada direccionalidad radial,
convergente al Area Central y al Puerto. En el Area Central se
localizan los principales centros de transbordo (Retiro, Once y
Constitucion), donde se producen las conexiones intermodales
mdas importantes. La consolidacion de centralidades de escala
barrial (areas comerciales medias, centros de alta especializacion,
etc.) redunda en una reconfiguracion de los flujos de transito.

El transporte publico urbano se compone de una amplia red de
servicios de colectivos (mas de 300 rutas); 6 lineas de
subterraneos con un Premetro (tranvia) y 7 lineas de ferrocarriles
metropolitanos (con 24 ramales). El ferrocarril (sin considerar el
Tren de la Costa) cubre 896 km con 267 estaciones y el subte
(incluyendo el Premetro) otros 60,8 km con 103 estaciones.

La red vial (totalmente pavimentada al interior de CABA) cubre
casi 45 mil km, de los cuales 300 km son autopistas. El acceso al
Area Central por vias rapidas favorece la derivacién desde los
modos masivos a los individuales.

La Ciudad cuenta con 6 autopistas urbanas y dos vias rapidas
interconectadas (Av. Lugones y Cantilo), ademas de 4 sistemas de
Acceso (Norte, Oeste, Riccheri y AU Buenos Aires-La Plata) y 3 rutas
de circunvalaciéon (Av. Gral. Paz, de 45 km; RP 4, de 70 km; y RP6,
de 180 km). Los accesos viales son relativamente escasos (menos
de 40), debido a que es necesario superar dos grandes barreras
fisicas que la separan del conurbano: una construida (la Av. Gral
Paz) y otra natural (el Riachuelo).

La promocién de la red de ciclovias (195 km) procura dotar al
sistema de mayor sustentabilidad.

Se observa una mayor expansion y densidad de la red de
transporte hacia el Norte, en parte explicado por la localizacién de
areas residenciales y comerciales mas densas y en parte por un
acceso desigual a los servicios de la poblaciéon de menores ingresos.

Empleo

Fuente: SSPMicro con base en OEDE, MTEySS
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Grafico 22: Distribucion modal del
transporte urbano de pasajeros.

Ao 2012
Los modos mas

utilizados en la RMBA
son el colectivo y el
auto particular. El
ferrocarril de superficie
tiene una participacion
poco significativa en
volumen pero
importante por su
funcion de movilizacion
masiva en horas pico.

Subtes

Fuente: SSPMicro con base en Barbero y otros (2015)

Grafico 22: Motivos de viaje. El principal motivo
Aio 2006/07 de viaje es el
trabajo.
Deportes y

El 82% de los viajes
se realiza sin ningun
transbordo.
(INTRUPUBA)

El 89% demanda
menos de 30
minutos, en tanto en
el resto el promedio
es de 90 minutos
(incluyendo tiempos
de transbordos).

recreacion
3%

Otros

Socialy
culto
6%

Fuente: SSPMicro con base en INTRUPUBA.

pAA Movilidad urbana: caracterizacion y dimensionamiento

Grafico 23: Evolucion del transporte urbano de pasajeros por modos
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Fuente: SSPMicro con base en CNRT

En las ultimas décadas se registra una pérdida de participacion de los modos masivos
en favor del transporte particular. El crecimiento del parque automotor, las
facilidades para su utilizacién (autopistas, estacionamientos), el dinamismo de la
urbanizacién periférica y el deterioro de la calidad de los servicios publicos,
resultaron en una intensificacion del uso del automavil. Esto afecté la competitividad
de los medios masivos (por pérdida de pasajeros) y agravd las condiciones de
circulacién (congestidn, accidentes) y ambientales (emisiones, eficiencia energética).

Circulacion diaria

Se estima que diariamente se . . , T
N (cantidad de pasajeros o vehiculos por dia habil)

realizan en la RMBA alrededor de
30 millones de viajes. 6.615.510 =\ 1215.776
La tasa de generacion de viajes m pasajeros (2015) &Q} pasajeros (2017)
(cantidad de viajes por persona) i o
aumenta con el mayor nivel de g,___ 1.239.000 m 503.325

ingresos de los hogaresy caeenlos /=%  pasajeros (2017) ¥QW=O? vehiculos en AU

. . . ) (2017)
periodos de crisis econdmica.
Fuente: SSPMicro con base en CNRT y GCBA
20 @




paA Movilidad urbana: evolucion transporte automotor masivo

Transporte automotor masivo

2400 - (en millones de pasajeros) R
2.000 - —
] - 75%
e ~e-
5 1600 { ] — O o o T
g
©
§1.200 . - 50%
[
2
< 800 -
é r 25%
400 -
0 T T T T T T T T T T T T T 0%

El transporte de colectivos tiene una amplia cobertura territorial,
brindando mayor accesibilidad y conectividad entre recorridos. No
obstante, es diferencial al interior de la Ciudad, donde se observa
una mayor concentracion de lineas al norte de la Av. Rivadavia,
mientras que al Sur y el Oeste disminuye la densidad de la red.

En la dltima década, las lineas de jurisdiccion nacional® (Unicas que
cuentan con datos de CNRT) transportaron un volumen promedio
anual superior a los 1.600 millones de pasajeros (se estima que el
movimiento total es el doble).

Grafico 24: Transporte automotor urbano de pasajeros de
jurisdiccién nacional en la RMBA.

Prom. Prom. Prom. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Fuente: SSPMicro con base en CNRT.

! Existen 3 jurisdicciones alternativas que pueden ejercer el control sobre el transporte
automotor en la RMBA, dependiendo del recorrido de la linea. La jurisdiccidén nacional
se ejerce sobre el transporte entre provincias y al interior de CABA (a pesar de la
autonomia de la jurisdiccidn); la provincial sobre traficos internos a la provincia de
Buenos Aires y la municipal sobre los sistemas urbanos de los partidos.

Si bien el nivel actual representa una recuperacion respecto al
quinquenio 2000-05, muy afectado por la crisis de 2001, se
encuentra un 25% por debajo del ano 1987. Entre los factores que
explican esta caida se cuentan el aumento del uso del automavil
particular, de los servicios de oferta libre (combis) y de los medios
informales (remises, combis y colectivos sin autorizacién), en el
marco de una menor calidad del servicio (caida de la velocidad
comercial y de la frecuencia de circulacién).

El parque de buses destinado a servicios regulares se ha mantenido
relativamente estable en nimero en la dltima década, aunque con
una importante renovacion. En la RMBA supera los 18 mil
vehiculos, que representan el 62% del transporte urbano en todo
el pais. El 54% estan bajo jurisdiccidon nacional (lineas 1 a 199), el
28% son provinciales (lineas 200 a 499) y el restante 18%,
municipales (linea 500 en adelante). La antigliedad promedio es
menor a la media del pais (4,8 afios para los vehiculos de
jurisdiccion nacional) y mucho mas baja que en 2006 (8,2 afos).
Esta renovacién estd vinculada al esquema de subsidios, que
premia a las empresas con flotas de menos de 5 afios de
antigliedad.

El nidmero de empresas y de lineas también permanecen
relativamente estables (208 y 382, respectivamente), aunque se
observa un proceso de concentracion. El 43% de las compaiiias y el
36% de las lineas son de jurisdiccidn nacional, los municipios
participan con el 30% en cada caso y el resto son provinciales.

Las lineas de colectivos operan mediante permisos o concesiones
otorgadas por la correspondiente autoridad jurisdiccional. El
Gobierno Nacional paga un subsidio y estipula un precio diferencial
al gas oil para las empresas de todas las jurisdicciones.
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pawA Movilidad urbana: evolucion medios guiados masivos

Medios guiados masivos: Ferrocarril de superficie y Subterraneo

Millones de pasajeros

En 2017, los pasajeros pagos transportados por FFCC superaron
los 387 millones (8% i.a.), consolidando la tendencia positiva
iniciada en 2014.

En los ultimos afios aumentd el total de pasajeros transportados
por este medio, a la vez que disminuyd la tasa de evasion (boletos
no pagados/total), que habia llegado a superar el 40% en 2013
(23% en 2017). De todas formas, los 503 millones de pasajeros
totales estimados en 2017 todavia se encuentran por debajo de
los 540 millones del afio 2000.

La captacidn de pasajeros por parte del FFCC se debe a una mejora
en la calidad de los servicios (incorporacién de material rodante,
renovacion de vias y estaciones, mayor control de la evasion),
forzada por el accidente de Once (2012) que revelé la crisis en que
se encontraba el sistema ferroviario desde comienzos del siglo.

Grafico 25: Pasajeros pagos transportados por Ferrocarril y Subte.
Pasajeros totales y evasion estimada en el FFCC.
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La caida en la venta de boletos entre 2011 y 2015 se vincula a la
escasez de monedas que complicé las transacciones y la baja de los
servicios de seguridad de Gendarmeria Nacional que obligé al
cierre de boleterias en distintas estaciones y horarios, en el marco
del descontento de los pasajeros por el deterioro de los servicios
gue se compensaba con un relajamiento de los controles.

En 2017, la linea Roca concentrd el 39% de los pasajeros pagos,
seguida por las lineas Sarmiento (16%), Mitre (16%), San Martin
(13%), Belgrano (10%) y Urquiza (6%). La linea Sarmiento fue una
de las mas afectadas por la pérdida de pasajeros (en 2006,
representaba el 26% de la red).

Para el subterraneo, el afio 2012 también fue un punto de
inflexion, que culmina con el traspaso de la red al ambito del
Gobierno de la Ciudad. A partir de 2015 comienza una
recuperacion sostenida, llegando a 2017 con 319 millones de
pasajeros pagos, el valor mas alto de las ultimas 3 décadas.

Mas de la mitad de los pasajeros se movilizaron a través de dos
lineas: B (27%) y D (25%), seguidos por las lineas A (18%), C (15%),
H (8%) y E (7%). Los planes de expansidon de la red incluyen la
extension de las lineas H y E y la construccién de la Linea F (que
unira Plaza Italia con Constitucion).

Sélo dos lineas de FFCC y los subtes permanecen en manos de las
empresas concesionarias: la Linea Belgrano Norte (Ferrovias/Grupo
EMEPA) y la Linea Urquiza y la red de subterraneos
(Metrovias/Grupo Roggio). El resto de los contratos de concesidn
fueron rescindidos por el mal estado de los servicios y la operacidn
pasé6 a manos de la empresa estatal SOFSE/Trenes Argentinos
Operaciones.
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) Movilidad urbana: evolucion transporte individual

Logistica: caracterizacion

Movilidad urbana: Transporte individual

Miles de automdviles

Se estima que el transporte individual (autos particulares, taxis,
remises, motos, bicicletas) ya supera la participaciéon de los
colectivos .

CABA tiene una alta y creciente tasa de motorizacién. Los 417
automoviles ¢/1.000 habitantes de 2017 superan en 72% la media
nacional. Con la poblacién estancada, la motorizacion se expandio
al ritmo del parque automotor (57% en la tltima década).

El parque de automdviles incluye 37.674 vehiculos registrados
como taxis en 2015 (antigliedad promedio de 3,5 afios) y 1.913
remises (2,2 afos de antigliedad).

En los ultimos afios el Gobierno de la Ciudad promueve la
utilizacion de la bicicleta, a través de la construccion de ciclovias
protegidas (carriles exclusivos, resguardados por medio de un
separador fisico) y el sistema gratuito de Transporte Publico en
Bicicletas, con estaciones automaticas.

Grafico 26: Parque de automoviles y Tasa de Motorizacion
(en miles de vehiculos y automdviles ¢/1000 habitantes)
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Fuente: SSPMicro con base en ONDAT (datos ADEFA) e INDEC.

Logistica

La organizacion logistica de cargas en la RMBA gira en torno a la
distribucion urbana de bienes de consumo y al movimiento
generado por los puertos de Buenos Aires y Dock Sud. En ambos
casos resulta un desafio para el ordenamiento territorial de la
Ciudad, por los importantes traficos que generan.

El transporte expreso (paqueteria) es uno de los segmentos con
mayores perspectivas de crecimiento, a partir del desarrollo del e-
commerce.

Segun el Relevamiento de Usos del Suelo 2013 (GCBA), los edificios
destinados a prestar servicios complementarios al transporte
suman 2.596 establecimientos (depdsitos y edificios vinculados a la
logistica y distribucién). Se concentran en la zona Sur (Comunas 8 y
4) y Oeste (Comunas 7, 9, 10y 15), cercanos a ejes de circulacién.
Estas zonas, junto con el Puerto y el Mercado de Hacienda de
Liniers, son los polos de atraccidn mds importantes del transito
pesado que ingresa a la ciudad, ademas de los flujos pasantes en el
eje norte-sur. La circulacion de camiones (+12 ton) esta restringida
a la Red de Transito Pesado (Ley N2 216).
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pA Logistica: puerto y distribucion urbana

Puerto Nuevo de Buenos Aires

= El Puerto de Buenos Aires es histdricamente el principal operador de
cargas generales del pais. Junto con Dock Sud explican alrededor del

= Puerto Nuevo se encuentra dividido en 6 terminales de carga
general y una de cereales. Las Terminales 1/2/3 concentraron el
62% de la carga general total movilizada, seguida por la Terminal 5

80% del movimiento de contenedores. (19%) y la Terminal 4 (18%).

" En 2017, se movieron por Puerto Nuevo 7,8 millqnes de toneladas, = Los concesionarios son importantes operadores globales: TRP (DP
6% menos que el afio anterior. El 60% correspondié a operaciones de World) a cargo de las Terminales 1/2/3; APM Terminals (Grupo AP
importacion y el 40% a exportacion. Mollers - Maersk) en Teminal 4 y Hutchison Port BACTSSA en

* EI85% de la carga total se movi6 en contenedores, lo que representa Terminal 5. Los contratos se extenderian hasta 2020, cuando se
888 miles de TEUs (unidades de contenedores equivalente a veinte lanzarfa una nueva licitacién. Se anuncié un redisefio total del
pies). Si bien esta cifra expresa una leve recuperacion interanual (3%), puerto, que contaria -para carga- con 2 terminales privadas (a
en la dltima década el movimiento portuario se redujo 21%. concesionar por 35 afios con opcidén a 15 mas) y 1 publica.

= El 77% fueron cargas generales (el 99% en contenedores) y el resto
graneles liquidos. Por tipo de productos, el 52% corresponde a
Manufacturas en general, seguidas por Combustibles (14%),
Productos quimicos (9%), Carnes y cueros (6%), Autos y repuestos
(5%) y Frutas, jugos y bebidas (4%), entre los mas importantes.

Distribucion urbana y centros logisticos (ZALs)

= La logistica de distribucién urbana o “dltima milla” se centra en el
aprovisionamiento de bienes de consumo en las ciudades. El
desarrollo del e-commerce multiplica los puntos de entrega,
exigiendo mayor rapidez, variedad de opciones y todo al menor
precio posible. Ante las condiciones de congestionamiento
vehicular y las restricciones a la circulacién, estacionamiento y

Grafico 27: Evolucion del movimiento de contenedores en el
Puerto de Buenos Aires (miles de TEUs)

: 309
1.200 [ — 1 30% horarios de carga y descarga, las cadenas de suministro recurren a
1.000 - —_— - 20% multiples estrategias (desarrollo de centros logisticos de

. 800 | '\ | — L 10% consolidacién y desconsolidacion de cargas, entregas nocturnas,

z \‘/ \ aplicaciones moviles que minimicen las entregas fallidas, etc.).

§ 600 - -‘\ \.//,.\\ 7N /. - 0% = En los ultimos afios se multiplicaron los centros logisticos en la

400 . \./ \\./ L 0% RMBA, destinados a reducir los tiempos totales de la entrega.

Segln un relevamiento de Colliers International, en 2017, se
200 - - -20% construyeron 94.471 m2 de Centros Logisticos Premium (10%
) ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 0% menos que el aifo anterior), totalizando una oferta de 1.758.649

m2 en 48 centros. Si bien la zona Norte del Conurbano (con eje en
la Panamericana) ha sido la de mayor dinamismo, esta creciendo el
interés de los desarrolladores por la zona Sur (partidos de Esteban
Fuente: SSPMicro con base en AGP Echeverria, Ezeiza y Cafiuelas).
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pA Logistica y Movilidad urbana: politicas publicas

Politicas publicas

Instituciones

El sistema de transporte en la RMBA estd sujeto a la regulacidn,
operacion y control de una multiplicidad de jurisdicciones, lo que
demanda importantes esfuerzos de coordinacién. Los servicios de
colectivos pueden depender de la drbita nacional, provincial y
municipal, dependiendo del recorrido; los ferrocarriles, el Puerto y
los aeropuertos operan en el ambito nacional y los subterraneos
bajo el Gobierno de la Ciudad. Las principales instituciones son:

* Comision Nacional de Regulacion del Transporte (CNRT):
organismo descentralizado que controla y fiscaliza el transporte
terrestre de jurisdiccion nacional.

Subterraneos de Buenos Aires Sociedad del Estado (SBASE):
empresa del GCBA que administra y planifica la red de subtes y
controla su operacion (a cargo de Metrovias).

* Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado (SOFSE) / Trenes
Argentinos Operaciones: opera las lineas de FFCC
metropolitanos asignadas al Gobierno Nacional. Administra los
bienes y el material rodante asignados a la operacion.
Administracion de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del
Estado (ADIF): administra la infraestructura ferroviaria.
Administracion General de Puertos Sociedad del Estado (AGP):
controla las concesiones de Puerto Nuevo y tiene a cargo el
dragado y balizamiento de los canales de acceso.

Agencia de Transporte Metropolitano (ATM): organismo
consultivo tripartito (Estado Nacional, Pcia de Buenos Aires y
CABA) orientado a mejorar la movilidad en la RMBA.

Autopistas Urbanas SA (AUSA): con el GCBA como accionista
principal, se dedica a la construccion y explotacidn de las AU.
Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos
(ORSNA): organismo descentralizado que se ocupa del desarrollo
aeroportuario nacional.

Inversiones

= Red de Expresos Regionales (RER): se trata de interconectar las
lineas ferroviarias metropolitanas en el centro de la Ciudad (debajo
del Obelisco), mediante la construccién de 20 km de red y 8 nuevas
estaciones subterrdneas. A su vez, permitird combinar con el
Subte, Metrobus, combis y EcoBicis.

= Red ferroviaria: el Gobierno Nacional continda con el plan de
eliminacién de pasos a nivel (se destacan el soterramiento de la
Linea Sarmiento y los viaductos elevados de las lineas Mitre -
Ramal Tigre y San Martin); la remodelacién de estaciones; el
cambio de cables y mejoramiento de vias y la puesta en circulacion
de material rodante nuevo.

= Metrobus: sistema de bus rapido (BRT) con carriles de circulacion
exclusiva, destinado a mejorar la velocidad de circulacién del
transporte automotor. La Red de Metrobus CABA cuenta con 7
corredores (62,5 km) e involucra 91 lineas de colectivos.

= Puente Lacarra: con una extension 60 m sobre el Riachuelo unird
Villa Soldati y Lanus. Sera apto para vehiculos livianos, pesados y
transporte de pasajeros, ademas de paso peatonal y de bicicletas.

= Paseo del Bajo: es un corredor vial de 7,1 km que conectard las
autopistas lllia y Buenos Aires-La Plata, a través del eje de las Av.
Huergo-Madero. Tendra carriles exclusivos para camiones y micros
de larga distancia, agilizando el ingreso al Puerto y la Terminal de
Retiro.

GCBA - Sistema Inteligente de Trdnsito

= Abarca nuevos instrumentos para el ordenamiento del transito y
mejora de la circulacidn dentro de la Ciudad. Incluye el Centro de
Control de Transito: sala equipada con componentes de ultima
tecnologia destinada al manejo y monitoreo de los equipos
controladores de transito (semaforos, carteleria, etc.).
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pA Subsidios y compensaciones

En la RMBA, las compensaciones tarifarias al autotransporte de pasajeros se implementan a través del SISTAU y el RCC. En 2016, se asigné a
esta jurisdiccion el 67% del total de subsidios (incluyendo CCP para el interior del pais). Su participacion viene decreciendo (80% en 2008).

Ley de Emergencia Pubica N2 25.561/02: Congelamiento tarifario

Compensaciones tarifarias para las empresas de transporte publico de pasajeros de caracter urbano y suburbano para limitar el

impacto sobre las tarifas de los incrementos de costos.

‘ Tasa sobre el gasoil

Ley 26.028
| Fondo Fiduciario Sistema de Precio diferencial al
1) Subsid Infraestructura de Transporte (FFSIT) gasoil
(1) Subsi |o's.a grupos Dec. 976/01 - Dec. 1377/01 Dec. 652/02 - Res. 23/03 -
especificos I Dec. 1123/17
- Atributo social El Gobierno Nacional
(descuentolde 55 %) en establece acuerdos
trenes y colectivos) a: anuales (hasta 2022)
Jubilados y { \ 4 No vigentes: Sistema de 4' con las empresas
pensionados; . . Sistema Integrado de Compensaciones al Transporte Reserva comercializadoras de
Excombatientes de Sistema Vial s (SISCOTA); Régimen de Fomento gasoil para abastecer a
—_— =9 Transporte Terrestre i ralivacid de o .
Malvinas; Personal de Integrado (SISVIAL) de la Profesionalizacion del recio diferencial
; L g 1 liquid p
trabajo doméstico; I (SITRANS) Transporte de Cargas (REFOP); iquidez inferior al de mercado
Beneficiarios de AUH, 1 I SISTAU Cargas. 1 (2018:de 10a 11 5/l) a
Asignacion por 1 1 empresas de transporte
embarazo, Becas 1 1 : publico de pasajeros.
Prog.R.Es.Ar., X 4 1 Las refinadoras reciben
pacemos Futro, Pardmetros de asignacion | Sistema Integrado Sistema Ferroviario : a cambio una
Monotri WHD SeEtl )y (de un monto mdximo deT t 1 compensacion.
Pensiones no definido): e fransporte Integrado (SIFER) 1
contril?utivas. - Deoferta: parque Automotor :
- Estudiantes. mévil; antigiiedad de (SISTAU) Compensacién Complementaria 1
- Discapacitados. parque; asignacién de Dec. 652/02-Res. |, | Provincial (CCP) ==l
gasoil; cantidad de 422/12 - Res. 395/16
trabajadores Dec. 98/07
(2) Red SUBE (incluye ed efman o
todos los modos de B ’
transporte publico en la Subsidios a grupos Régimen de Diferencia entre los montos que se abonan por
RMBA): tarifa integrada ?sp ecificos (1); tarifa Compensaciones EADE las. SRR ¢ Co s ER
integrada (2); . RMBA y los incrementos de costos que Ver anexo
Descuentos kilémetros; ingreso Complementarias (RCC) afrontan (incrementos salariales, de ( da. 61 a 63 )
automaticos: 50% en el medio por kilémetro. Dec. 678/06 renovacién del parque mévil y de formacién y pag.
B i capacitacion obligatoria del personal).
partir del tercero (en el |

lapso de 2 hs). . ATN (a través del FFSIT) Fuente: SSPMicro
: . 26 @




pACE Turismo: dimensionamiento y configuracion territorial

3% urisdicaid dad Mapa 3: Barrios turisticos, puntos de acceso e infraestructura hotelera
2 jurisdicciéon con mayor cantida

de plazas

8,1% del total nacional luego de las AU AN
provincias de Buenos Aires y Cordoba. 4

Aeroparque J. Newbery

Grafico 28: Infraestructura en
alojamiento

Parahoteleros

36%

522
establecimientos

(2016)

Total Plazas (2016)
Menos de 2.000
[ ] 2.000-4.000
B 2.000-14.000
I 14.000 - 17.000

Hoteleros
64%

Tango - Mercado
Apart
Hotel 11% Caminito - Museos

Lagos - Gastronomia

Oferta por Barrio

El 60% de la oferta de plazas se
concentra en Microcentro y Retiro.

Grafico 29: Distribucion del
alojamiento

Recoleta

Retiro 22%

San Nicolas
27%

Casco Histérico / Administrativo 4 Sy
A A X A /
SEOIETE Cementerio - Museos - Embajadas Y N e P
17% / AN 22N
Turismo Ndutico - Gastronomia - Shows - Reserva Ecoldgica
ly2
estrellas Accesos
23%

=Terrestre: Terminal de Omnibus Retiro; autos particulares; trenes.
= Aéreo: principalmente Aeroparque y Ezeiza.
= Maritimo: Puerto de Buenos Aires (entrada de cruceros y buques fluviales).

Principales productos turisticos
= Tango: mundial de Tango, circuito
milonguero, barrios emblematicos,
clases, etc.

= Recorrido por el casco histdrico-

administrativo.

= Puerto Maderno: turismo nautico,
shows, reserva ecolégica.

= La Boca: Caminito, visita al estadio de
Boca Juniors, recorrido cultural.

=La Recoleta:
embajadas.

= Otros: turismo gastrondmico, bares de
Palermo, Mercado y barrio de San
Telmo; experiencia Palacio Barolo; dia
de polo; tranvia de Caballito; bares
notables; feria de Mataderos, etc.

cementerio, museos,

B

Categoria hotelera

Nota: en el mapa se presentan las localidades cuyas plazas hoteleras representan mas del 2% del total CABA. Afio 2016.
Fuente: SSPMicro con base en INDEC, Ministerio de Turismo de la Nacidn y Observatorio Turistico de CABA.
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pael Turismo: nivel de actividad

Nivel de actividad

La Ciudad de Buenos Aires es la principal localidad turistica del pais
representando mas del 24% de la ocupacién hotelera total.

Su relevancia como capital administrativa se traduce en su importante
nivel de conexidon nacional e internacional a través de ferrocarriles,
rutas, la Terminal de Omnibus de Retiro, el Aeroparque Jorge
Newbery, el Aeropuerto Ministro Pistarini (Ezeiza) y la terminal del
Puerto de Buenos.

Si bien la puesta en marcha de nuevos aeropuertos hub intenta
desconcentrar el flujo de Ezeiza y Aeroparque, aun contindan siendo el
principal punto de ingreso del turismo internacional (via aérea) y la
principal conexién con el territorio nacional, concentrando en 2017 el
60% del movimiento total de pasajeros.

En promedio, durante los ultimos diez afos, el 52% de las
pernoctaciones anuales correspondieron a turistas no residentes
(turismo internacional) y el 48% a residentes.

Durante el periodo 2006-2017, se observa un pico maximo de la
actividad en 2011 (medido en pernoctaciones totales) seguido por una
retraccidon y estancamiento en los afios siguientes. Comportamiento
similar a la tendencia nacional.

La menor actividad vinculada al turismo internacional fue compensada
por el crecimiento del turismo local, representando en 2017 poco mas
del 54% de las pernoctaciones. En el Gltimo afio se observa una leve
aceleracion con un total de 11,6 millones de pernoctes (+3,7% i.a.).

En el acumulado a mayo 2018 se observa una leve caida interanual del
0,4%. El crecimiento del turismo internacional (3,7%) casi compensa la
caida de turistas residentes (4%).

Dentro de la oferta turistica se destaca como sede del turismo de
“reuniones y convenciones” y como organizadora del Mundial de
Tango declarado Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad en
2009 por la UNESCO.
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Grafico 30: Ocupacién hotelera total
(millones de pernoctaciones y var. %)
- 30%

- 20%

- 10%

A=t 0%

- -10%

-20%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
JResidentes ——INo residentes —@— Var. i. a. % (eje der.)

Grafico 31: Evolucion ocupacion hotelera en CABA 'y
Total Pais (2006=100)

V

—&—Total pais
—8—CABA

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fuente: SSPMicro con base en EOH, INDEC.
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pAel Turismo internacional

Exportaciones Grafico 33: Arribos por Ezeiza y Aeroparque
= La Ciudad de Buenos Aires es la principal puerta de entrada del g - (millones de personas y var. %) - 40%

turismo internacional del pais (estadia promedio de 9 noches).
= Entre 2006 y 2017, las pernoctaciones de no residentes exhiben

fluctuaciones con una tendencia decreciente a partir de 2012. En \

2017 la actividad comienza a recuperarse alcanzando los 5,3 millones 2 - 20%
= Los arribos por Ezeiza y Aeroparque presentan las mismas tendencias

que la ocupacién hotelera, alcanzando en 2017 los 2,3 millones de 1] \ | LA (/. .
turistas y una tendencia positiva en el acumulado a mayo de 2018 1] 12011V N T D
(3,2% i.a.). o Ne—1
= La caida de la actividad encuentra estrecha relacién con la evolucién

de pernoctes.
del ingreso de turistas brasilefios producto de la recesién de su

Millones de personas

0 ; ; ; ; ; ; ; ; -20%
economiay de la apreciacion del tipo de cambio real bilateral. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
= Por su parte, en 2017 el turismo receptivo por el Puerto de Buenos [—ITurismo receptivo —®—Var. i.a. % (eje derecho)
Aires representd 259,7 mil llegadas (94% corresponde a Uruguay).
- . . § rafico 34: Arri r pai residencia habitual
Grafico 32: Ocupacion hotelera de no residentes en Lt LENED S :)O?I pod il es)de el el
. - mi rson
- CABA (millones de pernoctaciones y var. %) i es de personas
800 -
1 No Residentes
[ ] —o—Var. i. a. % (eje der.) P
6 - - — — € 600 -
I ] ol 20% g
ES [
S 8 400 -
c (%]
v 4 2
£ 101 | : e e
g ALY o — —
S |FAr-RH_+-4dr-HAr-4+- —\—--—/—--o%
=2 - N / / 0 : : : : : : : : .
-
\ - \_/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e====RBrasil === Chile
0 T T T T T T T T T T T -20% e==Fstados Unidos y Canada Europa

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

== Resto de América Latina Resto del mundo

Fuente: SSPMicro con base en EOH. Fuente: SSPMicro con base en ETI. 29 @




pel Turismo internacional: Brasil Grafico 36: Promedio de arribos a Ezeiza y Aeroparque
! segun origen 2010-2017

Grafico 35: Evolucion de los arribos de brasileros, PIB

120 - Brasil y Tipo de Cambio Real Bilateral (2010=100) Princigzlle; datos
= 626 mil brasilefios.
100 | == = = T m s sm s —m e s oS Promedio * Estadia promedio
2010-2017 6,9 noches.
= Gasto promedio
80 - diario USS$ 128
60 A
——PIB —¥=TCRB
=== Arribos (EZE y AEP)
40 T T T T T T T )

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Grafico 37: Evolucion trimestral (1-2016=100) y tasas de
crecimiento interanual (var.%i.a.)(*)

. L 250 - - 90%
Turismo brasileno

= Brasil es el principal origen por via aérea del turismo
internacional en Argentina. Sin embargo, entre el 2010 y 200 -
2017 su participaciéon se ha reducido en 6 puntos
porcentuales (ETI).

- 60%

150 -~ - 30%

= La caida en el ingreso de turistas brasilefios encuentra
estrecha relacién con el proceso de apreciaciéon del tipo de
cambio real bilateral (TCRB) y la fuerte recesion de los afios
2015 y 2016 en su economia (caidas del producto del 3,8 %
y 3,6% respectivamente).

=100

100 - - 0%

I Trim 2016
Var.%i.a.

. q q ’ - L 0,

= La evolucién trimestral entre 2016 y 2018 exhiben caidas >0 I Arribos var. % i.a. C—IPIB var. %i.a.  C""ITCRBvar. %i.a. 30%
interanuales en la primera mitad de 2016, logrando una e Arribos Brasil === PIB —@—TCRB
reversion de la dinamica en los siguientes trimestres.

O T T T T T T T T '60%
1 Trim I Trim [ Trim IV Trim I Trim I Trim I Trim IV Trim I Trim
(*) Se exhiben los datos con estacionalidad. 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018
Fuente: SSPMicro con base en IBGE, BCRA e INDEC. 30 @



pACE Turismo: turismo de cruceros, empleo y politicas

Turismo de cruceros Empleo

* El turismo de cruceros se encuentra en auge dentro de las nuevas = CABA es la principal ciudad generadora de empleo formal dentro del
tendencias de turismo en el mundo. El producto se encuentra definido sector turismo; generando el 25,6% del total del empleo en
internacionalmente por el itinerario que la naviera ofrece en el mercado. hoteleria, el 33,5% en restaurantesy el 49,5% en agencias de viaje.

Tres grandes grupos empresarios centralizan cerca del 80% de Ia -

En 2017, el promedio anual de los tres segmentos representdé 102
capacidad de pasajeros mundial.

mil puestos de trabajo (73% restaurantes, 16% hoteles y 11%
= En Argentina, el puerto de Buenos Aires posee la terminal de cruceros agencias de viaje) con un crecimiento del 1,8% impulsado por el
mas importante y moderna de Sudamérica con capacidad para recibir un dinamismo del segmento restaurantes.
flujo diario de 15 mil pasajeros. La temporada estd comprendida entre los

) o o ) Politicas publicas
meses de octubre y abril, y los principales itinerarios son las rutas al norte

. . . Nacionales

integrando Brasil-Uruguay-Argentina y al sur enlazando los puertos de ) ]
Buenos Aires-Madryn-Ushuaia con los de Chile (Punta Arenas-Chacabuco- S anptederalia eSOt o a0 'aumentar' pues‘,tos de ’Frabajo
Puerto Mont-Valparaiso) formales en el sector; aumentar el arribo de turistas internacionales

y elevar el turismo interno de residentes. Fortalecimiento del

= Hasta la temporada 2013/2014 se observa un crecimiento exponencial en . . . )
producto turistico Argentina, y los diferentes corredores regionales.

el movimiento total de pasajeros. A partir de 2014/2015 el flujo se

estanca (principal mercado cruceristas brasileros). Segun las reservas para " Reintegro del IVA (21%): reintegro del gravamen a turistas del
los préximos afios se espera un crecimiento del flujo del 6,5% a.a. exterior por s?rvicios de alojamiento en todo el pais instrumentados
Gréfico 38: Movimiento total de pasajeros del Puerto de mediante algu.n medio de pago qgue implique la transferencia de
600 - Buenos Aires (miles de pasajeros y var. %) - 80% fondos provenientes del extranjero (Decreto 1043/2016).
o = Revolucion de los Aviones: busca impulsar la conexion aérea de
e ] :”v;z!r:rﬁsntomta' de - 6o% cabotaje e internacional a través de obras de infraestructura,
— —0—8ar.JanuaI (eje der.) incremento de lineas aéreas y tarifas mds bajas. Obras en Ezeiza
g 4907 - — | 40% (*) Reservas (renovacién terminal B, nueva sala de Sanidad y emergencias, nueva
% 200 4 t o e L 0% sz:ecaladas pista principal, nuevo estacionamiento multinivel, nueva sala de
3 N I ‘\\ etle e embarque, etc) y Aeroparque (nuevas areas de circulacion, sector
§ 200 4 = _|4 - ‘_’ L] UL Helledld il 0% movimiento arribos nacionales, torre de control, estacionamiento multinivel y
é k f estimado. relleno costero).
100 \ / T -20% =  Turismo de cruceros (2016): cobro de arancel Unico equivalente a
V USS 14 por itinerario y pasajero vélido para todos los puertos
’ rﬂwr%r'rqr'o'x'm'%'b"%'b'ﬂI*I*I* o nacionales .
moob\ig@\:90%\2@9\1@9\100\10@\100\10&“\10@\:Q\S’\;g\i@\g@\”& CABA
Nota: el movimiento de pasajeros contabiliza la cantidad total de pasajeros que embarcan y = BA.tours (plataforma de e-commerce) y Ente de Turismo de la

desembarcan en el puerto. Los datos de cruceros corresponden a las temporadas octubre-abril. Ciudad. @
Fuente: SSPMicro con base en DGA. 31




'MW Telecomunicaciones

Diagrama 4: Esquema del sector Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)
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Fuente: SSPMicro
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pX¥ Telecomunicaciones: dimensionamiento a nivel nacional

Mercados convergentes

Las redes de Telecomunicaciones suministran servicios de telefonia (movil,
fija y por IP), internet (banda ancha fija y movil), TV (abierta, por cable y
satelital), radiodifusién y otros mas especializados (servicios TIC).

La industria se desarrollé en base a una plataforma por tipo de servicio. La
innovacion (velocidad y ancho de banda) permitié a las plataformas: movil,
ADSL y CABLEMODEM prestar todos los servicios (triple play). En rigor,
ADSL y CABLEMODEM pueden suministrar triple play para dispositivos fijos
y las plataformas moéviles pueden brindarlos también para dispositivos
moviles, aunque a una menor velocidad y con mayor costo.

Este fendmeno se denomina “convergencia digital” y tiene como principal
efecto el de ampliar la competencia en el mercado, compensando en parte
la concentracion del sector.

Las industrias relacionadas con este sector son: i) produccion y provision de
dispositivos electrdnicos; ii) provisidon de infraestructura y equipamiento (o
servicios tales como interconexién y enlaces); iii) produccion de contenidos
y sefiales. Esta ultima industria se financia tanto de los abonos cobrados a
los consumidores de contenidos como con publicidad, por ello se dice que
son mercados de dos lados.

Grafico 39: Ventas por tipo de servicio.
(Total pais 2017 en millones de pesos)

- S 23.865
$41.951

- $39.672

Telefonia Fija - $22.146

TV Paga
(Satelital)

TV Paga (VRF)

Internet Fija

Telefonia Movil

Fuente: SSPMicro con
base en ENACOM.

Estructura del mercado convergente — Principales Actores

= Debido a las politicas vigentes en los Ultimos afios, el mercado
convergente de TIC se encuentra altamente concentrada e integrado
verticalmente.

= TELECOM ofrece telefonia fija e internet a partir de sus redes: ADSL
(Asymmetric Digital Subscriber Line), VDSL (Very high-bit-rate Digital
Subscriber Line) y FTTH (Fiber To The Home). También ofrece servicios
maviles a través de PERSONAL, a partir de su plataforma de 3 y 4G.

= TELEFONICA provee telefonia fija, internet y servicios moviles, con una
tecnologia similar a la de TELECOM.

= AMX brinda servicios moéviles e internet fija a través de CLARO.

= CABLEVISION ofrece TV por suscripcién e internet fija, a partir de una
plataforma HFC (Hybrid Fiber Coaxial), y servicios méviles a través de la
firma Nextel. Esta integrada con la produccién de contenidos. TELECOM y
CABLEVISION forman parte del mismo grupo econémico.

= Con menor participacion, y alcance limitado a nivel pais, se destacan:
TELECENTRO en los servicios de triple play (telefonia fija, televisién por
cable e internet) y DirecTV con el servicio de television por satélite.
Grafico 40: Mercados Convergentes
(Participacion de los principales actores a nivel nacional)
Otros

Telecentro 9%
2%

Telecom -
Cablevision
39%

DirecTV
7%

Claro
19%

Telefénica
24%

Fuente: SSPMicro con

base en ENACOM.
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pX8 Telecomunicaciones: dimensionamiento en CABA

Mercados convergentes

= Los cuatro segmentos del mercado convergente han alcanzado un alto
grado de madurez en CABA.

= Movil: De la mano de la rdpida adopcion de 4G, la banda ancha mdévil va
a ser en el futuro préximo el principal driver del mercado.

= El segmento mévil cuenta con 39 millones de suscriptores Unicos, 50% de
los cuales son conexiones a dispositivos 4G. Tanto la saturacidn de las
antenas 3G por el alto uso del mévil para datos, como la fuerte venta de
dispositivos 4G, explican la rdpida penetracion.

= 5G requiere una fuerte inversién en infraestructura, se espera para
2020/22.

= |nternet fija: la participacion de cada tecnologia en 2017 es:
cablemodem 60%, ADSL 37%, fibra dptica 2% y wireless 1%.

= Las velocidades se incrementaron en promedio un 300% en CABA EN los
ultimos 4 afos (de 4,78 en 2014 a 15.42 en 2017).

= TV por Suscripcidon: La TV por cable representa el 74%, el resto es

satelital.
Cuadro 12: Indicadores relevantes

Indicadores Relevantes TeIeiom’a TeIefoTn’a Internet TV Paga
Fija Movil
ACCESOS - En mill. 1,7 12,7 1,6 0,7
Penetracion - x 100 hab. 53,4 86,4 83,7 39,2
Penetracion Media Nac. X 100 hab. 15,5 81,2 74,3 57,5
1-6 mbps  6-10 mbps 10-20 mbps +20 mbps
Banda Ancha Fija - Velocidad 43% 12% 25% 20%
2G 3G 4G
Parque de moviles x tecnologia® 4% 46% 50%

Fuente: SSPMicro con base en ENACOM y ENTIC (INDEC). 2) Estimado en base a Carrier y Asoc. (Oct. 2016)

Grafico 41: Ventas de dispositivos moviles
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Grafico 42: Evolucion de los accesos fijos en CABA
(millones de accesos)
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Fuente: SSPMicro con base en Direccidn de Estadisticas y Censos de CABA y ENACOM.
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pll Telecomunicaciones: Tendencias de Consumo

é¢Como se comunican los argentinos?

los argentinos usan voz por IP.

Preferentemente mediante servicios de datos: mensajes instantaneos 91%, notificaciones de redes sociales 83% y correos electréonicos
79%. Los servicios de voz estdn en el 42 lugar en las preferencias con el 71% (en el mundo desarrollado estan en primer lugar). El 45% de

Grafico 43: Usos del movil

Revisar Redes Sociales
Navegacion

Leer las noticias
Reproducir musica
Aplicaciones de compras
Verificar datos

Escuchar la radio en linea
Ver videos de noticias
jugaren linea

Leer blogs de entretenimiento
Citas

87%

¢En que utilizan el movil los argentinos?

En primer lugar en interactuar con redes sociales. El promedio es
de 87% y aumenta en el segmento de los jévenes de entre 18-25
anos, alcanzando un 92%. Los argentinos han integrado el celular a
sus actividades cotidianas.

Grafico 44: Uso de las redes sociales

Whatsapp " 4%

¢éCuales son las redes sociales mas utilizadas?

P 35%
P—— 3%

Facebook
Facebook Messenger

Los argentinos se conectan 4.5 horas diarias promedio a las redes Google+ [N 21%
sociales. El promedio mundial es 2,4. Skype [N 16%
Twitter [N 15%
Linkedin I 9%
Grafico 45: Uso laboral del movil Instagram [ 9%
Correo electrénico 65% Pinterest [ 7%
Llamadas telefdnicas 60%

Otras actividades relacionadas con el trabajo
Editar documentos/ hojas de calculo

Administrar mi tiempo/carga de trabajo

Acceder a internet de la empresa

Acceder a archivos/almacenamiento

Conectar mi computadora del trabajo via el mévil
Realizar llamadas de voz utilizando internet (VolP)
Registrar horas de trabajo

Rendir gastos

Otras

Ninguna de las anteriores

Fuente: DELOITTE - Consumo mdévil en Argentina - Octubre 2016

éUtilizan los argentinos el mavil en actividades laborales?
Solo se utilizan las aplicaciones basicas del mévil para el trabajo.

éUtilizan el mévil para comprar o hacer pagos?

Se utiliza ampliamente el mévil para la busqueda y seleccién de
productos, pero solo un tercio de los argentinos paga productos o
hace transacciones financieras.




pR‘% Telecomunicaciones: actividad y empleo

Nivel de actividad

= El PBG del sector telecomunicaciones alcanzé los 68.526 millones de
pesos en 2016, con una participacidn sobre total de la ciudad de 4.57%.

= Se estima que las industrias relacionadas aportan 1,32% adicionales al
PBG (GSMA Inteligence 2016).

= La tasa anual de crecimiento del sector fue muy elevada (promedio
2006-2016: 5,8%). La contribucién del sector se incrementd un 20%
desde el afio 2006.

Grafico 46: Evolucion del PBG de Servicios de correo y
telecomunicaciones (millones de pesos 2016 y var.%)
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Fuente: SSPMicro con base en Direccion de Estadistica de CABA. Incluye servicios
postales

Empleo

Con 30.085 empleos registrados para el 2017, CABA concentra el
38% del empleo del sector en el pais. El sector representa el 1.83%
del empleo registrado de CABA. Las industrias relacionadas y el
empleo indirecto suman otros 35.000 puestos.
El empleo crecié fuertemente entre 1997 y 2007 y luego se redujo
un 20% para estabilizarse en el orden de 30.000 puestos. La
reduccion estd explicada por relocalizacion.
Se observa un incremento del 81% en la productividad del empleo
del sector en CABA, pasando de PBG/empleo de $1.2 millones a
$2.2 entre 2006 y 2016.
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Grafico 47: Evolucion del empleo registrado en CABA

=== Telecomunicaciones ===Total CABA (eje der.)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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px:¥ Telecomunicaciones: politicas publicas

Politicas publicas
Nacionales

Actualizacion del Fondo Fiduciario de Servicio Universal: para facilitar
el acceso de la poblacién al servicio telefénico fijo y subsidiar
servicios no rentables. Financiado con el aporte del 1% de los
ingresos de los prestadores de servicios de telecomunicaciones.

Convergencia de Redes y Servicios - Decreto 1340/2016: A partir de
enero de 2018, las empresas de telefonia podrdn ofrecer TV paga y
las compaiiias de cable podran ofrecer telefonia celular, en la ciudad
de Buenos Aires, el Gran Buenos Aires y las ciudades de Rosario y
Cérdoba. Reutilizacién de frecuencias de espectro radioeléctrico para
dar telefonia celular de cuarta generacion (4G), telefonia fija
inaldmbrica y (5G). Autorizaciéon a DirecTV (propiedad de AT&T) a
sumar servicios de Internet a su oferta de TV satelital.

Lanzamiento de nuevas lineas del FOMECA: Este fondo busca
fortalecer a los actores de la comunicacién sin fines de lucro, para
fomentar procesos de actualizacién tecnoldgica y de produccion de
contenidos de radios, canales y productoras comunitarias y de
pueblos originarios.

Proyecto de Ley de Fomento de Despliegue de Infraestructura y
Competencia TICs: i) Ampliar el derecho a una comunicacién de
calidad; ii) Favorecer la convergencia en desmedro de Ia
fragmentacién informativa, iii) unir, reunir y generar convergencia
sin afectar la pluralidad de voces, promoviendo un protagonismo
equitativo por parte de todas ellas.

ARSAT: lanzd en 2014 el ARSAT-1, primer satélite geoestacionario
argentino que presta servicios de TV, internet, telefonia y datos
corporativos en el territorio nacional; y el ARSAT-2, que presta los
mismos servicios en el continente americano en tres coberturas:
sudamericana, norteamericana y hemisférica.

CABA
Promocion de Ciencia y Tecnologia

= SINAPTEC: Fortalecimiento de las capacidades de los actores del
ecosistema de innovacion mediante: i) la comercializaciéon de la
tecnologia generada en universidades y centros de innovacion, ii) el
emprendedurismo cientifico; y iii) fomento de inversion en I+D.

= Morgenstadt - Instituto Fraunhofer. Para identificar e implementar
proyectos para dar soluciones urbanas sustentables.

= Demandas de Innovacidn Tecnoldgica: Con el COFECCYT:
financiamiento para la articulacion de politicas que promuevan el
desarrollo de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

Desarrollo de Tecnologia Inteligente de Datos

= Laboratorio de datos: Es un area que brinda soporte en materia de
datos a los diferentes ministerios que conforman el Gobierno de la
Ciudad y a los vecinos para la toma de decisiones.

= Sensorizacion: Instalacion de dispositivos de telemetria para
predecir acontecimientos y afrontarlos con mayor eficiencia. Los
datos seran publicados en el portal Buenos Aires Data.

= |nnovacién de edificios publicos: Colaboracion con Atencion vy
Gestion Ciudadana para mejorar la experiencia en hospitales
publicos, colocando bibliotecas virtuales, conectividad wifi,
cargadores de celulares y nuevo mobiliario en las salas de espera.

= BA WiFi: Red de conectividad, Internet libre y gratuita, las 24 h. del
dia, mdas de 1000 antenas distribuidas en 900 lugares de la Ciudad.
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2.5

Proveedores de
equipamiento
(radios y televisores,
aparatos de grabacidony
reproducciOn de sonido y
video, equipamiento
informatico, equipos de
comunicacion, etc.)

Proveedores de insumos

(CDs y DVDs, papel,
microfonos, cintas,
memorias digitales, etc.)

Agentes

Bienes / Servicios

o Eslabdn con relevancia nacional

Industrias Culturales

Diagrama 5: Esquema de la Cadena Industrias Culturales
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Fuente: SSPMicro




pel Industrias Culturales

Mapa 4: Localizacion de Diarios impresos, canales de TV y Editoriales
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Fuente: SSPMicro con base en Ministerio de Cultura

Configuracion territorial
= En CABA se localizan 460 editoriales y se editan cerca de 60% de los libros del pais.

= La ciudad posee 19 diarios, 5 canales de TV abierta, cerca de 80 emisoras radiales, cerca de 280 salas de teatro y mas de 100 sellos musicales
entre los que se encuentran las 4 compaiiias multinacionales que lideran el mercado mundial.

= La localizaciéon de las actividades de la cadena responde en parte a la implementacién de los distritos econdmicos. Se trata de una politica con
importantes efectos urbanos, puesto que busca promover la reconversion de usos del suelo.

= El distrito audiovisual nuclea unas 200 empresas. Ocupa una superficie de 720 hectareas e incorpora los barrios de Chacarita, Villa Ortizar,
Paternal y partes de Colegiales y Palermo. Incluye alrededor de 200 empresas concentradas a nivel geografico o interconectadas junto a
suministradores especializados, proveedores e instituciones vinculadas al sector.
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pel Industrias Culturales

Mapa 5: Localizacion de Salas de cine, Salas de teatro y Sellos musicales

Salas de cine Salas de teatro Sellos musicales

)

Fuente: SSPMicro con base en Ministerio de Cultura

Configuracion territorial (continuacion)

= El Distrito de las Artes ocupa un area de aproximadamente 300 hectdreas que abarca los barrios de La Boca y parte de Barracas y San Telmo.
Cuenta con varios lugares de interés cultural como la Fundacién Proay la Usina del Arte y el Museo de Arte Moderno.

= El Distrito del Disefo, por su parte, ocupa 230 hectdreas en el barrio de Barracas. Cuentaconel Centro Metropolitano del Disefio.

= El Distrito del Deporte integra gran parte del barrio Villa Lugano y los barrios de Villa Riachuelo y Villa Soldati, con una superficie total de 21,9
km?2. Alli se concentraran la mayoria de las competencias de los Juegos Olimpicos de la Juventud. Actualmente se encuentra en construccién en
el Parque de la Ciudad la Villa Olimpica donde se alojaran los deportistas.
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2.5

Industrias Culturales

Nivel de actividad

Las Industrias Culturales representan 5,9% del valor agregado de la
ciudad (DGEyC, 2015).

La mayor parte del valor agregado corresponde al segmento audiovisual
(41%), seguido de editorial, grafico y fonografico (22%).

Entre 2004 y 2016, los servicios culturales han crecido 11 puntos
porcentuales por encima del promedio de las actividades de CABA.

En 2017, la caida del consumo afectd el nivel de actividad de las
industrias culturales. La cantidad de espectadores de cine se redujo
7,8% mientras que la cantidad de libros editados cayo 6,7%.

La circulacion de diarios muestra una tendencia declinante compatible
con un mayor consumo de ediciones online.

El teatro comercial y los espectaculos musicales crecieron en
espectadores un 11,2%, pero con una reduccién de 1,9% en el nimero
de funciones.

La cantidad de espectadores del Complejo Teatral de Buenos Aires tuvo
un fuerte crecimiento ligado a la reapertura del San Martin, tras obras

de remodelacion.
Grafico 48: Indicadores seleccionados
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Fuente: SSPMicro con base en DGEyC, CALy AADET.

Libros editados

Grafico 49: Composicion del valor agregado cultural
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Grafico 50: Evolucion del valor agregado cultural
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2.5

Exportaciones de bienes

= En 2017 las exportaciones fueron de USS 1,9 millones, la cuarta parte
de las ventas de 2012.

= El 47% correspondid a libros, folletos e impresos similares, seguido
por los rubros Artes plasticas y visuales (32%), y Diarios y
publicaciones periddicas (21%).

= En 2017, las ventas externas cayeron 27% explicadas mayormente
por las menores ventas externas de pinturas y dibujos hechos a mano
y de libros folletos e impresos similares.

= Los principales mercados de destino fueron Uruguay (38%), Estados
Unidos (23%) y Chile (14%).

Grafico 51: Exportaciones de bienes culturales
(miles de dolares y var. %)
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Fuente: SSPMicro con base en INDEC.

Libros, folletos e impresos similares

Exportaciones de servicios

El comercio exterior de servicios culturales corresponde
esencialmente a transacciones relacionadas con la producciéon o
distribucién de cine , televisidn y radio.

CABA tiene un rol preponderante en tanto la mayor parte de las
productoras audiovisuales se localizan en su territorio.

En 2017 las exportaciones crecieron por tercer afio consecutivo,
alcanzando USS 282 millones, lo que implica un aumento de 19,4%
respecto de 2016.

Argentina estd en el ranking global de los cinco mayores
exportadores de formatos y guiones, junto con Estados Unidos, Gran
Bretafia, Espafia y Colombia®.
Grafico 52: Argentina. Exportaciones de servicios personales,
culturales y recreativos. (millones de délares y var. %)

400 - - 40%
300—_._/i——/;_ #—20%
200 - \/// \ A :/"_\ - 0%
N
100 - \/ - -20%
0 . . . T T T T T T T -40%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

[JExportaciones —@—Var.i.a. % (eje der.)

Fuente: SSPMicro con base en INDEC.

1. Cultural Times. The first global map of cultural and creative industries, EY, 2015.
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o3 Industrias Culturales

Principales agentes

En 2015 se registraron 2.467 empresas de servicios culturales,
deportivos y esparcimiento y 1.471 en la actividad de edicion e
impresion (OEDE-MTEySS). Si se compara con los registros de 2010,
edicién e impresién tuvo un retroceso de 9,8% mientras que los
servicios culturales, deportivos y de esparcimiento crecieron 14,1%.

Empleo

En 2016 se registraron 62.603 puestos de trabajo asalariados del sector
privado (38,6% del empleo de la cadena a nivel nacional).

Las ocupaciones culturales presentan elevado nivel de informalidad (6,6
p.p. por encima del promedio de CABA segun EAH 2016).

En las ocupaciones culturales, los asalariados informales perciben en
promedio un ingreso 51% menor respecto de los formales.

Las ocupaciones que presentan mayor grado de informalidad son las
vinculadas al deporte y recreacién. Agquellas vinculadas a |la
comunicacién de masas presentan el porcentaje mas bajo, lo cual se
vincula al mayor tamafio de las empresas que integran este segmento.

El perfil ocupacional se caracteriza por la preponderancia de
trabajadores que cumplen tareas profesionales y técnicas. Esta
caracteristica a su vez se ve reflejada en el maximo nivel educativo
alcanzado. La proporciéon de ocupados con estudios superiores
completos o incompletos alcanza el 75%, siendo 61% el promedio para
CABA.

Grafico 53: Empleo asalariado registrado privado
(puestos de trabajo y var. %)
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Grafico 55: Distribucion del
empleo segun calificacion
Afio 2016

Grafico 54: Informalidad
laboral segun tipo de
ocupacioén. Ano 2016
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Industrias Culturales

dencias en el consumo

La Encuesta Nacional de Consumos Culturales, realizada en 2013 y 2017
permite analizar los cambios en los habitos de consumo ligados al
desarrollo que tuvieron las tecnologias digitales entre esos afios.

Se destaca la expansidon de la internet movil, la digitalizacién y la
portabilidad como los principales cambios que favorecieron una
modalidad de consumo agil y con prevalencia de contenidos breves.

En 2013 los contenidos musicales ya eran el rubro cultural mas
digitalizado y el celular no hizo sino intensificar las transformaciones
derivadas de ese proceso de cambio tecnoldgico. El celular pasé a ser el
principal soporte de escucha y la aparicion de plataformas que
almacenan grandes volimenes de informacidn hizo de la musica un
habito tan frecuente como portable. No obstante, un 46 % de la
poblacién sigue escuchando musica sdlo a través de soportes
tradicionales.

Asimismo, se observan cambios en los patrones de consumo
audiovisual. Se reduce la asistencia al cine, pero aumenta el consumo
de contenidos audiovisuales a través de plataformas on-demand o sitios
online. Si bien la principal via de consumo continuda siendo los canales
de TV por aire y cable (58% y 74% de la poblacién los utiliza
frecuentemente), la modalidad online se consolidé como la segunda
opcién mas elegida. Los sitios gratuitos como Youtube vy las aplicaciones
pagas como Netflix representaron alrededor de un 32% y un 25% cada
una.

Respecto a los habitos de lectura, entre 2013 y 2017 la poblacién que
leyé al menos un libro descendié de 57% a 44%. Sin embargo la lectura
en general permanecié en niveles estables, debido al crecimiento de
varias actividades realizadas en internet que implican lectura, como la
participacidn en blogs o redes sociales.

En cuanto a los soportes, el papel sigue siendo el soporte principal para
leer libros: mientras que un 43% de la poblacién lo elige como medio de
lectura, sélo el 10% lee en formato digital.

Politicas publicas

Desde 2011 la Ciudad cuenta con un régimen de promocién de la
actividad audiovisual (Ley N° 3.876) consistente en la creacidn del
Distrito Audiovisual que comprende un area de 720 hectdreas de
los barrios de Palermo, Villa Ortuzar, Chacarita, Colegiales y La
Paternal. La ley dispone una serie de beneficios fiscales para las
empresas radicadas en el distrito, asi como también la asimilacion
de la actividad audiovisual con la industrial, lo cual supone el
acceso a créditos especiales del Banco Ciudad.

En 2012, a partir de la Ley N° 4.353 se crea el Distrito de Las Artes
en un drea que abarca los barrios de La Boca, San Telmo vy
Barracas, zona de tradicion artistica y turistica. El distrito nuclea
distintos proyectos vinculados a las artes visuales, escénicas,
literatura y musica. El objetivo de la iniciativa es promover espacios
de creacion, produccién y difusion a partir de diversos
instrumentos de fomento, como exenciones impositivas y créditos
accesibles del Banco Ciudad.

Por otra parte, la Ciudad cuenta con dos mecanismos de incentivo
gue se enmarcan en programas de fomento a la cultura y el arte en
general. El primero es la Ley de Promocién Cultural (N° 2.264),
también conocida como Ley de Mecenazgo, por la cual el
Ministerio de Cultura selecciona y promueve proyectos con el
objetivo de que sean apoyados por contribuyentes (particulares
y/o empresas), que obtendran a cambio una exencién impositiva.
El segundo funciona bajo el Programa del Fondo Metropolitano de
la Cultura, las Artes y las Ciencias, que financia total o parcialmente
proyectos de fomento, ejecucién, difusidon y conservacion de las
artes, las ciencias, el patrimonio cultural y la infraestructura
cultural.
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pAY Sector Software y Servicios Informaticos

Nivel de Actividad

En 2016 existian en la Ciudad de Buenos Aires 3.164 empresas
dentro del sector de las actividades informaticas (OEDE), lo que
representa un incremento del 56% respecto a 2006 y el 57% del
total de las firmas a nivel nacional.

Empleo

80.000 -+
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\K B - 20%
40.000 - \ O\

20.000 A

En 2017, el empleo registrado en el sector de las actividades
informaticas fue de 66.530 puestos de trabajo, un 2% mas en
comparacion con 2016.

El sector muestra una etapa de rapido crecimiento del empleo al
comienzo de la etapa. En los ultimos afios da cuenta de un
crecimiento sostenido, pero a un ritmo mas moderado.

El empleo en SSI que concentra la Ciudad es el 69% del total
nacional. Esta centralizacion tiende lentamente a disminuir, en
tanto en 2007 dicho porcentaje era del 78%.

Grafico 56: Empleo SSI Ciudad de Buenos Aires
2006-2017 (puestos y var. %)
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La remuneracién promedio de un trabajador de SSI en la Ciudad de
Buenos Aires es un 5% superior a la del total del sector a nivel
nacional.

De acuerdo a la informacién disponible, la cantidad los nuevos
inscriptos en carreras especificamente vinculadas a SSI han
disminuido, y de manera mas acentuada en las instituciones de
gestion privada.

Grafico 57: Nuevos Inscriptos en carreras relacionadas con el
Software (2010=100) (*)
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(*) Incluye carreras de ingenieria y licenciaturas en sistemas y/o informatica
en universidades e institutos universitarios de la Ciudad de Buenos Aires.

A partir de la Encuesta Anual de Hogares (EAH) que realiza la
Ciudad de Buenos Aires, es posible analizar caracteristicas
especificas de la poblacién ocupada dentro del sector del SSI. Aqui
se presentan algunos indicadores provenientes del edicidon 2016 de
dicha encuesta.

Existe un elevado grado de formalidad: 97,8% del total de los
trabajadores realizan aportes y/o se les descuenta para la
seguridad social.

Los ocupados del sector que se declaran cuentapropistas alcanza
el 18%,

45

Fuente: SSPMicro con base en OEDE‘ DGE;C @



pAW Sector Software y Servicios Informaticos

Empleo (continuacion)
= El promedio de edad de los ocupados en SSI es de 36,9 afios, en

tanto que el total de los ocupados registra un promedio de 40,2

anos. Total ocupados formales

. . TH _ >70 i
= Existe un pronunciado desequilibrio en la composicion por sexo = hombres = mujeres

dentro del sector SSI. El indice de masculinidad entre los ocupados

Grafico 59: Composicion por sexo y edad de los ocupados SSI y total
de ocupados formales de la Ciudad de Buenos Aires

formales en general es de 103 hombres cada 100 mujeres, 61-70
mientras en SSI la misma relacién es de 349 cada 100 .
— . . . 51-60
= El 94% de los ocupados en SSI tuvo algun tipo de asistencia al nivel
superior de educacion (terciario o universitario), correspondiendo
el resto a personas con secundario completo. 41-0
= Los ocupados con nivel superior incompleto y que no asisten
o X 31-40
actualmente representan el 18% de SSI, valor algo mas elevado que
en el conjunto de los ocupados formales.
. . . <31
= Los profesionales de SSI que asisten o asistieron a posgrados (7%),
es algo menor que los del total de ocupados en blanco (10%).
g q P s 150 100 50 0 50 100 150
Grafico 58: Maximo nivel educativo. Ocupados SSI y total ocupados (miles de personas)
formales de la Ciudad de Buenos Aires 570
Software y Servicios informaticos
10% | 14% 61-70 Y .
® hombres ™ mujeres
18%
Software y Total 51-60
Servicios Ocupados
Informéti Formal
nrormaticos ormales 41-50
21%
31-40
B Secundario Incompleto o menor B Secundario Completo <31

Superior Incompleto - No Asiste © Superior Incompleto - Asiste

B Superior Completo B Posgrado (asiste o asistio) (miles de personas)
Fuente: SSPMicro con base en EAH 2016 -DGEyC 46 @
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Principales agentes

Existe un conjunto de grandes empresas, tanto extranjeras como
de origen nacional, radicadas en diferentes ciudades de Ia
Provincia. Entre otras pueden mencionarse Oracle, Accenture y
Globant.

La mayor parte de las firmas corresponden con empresas Pymes,
las cuales realizan ventas en el mercado interno, pero donde
también tiene un lugar importante la exportacién de servicios.

En la facturacion del sector de servicios informaticos, en el
promedio de 2017, el 81% de la facturacién correspondié a ventas
en el mercad interno y el resto a exportaciones.

Politicas publicas

Régimen de Promocién de la Industria del Software (Ley N°22.922,
prorrogado con modificaciones hasta 2019 por Ley N°26.692)
establece un régimen especial fiscal para el sector SSI.

La Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica, a través
del FONTSOFT, promueve el fortalecimiento de la industria del
software, principalmente a través de becas y subsidios a
emprendedores.

Linea de créditos exclusivos para SSI (BICE), con cuatro destinos
especificos: adelanto de inversidon, adquisicion de firmas,
financiamiento de exportaciones y garantias internacionales.

Programa 111.000, plan de formacién de recursos humanos para
los préoximos 4 afos: 100.000 programadores, 10.000 profesionales
y 1.000 emprendedores.

El Gobierno de la Ciudad creo en 2008 el Distrito Tecnoldgico (Ley
N2 2972) localizado en el barrio de Parque Patricios, destinado a
empresas TICs, entre las que se encuentran las de Software vy
Servicios Informaticos, brindando benéficos e incentivos

financieros a las firmas que se localicen en el distrito. Junto a la
dimension sectorial, se trata de una politica de ordenamiento urbano
que busca el desarrollo de una zona especifica de la ciudad.

Mapa 6: Distrito Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos Aires

@ @ Software Comercio Electrénico
Hardware @
@ BPO Data Center

Fuente: SSPMicro con base en GCBA 47 @
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PRINCIPALES INDUSTRIAS



Industria

Grafico 60: Aperturas, cierres y cambio neto de empresas industriales Grafico 61: Distribucién de empresas (2016) y empleo
Aios 1996-2016 registrado (2017) seglin tamaiio de la empresa
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B Cambio Neto Aperturas == Cierres B Empresas Empleo
Fuente: SSPMICRO con base en OEDE - MTEySS
Cuadro 13: Participacion de las principales ramas de actividad = la industria tiende a perder peso como actividad productiva. En 2016
industrial en el PBG de CABA. 2006 y 2016 su participacidon en el PBG alcanzé 10,1% (precios corrientes), lo que
Var. en resulta en un retroceso de 5,3 puntos porcentuales en relacién a
Fabricacién de sustancias y productos quimicos 2,7% 2,4% -o 3% = El aumento del valor del metro cuadrado impulsa la deslocalizacién
Elaboracién de productos alimenticios y bebidas 2,5% 2,2% 0,3% hacia el Gran Buenos Aires, especialmente hacia parques industriales

Fabricacién de prendas de vestir; terminacion y tefiido de que ofrecen incentivos fiscales para la radicacion.

1,8% 1,1% -0,7%

pieles = La estructura industrial esta liderada por la industria farmacéutica, la
Edicién e impresién; reproduccién de grabaciones 1,7% 09%  -0,8% elaboracién de alimentos y la fabricacion de prendas de vestir.

Fabricacion de productos textiles 05%  03%  -0,2% = El empleo registrado privado se concentra principalmente en los
Resto de la industria 6,1% 31%  -3,1% rubros de alimentos (17%), productos farmacéuticos y quimicos

(16%) y confecciones. (11%.

= Las micro, pequefas y medianas empresas dan cuenta de 54% del
Fuente: SSPMicro con base en DGEyC CABA. PBG precios corrientes. empleo registrado privado.
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B Industria farmacéutica

Diagrama 6: Esquema de la Cadena Industria farmacéutica

Industria Farmacéutica
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Sector publico: ANMAT, MINCyT. Administracidn Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud “Dr. Carlos G. Malbran” (ANLIS), Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas (CONICET). Sector Privado: Camara Industrial de Laboratorios Farmacéuticos Argentinos (CILFA), Cdmara Argentina de Especialidades
Medicinales (CAEME), Camara Empresaria de Laboratorios Farmacéuticos (COOPERALA), Cdmara Argentina de Productores de Medicamentos Genéricos y de Uso
Hospitalario (CAPGEN), Cadmara Argentina de Medicamentos de Venta Libre (CAPEMVel), entre otros. 50 @




3.1

Industria farmacéutica

Nivel de actividad

=100)

Ingesros fabriles (2006

La industria farmacéutica representa el 27% de la industria
manufacturera de la Ciudad y el 3,5% del PBG total.

El AMBA (Area Metropolitana de Buenos Aires) es la zona de
mayor produccién y consumo de medicamentos del pais,
representando mas del 80% de la capacidad instalada.

La actividad de la industria farmacéutica de la Ciudad estd
conformada tanto por pymes como por grandes empresas. Sus
capitales son procedentes de distintos origenes, tanto nacionales
como extranjeros.

En el periodo 2006-2017 la industria farmacéutica tuvo un
comportamiento similar al de la industria en general con ingresos
fabriles(*) por encima del promedio. En estos afos el sector
mostré un incremento de los ingresos del 7,1% promedio anual.

La mayor proporcidn de los ingresos provienen de ventas en el

mercado interno. Por su parte, las exportaciones de la industria se

originan, en general, en plantas establecidas en la provincia de

Buenos Aires.

Gréfico 62: indice de Ingresos fabriles en valores constantes (**)
250 - (afo base 2006=100)

200 -

150 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=@ Total Industria =#= Medicamentos de uso humano

(*) Ingresos por ventas. (**) Sept. 17 dltimo dato disponible
Fuente: SSPMicro con base en CESBA.

Exportaciones

= En 2017, las exportaciones de productos farmacéuticos alcanzaron
los USS 188,2 millones (20% del total pais). La venta externa de
principios activos fue ganando participacién en las exportaciones
hasta alcanzar el 68% en este afio.

= Los principales destinos de medicamentos fueron Panama (26%),
China (10%), Uruguay (9%), México (8%) y Chile (7%), entre otos. En
el caso de los principios activos, casi la totalidad de las ventas
externas se dirigieron hacia Alemania (96%) por ventas de
Menotropinas.

= En el bimestre enero-febrero 2018 se realizaron ventas al exterior
por USS 55,7 millones, dando cuenta de una reduccién del 29,5%
en términos interanuales.

Grafico 63: Exportaciones de la industria farmacéutica
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Fuente: SSPMicro con base en INDEC.
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Industria farmacéutica

Empleo

La produccién de medicamentos participa con el 39% del total de
puestos de trabajo registrados de la industria manufacturera y con
el 5% del total provincial. (2016)

La Ciudad concentra alrededor del 50% del empleo registrado del
sector a nivel nacional (2T 2017).

En el 3T 2017 se registraron 20.475 puestos de trabajo en el sector
privado, reflejando una contraccién interanual de 1,4%.

Politicas publicas

Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR): EI FONTAR es una
herramienta de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y
Tecnoldgica (ANPCyT) a través de la cual se financian y apoyan
proyectos de innovacidn tecnolégica en el sector privado para
alcanzar mejoras productivas. El objetivo maximo del FONTAR es
contribuir al desarrollo del Sistema Nacional de Innovacion.

Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnolégica (FONCyT): El
FONCyT es una de las herramientas de la ANPCyT que utiliza para
financiar proyectos que descubren nuevos conocimientos cientificos
y tecnoldgicos.

Polo Farmacéutico

En el afio 2005 se crea por Ley(*) el Polo Farmacéutico en Villa
Soldati, en el predio delimitado por la Av. Gral. Francisco Fernandez
de la Cruz, la Av. Escalada y las vias del ex Ferrocarril Gral.
Belgrano(**).

La superficie utilizable del predio es de 123 mil m? repartidos en tres
manzanas y se construirdn 260 mil m2 Los laboratorios que
compartirdn el proyecto ocuparan terrenos que oscilan de 4 mil a 30

mil m2.

(*) Ley 1768/2006 Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires. (**) Su construccién se
inicio en el afio 2012, debido a que hubo que convocar a estudios ambientales y a
audiencias publicas con los vecinos antes de comenzar las obras.

= Al momento, la primera empresa en instalarse en el predio fue
Montpellier, una empresa del grupo Bago.
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SR Textil
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SR Textil

Nivel de Actividad

La actividad textil de la ciudad estd orientada a abastecer el
mercado nacional, destacando su participacion en los ultimos
eslabones de la cadena(disefio y la confeccién de prendas de vestir).

Es marginal la presencia de tejedurias, predominando la radicacién
de casas matrices y puntos de venta de las empresas presentes en el
conurbado bonaerense o en otras provincias del pais. Actualmente
la produccion de tela estd totalmente concentrada en pocas
empresas con alto poder de negociacion.

Buenos Aires fue declarada ciudad de disefio por la UNESCO.
Segmento que gana importancia en los Ultimos afios en funcion de
marca, el disefio y los puntos de venta.

Los ingresos fabriles alcanzaron un maximo en 2010. Desde
entonces existe una tendencia decreciente.

En prendas de vestir el maximo de ingresos fabriles se obtuvo en
2012, para luego comenzar a descender.

Gréfico 64: indice de ingresos fabriles a valores constantes
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Fuente: SSPMicro con base en DGEyC de CABA.

Exportaciones
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Luego de alcanzar un maximo de USS 19,4 millones en 2008, las
exportaciones exhiben una tendencia a la baja.

En 2017 se registraron ventas externas por USS 4,2 millones,
significando una recuperaciéon importante en relaciéon a 2016, no
obstante los niveles son inferiores en relacion al maximo
mencionado.

De este modo, las exportaciones de textiles pasaron de representar

el 4,7% de las ventas externas de la Ciudad de Buenos Aires en
2006y 2010 al 1,2% en 2017.

Las exportaciones se componen principalmente por prendas de
vestir.
Grafico 65: Exportaciones de textiles
(en millones de délares y var. %)
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Fuente: SSPMicro con base en INDEC.
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WA Textil

Empleo

En 2017, la industria textil exhibia 38.256 puestos de trabajo
registrados: 16.720 correspondian a productos textiles y 21.536 a
confecciones.

El empleo formal textil aporté el 19% de la industria manufacturera
y el 2% del total de la Ciudad.

En relacién al total de la industria textil nacional, la Ciudad
representd el 33%.

Entre 2010 y 2017, la industria textil promedié 40.872 puestos de
trabajo: 17.429 en productos textiles y 23.443 en confecciones.

Las confecciones se realizan en su mayoria en talleres clandestinos
donde prevalece la informalidad laboral, el trabajo infantil, mano
de obra migrante. La informalidad en el sector seria cercana al 70%
segln la Cadmara de la Industria Argentina de la Indumentaria.

En indumentaria la mano de obra es intensiva y mayormente
femenina, como asi también se registra la presencia de unidades
familiares.

Principales agentes

En 2016 la ciudad contaba con 1.167 empresas de productos
textiles y 2.000 dedicadas a confecciones, lo que representa el
10% vy el 17% de la industria manufacturera registrada local.

En relacion a 2006 se registraron 78 empresas mas: 39 en textiles
y 39 en confecciones. Cabe destacar en el segmento de empresas
textiles a las casas matrices de las grandes tejedurias que tienen
sus plantas en otras provincias, y el bajo grado de formalizacion de
las empresas de confecciones.

Dentro del segmento de confecciones se pueden distinguir marcas;
grandes confeccionistas, fabricas y talleres registrados; y talleres
informales.

Las marcas no producen pero generan las érdenes de trabajo. Las
produccidon con marca propia reconocida es un segmento al que
aspiran distintas empresas del segmento de produccién de ropa.

Grandes confeccionistas que disefian ropa para comercios propios
(generalmente mayoristas) y también para marcas, y subcontratan la
produccidon a pequefios y medianos talleres en forma directa (sin
intermediarios).

Fabricas y talleres registrados que trabajan para marcas deportivas
internacionales y producen para grandes marcas con altos
volimenes de venta. Es escasa la oferta de fabricas registradas que
ofrecen calidad de confeccién.

Talleres informales o talleres clandestinos, que es el actor mas
numeroso, emplean entre 4 y 10 trabajadores. Se distinguen entre
los talleres independientes (comercializacion en ferias) y los que
trabajan a «fasén» (para un tercero) que pueden trabajar para un
solo confeccionista o con varios contratistas. Entre los talleristas hay
un gradiente en el extremo del que se expandié y llegd a tener varios
tallleres y el que trabaja en su casa con su familia

En el segmento diseiio se destaca un bajo nivel de asociatividad.

Distribucion geografica

El principal polo productivo de los grandes confeccionistas es el
circuito de “calle Avellaneda”, en el barrio de Flores. El grueso de lo
gue se comercializa en el circuito es mayorista. Alli se producen y
venden millones de prendas que se comercializan en locales
minoristas de todo el pais.

El distrito de Diseflio Barracas, creado en 2014, es sede del centro
Metropolitano de Disefio en donde se promueven la radicacion de
empresas y profesionales de disefo.

Palermo Soho se ha especializado en locales de venta de ropa de
disefio. La cantidad de oferta de instituciones educativas asociadas a
este segmento es uno factores explicativos de su desarrollo.

Por su parte, en la ciudad existen 11 shoppings centers en los que se
comercializa ropa de marca.
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Distribucion geografica (continuacion)

Calle Aguirre (Villa Crespo): Outlets de ropas de marcas.

Once y Balvaneda: Telas y ropas de trabajo e indumentaria en
general.

Avenidas Santa Fe, Cérdoba y Cabildo como ejes de comercializacion
minorista.

Politicas publicas
Nacionales

Licencias no automaticas: 692 posiciones con Licencia No
Automatica a julio de 2017. Se redujeron a 629 en marzo de 2018.
Principalmente las posiciones arancelarias que dejaron de tramitar
Licencias No Automdticas corresponden al segmento de
tejido/hilado/fibra. De julio 2017 a Marzo 2018, el 63% de las
toneladas importadas en la cadena tramité Licencias No
Automaticas, mientras que en 2011 dicha participacion alcanzé 33%.

Acuerdo Productivo Nacional — Sector textil (Abril 2017): entre el
sector publico y el sector privado: Promocidon del consumo de
productos nacionales en 3 y 6 cuotas sin interés que se suman a los
programas de Ahora 12 y Ahora 18 del Ministerio de Produccion.
Cuidado del empleo a través de la asistencia del Programa de
Recuperacion Productiva (REPRO) que brinda una suma fija mensual
remunerativa hasta un monto equivalente al salario minimo para
para las empresas que se encuentran en situaciones coyunturales
gue pongan en riesgo en la sostenibilidad de las fuentes de trabajo,
a la vez de impulsar la formalizacidn laboral en el sector.
Incremento de los reintegros a las exportaciones (Decreto
294/2017) para la produccion textil y el calzado, del 6% al 8%.
Simplificacion de tramite para Importacion de insumos y
maquinaria de la industria textil (Resoluciéon 170/2018). Alcanzé a
70 posiciones de hilados.

CABA

Distrito de Disefio (Barrancas Oeste): a través de la Ley 4.761 de
2014 se establecid una serie de beneficios para la promocion de
actividades de disefio: excepciones impositivas, diferimiento o
reduccion de base imponible y lineas de créditos preferenciales.
Tiene como sede central el Centro Metropolitano de Disefio en el
gue se dictan capacitaciones técnicas.
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Grafico 66: Evolucion de la composicion de ingresos. 2006-2017
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Fuente: SSPMicro con base en Direccidon Nacional de Asuntos Provinciales del
Ministerio de Hacienda .
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ZNW Anexo Fiscal: Composicion de ingresos y gastos

Grafico 67: Evolucion de la composicion del Gasto. 2006-2017

Caracter Econdmico

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B GASTOS DE CAPITAL ™ GASTOS CORRIENTES
Finalidad

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Servicios de seguridad

Servicios sociales B Servicios econdmicos
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"MW Anexo Fiscal: Resultado econdmico y fiscal

Grafico 68: Resultado econémico y fiscal (millones de $ 2017). 2006-2017
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Fuente: SSPMicro con base en Direccidn Nacional de Asuntos Provinciales del Ministerio de Hacienda e INDEC. 59



il Anexo Fiscal: Stock
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Grafico 69: Stock de deuda de CABA(*). Evolucién ($ 2017) y composicién. 2006-IT 2017
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Anexo Logistica y Movilidad Urbana: Subsidios y compensaciones

Grafico 70: Evolucion de los Ingresos del FFSIT por fuente
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Grafico 72: Evolucion de las aplicaciones del FFSIT por destino
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Grafico 71: Ingresos del FFSIT por fuente
Ao 2016

Grafico 73: Aplicaciones del FFSIT por destino
Afio 2015

Nota: los montos considerados son netos, después de transferencias internas.

Fuente: SSPMicro sobre la base de UCOFIN 61
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Grafico 74: Evolucion del SISTAU*: total pais y RMBA
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/Wl Anexo Logistica y Movilidad Urbana: Subsidios y compensaciones

Grafico 75: Aplicaciones del SITRANS
Afio 2016

Grafico 76: Distribucion territorial del SISTAU*
ARo 2016

Tucuman

3%

Resto Bs As
3%
Mendoza
3%

*Incluye RCC (Régimen de Compensaciones Complementarias) para las lineas de la RMBA y las de Jurisdiccién Nacional que operan en el interior y CCP (Compensaciones Complementarias
Provinciales) para las restantes lineas del pais.

Fuente: SSPMicro sobre la base de ONDAT y UCOFIN
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/Wl Anexo Logistica y Movilidad Urbana: Operadores

Metrovias SA 1/1/1994 (Decreto 2608/93)

Urquiza
Belgrano Norte
Sarmiento
Mitre

San Martin
Roca

Belgrano Sur
Tren de la Costa

Subtes + Premetro

Fuente: CNRT, Informe Estadistico Anual 2017

Ferrovias SAC 1/4/1994 (Decreto 430/94)

24/10/2013 (Resolucion ST 1244/13)

SOFSE
2/3/2015 (Resolucion MIT 171/15)
SOFSE 3/6/2013 (Resolucion MIT 477/13)
Metrovias SA 1/1/1994 (Decreto 2608/93)

Ferrocarriles Metropolitanos SA / FA
Ferrocarriles Metropolitanos SA / FA

Trenes de Buenos Aires SA

Corredores Ferroviarios SA

Argentren SA

Tren de la Costa SA

SBASE

Terminales 1,2 y3
Terminal 4

Terminal 5

Terminales Rio de la Plata (TRP) / DP Word
APM Terminals

Hutchison Ports BACTSSA

Fuente: SSPMicro con base en AGPSE y empresas concesionarias

Aeroparque J. Newbery
Aeropuerto Ezeiza

Fuente: SSPMicro con base en AA2000 y ORSNA

Aeropuertos Argentina 2000
(AA2000)

1994 (Licitacion Publica N2 6/93)

En 2000 Maersk compra Terminal 4. APM Terminal 4 SA (desde
Terminals se constituyé en 2008. 1994)
En 2001 Hutchison Ports compra BACTSSA ICTSI (desde 1994)

1998-2028 (Decreto 163/98)
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