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INTRODUCCIÓN Y DEFINICIONES 

IN T R O D U C C IÓ N  

E ste  Pro gram a se  f in anc ia  parc ia lm en te  co n  e l Préstam o  5557/  O C -A R. 

E l p resen te  Reg lam en to  O perativo  (RO ) y  sus  A n ex o s estab lecen  lo s 
p ro ced im ien to s , m ecan ism o s y  reg las  que  resu ltan  ap licab les  a l Pro gram a de 
M ejo ram ien to  de  Barr io s  V  (PRO M E BA  V ). D e  ex ist ir  un a  co n trad icc ió n  en tre  e l 
RO  y  e l C o n trato  y /o  las  n o rm as y  po lít icas  de l BID  a  las  cu a les  re f ie re , 
p redo m in arán  esto s  ú lt im o s. D e  ex ist ir  un a  co n trad icc ió n  en tre  e l tex to  p r in c ipa l 
de l RO  y  a lgun o  de  sus an ex o s , p redo m in ará  e l p r im ero .      

A .  D E F IN IC IO N E S  

A  co n tin uac ió n , se  in c luye  e l s ign if icado  de  las  s ig las  u til izadas en  este 
Reg lam en to : 

 
Sigla Significado 

A A  

A cta  A cuerdo  en tre  la  Secretar ía  de  H áb itat (S H ) y  e l 
sube jecuto r para  un o  o  vario s  p ro yecto s , que  in c lu irá  
co m pro m iso s o perativo s e  in st ituc io n a les  pa ra  la  o po rtun a y  
e f ic ien te  p reparac ió n  y  e jecuc ió n  de l p ro yecto  

A G A  A v iso  G en era l de  A d qu is ic io n es 

B e n e f i c i a r io s  

H o gares /F am ilias  res iden tes  en  la  zo n a do n de se  en cuen tran  
lo s  p ro yecto s que  cum plim en tan  lo s  cr ite r io s  de  e leg ib ilidad  de l 
Pro gram a. 

B ID  /  B a n c o  Ban co  In teram erican o  de  D esarro llo  

C C L IP  L ín ea  de  C réd ito  C o n d ic io n a l para  Pro yecto s de  In vers ió n  

C M A  
C o n ven io  M arco  de  A d h es ió n  en tre  e l M in ister io , y  la  Pro v in c ia  
o  M un ic ip io  para  partic ipar en  e l Pro gram a. 

C o n t r a t o  C o n trato  de  Préstam o  5557/22  O C -A R 

D E P  D o cum en to s E stán dar de l Pro gram a 

D E L  D o cum en to  E stán dar d e  L ic itac ió n  

E F A  E stado s F in an c ie ro s  A u d itado s  

E IP 1  E va luac ió n  In tegra l de  Pro yecto  1  
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Sigla Significado 

E IP 2  E va luac ió n  In tegra l de  Pro yecto  2 

F a s e s  o  
e t a p a s  d e l  
p r o y e c t o  

So n  las  fases  de  fo rm ulac ió n  y  e jecuc ió n  de un  p ro yecto : (1 ) 
v iab ilidad ; (2) fo rm ulac ió n  de l Pro yecto  E jecutivo  In tegra l (PE I); 
(3) lic itac ió n ; (4) e jecuc ió n ; (5) aco m pañam ien to  po st-o bra . 

F M IM  F ich a  M o n ito reo  In tegra l M en sua l 

F U P  F ich a  Ú n ica  de  Pro yecto  

IN D E C  In stitu to  N ac io n a l de  E stad íst icas  y  C en so s 

IP V  In stitu to  Pro v in c ia l de  la  V iv ien da 

IT P  o  P C R  In fo rm e de  Term inac ión  de  Pro yecto  

L P I  L ic itac ió n  Púb lica  In tern ac io na l 

L P N  L ic itac ió n  Púb lica  N ac io n a l 

M D T y H  M in ister io  de  D esarro llo  Terr ito r ia l y  H áb itat  

N B I  N eces idades Bás icas  Insatisfech as 

O E  O rgan ism o  E jecuto r 

O S E  O rgan ism o  Sub_e jecuto r 

O N G  O rgan izac ió n  n o  G ubern am en ta l 

P E I  Pro yecto  E jecutivo  In tegra l 

P F C S y H  Pro yecto  de  F o rta lec im ien to  de l C ap ita l So c ia l y  H um an o  

P G E P  P lan  G en era l de  E jecuc ió n  P lu r ian ua l de l Pro gram a 

P IC  Pro yecto  de  In ic iativa  C o m un itar ia  

P M R  M atriz  de  Resu ltado s  

P O A  Plan  O perativo  A n ua l 

P r é s t a m o  Préstam o  5557 O C -A R 

P r o g r a m a  /  
P R O M E B A  V  

Pro gram a o b jeto  de  este  Reg lam en to  O perativo  
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Sigla Significado 

P r o y e c t o  

Las o bras , b ienes o  serv ic io s  espec íf ico s  que  se  rea licen , se  
adqu ieran  o  se  p resten  co n  f inan c iam ien to  de l Pro gram a. Lo s 
p ro yecto s so n  in tegra les , en ten d ién do se  com o  ta les , aque llo s  
en  lo s  que  se  p ro po nen  activ idades d iversas  que  o peran  en  
d ife ren tes  cam po s en  fo rm a art icu lada  y  co n curren te  a  una 
m ism a f in a lidad : m e jorar la  ca lidad  de  v ida  de  la  po b lac ió n  
ben efic ia r ia  con  ef icac ia  y  e f ic ien c ia , garan tizan do  la  
susten tab ilidad  de l p ro yecto . 

R O  Reg lam en to  O perativo  

S H   Secretar ía  de  H áb itat  

S C  Secretar ía  de  C oo rd in ac ió n  

 M E C O N  M in ister io  de  E co n o m ía  

S E P A  S istem a de  e jecuc ió n  de  P lan es de  A dqu is ic ió n  

T D R  Térm in o s de  Referen c ia  

U E M  U n idad  E jecuto ra  M un ic ipa l 

U E P  U n idad  E jecuto ra  Pro v in c ia l 

(U E )  E P G  E n tidad  Púb lica  de  G estió n  
U N D B  U n ited  N atio n s D eve lo pm en t Bus in ess  
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II.EL PROGRAMA 
A. OBJETIVO Y BENEFICIOS ESPERADOS 

E l o b jetivo  de  la  C C L IP es  m ejo rar la  ca lidad  de  v ida  y  co n tr ib u ir  a  la  in c lus ió n  
urban a y  so c ia l de  lo s  h o gares  argen tin o s d e  lo s  segm en to s m ás po bres  de  la  
po b lac ió n , que  res iden  en  v illas  y  asen tam ien to s irregu lares . 

E l o b jet ivo  gen era l de  esta  o perac ió n  es  m ejorar de  m o do  susten tab le  e l h áb itat  
de  lo s  h o gares  res iden tes  en  v illas , asen tam ien to s y  áreas degradadas de l pa ís  a  
través de  acc io n es que co n tr ibuyan  a l aum en to  de  la  seguridad  en  la  ten en c ia  de 
la  t ie rra , la  p ro v is ió n  de  in fraestructura  bás ica  y  e l desarro llo  co m un itar io .  

Se  co m pren de po r área  degradada e l en to rn o  urban o  deterio rado  es  sus  aspecto s 
f ís ico s , am b ien ta les  y  so c ia les  dó n de lo s  tres  se  im pactan  s im u ltán eam en te 
gen eran do  co n d ic io nes de  r iesgo  y  vu ln erab ilidad .      

Lo s  o b jetivo s espec íf ico s  so n  lo s  s igu ien tes : 

1 . A um en tar la  seg urid ad  en  la  ten en c ia  de  la  t ie rra  de  lo s  h o gares 
ben efic ia r io s . 

2 . In crem en tar la  ca lidad  de  v ida  de  lo s  h ab itan tes  de  cada área  in terven ida  y  
de  su  zo n a de  in f luen c ia  a  partir  de  d is t in tas  o bras  de  m ejo ra  de l h áb itat.       

3 . F o rta lecer las  o rgan izac io nes co m un itar ias de  base  y  garan tizar la  
partic ipac ió n  de  lo s  res iden tes  de  lo s  barr io s  en  to das  las  fases  de l p ro yecto  
in tegra l       

4 . M ejo rar e l desem peñ o de  lo s  equ ipo s de l O rgan ism o  E jecuto r (O E ), las  
U n idades E jecuto ras  Pro v in c ia les  (U E P) y  las  U n idades E jecuto ras  
M un ic ipa les  (U E M ). 

B. COMPONENTES 

 E l Pro gram a cuen ta  con  lo s  s ig u ien tes  co m po n en tes : 

C o m p o n e n t e  I .  A u m e n t o  d e  l a  S e g u r id a d  e n  l a  T e n e n c ia  d e  l a  T ie r r a .  E ste 
co m po n en te  po drá  f in an c iar activ idades de  as isten c ia  técn ica  y  o tro s  serv ic io s  que  
perm itan : (i) la  regu lar izac ió n  f ís ica  de l á rea  a  in terven ir  a  través de  trám ites  y  
estud io s  lega les , p lan o s de  m en sura , dem arcac ió n  e  in co rpo rac ió n  catastra l de  
n uevas parce las ; (ii) la  regu lar izac ió n  lega l de  lo tes  (ad jud icac ió n , ven ta  o  
in scr ipc ió n  reg istra l) n ecesaria  para  rea lizar la  tran sferenc ia  de  la  t itu lar idad  de l 
do m in io  de  las  t ie rras  d o n de se  rea lice  e l p ro yecto  a  favo r de  lo s  ben efic ia r io s ;  (iii) 
adqu is ic ió n  de  lo tes  para  rea lo jo  que  cuen ten  co n  serv ic io s  bás ico s  o  co n 
factib ilidad  de  ten erlo s  y  q ue  estén  u b icado s e n  zo n as s in  r iesgo  c lim ático  o  cuyo s 
r iesgo s puedan  ser m itigado s ; y  (iv ) la  en trega de  in strum en to s ju r íd ico s  a  lo s 
h ab itan tes  que  garan ticen  la  seguridad  en  la  ten en c ia  de  la  t ie rra  y  su  u b icac ió n  
fuera  de  las  zon as de a lta  vu ln erab ilidad  c lim ática , m ed ian te  la  ado pc ió n  de 
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d istin tas  estrateg ias  de  regu lar izac ió n  según  las  particu lar idad es de  cada 
terr ito r io . Se  p ro m o verá  la  t itu lac ió n  a  n o m bre  de  las  d ivers idades 1 y  de  m u jeres 
para  caso s de  M ujeres  Je fas  de  H o gar (M JH ) o  co m partida  para  caso s de  pare jas . 

C o m p o n e n t e  I I .  I n t e r v e n c io n e s  U r b a n a s  In t e g r a d o r a s ,  P r o v i s ió n  d e  
In f r a e s t r u c t u r a  U r b a n a ,  S a n e a m ie n t o  A m b ie n t a l  y  E q u ip a m ie n t o  S o c ia l .  
E ste  co m po n en te  po drá  f in an c iar o bras , as isten c ia  técn ica  y  o tro s  serv ic io s  que 
perm itan : (i) la  e jecuc ión  de  redes , n ex o s de  in fraestructura  u rban a bás ica  de  agua 
po tab le , c lo acas , d ren a je  p luv ia l, desagü es de  a lcan tarillado (o  so luc ió n  
a lte rn ativa), d istr ibuc ió n  de  gas , co n ectiv idad , e lectr if icac ió n  co n  sus co n ex io nes 
in trado m ic ilia r ias , y  o bras  co m p lem en tarias  necesarias  en tre  o tro s ; (ii) e jecuc ión  
de  espac io s  peato na les , in fraestructura  y  equ ipam ien to  que  p ro m uevan  e l 
tran spo rte  pú b lico  y  la  m o v ilidad  n o  m o to rizada , aspecto s que  ayudan  a  reduc ir  
em is io n es de  G E I, y  que  sean  in c lus ivo s  para  Perso n as co n  D iscapac idad  (PcD ); (iii) 
o b ras  de  m itigac ió n  am b ien ta l; (iv ) co n stru cc ió n  de  parques y  d esarro llo  de 
espac io s  verdes y  recreativo s que  in co rpo ren  cr ite r io s  de  gén ero  y  d ivers idad , 
m it igac ió n  y  adaptac ió n  a l cam b io  c lim ático  a  partir  de l uso  d e  m ateria les 
rec ic lab les , lum in arias  LE D , f lo ra  autó cto na , superf ic ie  abso rben te , so luc io n es 
basadas en  la  n atura leza  o  s im ila res ; (v ) co n strucc ió n  y /o  m ejo ram ien to  de l 
equ ipam ien to  urban o  y  co m un itar io  q ue  p r io r icen  cr ite r io s  de  ef ic ien c ia  en ergética 
d iseñ ado s de  acuerdo co n  las  co n d ic io nes b io c lim áticas  de  cada reg ió n  y  la  
in co rpo rac ió n  de  uso  de  en erg ías  ren o vab les ; (v i) in terven c io nes que  den  
respuesta  an te  co n tin gen c ias  y /o  em ergen c ias  c lim áticas , san itar ias  y  so c ia les , 
en tre  o tras , ta les  com o  reparac ión  y /o  co n strucc ió n  de  v iv ien das , equ ipam ien to  
co m un itar ia  u  o tro s  s im ila res ; (v ii) o b ras  de  m ejo ram ien to  de  in m ueb les  
degradado s ; (v iii) o b ra s  de  in fraestructura  e  in terven c io nes so bre  la  red  v ia l y  de 
tran spo rtes  que  m ejo ren  la  co n ectiv idad  co n  la  c iudad  fo rm al; (ix ) g en erac ió n  de 
lo tes  co n  serv ic io s  para  rea lo jo s  que  cuen ten  co n  in fraestructura  m ín im a 
garan tizada , adecuada lo ca lizac ió n  en  zo n as s in  r iesgo  c lim ático  o  con r iesgo s que  
puedan  ser m itigado s y  que  sean  apto s p ara  p ro gram as h ab itac io n a les ; (x ) 
estud io s  o r ien tado s a  la  co n strucc ió n  de  escen ario s  c lim ático s  que  perm itan  
an a lizar la  v iab ilidad  de  o cupac ió n  y  co n so lidac ió n  de  lo s  te rren o s a  la rgo  p lazo ; y  
(x i) la  fo rm ulac ió n  de  p ro yecto s e jecutivo s p ara  def in ir  la  estrateg ia  y  d iseñ o  de  
las  in terven c io nes de  p ro yecto  in tegra l, in c luyen do  un a ser ie  de  co n siderac io n es 
m ín im as de  cam b io  c lim ático .  

C o m p o n e n t e  I I I .  F o r t a le c im ie n t o  d e  l a s  O r g a n iz a c io n e s  C o m u n i t a r i a s  d e  
B a s e  y  D e s a r r o l lo  C o m u n i t a r io .  E ste  co m po n en te  po drá  f in an c iar : (i) equ ipo s de 
cam po  in terd isc ip lin ar io s  para  rea lizar ta lle res  partic ipativo s y  capac itac io n es en  
las  co m un idades , fac ilitan do  la  art icu lac ió n  co n  o rgan ism o s de l E stado  para 
p ro m o ver e l acceso  a  lo s  serv ic io s  so c ia les ; (ii) fo rm ulac ió n  y  e jecuc ió n  de  lo s  

 
1 Personas con discapacidad y población LGBTQ+. 



9 
 

Pro yecto s de  In ic iativa C o m un itar ia  (P IC ), p rom o v ien do  p rin c ipa lm en te  aque llo s 
o r ien tado s a  la  em p leab ilidad  de  m u jeres , p erso n as co n  d iscapac idad  (PcD ) y  
perso n as LG BTQ +; (iii) fo rm ulac ió n  y /o  e jecuc ió n  de  Pro yecto s de  F o rta lec im ien to  
de l C ap ita l So c ia l H um an o  (PF C SyH ) v in cu lado s a  p ro b lem áticas  de  sa lud , 
estim u lac ió n  tem pran a , ad icc io n es , v io len c ia  fam ilia r , reco lecc ión  y  tra tam ien to  de 
res iduo s , in c lus ió n  so c ia l a  través de  activ idades depo rtivas  recreativas  y  
cu ltu ra les , capac itac ió n  para  m ejo rar la  em p leab ilidad  y  aco m pañ am ien to  para  la  
c reac ión  de  redes  de  o rgan izac io nes que  co n tr ibuyan  a l desarro llo  lo ca l; (iv ) 
acc io nes para  e l fo rta lec im ien to  de  las  eco n om ías lo ca les ; (v ) activ idades que  den  
respuesta  an te  co n tin gen c ias  y /o  em ergen c ias c lim áticas , san itar ias  y  so c ia les ; (v i) 
as isten c ia  técn ica  para  b r in dar aco m pañam ien to  y  fo rta lecer lo s  lazo s 
co m un itar io s  de  las  fam ilias  que  deban  ser reasen tadas ; (v ii) p lan if icac ió n  y  
e jecuc ió n  de  lín eas de  acc ió n  bás icas , v in cu ladas a  tem áticas  ta les  co m o  pro m o ción  
de  la  sa lu d  y  p reven c ión  de  en ferm edades , acceso  y  desarro llo  de  tecn o lo g ía  de 
in fo rm ac ió n  y  co m un icac ió n  (T IC ) y  o tras  s im ila res . Para  este  com po n en te , los 
equ ipo s de  cam po  in terd isc ip lin ar io s  trab a jarán  en  e l te rr ito r io  para  la  
im p lem en tac ión  de l p ro yecto , rea lizan do  a su  vez  ta lle res  part ic ipativo s y  
capac itac io nes en  las  co m un idades , fac ilitan do  la  art icu lac ió n  co n  o rgan ism o s del 
E stado  para  p ro m o ver e l acceso  a  lo s  serv ic io s so c ia les . 

C o m p o n e n t e  IV .  F o r t a le c im ie n t o  d e  l a  c a p a c id a d  d e  g e s t ió n .  E ste  
co m po n en te  po drá  f in an c iar : (i) as isten c ia  técn ica  para  capac itar y  fo rta lecer las 
un idades en  lo s  p ro ceso s técn ico s  y  f iduc iar io s  re lac io n ado s a  la  p ro gram ació n  y  
e jecuc ió n  de  lo s  p ro yecto s in tegra les ; (ii) ta lle res  y /o  capac itac io nes de 
fo rta lec im ien to  para  las  o rgan izac io n es y  acto res  so c ia les  in vo lucrado s en  lo s 
p ro yecto s co n  fo co  en  tem áticas  de  v io len c ia  de  gén ero , d ivers idad  sex ua l y  
fun c io n a l, acc ió n  c lim ática  y  aten c ió n  a  po b lac ió n  m ig ran te ; (iii) co n tratac ió n  de 
recurso s h um an o s ca lif icado s y  adqu is ic ió n  de  equ ipam ien to  para  las  U E P y  U E M ; 
(iv ) estud io s  para  e l d iseñ o  de  estrateg ias  de in terven c ió n  para  la  p reven c ió n  de 
co n fo rm ació n  de  n uevo s asen tam ien to s y /o  crec im ien to  de  lo s  ex isten tes ; 
(v ) adqu is ic ió n , desarro llo , m e jo ram ien to , in sta lac ió n  y  o perac ió n  de  h erram ien tas 
y  so po rtes  tecn o ló g ico s  y /o  in fo rm ático s ; (v i) desarro llo  de  s istem as de  
p ro cesam ien to  y  gestió n  de  la  in fo rm ac ió n  c lim ática ; (v ii) d iagn ó stico s  barr ia les  de 
r iesgo  c lim ático . 

A d m in i s t r a c ió n ,  s u p e r v i s ió n ,  e v a lu a c io n e s  y  a u d i t o r ía .   E l Pro gram a 
f in an c iará , en tre  o tro s  equ iva len tes : (i) lo s  gasto s  de  fu n c io n am ien to , 
equ ipam ien to  y  gestió n  de l O E ; (ii) serv ic io s  d e  co n su lto r ía  de  f irm as o  in d iv id uo s 
para  llevar a  cabo  eva luac io nes , aud ito r ías , activ idades de  adm in istrac ió n  y  
superv is ió n  de l p ro gra m a; y  (iii) la  eva luac ió n  estratég ica  de l p ro gra m a. 
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La E va luac ió n  estratég ica  ten drá  a l O rgan ism o  E jecuto r co m o  respon sab le  de  la  
e jecuc ió n  f iduc iar ia  y  a  la  Secretaría  d e A su ntos E conóm icos y  F inancieros 
In ternacio nales co m o  respo n sab le  de  la  e jecuc ió n  técn ica-m eto do ló g ica .   

Las  activ idades de  eva luac ió n  lideradas po r la  SA E yF I se  en fo can en  gen erar 
ev iden c ia  so bre  la  co n tr ibuc ió n  de  la  estrateg ia  de  f in an c iam ien to  in tern ac ion a l a : 
i) e l lo g ro  de  lo s  O b jetiv o s de  D esarro llo  So sten ib le ; ii)  lo s  lin eam ien to s p r io r itar io s  
de  la  gestió n  de  go b iern o  y  iii) lo s  lo g ro s que  a lcan za  en  térm in o s de 
fo rta lec im ien to  in stituc io n a l de l E stado  N ac io n a l y  las  Ju r isd icc io n es . 

E l M D TyH  articu lará  co n  la  Secretar ía  de  A sun to s E co n ó m ico s y  F in an c ie ro s 
In tern ac io na les  (SA E yF I) para  la  e jecuc ió n  de  las  activ idades d e  eva luac ión  
estratég ica  de l Pro gra m a, la  cua l se  o r ien tará  de  acuerdo  co n  las  n eces idades para 
va lo rar : i) e l d iseñ o  de  la  in terven c ión , ii) lo s  p ro ceso s de  gestió n , iii) los  resu ltado s 
de  desarro llo  y /o  e l iv ) e l im pacto  que  lo gre  e l Pro gram a en  e l b ien estar de  la  
po b lac ió n . La  po lít ica  de  eva luac ió n  se  estructurará  en  to rn o  a  tres  t ipo s  de 
eva luac io n es de  acuerdo  co n  la  re levanc ia de  las  po lít icas  que  an a liza : i) 
eva luac io n es estratég icas , ii) eva luac io n es p r io r itar ias  y  iii) eva luac io n es c lave, 
ten ien do  d ist in to s  t ipo s de  co bertura , a lcan ce  y  tem po ra lidad  en  fun c ió n  de  lo s  
o b jetivo s m en c io nados . La  espec if ic idad  de  este  a lcan ce  estará  dada en  e l 
m o m en to  de  la  co n fecc ió n  de  lo s  Térm ino s de  Referen c ia  y  e l abo rda je  
m eto do ló g ico  será  estab lec ido  def in it ivam ente  a  partir  de  las  p ro puestas  de 
E va luac ió n  que  p resen ten  lo s  A gen tes E va luad o res .  

C. DIMENSIONAMIENTO 

E l m o n to  to ta l de l Pro gram a es  de  D Ó LARE S E STA D O U N ID E N SE S C IE N TO  
SE SE N T A  Y  C IN C O  M ILLO N E S (U S$  16 5.000 .00 0), de  lo s  cua les  D O LA RE S 
E STA D O U N ID E N SE S  C IE N TO  C IN C U E N T A  M ILLO N E S  (U S$  150 .0 00 .000) 
co rrespo n den  a  recurso s de  f in an c iam iento  ex tern o  a  través de l Ban co 
In teram erican o  de  D esarro llo  (BID ), y  D Ó LA RE S  E STA D O U N ID E N SE S  Q U IN C E  
M ILLO N E S (U S$  15.0 0 0 .00 0) co rrespo n den  a  recurso s de  co n trapart ida  lo ca l. 

E l par i passu  p rev is to  para  la  o perac ió n  es  de  9 0 ,9 1%  f in an c iam iento  ex tern o  y  
9 ,09 %  de  co n trapartid a  lo ca l. 

E l p lazo  de  e jecuc ió n  d e l Préstam o  es  de  C IN C O  (5) añ o s . 

E l Pro gram a o b jeto  es  la  cuarta  o perac ió n  ba jo  la  L ín ea  de  C réd ito  C o nd ic io n a l para 
Pro yecto s de  In vers ió n  (C C L IP) suscr ip ta  e l 20  de  m arzo  de  2007 p o r un  m o n to 
to ta l de  D O LA RE S  E STA D O U N ID E N SE S  M IL  Q U IN IE N TO S M ILLO N E S  (U S$  
1 .500 .0 00 .000). 
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E l cuadro  a  co n tin uac ió n  m uestra  la  d is tr ib uc ió n  po r co m po n en te :   

C o steo  G lo ba l po r C o m po n en te  y  f in an c iam ien to  de l p ro gram a (en  U S$) 

 

F u e n t e  d e  F in a n c i a m ie n t o  E x t e r n a  L o c a l   T o t a l   

C o m p o n e n t e s   U S $  %  U S $  %  U S $  %  

I. A u m e nto  d e  la  Seg u rid ad  en  
la  Tenen cia  d e  la  T ier ra  

1 .158 .229  0 ,7 1 15.8 23 0 ,0 7 1 .274 .0 52  0 ,77  

II. Prov is ión  d e  In fraestru ctu ra , 
Saneam ie nto  A m b ienta l y  
E q u ip am iento  S ocia l 

126 .729 .28 2  76 ,8 1  12 .672 .928  7,68  139 .40 2 .2 11  8 4,49  

III. F orta lec im iento  d e  la s  
O rg an izac ione s C om u n itar ia s  d e  
Base  y  D esa rro llo  C o m u n ita r io  

18 .28 2 .30 6  11 ,0 8  1 .8 28 .231  1 ,1 1  20 .1 10 .537 12 ,19  

IV . F orta lec im iento  d e  la  
cap acid ad  d e  g estió n   

1 .78 2 .636  1 ,0 8  178 .264  0 ,1 1  1 .960 .90 0  1 ,19  

A d m in is trac ión , Su p erv is ión , 
E va lu ac ione s 2 y  A u d itor ía s  

2 .0 47.545        1 ,24  20 4.755 0 ,12  2 .252 .30 0  1 ,37  

T o t a l  1 5 0 .0 0 0 .0 0 0  9 0 ,0 9  1 5 .0 0 0 .0 0 0  0 ,9 1  1 6 5 .0 0 0 .0 0  1 0 0    

F in a n c ia m ie n t o  R e t r o a c t iv o :  E l Ban co  po drá́  f in an c iar retro activam en te  con 
cargo  a  lo s  recurso s de l p réstam o , gasto s  e leg ib les  e fectuado s po r  e l Prestatar io  
an tes  de  la  fech a  de  apro bac ió n  de l p réstam o , h asta  po r la  sum a de  U S$22,5  
m illo n es (15%  de l m o n to  p ro puesto  de l p réstam o ) in curr ido s  en  acc io nes 
re lac io nadas con  o bras  para  e l p ro gram a (C o m po n en te  II) y  co n tratac io nes de  
perso n a l técn ico  de  apo yo  para  e l O E  (C o m po nen te  IV  y  adm in istrac ió n , 
superv is ió n , eva luac io nes y  aud ito r ía ), s iem pre  que  se  h ayan  cum plido  requ is ito s  
sustan c ia lm en te  aná logo s a  lo s  estab lec ido s en  e l co n trato  de  p réstam o . D ich os 
gasto s deberán  h aberse  efectuado  a  partir  de l 15 de  n o v iem bre  de  2022, pero  en  
n in gún  caso  se  in c lu irán  gasto s e fectuado s m ás a llá  de  18  m eses an tes  de  la  fech a 
de  apro bac ió n  de l p réstam o . E l m o n to  de l f in an c iam ien to  retro activo  estará  su jeto  
a  las  lim itac io n es ap licab les  a  lo s  desem bo lso s E sto s  gasto s  po drán  se r f in an c iado s 
co n  cargo  a  lo s  fo n do s BID  y  a l A po rte  Lo ca l.  

 
2  Este ítem contempla la asignación de hasta US$ 234.375.- a la Evaluación Estratégica de la Secretaría de Asuntos 
Estratégicos y Financieros Internacionales. 
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III. EJECUCIÓN DEL PROGRAMA 
A. ORGANIZACIÓN PARA LA EJECUCIÓN 

( i )  P r e s t a t a r io  

E l Prestatar io  de l Préstam o  5557/22  O C -A R para  e l f in an c iam ien to  de l PRO M E BA  
V  es  la  Repúb lica  A rge n tin a  

 ( i i )  O r g a n is m o  E je c u t o r  
O r g a n i s m o  E je c u t o r .   

E l O rgan ism o  E jecuto r de l Pro gram a será  e l M D TyH  a  través de  la  SH , la  cua l será 
e l á rea  co n  respo n sab ilidad  p r im aria  en  lo s  aspecto s técn ico s , y  la  Secretar ía  de 
C o o rd in ac ió n , que  actuará  co m o  respo n sab le  de  lo s  aspecto s adm in istrativo s y  
f iduc iar io s  de  la  o perac ió n . E l O rgan ism o  E jecuto r actuará  co m o  in ter lo cuto r 
d irecto  an te  e l Ban co  en  e l m arco  de  la  o peració n .  

A d ic io n a lm en te , las  activ idades de  eva luac ió n  estratég ica  ten drán  a l O rgan ism o 
E jecuto r co m o  respo nsab le  de  la  e jecuc ió n  f iduc iar ia  y  a  la  Subsecretar ía  de 
Re lac io nes F in an c ie ras  In tern ac io na les  para  e l D esarro llo  (SSRF ID ) depen d ien te  de  
la  Secretar ía  de  A sun to s E co n ó m ico s y  F in an c ie ro s  In tern ac io na les  de l M in ister io  
de  E co n o m ía  de  la  N ac ió n  co m o  respo n sab le  de  la  e jecuc ió n  técn ica-
m eto do ló g ica . 3 

La  e jecuc ió n  se  rea lizará  de  fo rm a descen tra lizada  a  través de  las  p ro v in c ias  y  
m un ic ip io s  co m o  o rgan ism o s sube jecuto res  de l Pro gram a. Las  p ro v in c ias  y  
m un ic ip io s  p ro po n drán  lo s  po s ib les  p ro yecto s a  ser  f in an c iado s po r  e l Pro gram a, 
aten ién do se  a  lo s  cr ite r io s  y  co n d ic io n es descr ito s  en  e l p resen te  RO P. 

  

Se  deta llan  a  co n tin uació n  las  respo n sab ilidad es particu lares : 

L a  S e c r e t a r ía  d e  C o o r d in a c ió n  (S C ) ,  será  la  respo n sab le  de  la  gestió n  gen era l 
de l Pro gram a y  la  im p lem en tac ió n  de  lo s  asp ecto s f iduc iar io s  y  ad m in istrativo s . 
E n tre  las  respo n sab ilidades , se  in c luye : (i) p ro po n er las  m o d if icac io nes a l 
Reg lam en to  O perativo  y  ve lar po r  su  co rrecto  cum p lim ien to ; (ii)  p resen tar la  
p ro gram ació n  de  las  acc io n es de l Pro gram a e  in strum en tar acc io nes para  que  este 
se  e jecute  en  lo s  p lazos p rev isto s , seg ún  las  n o rm as y  co n d ic io nes co n tractua les ; 
(iii) y  co o rd in ar y  su perv isar lo s  p ro ced im ien to s de  adq u is ic io n es , ap ro ban do  las 
d ife ren tes  etapas ; (iv ) y  la  o rgan izac ió n  de  las  aud ito r ías(v ) p reparar y  actua lizar 
lo s  P lan es O perativo s A n ua les , e l P lan  de  A dq u is ic io n es y  C o n tratac io nes , lo s 

 
3 Se actualiza el presente párrafo de acuerdo a la estructura organizativa vigente del Organismo 
responsable, en reemplazo del párrafo original del Contrato de Préstamo: “Adicionalmente, las 
actividades de evaluación estratégica tendrán al Organismo Ejecutor como responsable de la 
ejecución fiduciaria y a la SAE como responsable de la ejecución técnica-metodológica”. 
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In fo rm es de  E stado s F in an c ie ro s  Sem estra les, lo s  In fo rm es de  E jecuc ió n  y  o tro s 
in fo rm es de  avan ce  y  resu ltado s , según  req uerido  po r e l Ban co  y  en  cum p lim ien to  
de  lo  estab lec ido  en  e l Reg lam en to   O perativo  y  en  las  po lít icas  de l Ban co ; (v i) 
co o rd in ar e l an á lis is  y  eva luac ió n  de  la  capac idad  de  gest ió n  de  U n idades 
E jecuto ras  Pro v in c ia les (U E Ps) y  U n idades E jecuto ras  M un ic ipa les  (U E M s), (v ii) 
def in ir  e l P lan  de  F o rta lec im ien to , jun to  a  las  áreas técn icas ; y  (v iii) superv isar en  
lo s  aspecto s n o  técn ico s  las  cert if icac io nes de  lo s  avan ces de  o bra , b ien es y  
serv ic io s  en v iado s po r las  U E Ps y  U E M s. A s im ism o , será  respon sab le  de  la  
adm in istrac ió n  f in an c ie ra  y  p resupuestar ia , co n  las  s igu ien tes  m is io n es y  
fun c io n es re lac io n adas co n  e l Pro gram a: (ix ) rea lizar la  gestió n  f in an c ie ra  de l 
Pro gram a, lo  que  in c luy e  la  adm in istrac ió n  de  lo s  recurso s de l Pro gram a, la  gestió n  
de  la  cuen ta  espec ia l, la  adm in istrac ió n  de  las  tran sferen c ias  de  fo n dos ; (x ) rea lizar 
las  tran sferen c ias  co rrespo n d ien tes  para  efectuar lo s  respectivo s pago s . E sta  
Secretar ía  co o rd in ará  la  e jecuc ió n  de l C o m po nen te  3, en  estrech a  co labo rac ió n  co n 
la  Secretar ía  de  H áb itat  (SH ). 

L a  S e c r e t a r ía  d e  H á b i t a t ,  a  través de  la  S u b s e c r e t a r ía  d e  P r o g r a m a s  d e  
H á b i t a t  será  respo n sab le  de  la  e jecuc ió n  de  lo s  p ro yecto s en  e l ám b ito  de l 
C o m p o n e n t e  2 , lo  q ue  in c luye : (i) aseso rar a  las  U E  en  la  iden tif icac ió n  y  
fo rm ulac ió n  de  p ro puestas  de  p ro yecto s basado s en  lo s  cr ite r io s  de  e leg ib ilidad ; 
(ii) llevar a  cabo  la  rev is ió n  técn ica  de  lo s  do cum en to s de l sub pro yecto  
re lac io nado s co n  la  v iab ilidad , e l d iseñ o  in tegra l de l p ro yecto , las  lic itac io nes y  las  
co n tratac io nes y  aprobar las  d ife ren tes  etapas ; (iii) superv isar la  g estió n  de  lo s 
co n trato s  y  e l avan ce de  las  o bras  po r  pa rte  de  la  U E ; ( iv ) im p lem en tar e l 
m o n ito reo  y  eva luac ión  de  lo s  p ro yecto s ; (v ) partic ipar en  las  M esas  de  G est ió n ; 
(v i) rea lizar la  p ro gram ació n  an ua l de  lo s  p ro yecto s e  im p lem en tar e l m o n ito reo  y  
eva luac ió n  de  lo s  m ism o s;  (v ii) suscr ib ir  lo s  co n ven io s  y  acuerdo s co n  las 
en tidades part ic ipan tes  para  la  e jecuc ió n  de l C o m po n en te ; (v iii) p ro po n er y  apo yar 
las  activ idades de  fo rta lec im ien to  in stituc io n a l de  las  U E s en  e l ám b ito  de  su  
co m peten c ia ; (ix ) p lan if icar , p ro yectar y  rea lizar estud io s  y  o tras  activ idades 
técn icas  re lac io nadas co n  las  m ejo ras  de l h áb itat en  v illas , asen tam ien to s y  áreas 
degradadas en  e l m arco  de l C o m po nen te  3; (x ) asegurar la  co o rd in ac ió n  de l 
C o m po nen te  co n  o tro s p ro gram as h ab itac io n a les , de  agua y  san eam ien to  y  de  
fo rta lec im ien to  in stituc io n a l ex isten tes  en  e l M D TyH  y  co n  p ro gram as de l secto r 
y  represen tar a l Pro gram a en  sus aspecto s técn ico s  fren te  a  o tras  depen den c ias 
de l Po der E jecutivo  N ac io n a l y  o tras  ju r isd icc io n es ; y  (x i) d ifun d ir  e l Pro gram a y  
p ro po n er e l acceso  púb lico  de  la  in fo rm ac ió n .  

( i i i )  S u b e je c u t o r e s  
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La e jecuc ió n  de l Pro gram a se  rea lizará  en  fo rm a descen tra lizada  a  través de  las  
Pro v in c ias , M un ic ip io s  y /o  E n tidades Pú b licas  de  G estió n 4, en  ca lidad  de  
o rgan ism o s sube jecuto res  de l Pro gram a, a  cuyo s efecto s  e l M in ister io  de  
D esarro llo  Terr ito r ia l y  H áb itat  en  su  carácter de  O rgan ism o  E jecu to r a  través de  
la  Secretar ía  de  H áb itat y  de  la  Secretar ía  de  C o o rd in ac ió n , tran sfer irá  lo s  recurso s 
en  fo rm a de  subs id io s , p rev ia  f irm a de  lo s  C o n ven io s  M arco  de  A dh es ió n  (C M A ) a 
través de  lo s  cua les  e l Po der E jecutivo  Subn a c io n a l aceptará  las  co nd ic io n es de l 
p ro gram a y  las  de l C o n trato  suscr ito  en tre  la  N ac ió n  y  e l Ban co . 

La  gestió n  de  lo s  p ro yecto s estará  a  cargo  de  U n idades E jecuto ras  en  la  m ed ida 
que : (i) ten gan  capac idad  in stituc io n a l en  lo s  té rm in o s def in ido s y  (ii) e l O rgan ism o 
E jecuto r h aya eva luado la  co n ven ienc ia  de  este  esquem a. 

Las  U n idades E jecuto ras  cum p lirán , en tre  o tras , las  fun c io n es s igu ien tes : (i) 
iden tif icar , fo rm ular y  h acer segu im ien to  a  la  e jecuc ió n  de  lo s  p ro yecto s ; (ii) 
co n stitu ir  e l equ ipo  de  traba jo ; (iii) im p lem entar p ro ced im ien to s de  adqu is ic ió n  
para  la  e jecuc ió n  de l P ro gram a, s igu ien do  las  pautas  de  lo s  Pro ced im ien to s de 
A dq u is ic io n es , apartado  D , im p lem en tar la  e jecuc ió n  de  las  o bras , adqu ir ir  lo s  
b ien es y  co n tratar a  lo s  co n su lto res  para  la  e jecuc ió n  de  lo s  p ro yecto s ; (iii) 
superv isar la  ca lidad  técn ica  y  so c io am b ien ta l de  las  o bras ; (iv ) gestio n ar y  abo nar 
lo s  co n trato s  para  su  e jecuc ió n ; (v ) superv isar la  adecuada art icu lac ió n  en tre  la  
o bra  pú b lica  y  p r ivada ; (iv ) asegurar la  co o rd in ac ió n  y  tran sferen c ias  de  las  o bras  
a  lo s  p restado res  de  serv ic io s , rea lizar e l traspaso  de  la  in fraestructura  pú b lica  a 
lo s  p restatar io s  de  serv ic io s , suscr ib ien do  C o n ven io s  de  Tran sferenc ia  de  O bra  
(C TO ) co n  las  em presas p restado ras  de  serv ic io s  in c luyen do  e l co m pro m iso  de  
o perar y  m an ten er las  in vers io n es de  acuerdo  a l m arco  regu lato rio  v igen te  en  la  
respectiva   ju r isd icc ió n  y  en  térm in o s co n s isten tes  co n  las  po lít icas  d e l Ban co ; (v) 
garan tizar e l m an ten im ien to  de  las  o bras  y  la  so sten ib ilidad  de  lo s  serv ic io s , en  la  
m ed ida  de  sus  co m peten c ias ; (v i) co n tr ibu ir  a  un a efectiva  in tegrac ió n  de  los 
barr io s  m ejo rado s con  e l resto  de  la  zo na c ircun dan te ; (v ii) m an tener un  adecuado 
co n tro l de  la  ca lidad  y  t iem po s de  lo s  p ro ceso s de  fo rm ulac ió n , adqu is ic io n es y  
desem bo lso s , b r in dan do  a l O rgan ism o  E jecuto r y  a l Ban co , cuan do  ap liq ue , la  
in fo rm ac ió n  requerida  para  un  seg u im ien to  efectivo ; y  (v iii) aco m pañ ar las 
acc io nes de  fo rta lec im ien to  in stituc io n a l y  e l desarro llo  de  s istem as de 
in fo rm ac ió n  de l Pro gram a. 

Las  U n idades E jecuto ras  p ro gram arán  co n  e l O rgan ism o  E jecuto r la  p r io r idad  de  
lo s  p ro yecto s a  partir  d e  la  ap licac ió n  de  lo s  p r in c ip io s  de  la  Secc ió n  III .C . 

( i v )  O t r o s  A c t o r e s  y / o  In s t i t u c io n e s  In t e r v in ie n t e s  

Las  un ivers idades , O N G , co leg io s  p ro fes io n a les  u  o tras  in st ituc io n es co n  la  
ex perien c ia  y  trayectoria  requerida  po drán  b r in dar serv ic io s  técn ico s , lega les, 

 
4 Entidades públicas constituidas nacionales o subnacionales constituídas para la gestión de 
proyectos. 
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am bien ta les , soc io eco n ó m ico s , in c luyen do la  rea lizac ió n  de  estud io s , y  
fo rm ulac ió n  de  p ro yecto s . 

Lo s cen tro s  u  o rgan izac io n es vec ina les , co m un itar ias , de  base  u  o tras  en tidades 
represen tativas  que  n u c leen  a  lo s  ben efic ia r ios  partic ipan  en  las  d iversas  etapas 
de l c ic lo  de  p ro yecto . 

E n  e l A n ex o  III se  p resen ta  en  deta lle  la  estructura  o rgan izac io na l para e l Pro gram a 
y  las  fun c io n es p r in c ipa les  de  lo s  acto res , in stituc io n es y  perso n a l invo lucrado  en  
su  e jecuc ió n . 

B. PROGRAMACIÓN Y GESTIÓN DE LOS PROYECTOS 

( i )  I d e n t i f i c a c ió n  d e  p r o y e c t o s  y  p r o g r a m a c ió n  

E l In fo rm e In ic ia l de l Pro gram a in c lu irá  un  P lan  de  E jecuc ió n  de l Pro gram a (PE P), 
e l P lan  O perativo  (PO A ) y  e l P lan  de  A dqu is ic io n es (PA ) para  lo s  p r im ero s 18  
m eses . E l PE P  ref le ja rá la  p ro gram ació n  estratég ica  p lu r ian ua l, actua lizán do se  a l 
m o m en to  de  p reparar cada  PO A . E l O rg an ism o  E jecuto r y  la s  U n idades 
Subn ac io n a les  se lecc ion arán  y  p r io r izarán  las  in terven c io nes 

C o m o  resu ltado  se  co n tará  co n  un a lis ta  p r io r izada  de  p ro yecto s qu e  ten drá  en  
cuen ta  la  v iab ilidad  técn ica , eco nó m ica , lega l, am b ien ta l, u rban a y  so c ia l de  
e jecuc ió n  en  e l t iem po . 

A s im ism o , e l O rgan ism o  E jecuto r an a lizará  e l n ive l in stituc io n a l de  cada 
ju r isd icc ió n  q ue  im p le m en tará  lo s  p ro yecto s , iden tif ican do  cada sube jecuto r, y  
an a lizará  su  capac idad  in stituc io n a l para  cum p lir  en  fo rm a o po rtun a  y  e f icaz  con  
lo s  requerim ien to s de l Pro gram a, duran te  e l c ic lo  de l p ro yecto . 

Lo s cr ite r io s  y  m ecan ism o s p r in c ipa les  que  ut ilizará  e l O rgan ism o  E jecuto r para  
eva luar la  capac idad  in stituc io n a l serán  lo s  s igu ien tes : (a ) c reac ió n  fo rm al de  un a 
U n idad  co n  atr ibuc io n es para  adm in istrar lo s  recurso s de l Pro gram a; (b ) equ ipo  
co n fo rm ado  co n , a l m en o s, un  respo n sab le  e jecutivo  y  respo n sab les  en  las  áreas 
lega l, co n tab le , u rban a , so c ia l, am b ien ta l y  d e  o bra ; (c ) d ispo n ib ilid ad  de  apo yo 
técn ico  en  e l á rea  de s istem as; (d ) a l m en o s un o  de  lo s  respo n sab les  está 
capac itado  en  la  po lít ica  y  p ro ced im ien to s de l Ban co  en  adqu is ic io n es y  en  
aspecto s f in an c ie ro s ; y  (e ) espac io  f ís ico  y  equ ipam ien to  m ín im o  adecuado . 

C o n  lo  an terio r , e l O rgan ism o  E jecuto r co n tará co n  un a estrateg ia  de  in terven c ión  
en  cada ju r isd icc ió n : (i) un  co n jun to  de  p ro yecto s p r io r izado s ; (ii) su be jecuto res 
iden tif icado s y  co n  cap ac idad  de  gest ió n  eva luada ; y  (iii)  un  p lan  de  fo rta lec im ien to  
in stituc io n a l iden tif icado . To do s esto s  e lem ento s serv irán  co m o  in sum o s bás ico s 
para  que  se  actua lice  e l P lan  de  E jecuc ió n  P lu r ian ua l (PE P) y  fo rm ule  e l P lan  
O perativo  A n ua l (PO A ) a  lo s  que  se  re f ie re  en  la  Secc ió n  IV . 
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A  f in  de  o perar co n  e l Pro gram a, e l M in ister io  de  D esarro llo  Terr itor ia l y  H áb itat  
jun to  co n  e l sube jecuto r f irm arán  e l C M A , se gún  m o de lo  de l A n ex o  IV , en  e l que  
se  estab lece  la  adh es ión  a l Pro gram a y  su  n o rm ativa . 

La  p r io r idad  de  lo s  p ro yecto s será  rev isada an ua lm en te  po r e l O rgan ism o  E jecuto r 
y  cada e jecuto r. Se  p re parará  un a n ueva p lan if icac ió n  an ua l (PO A ) y  se  a justará , 
de  ser n ecesario , e l PEP. 

( i i )  G e s t ió n  d e  lo s  p r o y e c t o s  

E l m o de lo  de  gestió n  estará  o r ien tado  a  o ptim izar la  art icu lac ió n  de lo s  d ist in to s  
acto res  in terv in ien tes , perm itien do  la  m ayo r tran sparen c ia  y  partic ipac ió n  de  la  
co m un idad  en  to das las  etapas de l c ic lo  de p ro yecto . E sta  art icu lac ió n  debe 
p ro m o ver, desde  e l co m ien zo  de  la  gestió n , e l m ayo r in vo lucram ien to  de  lo s  
d ist in to s  acto res  in stituc io n a les  y  so c ia les . 

La  gestió n  estará  m arcada po r un a fuerte  part ic ipac ió n  de  lo s  po b lad o res  desde  e l 
re levam ien to  y  e l d iseñ o  de l p ro yecto  h asta  la  eva luac ió n  de  sus  resu ltado s , 
reco n oc ien do  que  este  p ro tago n ism o  resu ltará  en  un  verdadero  desarro llo  
co m un itar io . E n  estas  in stan c ias  se  ten drá  en  cuen ta  lo  estab lec ido  en  las  G u ías 
de  D iagn ó stico  y  F o rm ulac ió n  de l PE I, co m p lem en tarias  a  este Reg lam en to 
O perativo . 

E l O rgan ism o  E jecuto r será  respo n sab le  de  as ist ir  a  sube jecuto res , co n tro lar e l 
cum p lim ien to  de  las  es tipu lac io n es de l C o n trato  y  de  este  RO , y  dar segu im ien to  
a  lo s  co m pro m iso s que  a lcan ce  co n  lo s  sube jecuto res . 

( i i i )  C i c lo  d e  p r o y e c t o  

E l c ic lo  de  p ro yecto  se  h a  d iv id ido  en  5 fases , co n  la  s igu ien te  du rac ió n  estim ada : 

F A S E  IN IC IO  F IN  D U R A C IÓ N  

1 .  V IA B IL ID A D  
E l Proye cto  e s inc lu id o  en  
la  p rog ra m ación  anu a l 

N ota  d e  d e clarac ión  d e  
v iab ilid ad  

1  a  2  m e ses  

G E ST IÓ N  IN ST ITU C IO N A L 
N ota  d e  d eclara c ió n  d e  
v iab ilid ad  

F irm a d e  a cta  d e  
acu erd o  

1  m e s  

2 .  F O R M U L A C IÓ N  P E I  F irm a e l A cta  A cu erd o   A p rob ación  d e l PE I 3 a  6  m ese s  

G E ST IÓ N  
A D M IN IST RA TIV A -
IN ST ITU C IO N A L 

A p rob ación  d e  PE I Pu b lica c ió n  d e l p ro ceso  1  a  3  m e ses  

3 .A D Q U IS IC IÓ N  
Pu b lica c ió n  d e l av iso  d e l 
p roceso  

F irm a d e  contrato  con  
ad ju d icator io   

2  a  4  m ese s  
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4 .  E JE C U C IÓ N   
F irm a  d e  con trato  con  
ad ju d icator io   

Recep c ión  p rov iso r ia  
21  a  24  
m ese s 5 

5 .  A c O M P A Ñ A M IE N T O  
P O S T - O B R A  

Recep c ión  p rov iso r ia  Recep c ión  d ef in it iva  6  m ese s  

T o t a l   35  a  4 5 m ese s    

Lo s  sube jecuto res  so n lo s  respo n sab les  de l d esarro llo  de  cada fase  de l c ic lo  de l 
p ro yecto . S in  em bargo , en  las  in stan c ias  que  se  deta lla  a  co n tin uac ió n  se  requerirá  
la  ap ro bac ió n  p rev ia  de l O rgan ism o  E jecuto r: 

F ase  1 :   in terven drá  para  la  dec larac ió n  de  la  v iab ilidad  de l p ro yecto ; y  a  lo s  e fecto s 
de  la  f irm a de l A cta  A cuerdo  duran te  la  gestió n  in stituc io n a l: 

F ase  2 :  in terven drá  en : 
(i) la  n o  o b jec ió n  para  la  co n tratac ión  de  la  as isten c ia  técn ica  para  la  

fo rm ulac ió n  de l PE I y  C o m po nen te  1 ; (ii)  la  auto rizac ió n  a l llam ado  a  co n su lta  
púb lica ; (iii) ap ro bac ió n  de l PE I y  (iv ) la  au to rizac ió n  a l llam ado  a  lic itac ió n   
duran te  la  gestió n  adm in istrativa  in stituc io n a l;  

F ase  3:  in terven drá  en : (i) la  n o  o b jec ió n  para  co n tratac ió n  de  lo s  in tegran tes  de l 
E qu ipo  de  C am po  y  C o m po n en te  1 ; (ii) la  p ro p uesta  de  ad jud icac ió n ; y  (iii)  la  f irm a 
de l co n trato  co n  e l co ntratista  /  p ro veedo r. 

F ase  4 :  in terven drá   en : (i) las  redeterm in ac io n es de  p rec io s  y /o  actua lizac io n es 
de  m o n to  de  co n trato ; (ii)  eco n o m ías , dem asías  y  ad ic io n a les  de  o bra  po r un  
m o n to  superio r a  un  10  %  de l co n trato  o r ig in a l; (iii) a justes  de l p lan  de  traba jo  só lo  
s i a fectan  p lazo s o  co sto s  en  lo s  té rm in o s in d icado s en  (iv ) y  (v ); (iv ) am p liac io nes 
de  p lazo  que  superen  e l 10%  de l p lazo  o r ig in a l y /o  cua lqu iera  sea  e l p la zo  ad ic io n a l, 
s i éste  ex cede  e l p lazo  de  desem bo lso  de l Pro gram a; (v ) am p liac ió n  de l va lo r de l 
co n trato  (v i) ces ió n  o  resc is ió n  de  co n trato s  de  o bra ; (v ii) recepc ió n  p ro v iso ria  de  
las  o bras ; y  (v iii) ap ro b ac ió n  de  P IC  y  PF C SyH . 

F ase  5 in terven drá  en  la  ap ro bac ió n  de  lo s  in fo rm es f ina les  de  lo s E qu ipo s de  
C am po ; e  in terven drá  p rev iam en te  s i se  requ iere  un a gestió n  an te  e l BID  ad ic io n al 
o  d ife ren te  de  las  re fer idas  an terio rm en te . 

S in  perju ic io  de  lo  an terio r , e l O rgan ism o  E jecuto r po drá  de lim itar la  d e legac ión  de  
auto n o m ía  a  lo s  sube jecuto res , s i en co n trara  s ituac io n es que  fun dam en ten  un 
cam b io  parc ia l o  to ta l en  e l s istem a de  superv is ió n , pasan do  en ton ces de  una 
rev is ió n  ex -po st  a  u n  co n tro l ex -an te . E n  ta l caso , e l O rgan ism o  E jecuto r 
co m un icará  a l Ban co  la  dec is ió n  ado ptada y  su s  fun dam en to s . 

Para  e llo  e l O E  rea liza e l seg u im ien to  s is tem ático  y  aco m pañ am ien to  en  cada 
etapa , ver if ican do  e l cum p lim ien to  de  lo s  p lazo s y  las  co n d ic io nes f ijadas . D ich a 

 
5 Se estima que transcurren 6 meses entre la recepción provisoria y la recepción definitiva. 
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verif icac ión  de l estado  de  s ituac ió n  y  avan ce , perm ite  la  eva luac ió n  y  def in ic ió n  de 
un  p lan  de  acc ió n  para  la  co rrecc ió n  de  desv ío s , y  la  iden tif icac ión  de  po s ib les  
d if icu ltades fu turas . 

F A S E  1 :  V IA B IL ID A D  

U n a vez  aco rdada la  p r io r idad  de l p ro yecto , e l sube jecuto r p resen tará  a l O E , para 
su  an á lis is  y  ap ro bac ió n , la  s igu ien te  do cum en tac ió n : 

(i)  d ictam en  in tegra l d e  v iab ilidad  am b ien ta l, so c ia l, u rban a y  do m in ia l co n  base 
en  e l m o de lo  de l A n ex o  IV .2 ; 

(ii) p refactib ilidad  de  se rv ic io s  de  agua , c lo acas y  en erg ía  e léctr ica , em itida  po r lo s 
p restatar io s  u  o rgan ism o  pertin en te ; 

(iii) ce rt if icado  de  apt itud  h id ráu lica  em itido  p o r auto ridad  co m peten te ; 

(iv ) d ispo n ib ilidad  de  t ie rra  vacan te  y  vo lun tad  de  ap licar recurso s  en  e l caso  de 
ser n ecesarias  re lo ca lizac io nes . 

C o n  la  do cum en tac ió n  an terio r ap ro bada po r e l O E  e l Sube jecuto r co n vo cará  a  la  
M esa de  G estió n , co nfo rm ada po r representan tes  de l sube jecuto r  y  de  o tro s  
acto res  in stituc io n a les  v in cu lado s co n  e l p ro yecto  (M un ic ip io , o rgan ism o s 
respo n sab les  de  la  regu lar izac ió n  do m in ia l , em presas p restatar ias  de  serv ic io s , 
co leg io s   y  o tras  en tida des p ro fes io n a les , o rgan ism o s de  co n tro l , O N G s,  y  o tro s  
p ro gram as que  se  art icu len , e tc), a  f in  de  estab lecer m ecan ism os ág iles  de  
apro bac ió n , gestió n  y  art icu lac ió n , n ecesario s  para  la  fo rm ulac ión , e jecuc ió n , 
o perac ió n  y  m an ten im ien to  de l p ro yecto . La  o perac ió n  de  la  m esa  se  reg irá  po r un  
in structivo  in c lu ido  en  e l A n ex o  IV .3; 

F A S E  2 :  F O R M U L A C IÓ N  D E L  P E I  

C o n  lo s  acuerdo s a lcan zado s en  la  M esa de  G estió n  e l sube jecuto r  y  e l O rgan ism o 
E jecuto r f irm arán  un  A cta  de  A cuerdo  (A A ), co n  lo s  co m pro m iso s espec íf ico s  para 
e l desarro llo  de  la  in terven c ió n  de l barr io  co n  base  en  e l m o de lo  de l A n ex o  IV .4 . 

A  partir  de l A A  se  fo rm aliza  e l in ic io  de  la  fo rm ulac ió n  de l Pro yecto  E jecu tivo  
In tegra l (PE I). La  respo n sab ilidad  de  la  fo rm ulac ió n  de l p ro yecto  e jecutivo  estará 
a  cargo  de l sube jecuto r, para  lo  cua l po drá  co n tratar serv ic io s  de  co n su lto r ía  co n  
recurso s de l Pro gram a o  asum ir la  fo rm ulac ió n  de l p ro yecto  po r s í o  p o r m ed io  de 
o tro s  o rgan ism o s. 

Para  la  e labo rac ión  de l PE I se  seg u irán  las  pau tas  y  o r ien tac io n es b r in dadas po r  e l 
O rgan ism o  E jecuto r. E l PE I in c lu irá  e l d iseñ o  de l p ro yecto  u rban o , las  o bras  de 
in fraestructura  y  m itig ac ió n  am b ien ta l, e l equ ipam ien to  co m un itar io , la  p ro puesta  
de  desarro llo  co m un itar io , la  p ro puesta  de  ge ren c iam ien to  y  la  co n fo rm ación  de l 
E qu ipo  de  C am po  p rev isto . E l O rgan ism o  E jecuto r po n d rá  a  d ispo s ic ió n  de l 
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Sube jecuto r lo s  m o de lo s  de  Térm in o s de  Referen c ia  (TD R) para  la  fo rm ulac ió n  de l 
PE I y  para  e l geren c iam ien to , p rev iam en te  acordado s co n  e l Ban co . 

E l p lan  de  regu lar izac ió n  para  e l aum en to  de  la  seguridad  en  la  ten en c ia  de  la  t ie rra 
po drá  ser parte  de l PE I o  apro barse  de  m an era  in depen d ien te . E l m ism o  in d icará 
la  n eces idad  de  adqu is ic ió n  de  sue lo  de  requerirse , y  la  m eto do lo g ía  p rev ista  para 
e llo . 

E l d iseñ o  de l p ro yecto  p reverá  en  lo  po s ib le , que  la  o bra  pú b lica  y  la  p r ivada se  
lleven  ade lan te  en  fo rm a co o rd in ada y /o  s im u ltán ea , de  acuerdo  a  las  estrateg ias  
de  abo rda je  y  e jecuc ió n  p rev istas , co n  e l p ro pó s ito  de  m in im izar e l p lazo  to ta l de 
o bra  y  las  m o lestias  a  la  po b lac ió n  ben efic ia r ia . 

A n tes  de l c ie rre  de l PE I, e l sube jecuto r so lic itará  a l O rgan ism o  E jecuto r la  n o  
o b jec ió n  para  so m eter a  C o n su lta  Púb lica  e l p ro yecto  in tegra l. 

A n tes  de l c ie rre  de l p ro ceso  de  fo rm ulac ió n , e l sube jecuto r f irm ará  co n  lo s 
o rgan ism o s púb lico s  y  em presas p restatarias  de  serv ic io s  lo s  respectivo s 
C o n ven io s  s i lo s  h ub ie ra , según  lo s  m o de lo s  de  lo s  A n ex o  IV .5. A d ic io n a lm en te, 
deberá  estar p rev ista  la  e jecuc ió n  de  las  o bras  co m p lem en tarias  a  la  in terven c ión  
requerida ; as í co m o  la  po ses ió n  de  la  t ie rra  en  caso  de  gen erarse  n uevo s secto res 
v in cu lado s a l p ro yecto . 

E l O rgan ism o  E jecuto r as ist irá  a l sube jecuto r en  la  fo rm ulac ió n  y  m o n ito reará  esta 
etapa dan do  segu im ien to  perió d ico  a  lo s  co m pro m iso s de l A A , iden tif ican do 
po s ib les  desv ío s  y  acc io n es co rrectivas , co n  respo n sab les  y  p lazo s , que 
co m p lem en tarán  e l A A . 

C o n c lu ido  e l p ro ceso  de  fo rm ulac ió n  e l O rgan ism o  E jecuto r verif icará  que  e l 
p ro yecto  cum p la  co n  lo s  cr ite r io s  de  e leg ib ilida d  de l A n ex o  II, y  ap ro b ará  e l PE I. 

F A S E  3 :   A D Q U IS IC IÓ N  

A pro bado  e l PE I de l p ro yecto , e l sube jecuto r po drá  dar in ic io  a l p ro ceso  de 
adqu is ic ió n  para  la  co n tratac ió n  de  las  o bras  y /o  adqu is ic ió n  d e  t ie rras . La  
e jecuc ió n  de  las  acc io n es de l C o m po n en te  3 p o drá  in ic ia rse  in ic iado  e l p ro ceso  de 
adqu is ic ió n  de  las  o bras . 

E l sube jecuto r  será  respo n sab le  de l p ro ceso . E n  las  l ic itac io n es pú b licas  n ac io n a les 
(LPN ) la  in terven c ión  de l O rgan ism o  E jecuto r se  reg irá  po r lo  p rev isto  en  la  parte 
D  de  esta  secc ió n . Para  las  lic itac io n es púb licas  in tern ac io na les  (LPI) s iem pre  se 
requerirá  la  in terven c ión  p rev ia  de l O rgan ism o E jecuto r y  de l BID  en  lo s  té rm in o s 
descr ip to s  en  la  Secc ió n  III.D . 

F A S E  4 :  E JE C U C IÓ N  

D uran te  la  fase  de  e jecuc ió n , e l sube jecutor y  e l E qu ipo  de  C am po  p restarán  
espec ia l aten c ió n  a l desarro llo  de  las  o bras , en  sus  aspecto s técn ico s , de 
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cum plim ien to  de  p lazo s y  de  art icu lac ió n  efectiva  co n  las  o bras  de  in fraestructura 
p r ivada q ue  se  estén  d esarro llan do  en  fo rm a s im u ltán ea . E n tre  o tro s  aspecto s , se  
as ign ará  espec ia l atenc ió n  a  las  dem o ras en  las  o bras  y  sus  m otivo s , a  las 
so lic itudes  de  actua lizac ió n  de  m o n to  de  co n trato  y  a  even tua les  am p liac io n es de 
co n trato . 

E q u ip o s  d e  C a m p o :  esto s  equ ipo s in terd isc ip lin ar io s  llevarán  ade lan te  la  
e jecuc ió n  de l Pro yecto  y  respo n sab les  de  su  im p lem en tac ió n  en  e l te rr ito r io , y  
estarán  co n fo rm ado s, co m o  m ín im o  sa lvo  ex cepc io n es , po r espec ia listas  que  
cubren  lo s  s ig u ien tes  p erf iles : in specc ió n  de  obras , u rban o  arqu itectó n ico , so c ia l, 
am b ien ta l y  lega l. E l n úm ero  de  in teg ran tes  de l E qu ipo  de  C am po  estará 
re lac io nado  co n  e l n ú m ero  de  fam ilias  co m pren d idas , a fectadas y /o  ben efic iadas 
y  co n  e l t ipo  de  in terven c ió n . Lo s equ ipo s co n tarán  con  o f ic in a  en  e l á rea  a 
in terven ir  o  en  sus  cercan ías  do n de se  in sta larán  an tes  de l co m ienzo  de  la  o bra  
pud ien do  perm an ecer in c luso  h asta  un  añ o después de  su  f in a lizac ió n . E sto s 
equ ipo s pueden  ser  co n tratado s po r las  U E s co n  recurso s de l Pro gram a o  ser 
p ro fes io n a les  de  co n traparte  p ro v in c ia l/m un ic ipa l. La  U E  co n trata  y  co n fo rm a un 
equ ipo  de  cam po  (E dC ) in terd isc ip lin ar io  que  in c luye  m ín im am en te  lo s 
espec ia listas  de  las  áreas deta lladas para  llevar a  cabo  las  activ idades de  
co m un icac ió n , p lan if icac ió n , p reparac ió n  e  im p lem en tac ió n  re lac ion adas co n  la  
e jecuc ió n  de l Pro yecto . E l E dC  po drán  in ic ia r  su  activ idad  h asta  3 (tres) m eses 
an tes  de l in ic io  de  la  o bra , apo yan do  la  e jecuc ió n  y  so sten ib ilidad  d e l p ro yecto , la  
partic ipac ió n  de  la  so c iedad  c iv il, e l apo yo  a  la  regu lar izac ió n  de  la  ten en c ia  de  la  
t ie rra , po r un  lapso  de  h asta  12  m eses po ster io res  a  la  recepc ió n  p rov iso ria . 

E n  aque llo s  p ro yecto s  que  in co rpo ren  en  sus in terven c io nes e l M e joram ien to  de 
In m ueb les  D egradado s a l m en o s un a parte  de  lo s  equ ipo s po drán  in ic ia r su  
activ idad  co n  an terio r idad  a  f in  de  dar in ic io  a  las  tareas de  iden tif icac ió n , 
fo rta lec im ien to , y  capac itac ió n , para  co n fo rm ació n , def in ic ió n  de  
respo n sab ilidades e  in cum ben c ias  y  o rgan izac ió n  de  las  un idades de  
adm in istrac ió n  y  gestió n  de  las  co m is io n es para  lo s  in m ueb les . D e l m ism o  m o do 
e l per ío do  po st-o b ra  d e l E dC  po drán  m an ten er su  activ idad  para  la  so sten ib ilidad  
de l p ro yecto , la  partic ipac ió n  de  la  so c iedad  c iv il, y  e l apo yo  a  la  gestio n a  de l 
in m ueb le  y  la  regu lar izac ió n  de  la  tenen c ia  de la  t ie rra , po r un  lapso  de  h asta  24 
m eses po ster io res  a  la  recepc ión  p ro v iso ria . E l requerim ien to  ex cepc io n a l de 
so sten im ien to  de l equ ipo  po r  un  perío do  m ayo r, deberá  co n tar co n  a pro bac ió n  de l 
O E . 

E n  cua lqu iera  de  lo s  caso s , lo s  equ ipo s po drán  ser co m p lem en tado s y /o  re fo rzados 
de  m an era  co n tin ua o  p un tua lm en te , para  la  rea lizac ió n  de  tareas espec íf icas  
co m o  re levam ien to s , desarro llo  de  p ro yectos espec íf ico s , aco m pañ am ien to  de 
activ idades p lan if icadas , en tre  o tras . 
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D uran te  esta  etapa e l equ ipo  de  cam po  po drá  iden tif icar un o  o  m ás p ro yecto s 
P IC /PF C SyH  y  luego  fo rm ular aque llo s  cuya  tem ática  resu lte  p r io r itar ia 6.  E l 
O rgan ism o  E jecuto r p reparará  lo s  m ecan ism os o perativo s para  su  p ro cesam ien to  
y  la  m eto do lo g ía  b ás ica  de  in terven c ió n  en  cada tem ática , la  cua l se  
co m p lem en tará  po r las  U E P/U E M /E G  aco rde  a  las  espec if ic idades de  cada 
terr ito r io . 

Lo s P IC /PFC SyH  po d rán  e jecutarse  po r las  m o da lidades trad ic io n a les  de 
co n tratac ió n  de  serv ic io s  o  tam b ién  m ed ian te  fo n do s co ncursab les , de  acuerdo 
co n  e l do cum en to  de  adqu is ic io n es aco rdado  co n  e l BID  para  ta l f in . 

U n a vez  f ina lizada  la  in fraestructura  pú b lica  se  h ará  en trega de  las  obras  y  de  las  
redes a  lo s  p restado res  de  serv ic io s , a l O rgan ism o  y  a  o tras  in stituc io n es 
respo n sab les  de l equ ip am ien to  com un itar io . 

F A S E  5 :  A C O M P A Ñ A M IE N T O  P O S T - O B R A  

E l Pro gram a f in an c iará den tro  de  su  p lazo  de  desem bo lso s y  en  la  m ed ida  que  
ex istan  recurso s d isp o n ib les : (i) e l E qu ipo  de  C am po  y  (ii) lo s  gasto s  de  
regu lar izac ió n  do m in ia l e  in s trum en to s para  m ejo ra  de  la  seguridad  en  la  ten en c ia 
de  la  t ie rra , y  la  en trega de  do cum en to s de  segur idad  ju r íd ica  y  t ítu lo s  de 
p ro p iedad  a  lo s  ben efic ia r io s . 

C. USO DE LOS RECURSOS Y ELEGIBILIDAD DE LAS INVERSIONES 

( i )  F o c a l i z a c ió n  

E l Pro gram a estará  fo ca lizado  en  áreas de  in terven c ión  do n de lo s  h o gares 
reg istren  N eces idades Bás icas  In satisfech as 7 o  co n d ic io n es de  sa lubridad 8 
in suf ic ien tes  de  acuerdo  a l c r ite r io  deta llado  en  e l A n ex o  II, as í co m o  en  áreas 
degradadas 9 de l pa ís . E l dato  se  o b tien e  de l cen so  n ac io n a l, E n cuesta  Perm anen te 

 
6 La formulación incluirá por lo menos lo siguiente: (i) objetivos; (ii) actividades; (iii) presupuesto con costo por 
actividad; (iv) beneficiarios;(v) productos y resultados esperados, con su cronograma e indicadores verificables 
objetivamente; y (vi) entidades responsables de ejecutar las actividades 

7NBI 1. Vivienda: son los hogares que viven en habitaciones de inquilinato, hotel o pensión, viviendas no destinadas 
a fines habitacionales, viviendas precarias y otro tipo de vivienda. Se excluye a las viviendas tipo casa, departamento 
y rancho. •NBI 2. Condiciones sanitarias: incluye a los hogares que no poseen retrete. •NBI 3. Hacinamiento: es la 
relación entre la cantidad total de miembros del hogar y la cantidad de habitaciones de uso exclusivo del hogar. 
Operacionalmente se considera que existe hacinamiento crítico cuando en el hogar hay más de tres personas por 
cuarto. •NBI 4. Asistencia escolar: hogares que tienen al menos un niño en edad escolar (6 a 12 años) que no asiste a 
la escuela. •NBI 5. Capacidad de subsistencia: incluye a los hogares que tienen cuatro o más personas por miembro 
ocupado y tienen un jefe que no ha completado el tercer grado de escolaridad primaria. Fuente: INDEC. 
8Condiciones de salubridad: (i) Vivienda sin conexión interna de agua a la red pública por cañería, (ii) Vivienda con 
retrete sin sistema de eliminación de excretas con arrastre de agua conectado a cámara séptica y pozo, o a red cloacal. 
Fuente: Indicador de elaboración propia MDTyH. 
9 Se comprende por área degradada el entorno urbano deteriorado es sus aspectos físicos, ambientales y sociales 
dónde los tres se impactan simultáneamente generando condiciones de riesgo y vulnerabilidad.    
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de H o gares , cen so s p ro v in c ia les , m un ic ipa les , y /o  re levam ien to s de l PRO M E BA , 
en tre  o tras  fuen tes . 

( i i )  P r io r id a d  

D ado  que  e l o b jetivo  d e l Pro gram a es  reso lver de  m an era  in tegra l lo s  te rr ito r io s  
en  lo s  que  in terv ien e  se  aten derán  de  m anera  p r io r itar ia  lo s  p ro yecto s que  sean 
etapas subs igu ien tes  d e  un  p ro yecto  en  e jecució n  o  e jecutado . Para  e l resto  de  lo s  
p ro yecto s (que  sean  prim era  etapa), se  ap licarán  lo s  s igu ien tes  cr ite r io s  co n  las 
ca lif icac io n es y  po n derac io nes in c lu idas  en  e l A n ex o  II: 

(a ) C o m ple jidad  urban a p o n derada en  fun c ió n  de : (i) la  caren c ia  de  traza 
u rban a def in ida ; (i i) e l g rado  de  co n so lidac ió n , (iii)  e l g rado  de  deter io ro  f ís ico , 
am b ien ta l y  so c ia l de l en to rn o , (iv ) la  den s idad  dem o gráf ica ; (v ) lo s  r iesgo s 
am b ien ta les  a  lo s  que  está  so m etida  e l secto r; y  (v i) la  v iab ilidad  para  la  e jecuc ió n . 

(b ) Im pacto  so c ia l y  u rban o , co n s ideran do : (i) s i e l á rea  de  in terven c ió n  es 
parte  de  un  p ro yecto  estratég ico  lo ca l; (i i) lo s  im pacto s po s it ivo s  que  la  
in terven c ió n  po dría  gen erar en  e l en to rn o  urban o  y  so c ia l. (iii) con tr ibu ir  a  la  
co n so lidac ió n  de l te jido  y  a  la  in tegrac ió n  urban a de  lo s  p ro yecto s .  

A s im ism o , dado  que  e l Pro gram a p lan tea  la  in co rpo rac ió n  de l M ejoram ien to  de 
In m ueb les  D egradado s co m o  respuesta  de  reso luc ió n  de  m an era  in tegra l de  las 
p ro b lem áticas  u rban as re f le jadas a llí, a lgu n as veces enm arcadas in c luso  en  
po lít icas  p úb licas  co n  reso luc ió n  parc ia l o  fa ltas  de  co n tin u idad , q ue  tran sfo rm aron 
e l an he lo  de  un a so luc ió n  h ab itac io na l en  una n ueva p ro b lem ática so c io -urban a, 
se  p lan tea  la  aten c ió n  p r io r itar ia  de  aque llo s  p ro yecto s que  sean  co n tin u idad  de  
etapas rec ien tes  de  un  p ro yecto  en  e jecuc ió n  o  e jecutado . O  de  aque llo s  caso s que 
p resen ten  respa ldo  acabado  de  un  traba jo  so c io  u rban o  activo  q ue  perm ita  
v iab ilizar su  traba jo  de  m an era  ág il y  p r io r itar ia . 

Para  e l resto  de  lo s  p royecto s (que  sean  p r im era  etapa), se  ap licarán  lo s  cr ite r io s 
co n  las  ca lif icac io n es y  po n derac io nes in c lu idas  en  e l A n ex o  X I. 

U n a vez  p r io r izado s lo s  p ro yecto s , e l o rden  en  la  e jecuc ió n  de  o bras  estará 
co n d ic io n ada a  la  v iab ilidad  de  reso luc ió n , en  t iem po s aco rdes a l Préstam o , de  
restr icc io n es resu ltan tes  de  la  s ituac ió n  de  la  ten en c ia  y /o  e l do m in io  de  la  t ie rra ; 
h ab ilitac ió n  de  serv ic io s ; la  m itigac ió n  de  lo s  r iesgo s am b ien ta les ; d ispo n ib ilidad  
de  t ie rra  para  re lo ca lizac io n es , en tre  o tras . 

( i i i )  E le g ib i l id a d  

La  e leg ib ilidad  de  las  in vers io n es a  ser f inan ciadas co n  recurso s de l Préstam o  se 
gestio n ará  aco rde  a lo s  lin eam ien to s que  se  deta llan  a  co n tin uac ió n , 
co m p lem en tado s co n  lo s  cr ite r io s  espec íf ico s  in c lu ido s en  A n ex o  II. 

Para  to das las  in vers ion es a  rea lizar e l O rgan ism o  E jecuto r llevará  un a F ich a  Ú n ica 
de l Pro yecto  (F U P) según  m o de lo  de l A n ex o  V I que  resum a la  in fo rm ac ió n  bás ica 
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para  cada p ro yecto . Las  F U P se  pub licarán  en  la  pág in a  W E B de l Pro gram a, en  su 
vers ió n  reduc ida , ex cepto  aque lla  in fo rm ac ió n  que  n o  sea  de  acceso  púb lico . 

A l m o m en to  de l c ie rre  de l PE I, e l O E  de jará  co n stan c ia  ex p líc ita  en  la  F U P acerca 
de l cum p lim ien to  de  lo s  cr ite r io s  de  e leg ib ilida d .  

D e  segu irse  e l p ro ced im ien to  an terio r en  fo rm a satisfacto ria , to das las  in vers io n es 
segu irán  un  p ro ceso  de  rev is ió n  ex -po st de  su  e leg ib ilidad . 

D. PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICIONES 

( i ) A s p e c t o s  G e n e r a le s  

Las  n o rm as y  p ro ced im ien to s que  se  segu irán  para  las  co n tratac io n es de l 
Pro gram a duran te  su  e jecuc ió n  se  deberán  a justar en  un  to do  a  lo  p rev isto  en  e l 
C o n trato , en  las  po lít icas  de  A d qu is ic io n es de l BID , q ue  ten drá  p r io r idad  so bre  la  
leg is lac ió n  lo ca l, y  en  las  d ispo s ic io n es co m p lem en tarias  a  las  que  ref ie ra  e l m ism o . 

E n  las  adqu is ic io n es f in an c iadas co n  recurso s de  co n traparte  r igen  los 
p ro ced im ien to s lo ca les , s iem pre  y  cuan do  ésto s  n o  v io len  lo s  p r in c ip io s  de l Ban co .  

E n  las  adqu is ic io n es y  co n tratac io nes f in an c iadas co n  recurso s de l p réstam o  se 
ap licarán  las  Po lít icas  para  la  A dqu is ic ió n  de  O bras  y  Bien es F in an c iado s po r e l BID  
(G N -2349 -15) y  Po lít icas  para  la  Se lecc ió n  y  C o n tratac ió n  de  C o n su lto res 
f in an c iado s po r e l BID  (G N -2350-15). 

E l O rgan ism o  E jecuto r  y  lo s  S ube jecuto res  ut ilizarán , en  las  LPI, lo s  D o cum en to 
E stán dar de l Pro yecto  (D E P) para  la  co n tratac ió n  de  o bras  y  b ien es d e l Pro gram a 
y  la  So lic itu d  de  Pro pu esta  (SP) para  co n tratar serv ic io s  de  co n su lto r ía  aco rdados 
p rev iam en te  co n  e l Ban co . E n  las  LPN  y  C o m parac ion es de  Precio s  (C P), se  
utilizarán  lo s  m o de lo s  de  D o cum en to s de  L ic itac ió n  aco rdado s co n  e l BID .  

Lo s fo n do s de l Préstam o  f in an c iarán  la  e jecuc ió n  de  o bras  y  ad qu is ic ió n  de  b ien es , 
serv ic io s  d ife ren tes  d e  co n su lto r ía  y  serv ic io s  de  co n su lto r ía  rea lizado s po r 
in d iv iduo s  o  f irm as o r ig in ario s  de  pa íses  m iem bro s de l BID , co n fo rm e se  estab lece 
en  las  Po lít icas  de  A d qu is ic io n es de l BID , aspecto  so bre  e l cua l se  deberá  p resen tar 
ev iden c ia  según  lo  p rev isto  en  lo s  do cum en to s de  lic itac ió n  co rrespon d ien tes . 

To das las  adqu is ic io n es de  o bras , b ien es y  serv ic io s , que  deberán  ser rea lizadas 
po r e l E jecuto r y /o  sube jecuto res , h an  de  estar in c lu idas  en  e l P lan  de 
A dq u is ic io n es a  través de l S istem a de  E jecuc ió n  de  P lan es de  A d qu is ic ió n  (SE PA ). 

E n  lo s  p ro ced im ien to s de  LPI se  co m p letará  la  G u ía  de  V erif icac ió n  de  Pro ceso s de  
A dq u is ic io n es y  se  p resen tará  a l BID  con jun tam en te  co n  e l resto  de  la  
do cum en tac ió n  de  la  lic itac ió n . S i e l O rgan ism o  E jecuto r lo  co n s idera  pertin en te , 
esta  G u ía  po drá  tam b ié n  ser u til izada  en  las  LPN  lo  q ue  fac ilita rá  e l segu im ien to  y  
co n tro l de l O rgan ism o E jecuto r, y  la  tarea  de  verif icac ió n  en  lo s  p ro ceso s ba jo  
rev is ió n  ex -po st de  ad qu is ic io n es . 
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( i i )  P la n  d e  A d q u i s i c io n e s  

E l  P la n  d e  A d q u i s i c io n e s  s e  c o n f e c c io n a r á  d e  a c u e r d o  a l  m o d e lo  in c lu id o  e n  
e l  A n e x o  IX .  

E l P lan  de  A dqu is ic io n es In ic ia l p resen ta  e l co m pen d io  de  lo s  co n trato s  m ás 
re levan tes  de l p ro yecto . U n a vez  apro bad o  e l Préstam o , e l e jecuto r será 
respo n sab le  de  la  p reparac ió n  de l P lan  de  A dqu is ic io n es D eta llado  (PA D ) e l cua l 
u tilizará  e l SE PA  para  su  gestió n . 

E l P lan  de  A d qu is ic io n es se  actua lizará  m ín im o, an ua lm en te , en  base  a  un  perío do 
de  18  m eses . Se  po drá  rea lizar actua lizac io nes a l P lan  de  A dqu is ic io n es en  un  p lazo  
m en o r, las  que  serán  so m etidas a  la  co n s id erac ió n  p rev ia  de l BID  a  través de l 
SE PA . 

( i i i )  A d q u i s i c io n e s  d e  O b r a s ,  B ie n e s  y  S e r v i c io s  d i f e r e n t e s  a  l a s  
c o n s u l t o r ía s  -  A s p e c t o s  E s p e c í f i c o s  

A  lo s  e fecto s  de  la  eva luac ió n  de  las  o fertas  p resen tadas en  lo s  p ro ceso s de 
adqu is ic io n es , e l sube je cuto r co n fo rm ará  un a C o m is ió n  de  E va luac ión .  

( i v )  S e le c c ió n  y  C o n t r a t a c ió n  d e  C o n s u l t o r e s  -  A s p e c t o s  E s p e c í f i c o s   

F i r m a s  c o n s u l t o r a s  

To do s lo s  p ro ceso s de  se lecc ió n  y  co n tratac ió n  de  f irm as de  m o n to  igu a l o  su perio r 
a    U S$  200 .00 0 (do sc ien to s m il), deberán  ser en v iado s a l Ban co  ba jo  rev is ió n  ex -
an te .  

To das las  f irm as co n tratadas deberán  asegurar abso luta  co n fiden c ia lidad  acerca 
de l uso  de  la  in fo rm ac ió n  a  la  cua l t ien en  acceso . C ua lqu ier ap licac ió n  de  la  m ism a 
d ife ren te  de  la  p rev is ta  en  las  fun c io n es as ign adas , deberá  ser  co n su ltada 
p rev iam en te  con  e l BID  y  co n  e l E jecuto r de l Pro gram a. 

C o n s u l t o r e s  In d iv id u a le s  

Para  la  se lecc ió n  y  co n tratac ió n  de  co n su lto res  in d iv idua les  se  utilizarán  
p ro ced im ien to s co m petit ivo s  co n fo rm e a  las  po lít icas  de l BID . Para  cada caso , se  
requerirá  de  cada un o  de  lo s  partic ipan tes  de l co n curso  un a co m un icac ió n  escr ita  
de  su  co n fo rm idad  a partic ipar en  ese  p ro ceso  de  se lecc ió n  deb idam en te 
iden tif icado . F in a lizada  la  se lecc ió n  se  co m un icará  po r escr ito  a  cada partic ipan te , 
en  fo rm a s im u ltán ea , e l resu ltado  de  la  m ism a. 

To do s lo s  co n su lto res  in d iv idua les  deberán  f irm ar co n jun tam en te  con  su  co n trato  
e l cert if icado  de  e leg ib il idad  de  co n su lto res  req uerido  po r e l BID . 

E l perso n a l de  la  N ac ió n , Pro v in c ias  o  M un ic ip io s  afectado  a l p ro gram a y  lo s 
co n su lto res  co n tratado s para  e l m ism o  deberán  asegurar abso luta  
co n fiden c ia lidad  acerca de l uso  de  la  in fo rm ac ió n  a  la  cua l t ien en  acceso . C ua lqu ier 
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ap licac ió n  de  la  m ism a d ife ren te  de  la  p rev ista  en  las  fun c io n es as ign adas a  d icho 
perso n a l o  co n su lto r , deberá  ser co n su ltada  p rev iam en te  co n  e l BID  y  co n  e l 
E jecuto r de l p ro gram a. 

E n  e l caso  de  co n su lto res  in d iv idua les  que  ya  se  desem peñ aban  en  e l Pro gram a 
M ejo ram ien to  de  Barr io s  y  que  co n tin uarán  actuan do  en  e l n uevo , se  po drá  ap licar 
lo s  p ro ced im ien to s de  se lecc ió n  d irecta , com o  as im ism o  en  lo s  caso s que  se 
en cuen tren  de  co n fo rm idad  a  lo  p rev isto  en  e l párrafo  5.4  de  las  Po lít icas-G N -
2350-15. 

(v )  M o n t o s  l ím i t e s  p a r a  d e t e r m in a r  lo s  p r o c e d im ie n t o s  d e  a d q u i s i c ió n  
a p l i c a b le s  

E n  e l s igu ien te  cuadro  se  in d ican  lo s  p ro ced im ien to s/m éto do s ap licab les  para  cada 
t ipo  de  adq u is ic ió n  y / o  co n tratac ió n  co n fo rm e lo s  m o n to s lím ites  estab lec ido s 
para  e l pa ís : 
 

O B R A S  B IE N E S  Y  S E R V IC IO S  C O N S U L T O R ÍA  
L ic itac ión  
Pú b lica  
In ternaciona
l 

L ic itac ión  
Pú b lica  
N aciona l 

C om paració
n  d e  Precios 

L ic itac ión  
Pú b lica  
In ternaciona
l 

L ic itac ión  
Pú b lica  
N aciona l 

C om paració
n  d e  Precios 

Pu b lic id ad  
In ternaciona
l consu ltoría 

L ista  
C orta  
10 0%  
N acioan l 

≥ 
25.0 0 0 .0 0 0 

> 
1 .0 0 0 .00 0  
y  
25.0 0 0 .0 0
0  

≤ 1 .0 0 0 .00 0  > 1 .50 0 .0 0 0 > 
10 0 .00 0  
< 
1 .50 0 .0 0
0  

< 10 0 .00 0 > 1 .0 0 0 .00 0 ≤ 
1 .0 0 0 .00
0  

 

Se  ex ceptúan  de  la  rev is ió n  p rev ia  lo s  co n trato s  de  co n su lto res  in d iv idua les  que  
traba jan  en  la  p lan ta  de l O rgan ism o  E jecuto r y  Su be jecuto res  lo s  cua les  se  
rev isarán  an ua lm en te  de  m an era  po ster io r po r m uestreo . 

P u b l i c id a d  

E l llam ado  a  LPI para  la  adqu is ic ió n  de  b ien es , o b ras  y  serv ic io s  d ife ren tes  de 
co n su lto r ía , y  la  se lecc ió n  y  co n tratac ió n  de  serv ic io s  de  co n su lto r ía  po r m o n to s 
m ayo res  a  lo s  m o n to s lim ites  deta llado s se  pub licará   en  e l s it io  de  In tern et de l 
U n ited  N atio n s D eve lo pm en t Bus in ess  (U N D B o n lin e), en  e l s it io  de  In tern et de l 
BID  y  en  un  perió d ico  de  am p lia  c ircu lac ió n  n ac io na l o  en  la  gaceta  o f ic ia l (s i se  
en cuen tra  d ispo n ib le  en  In tern et) o  en  un  po rta l ún ico  e lectró n ico  de  lib re  acceso  
do n de e l pa ís  pu b liq u e  to das sus  o po rtun id ades de  n ego c io s , as í co m o  en  los 
m ed io s  estab lec ido s en  la  leg is lac ió n  lo ca l. 

E l p lazo  de  p reparac ió n  y  p resen tac ió n  de  o fertas  para  o bras  será  n o  in fer io r a  3 
sem anas para  LPN  y  a  6  sem an as para  LPI, co n tadas a  partir  de l llam ado  a 
lic itac ió n  co rrespo n d ien te  a  la  ú lt im a de  las  p u b licac io n es rea lizadas en tre  aque llas 
requeridas  po r e l BID .  
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Po r su  parte , para  so lic itar ex pres io n es de  in terés  para  cada co n trato  de 
co n su lto r ía  o  f irm as se  deben  co n ceder po r lo  m en o s 14  d ías  co rr ido s  a  partir  de  la  
fech a  de  la  ú lt im a pu b licac ió n  rea lizada  en tre  aque llas  requeridas  po r  e l BID . 
A dem ás, lo s  co n trato s  de  va lo r m ayo r a l equ iva len te  de  U S $200 .0 00 se  deben  
an un c iar en  lo s  s it io s  d e  In tern et de l U N D B o n lin e  y  de l Ban co . 

E l llam ado  a  LPN  se  pub licará  po r lo  m en o s en  la  pág in a  w eb  o f ic ia l de l M in ister io  
de  D esarro llo  Terr ito r ia l y  H áb itat  o  de l o rgan ism o  e jecuto r y  en  e l Bo letín  O fic ia l 
Pro v in c ia l o  Nac io na l según  n o rm a y  p ráctica h ab itua l o  en  un  d iar io  de  am p lia  
c ircu lac ió n  y  en  lo s  m ed io s  estab lec ido s en  la  leg is lac ió n  lo ca l. 

Lo s  p ro ceso s de  C om parac ió n  de  Prec io s  deberán  co n tar co n  un  m ín im o  de  3 (tres) 
o fertas  vá lidas  para  co n s iderarse  e leg ib les , o  rea lizar su  d ifus ió n  de  m an era 
gen era lizada  m ed ian te pub licac ió n  en  e l Bo letín  M un ic ipa l o  Pro v in c ia l, o  en  lo s 
m ed io s  estab lec ido s en  la  leg is lac ió n  lo ca l, p o r lo  m en o s 15 d ías  co rr ido s a  partir  
de  la  fech a  de  la  ú lt im a pu b licac ió n  rea lizada  en tre  aque llas  requerida s  po r e l BID . 

E. EJECUCIÓN 

D uran te  la  e jecuc ió n  de  cua lqu ier  co n trato  de  o bra , adq u is ic ió n  de  un  b ien , serv ic io  
d ife ren te  a  co n su lto r ía  o  p restac ió n  de  un  se rv ic io  de  co n su lto r ía , e l BID  po d rá  
rea lizar las  in specc io nes y  rev is io n es ex -po st que  sean  n ecesarias  en  ben efic io  de l 
buen  fun c io n am ien to  de l p ro gram a. Prev io  a  cada v is ita  a l O rgan ism o  E jecuto r o  
U n idades E jecuto ras , y  co n  la  f in a lidad  de  fac ilita r su  rea lizac ió n , e l O rgan ism o  
E jecuto r deberá  en tregar a l Ban co  la  do cum entac ió n  aco rdada que  éste  le  so lic ite  
y /o  en  su  caso , e l Ban co  se lecc ion ará  la  m uestra  de  co n trato s  a  ser rev isado s de l 
SE PA . 

E n  la  rev is ió n  ex -po st de  p ro ceso s de  adqu is ic io n es rea lizado s po r e l E jecuto r 
den tro  de  su  m argen  de  auto n o m ía , e l BID  verif icará , so bre  cada un o  de  lo s 
p ro ceso s que  in tegren  la  m uestra  o  e l lo te  en  su  to ta lidad  (depen d ien do  de l n ive l 
de  r iesgo  detectado  en  las  o perac io n es), co m o  m ín im o  lo  s igu ien te : (i) la  
e leg ib ilidad  de l gasto ; (i i) lo s  p ro ceso s de  lic itac ió n  o  co n tratac ió n  aco rde  en  to do s  
sus  térm in o s a l P lan  de  A d qu is ic io n es (SE PA ) apro bado ; (iii) la  e jecuc ió n  del 
co n trato , in c luyen do  even tua les  m o d if icac io nes a l m ism o ; (iv ) e l c ie rre  de l m ism o  
(in fo rm es f in a les , recepc ió n  p ro v iso ria  y  d ef in it iva  de  o bras , e tc .); y  (v ) e l 
m an ten im ien to  adecuado  de  lo s  reg istro s  e  in fo rm ac ión  de l Pro gram a, in c luyen do 
lo s  co n trato s  f irm ado s  y  e l llen ado  de  la  F U P, en tre  o tro s . A s im ism o , se  po drá 
eva luar aspecto s in stituc io n a les  y  de  la  gestió n  de  lo s  sube jecuto res  y  rea lizar 
v is itas  a  lo s  p ro yecto s . 

S i a l rea lizar las  rev is io n es ex  po st, e l BID  determ in a  que  las  o bras , b ien es y  
serv ic io s  de  co n su lto r ía  o  d ife ren tes  de  co nsu lto r ía : (i) n o  so n  pe rtin en tes  y  
e leg ib les  aco rde  a  las  activ idades y  o b jetivo s de l Pro gram a; (ii) n o  fuero n 
adqu ir ido s de  acuerdo  a  lo s  p ro ced im ien to s aco rdado s en  e l C o n trato  y  deta llado s 
en  e l P lan  de  A dqu is ic io n es apro bado  po r e l BID  o  e l co n trato  n o  es  co n s isten te 
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co n  d ich o s m éto do s ; o  (iii)  q ue  un  co n trato  h a  sufr ido  m o d if icac io n es 
(redeterm in ac io n es , am p liac io n es , e tc .) n o  co n s isten tes  co n  su  o b jetivo  o  co n  la  
evo luc ió n  de  las  variab les  de  a juste  de  re feren c ia , e l Ban co  puede : (i) o ptar po r 
pasar de l s is tem a de  rev is ió n  ex -po st a  la  rev is ió n  ex -an te , co m un icán do lo  de 
in m ed iato  a  e l O rgan ism o  E jecuto r, ap lican do para  e l Pro gram a en  su  co n jun to  o  
ser parc ia l y  so lo  re fer ir  a  las  activ idades de  un o  o  m ás sube jecuto res ; y  (ii) dec larar 
la  co n tratac ió n  no  e leg ib le  para  f in an c iam ien to  de l BID , s ien do  en  ta l caso  po lít ica 
de l BID  can ce lar la  po rc ió n  de l Préstam o  as ign ada a  b ien es y  o bras  y  serv ic io s  de  
co n su lto res  que  se  h ayan  adqu ir ido  o  co n tratado  s in  o bservar d ich o s 
p ro ced im ien to s . 

( i )  D uran te  la  e jecuc ió n , e l Ban co  rea lizará  un a rev is ió n  ex -an te  de  las 
ex ten s io n es de  p lazo  de  e jecuc ió n  u  o tras  m o d if icac io nes co n tractua les  y  de 
ces io nes de  co n trato s  cuan do  se  trate  de  LPI. E n  e l resto  de  lo s  caso s, se  rea lizará 
un a rev is ió n  ex -po st, co n  e l c r ite r io  estab lec ido  en  párrafo s  an terio res . 

( i i )  A c t u a l i z a c ió n  d e  P r e c io s  

Para  la  actua lizac ió n  de  lo s  p rec io s  de  co n trato s  de  o bras  se  ap licará  la  n o rm ativa 
v igen te  en  e l ám b ito  n ac io na l, s ien do  f in an c iab le  po r e l Préstam o . 

( i i i )  M a n t e n im ie n t o  y  o p e r a c ió n  d e  l a s  in v e r s io n e s  

Las Pro v in c ias , M un ic ip io s , E n tidades  de  G estió n  y  p restatar ias  de  serv ic io s 
púb lico s  se  co m pro m eten , den tro  de l ám b ito  d e  su  co m peten c ia , a  tom ar to das las  
m ed idas n ecesarias  para  que  las  o bras  y  equ ipo s co m pren d ido s en  e l p ro gram a 
sean  m an ten ido s en  las  co n d ic io n es de  o perac ió n  en  que  se  en co n traban  a l 
m o m en to  de  su  recepc ió n , den tro  de  un  n iv e l co m patib le  co n  lo s  serv ic io s  que 
deban  p restar y  de  acuerdo  co n  n o rm as técn icas  gen era lm en te  aceptadas . A  ta l 
e fecto , cuan do  las  o bras  sean  o peradas po r O rgan ism o s m un ic ipa les , em presas, 
co o perativas  u  o tras  f iguras , e l S ube jecuto r f irm ará  co n  e llo s  co n ven io s  de  
tran sferen c ia  de  o bras  (C TO ) que  in c lu irán  la s  respo n sab ilidades en  m ateria  de  
m an ten im ien to  de  las  o bras  y  fun c io n am ien to  de  lo s  serv ic io s  (A n ex o  IV .5). 

Las  o bras  y  equ ipo s d e l p ro gram a po drán  ser o b jeto  de  in specc io nes perió d icas 
po r parte  de l O rgan ism o  E jecuto r o  de l BID . S i de  las  in specc io n es que  rea lice  e l 
BID  o  de  lo s  in fo rm es que  rec iba , se  determ in a  que  e l m an ten im iento  se  e fectúa 
po r deba jo  de  lo s  n ive les  co n ven ido s o  n o  se  garan tiza  un a p restac ió n  adecuada 
de  lo s  serv ic io s , lo s  su be jecuto res  deberán  ado ptar las  m ed idas n ecesarias  para 
que  lo s  o perado res  co rr ijan  to ta lm en te  las  def ic ien c ias  iden tif icadas . 

IV.PROGRAMACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

( i )  P r o g r a m a c ió n  
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La p ro gram ació n  de  las  activ idades de l Pro gram a, estarán  con ten idas en  e l 
In fo rm e de  In ic io  que  in c lu irá  lo s  s ig u ien tes  do cum en to s : 
-  P lan  de  E jecuc ió n  P lu r ian ua l (PE P) para  to do  e l tram o . 
-  P lan  O perativo  an ua l (PO A ) de l p r im er añ o  
-  P lan  de  A dq u is ic io n es para  lo s  p r im ero s d iec io ch o  m eses 
-  M atr iz  de  Resu ltado s (M PR) 

So bre  esta  base  se  rea lizará  e l segu im ien to  y  m o n ito reo  co n  e l o b jetivo  de  
asegurar e l cum p lim ien to  de  aspecto s técn ico s  y  co n tractua les , as í co m o  de  lo s 
p lazo s p rev isto s . 

( i i )  S e g u im ie n t o ,  M o n i t o r e o  y  E v a lu a c ió n  

E l segu im ien to  y  m o n ito reo  se  rea lizará  to m an do  co m o  referen c ia  los  dato s de  la  
M PR po r C o m po n en te o bservada en  do s cortes  cada añ o : po r sem estre  y  a l 
f in a lizar e l añ o . E sta  in fo rm ac ión  po r p ro d ucto s , estará  p ro gram ada y  m ed ida  po r  
un idades de  m ed ida  espec íf icas  para  cada co m po n en te , co n s ign án do se  e l co sto  
an ua l, to ta l y  m etas esperadas . E l segu im ien to  po drá  in c lu ir  tam b ién  activ idades  
de  superv is ió n , ta les  co m o  reun io nes perió d icas  BID  -  O rgan ism o  E jecuto r, v is itas  
de  eva luac ió n  in stituc io n a l/ f inan c ie ra  y  v is itas  a l te rren o . 

( i i i )  I n f o r m e  A n u a l  

E n  fo rm a an ua l, se  e labo rará  e l In fo rm e de  E jecuc ió n  A n ua l (IE A ) an tes  de l 1  de 
m arzo  de  cada añ o , don de se  vue lca  la  in fo rm ac ió n  de  la  M atr iz  de  Resu ltado s y  
lo s  avan ces lo g rado s respecto  a  lo  p rev isto  en  e l PO A , en  e l PE P, y  en  e l P lan  de  
A dq u is ic io n es . A s im ism o , se  p resen tará  la  p ro gram ació n  para  e l añ o  s igu ien te . 
E sta  p ro g ram ació n  se  deberá  actua lizar an tes de l 1  de  m arzo  de l añ o  que  s ig ue . 

( i v )  In f o r m e s  d e  A v a n c e  d e  M e d io  T é r m in o  y  E v a lu a c ió n  F in a l  

E l in fo rm e de  A van ce de  M ed io  Térm ino  será  p resen tado  po r e l O rgan ism o  
E jecuto r a  m ás tardar a  lo s  n o ven ta  (9 0) d ías  co n tado s a  partir  de  la  fech a  en  que  
se  h aya desem bo lsado  e l 50%  de  lo s  recurso s de l Préstam o  o  cuan do  h ayan 
tran scurr ido  tre in ta  (30) m eses de  e jecuc ió n , lo  q ue  o curra  p r im ero . Lo s 
co n ten ido s de l m ism o  serán  aco rdado s co n  e l Ban co . 

E l In fo rm e de  E va luac ió n  F in a l será  p resen tado  po r e l O rgan ism o  E jecuto r a  m ás 
tardar a  lo s  n o ven ta  (9 0) d ías  co n tado s a  partir  de  la  fech a  en  que  se  h aya 
desem bo lsado  e l 9 0%  de  lo s  recurso s d e l Préstam o , rea lizado  m ed ian te  la  
co n tratac ió n  de  un a f irm a de  co n su lto r ía  ca lif icada  en  estud io s  de  im pacto  de  
p ro yecto s de  desarro llo , co n  térm in o s de  re feren c ia  aco rdado s co n  e l Ban co . 

E sto s  in fo rm es in c lu irán : (i) lo s  resu ltado s de  la  e jecuc ió n  f inan c ie ra  po r 
co m po n en te ; (ii) e l cum p lim ien to  de  m etas de  lo s  p ro ducto s , resu ltad o s y  avan ces 
de  lo s  im pacto s esperado s , as í co m o  lo s  n o  esperado s , de  acuerdo  a  lo s  in d icado res 
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estab lec ido s en  la  PM R; (iii) e l g rado  de  cum p lim ien to  de  lo s  requ is ito s  
am b ien ta les  de  o bras , adem ás de l cum p lim ien to  de  las  tareas de  o perac ió n  y  
m an ten im ien to  de  las  o bras  co n c lu idas ; (iv ) e l g rado  de  cum p lim ien to  de  lo s  
co m pro m iso s co n tractua les ; (v ) un a  s ín tes is  de  lo s  resu ltado s de  to das las 
aud ito r ías  rea lizadas d uran te  la  e jecuc ió n  de l p ro gram a; (v i) an á lis is  de  co sto  
ben efic io  ex  po st 10 y  ver if icac ió n  de  cum p lim ien to  de  lo s  l ím ites  de  in vers ió n  po r 
lo te ; y  (v ii) un  resum en  de  las  p r in c ipa les  lecc io n es apren d idas . Se  in c lu irán  en  lo s  
in fo rm es de  m ed io  térm in o  y  de  eva luac ió n  f in a l to do s lo s  p ro yecto s f in an c iado s 
po r PRO M E BA  V . Para  e l cum p lim ien to  de  la  p ro gram ació n , serán  co n s ideradas 
las  etapas de l c ic lo  de  p ro yecto  desde  la  ó pt ica  de l cum p lim ien to  d e  las  tareas 
p ro gram adas en  lo s  p lazo s estab lec ido s . Para  la  eva luac ión  de  lo s  p ro ceso s de 
gestió n  de l Pro gram a y  de  lo s  Pro yecto s se  to m ará  en  cuen ta  la  in fo rm ac ió n  
p ro v ista  po r lo s  p r in c ipa les  in strum en to s de  p ro gram ació n  y  segu im ien to  de l 
Pro gram a (PE P, PO A , M atr iz  de  resu ltado s y  p ro ducto s). 

La  eva luac ió n  de l im pacto  y  la  rev is ió n  de l estado  de  m an ten im ien to  se  rea lizarán  
so bre  la  base  de  una m uestra  que  dé  cuen ta  de  la  hetero gene idad  de  las  áreas 
in terven idas . A  efecto s  de  eva luar e l im pacto , se  re levará  e l va lo r de  los 
in d icado res  co rrespo n d ien tes  para  su  co m parac ió n  co n  lo s  dato s reg is trado s en  la  
L ín ea  de  Base  de  lo s  p ro yecto s . 

v i )  E v a lu a c ió n  d e  lo s  p r o y e c t o s  

Se  en tien de  po r eva luac ió n  a l an á lis is  s istem ático  de  la  e jecuc ió n  de  los  resu ltado s  
e  im pacto  de  un  p ro yecto  en  perío do s p rev iam en te  estab lec ido s . La eva luac ión  
in tegra l de  lo s  p ro yecto s se  rea lizará  en  lo s  s igu ien tes  m o m en to s : 

(a ) E v a lu a c ió n  In t e g r a l  d e  P r o y e c t o s  e n  o b r a  -  E IP 1 : en  un  p lazo  in term ed io  
en tre  e l in ic io  de l p ro yecto  y  e l p rev isto  para  su  f in a lizac ió n , en tre  6  y  12  m eses de  
in ic iada  la  e jecuc ió n  de  las  o bras . La  E IP1  perm itirá  verif icar e l avan ce  de l p ro yecto  
en  fun c ió n  de  su  desem peñ o  y  e l cum p lim ien to  parc ia l de  la  Pro gram ació n  in tegra l 
de  cada p ro yecto . 

(b ) E v a lu a c ió n  In t e g r a l  d e  P r o y e c t o s  e n  p o s t - o b r a  -  E IP 2 : se  llevará  a  cabo 
en  la  etapa de  po st-o bra  co n  lo s  eq u ipo s  de  cam po  eva luan do  e l g rado  de 
cum p lim ien to  de  lo s  resu ltado s y  e l cam b io  en  e l m e jo ram ien to  de  las co n d ic io n es 
in ic ia les  de l á rea  in terven ida . La  in fo rm ac ión  co n ten ida  en  la  evaluac ió n  t ien e 
co m o  o b jetivo  la  retro a lim en tac ió n  de  fu turo s p ro yecto s a  p artir  de  la  
co m parac ió n  de  la  lín ea de  base  co n  lo s  dato s o bten ido s en  la  E IP2 . 

La  F ich a  de  M o n ito reo  In tegra l M en sua l (F M IM ) es  un o  de  lo s  in sum o s p r in c ipa les  
para  las  E IP1  e  E IP2  a l igua l q ue  la  f ich a  de  lín ea  de  base  y  la  p ro gram ació n  in tegra l 

Para  eva luar lo s  resu ltado s Pro gram a, se  m ed irán  lo s  in d icado res  d e  im pacto  a 
través de  un a m eto do lo g ía  an tes  y  después (d ife ren c ias  s im p les  p re  y  po st). Se  

 
10 La revisión del valor promedio ex-post se realizará únicamente para el informe final. 
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po drá  co n tratar un  equ ipo  espec ia lizado  rea lizar las  eva luac io nes In term ed ia  y  
F in a l de l Pro gram a. A d ic io n a lm en te , las  activ idades de  eva luac ió n  estratég ica 
ten drán  a l O E  co m o  respo n sab le  de  la  e jecuc ió n  f iduc iar ia  y  a  la  Subsecretar ía  de 
Re lac io nes F in an c ie ras  In tern ac io na les  para  e l D esarro llo  (SSRF ID ) depen d ien te  de  
la  Secretar ía  de  A sun to s E co n ó m ico s y  F in an c ie ro s  In tern ac io na les  de l M in ister io  
de  E co n o m ía  de  la  N ac ió n  co m o  respo n sab le  de  la  e jecuc ió n  técn ica-m eto do ló g ica . 
Lo s arreg lo s  y  m eto d o lo g ía  de l d iseñ o  e  im p lem en tac ió n  de  las  eva luac io n es 
deberán  co n tar co n  la  n o  o b jec ió n  de l Ban co . 

V. ADMINISTRACIÓN FINANCIERA Y USO DE LOS RECURSOS 
E l e jecuto r u til izará  e l s istem a U E PE X co m o  s istem a de  adm in istrac ió n  f in an c ie ra . 
E l reg istro  de  la  co n tab ilidad  se  h ará  en  base  de  ca ja  y  se  segu irán  las  N o rm as 
In tern ac io na les  de  In form ac ió n  F in an c ie ra  (N IIF ) cuan do  ap liq ue  de  a cuerdo  a  lo s 
cr ite r io s  n ac io n a les  estab lec ido s . 

C o n c iliac io n es ban carias , in c luyen do  la  C E E ; las  co n c iliac io n es ban carias  se 
rea lizarán  en  fo rm a m en sua l, co n fecc io nadas po r e l á rea  co n tab le  y  apro badas po r  
fun c io n ario  a  cargo . 

P lan  de  C uen tas : actu a lizar e l p lan  de  cuen tas  a  ser  u t ilizado  po r e l Pro yecto , 
in c luyen do  la  apertura  co n tab le  de  la  C E E  den tro  de  d ispo n ib il idades . 

Lo s in fo rm es f in an c iero s  requerido s serán : (i) E stado s F in an c iero s  A n ua les  
A ud itado s , que  serán  p resen tado s a l Banco  a  m ás tardar 120  d ías  después de l 
c ie rre  de l e je rc ic io  f isca l. 

La  adm in istrac ió n  de  lo s  fo n do s de l Pro g ram a será  llevada a  cabo  po r e l 
O rgan ism o  E jecuto r a  través de  do s , o  m ás cuen tas  en  e l m arco  de  las  regu lac io n es 
n ac io na les  v igen tes . E l uso  de  estas  será  in fo rm ado  de  acuerdo  a  las 
estipu lac io n es p rev istas  en  e l C o n trato  de  Préstam o  y  p rev io  a  su  uso , se  rea lizará 
la  co m un icac ió n  ex presa  com o  as í tam b ién  cua lqu ier t ipo  de  m o d if icac ión  
v in cu lan te  a l uso  de  las  m ism as. A  ta l f in  e l O rgan ism o  E jecuto r reco n o ce  la  
ex isten c ia  de  tres  cuen tas  ban carias :  

C u e n t a  E s p e c ia l  e n  D ó la r e s . D e  co n fo rm idad  co n  lo  estab lec ido  en  e l C o n trato  
de  Préstam o , e l Pro gram a h ab ilita  un a C uen ta  E spec ia l/D es ign ada , que  es  
utilizada  ex c lus ivam ente  para  desem bo lsar lo s  recurso s de l f in an c iam ien to  en  
dó lares . E l O rgan ism o  E jecuto r des ign ado  será  respo n sab le  de  la  adm in istrac ió n  
de  la  cuen ta  des ign ada .  
C u e n t a  E s p e c ia l  p a r a  E x p o r t a d o r e s  (C om un icac ió n  “ A ”  “ 766 7”  – BC RA  y  
ac larato rias). La  cuen ta  ban caria  de  re feren c ia  m ed ian te  la  co m un icac ió n  de l BC RA  
perm ite  que  lo s  en te s  que  rec iban  as iste n c ias  f in an c ie ras  y /o  apo rtes  n o  
re in tegrab les  de  o rgan ism o s in tern ac io na les , sus  agen c ias  aso c iadas , ban co s 
m u lt ila tera les  de  desarro llo  o  agen c ias  o f ic ia les  de  créd ito  po drán  ser  t itu lares  de  
“ C uen tas  E spec ia les  p ara  E x po rtado res” , ad m itién do se  co m o  acred itac io n es de  
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esas cuen tas  po r h asta e l m o n to  en  peso s p ro ven ien te  de  la  liqu idac ió n  de  esas  
f in an c iac io n es y  apo rtes .  

Se  utilizará  co m o  un a cuen ta  de  reserva  de  valo r , do n de las  pes if icac io n es que  se 
rec iban  co n  lo s  recurso s p ro ven ien tes  de l p réstam o  a  través de  la  C uen ta  
D es ign ada serán  actua lizadas de  fo rm a d iar ia  de  acuerdo  a l t ipo  de  cam b io  de l 
dó lar estado un iden se  de l d ía  h áb il an ter io r (C o m un icac ió n  “ A ”  3500 – T ipo  de  
cam b io  M ayo rista).  

La  C E E  po drá  ser u til izada  para  rea lizar lo s  pago s de  gasto s e leg ib les  o  co m o 
cuen ta  de  tran sferen c ia  de  recurso s h asta  la  C uen ta  O perativa  en  A RS , do n de ser 
rea lizarán  lo s  pago s de  gasto s e leg ib les ; co m o  se  descr ibe  a  co n tin uac ió n : 

-  O pc ió n  A : en  e l caso  d e  que  la  C E E  sea  u tilizada  para  rea lizar lo s  pag o s de  gasto s  
e leg ib les , e l t ipo  de  cam b io  a  ser u til izado  pa ra  do cum en tar lo s  gasto s  a l Ban co  
será  e l de l dó lar estado un iden se  de l d ía  h áb il an ter io r (C o m un icac ión  “ A ”  3500). 
Prec isar la  fuen te  de  in fo rm ac ió n  de l t ipo  de  cam b io  de  re feren c ia  a  ser u tilizado .  

-  O pc ió n  B: en  e l caso  d e  que  la  C E E  sea  utilizada  co m o  cuen ta  de  tra n sferen c ia  de 
recurso s h ac ia  la  C uenta  O perativa , la  tran sferen c ia  de  fo n do s estará  su jeta  a 
p ro yecc io nes de  pago s sem an ales , deb idam en te  rev isadas y  auto rizadas . E l t ipo  
de  cam b io  a  ser u tilizado  para  do cum en tar lo s  gasto s  a l Banco  será  e l 
co rrespo n d ien te  a l d ía  h áb il an ter io r a  la  tran sferen c ia  de  lo s  fon do s rec ib ido s en  
la  C uen ta  O perativa . Prec isar la  fuen te  de  in fo rm ac ió n  de l t ipo  d e  cam b io  de  
re ferenc ia  a  ser u tilizad o . 

C o m plem en tariam en te, d ich as  cuen tas  actua lm en te  se  en co n trarán  h ab ilitadas  
para  e l in g reso  co m o  sa lida  de  recurso s p ro ven ien tes  de l f in an c iam ien to  
in tern ac io na l (según  “ c ircu lares  ac larato rias  de l BC RA  – “ B”  1249 6 ). E s  dec ir , la  
cuen ta  de  re feren c ia  adm ite  la  rea lizac ió n  de déb ito s  para  la  adqu is ic ió n  en  e l 
m ercado  de  cam b io s de  la  m on eda ex tran jera  n ecesaria  para  la  devo luc ió n  d irecta  
a  lo s  o rgan ism o s f in an c iado res  de  lo s  respe ctivo s p ro yecto s de  lo s  even tua les 
fo n do s n o  utilizado s en  ta les  p ro yecto s .  

Lo s  depó s ito s  in g resado s a  esta  cuen ta  correspo n derán  a  las  tran sferen c ias 
rea lizadas desde  la  C uen ta  E spec ia l/D es ign ada de l Préstam o . La  def in ic ió n , uso  y  
a lcan ce  será  in fo rm ada o po rtun am en te  a l Ban co , en  lo  v in cu lado  a  qu e  s i actuará 
co m o  un a cuen ta  en  do n de sea  utilizada  para  efectuar can celac io n es de 
co m pro m iso s v igen tes  (pago s) o  b ien  de  tran sferen c ia , a  lo s  e fecto s  de  tran sfer ir 
lo s  recurso s de  d ich a  cuen ta  a  la  cuen ta  o perativa  en  peso s (trad ic io n a l) y  desde , 
a llí rea lizar lo s  pago s respectivo s . E llo  depen d ien do , de  lo s  cr ite r io s  de  ren d ic ió n  
p rev isto s  y  a  ser adoptado s po r e l O rgan ism o  E jecuto r de  acuerdo  co n  las 
co n s iderac ion es p rev istas  en  lo s  C o n trato s  /  C o n ven io  de  Préstam o  v igen te .  

A l respecto , se  destaca  que  cuan do  ex is ta  o perac io n es con  paripassu  se  deberá  
efectuar las  can ce lac ion es de  la  cuen ta  o perativa  en  peso s trad ic io n a l, a ten to  a  la  
m ecán ica  v igen te  de  lo s  recurso s de  co n trapa rtida  lo ca l y  su  co rrecta  ren d ic ió n  a l 
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co n s iderar e l uso  de  d iversas  fuen tes  de  recurso s (F uen te  22-recurso s 
in tern ac io na les- y  F uen te  1 1 -apo rte  lo ca l-).  

c) C u e n t a  O p e r a t iv a  e n  P e s o s . Se  reco n o ce  un a cuen ta  o perativa  n o m in ada 
en  peso s para  e l m an e jo  de  lo s  fo n do s destin ado s a  so lven tar las  activ idades de l 
Pro gram a y  la  can ce lac ió n  de  pago s , aten to  a  que  la  C uen ta  E spec ia l para  
E x po rtado res  sea  co n s iderada co m o  aque lla  cuen ta  de  la  cua l se  tran sf ie ren  lo s 
recurso s para  efectuar lo s  fu turo s pago s de  la  C uen ta  O perativa  en  Peso s .  La 
C uen ta  O perativa  en  Peso s es  de l t ipo  cuen ta  co rr ien te  y  sus  depó s ito s  
co rrespo n den  a  las  tran sferen c ias  desde  la  C uen ta  E spec ia l para  E x po rtado res , 
según  e l m arco  regu lato rio  v igen te ; y  a  lo s  apo rtes  de  co n traparte  n ac io na l. La 
def in ic ió n , uso  y  a lcan ce  será  in fo rm ada o po rtun am en te  a l Ban co  a  los  e fecto s  de 
estab lecer lo s  cr ite r ios  de  ren d ic ió n  de  cuen tas  y  justif icac ió n  de  fo n do s 
respectivo s .  

I n f o r m a c ió n  s o p o r t e  d e  l a s  d o c u m e n t a c io n e s  d e  g a s t o s  a l  B a n c o .  E n  e l 
E stado  de  C o n c iliac ió n  de  la  C uen ta  D es ign ada se  deberá  in fo rm ar e l sa ldo  de  la  
C E E  en  su  m o n to  equ iv a len te  en  U SD  a  la  fech a  de  co rte  de  la  co n c iliac ió n , adem ás 
de  lo s  o tro s  ru bro s que  pu d ieran  co rrespo n der. 

8 .1  E l Ban co  po drá  desem b o lsar a l p restatar io  o  a  su  o rden  fo n do s de  
la  C uen ta  E spec ia l/D es ign ada util izan do  para  e llo  un o  o  m ás de  lo s  m éto do s q ue  a  
co n tin uac ió n  se  m enc ion an , según  lo  que  e l Ba n co  d ispo n ga : 

(a) R e e m b o ls o : E l Ban co  po drá  reem bo lsar a l p restatar io  lo s  gasto s  
adm is ib les  para  e l f in an c iam ien to  co n fo rm e a  lo  estipu lado  en  e l C o n ven io  de  
Préstam o  ("gasto s adm is ib les") q ue  e l p re statar io  h aya p re  f in an c iado  co n 
recurso s p ro p io s . E l C o m po n en te  1  o perará  ún icam en te  ba jo  esta  m oda lidad . 

(b) A n t i c ip o : E l Ban co  p o drá  o to rgar an tic ipo s de  lo s  fo n do s  de l 
p réstam o , depo s itán do lo s  en  la  cuen ta  des ig n ada que  e l p restatar io  co n stituya  
para  f in an c iar gasto s  adm is ib les  a  m ed ida  que  se  in curre  en  e llo s  y  cuya  
do cum en tac ió n  de  respa ldo  se  p ro po rc io n ará  en  un a fech a  u lte r io r . 

(c) P a g o  D i r e c t o : E l Ban co  po drá , s i e l p restatar io  lo  so lic ita , e fectuar 
pago s d irectam en te  a  un  tercero  co n  do m icilio  co n stitu ido  en  e l ex ter io r (po r 
e jem p lo , p ro veedo r, con tratista , co n su lto r) co rrespo n d ien tes  a  gasto s  adm is ib les , 
s iem pre  estan do  en  un  to do  de  acuerdo  co n  lo  estab lec ido  en  la  C arta  de  
D esem bo lso s de l Préstam o . 

Lo s e jecuto res  deberán  llevar un  estr ic to  y  a decuado  co n tro l so bre  la  u tilizac ión  
de  lo s  fo n do s  de l p ro gram a co n  m ecan ism o s que  perm itan  verif icar y  co n c ilia r  lo s  
sa ldo s d ispo n ib les  que  surjan  de  sus  reg is tro s  co n  lo s  que  po r igua les  co n cepto s 
surgen  de  lo s  reg istro s  de l Ban co  (Po r e jem p lo , e l repo rte  O PS 1 ). E l c ircu ito  in tern o  
f in an c ie ro  se  in c luye  en  A n ex o  V II. 

Se  desem bo lsarán  lo s  recurso s de l Ban co  ba jo  la  m o da lidad  de  an tic ipo  de  fo n do s 
u  o tra  m o da lidad  estab lec ida  en  la  G u ía  O P-273-12 . Lo s subs ig u ien tes  
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desem bo lso s po ster io res  a l p r im er an tic ipo  de  fo n do s po drán  tram itarse  a l h aber 
justif icado  e l 70 %  de  lo s  an tic ipo s an terio res    

Para  la  so lic itud  de  desem bo lso s se  so lic itará : (i) e l F o rm ular io  de  So lic itu d  de 
desem bo lso s , (ii) e l E stado  de  E jecuc ió n , (iii) e l P lan  F in an c ie ro  po r e l p lazo  
aco rdado  co n  e l Ban co  que  n o  po dría  su perar e l p lazo  de  lo s  180  d ías , (iv ) 
C o n c iliac ió n  de  recurso s co n  la  do cum en tac ió n  de  respa ldo  co rrespo n d ien te  E l 
espec ia lista  de  gestió n  f in an c ie ra  po drá  requerir  in fo rm ac ió n  ad ic io na l a  saber: (i) 
deta lle  de  co m pro m isos ; e  (ii) in fo rm es de  avan ce  f ís ico  f inan c ie ro s  estim ado s de l 
Pro gram a.  

Para  las  ren d ic io n es de l A n tic ipo  se  deberá  p resen tar a l Ban co la  s igu ien te 
in fo rm ac ió n : (i) fo rm ular io  de  So lic itud  de  d esem bo lso s co n  cert if icac io nes , (ii) 
estado  de  E jecuc ió n  de  Pro gram a, (iii) deta lle  de  pago s , (iv ) y  o tro s  in fo rm es que 
ayuden  a  dem o strar e l avan ce  de l p ro gram a. N o  se  requerirá  que  la  ren d ic ió n  de 
cuen tas  ven ga aco m pañ ada de  la  do cum en tac ió n  de  so po rte  de  lo s  gasto s  o  pago s 
efectuado s , lo  cua l no  s ign if ica  un a apro bac ión  po r parte  de l Ban co  de  lo s  gasto s 
e fectuado s . La  do cum en tac ió n  de  respa ldo  o r ig in a l de  lo s  gasto s  deberá  estar 
d ispo n ib le  para  su  rev is ió n  po r parte  de l Ban co  en  cuan to  esto  se  so lic ite . E l t ipo  
de  cam b io  a  utilizar para  rea lizar las  ren d ic ion es de  gasto s es  e l aco rdado  en  e l 
co n trato  de  p réstam o  y  está  re f le jado  en  e l pun to  IV  de  este  RO P. 

e-D esem bo lso s , es  e l s istem a w eb  de l BID  que  perm ite  a l O rgan ism o  E jecuto r 
p reparar y  en v iar e lectró n icam en te  so lic itudes de  desem bo lso  a l Ban co , 
reduc ien do  lo s  co sto s  de  tran sacc ió n , perm itien do  a l Ban co  rev isar y  p ro cesar las 
so lic itudes rem itidas  d e  m an era  rem o ta . 

E l O rgan ism o  E jecuto r y  lo s  sube jecuto res  m an ten drán  arch ivo s adecuado s , 
co m p leto s y  actua lizado s de  to da la  do cum en tac ió n  de  so po rte  para  la  parte 
co n tab le  f in an c ie ra  de l Pro gram a, as í co m o  tam b ién  la  docum en tac ión  
respa ldato ria  de  lo s  pago s rea lizado s . C o n stituye  un a o b ligac ió n  de l E jecuto r, e l 
O rgan ism o  E jecuto r  y  lo s  sube jecuto res  fac ilita r e l acceso  a  d ich o s arch ivo s para  
v is itas  de  in specc ió n , o  rev is io n es ex -po st, en  la  o po rtun idad  q u e  lo  estim en 
co n ven ien te  e l BID  y  lo s  A u d ito res  E x tern o s . S in  perju ic io  de  lo  an terio r , e l 
O rgan ism o  E jecuto r  m an ten drá  en  sus  arch ivo s co p ia  de  to da  la  do cum en tac ió n  
de  lo s  p ro ceso s y  activ idades de l Pro gram a, co m o  respa ldo  para  su  verif icac ión  
po r la  aud ito r ía  o  e l BID . 

E l BID  rea lizará  periód icam en te  rev is io nes ex -po st d uran te  sus  v is itas  a  las  
o f ic in as  de l O rgan ism o E jecuto r y  lo s  sube jecuto res . E l O rgan ism o  E jecuto r y  lo s  
sube jecuto res  m an tendrán  lo s  o r ig in a les  d e  la  do cum en tac ió n  de  respa ldo  
adecuadam en te  arch ivado s co n  referen c ias  cruzadas a  las  so lic itudes de  
desem bo lso . 
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VI. AUDITORÍA 
D uran te  la  e jecuc ió n  de l p ro g ram a e l O rgan ism o  E jecuto r, y  de  acuerdo  a  lo  
estab lec ido  en  e l A rt. 7 .03 de  las  N o rm as G en era les  de l BID  deberá  p resen tar 
an ua lm en te  lo s  E stado s F in an c ie ro s  A ud itado s (E F A ) de l p ro gram a. La  aud ito r ía  
ex tern a  de l p ro gram a será  rea lizada  po r un a f irm a aud ito ra  in depen d ien te  e leg ib le  
para  aud itar o perac io nes f in an c iadas po r e l Ban co , se lecc ion ada y  co n tratada de  
acuerdo  co n  lo s  té rm in o s de  re feren c ia  y  m o de lo  de  co n trato  p rev iam en te 
aco rdado s co n  e l Ban co  o  po r la  A u d ito r ía  G en era l de  la  N ac ió n  . Los  E F A s Serán  
p resen tado s den tro  de  lo s  120  d ías  de  f in a lizad o  e l añ o  f isca l y  lo s  de  c ie rre  den tro  
de  lo s  120  d ías  de l ú lt im o  desem bo lso . Lo s costo s  de  au d ito r ía  fo rm arán  parte  de l 
co sto  de l p ro gram a y  serán  f in anc iado s utilizan do  lo s  recurso s de l Préstam o . 

VII. TRANSPARENCIA Y DIFUSIÓN 
A  efecto s  de  p ro m o ver la  tran sparen c ia  de  la  gestió n  y  e l lo g ro  de  los  resu ltado s  
esperado s , cada  Pro v inc ia  partic ipan te  de l p ro gram a m an ten drá  un  s istem a para 
rec ib ir  lo s  rec lam o s de  lo s  c iudadan o s, so bre  e l cua l e l Ban co  será  d eb idam en te 
in fo rm ado .  

A d ic io n a lm en te  y  co n  e l f in  de  lo g rar  un a adecuada d ifus ió n  de  la  in fo rm ac ió n  para 
la  c iudadan ía  en  gen era l, e l p ro g ram a m an ten drá  actua lizada  su  pág in a  W E B 
in c luyen do , en tre  o tro s : C o n trato , Reg lam en to  O perativo , Po lít icas  de l Ban co  en  
m ateria  de  adqu is ic io n es y  desem bo lso s , m o de lo s  de  P liego  de  L ic itac io n es, 
p ro ceso s lic itato rio s ; F ich a  Ú n ica  de  cada Pro yecto  (F UP). A s im ism o , e l BID  
pub licará  en  su  pág in a  w eb  un a vez  apro bado s lo s  E F A s de l Pro gram a. 

VIII. MODIFICACIONES AL REGLAMENTO OPERATIVO 
D uran te  la  e jecuc ió n  d e l p ro gram a, e l p restatar io  o  e jecuto r po drán  so lic itar a l 
Ban co  para  su  aprobac ió n , m o d if icac ion es deb idam en te  fun dam en tadas a l 
Reg lam en to  O perativo , en  la  m ed ida  q ue  n o  cam b ien  lo s  o b jetivo s d e l p ro gram a 
o  lo  d isp uesto  en  e l C o n trato . Preferen tem en te , lo s  cam b io s a l RO  serán  
co n s iderado s en  e l m arco  de  las  eva luac io nes an ua les  de l p ro gram a. 

Lo s A n ex o s I ,  I I ,  4 . 1  Y  4 .2  n o  po drán  ser m od if icado s s in  e l acuerdo  p rev io  de l 
Ban co . Lo s restan tes  A n ex o s de  este  RO  se  in c luyen  a  t ítu lo  in fo rm ativo  de 
m an era  que  po drán  se r m o d if icado s un ilatera lm en te  po r e l O rgan ism o  E jecuto r, 
in fo rm an do  luego  a l Ban co  lo s  cam b io s rea lizado s . E l Ban co  po drá  rea lizar 
co m en tario s  a  d ich o s a justes . 

E l O rgan ism o  E jecuto r  m an ten drá  en  sus arch ivo s to das las  vers io n es de l RO  
apro badas po r e l BID  o  in fo rm adas a  é l, to m ando  e l deb ido  cu idado  de  que  en  cada 
caso  se  ap liquen  las  n o rm ativas  de l RO  v igen te  en  ese  m om en to . 
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ANEXO I 
MATRIZ DE RESULTADOS 

  

E E R # 2 .  M a t r iz  d e  R e s u l t a d o s   
R e v i s i ó n  0 8 - m a r - 2 2  

                         

Objetivo del Proyecto:  

Los objetivos específicos para esta operación serán: (i)aumentar la seguridad en la tenencia de la tierra; (ii) 
contribuir al incremento de la calidad de vida de los habitantes de cada área intervenida y de su zona de 
influencia a partir de distintas obras de mejora del hábitat.; y (iii) fortalecer las organizaciones comunitarias de 
base y garantizar la participación de los residentes de los barrios en todas las fases del proyecto integral; (iv) 
mejorar el desempeño de los equipos del Organismo Ejecutor (OE), las Unidades Ejecutoras Provinciales (UEP) 
y las Unidades Ejecutoras Municipales (UEM). El logro de estos objetivos contribuirá al objetivo general de 
mejorar de modo sustentable el hábitat de los hogares residentes en villas, asentamientos irregulares y áreas 
degradadas del país a través de acciones que contribuyan a la seguridad en la tenencia de la tierra, la provisión 
de estructura básica y el desarrollo comunitario.  

                              

Objetivo General de Desarrollo  

Indicadores  Unidad de 
Medida  

Valor de Línea 
de Base  

Año Línea de 
Base  

Año 
esperado 

para el 
Logro de la 

meta 

Meta  Medios de 
Verificación  

Comentarios
  

Objetivo general de desarrollo: Mejorar de modo sustentable el hábitat de los hogares residentes en villas, asentamientos irregulares y 
áreas degradadas del país a través de acciones que contribuyan a la seguridad en la tenencia de la tierra, la provisión de estructura básica 
y el desarrollo comunitario.  

Indicador 1. Aumento en el valor 
promedio de las propiedades en 
las áreas intervenidas 

% 0 2022 2027 20% 

Relevamiento 
antes y 
después de las 
intervenciones 
del programa 

Definiciones y 
fórmulas de 
cálculo ver 
EER#2.  
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Indicador 2. Hogares con déficit 
cualitativo de viviendas  

% de 
hogares 

A definir por  
Línea de Base 2022 2027 A definir por  

Línea de Base 

Relevamiento 
antes y 
después de las 
intervenciones 
del programa 

(*) 

Indicador 3. Hogares satisfechos 
con los atributos del barrio 

% de 
hogares 

A definir por  
Línea de Base 2022 2027 A definir por  

Línea de Base 

Relevamiento 
antes y 
después de las 
intervenciones 
del programa 

(*) 

Indicador 4. Mujeres y personas 
mayores que se perciben seguras 
al transitar en el barrio 

% de 
mujeres y 
personas 
mayores 

A definir por  
Línea de Base 2022 2027 A definir por  

Línea de Base 

Relevamiento 
antes y 
después de las 
intervenciones 
del programa 

(*) 

Objetivos de Desarrollo Específicos  

Indicadores  Unidad de 
Medida  

Valor 
Línea 

de 
Base  

Año 
Línea 

de 
Base

  

Año 
1  

Año 
2  Año 3  Año 

4  
Año 
5  

Fin del 
Proyecto  

Medios de 
Verificación  

Comentarios
  

  
Objetivo específico de desarrollo 1: Aumento de la seguridad de la tenencia de la tierra. 
Indicador 1.1. Hogares residentes 
en las áreas intervenidas que 
estén fuera de las zonas más 
vulnerables a impactos climáticos* 
que cuentan con aumento de la 
seguridad de la tenencia debido al 
apoyo del Programa 

% de 
hogares 0% 2022 0% 10% 15% 40% 50% 50% Ficha de línea 

de base - EIP2 (*) 
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Indicador 1.2. Hogares residentes 
en las áreas intervenidas que 
estén fuera de las zonas de alta 
vulnerabilidad climática y que 
cuentan con el aumento de 
seguridad de la tenencia debido al 
apoyo del Programa contemplando 
la perspectiva de género. 

% hogares a 
cargo de 
mujeres, 
LGBTQ+ y/o 
parejas que 
aumentan la 
seguridad en 
la tenencia. 

0% 2022 50% 50% 50% 50% 50% 50% EIP2 (*) 

Indicador 1.3. Lotes nuevos 
efectivamente asignados 
localizados fuera de zonas de alta 
vulnerabilidad climática. 

% de lotes 
nuevos 
efectivament
e asignados 

0% 2022 0% 0% 25% 25% 25% 100% EIP2  (*) 

Indicador 1.4. Lotes nuevos 
efectivamente asignados por 
condicionantes de vulnerabilidad 
relativas a género y diversidad.  

% de 
mujeres, 

diversidades 
y/o parejas 

Fichas 
de 

Línea 
de 

Base 

2022 0% 2% 2% 3% 3% 10% EIP2 (*) 

Objetivo específico de desarrollo 2:  contribuir al incremento de la calidad de vida de los habitantes de cada área intervenida y de su zona 
de influencia a partir de distintas obras de mejora del hábitat. 

Indicador 2.1. Hogares con acceso 
efectivo a los servicios básicos  

% de 
hogares en 

áreas 
intervenidas 

0% 2022 10% 25% 45% 60% 75% 90% EIP2 (*) 

Indicador 2.2. Equipamientos 
comunitarios construidos con 
mecanismos de ahorro de 
consumo de energía y agua con 
apoyo del Programa.  

% 
equipamient

os 
comunitarios 
construidos 

0% 2022 25% 35% 50% 50% 50% 50% 

PEI -Proyecto 
Ejecutivo 
Integral - 
Recepción 
provisoria 

(*) 
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Indicador 2.5. Áreas intervenidas 
que cuentan con la infraestructura 
necesaria para fomentar el uso del 
transporte público y transporte no 
motorizado debido al apoyo del 
Programa 

% de áreas 
intervenidas 0% 2022 0% 5% 10% 15% 30% 60% 

Convenios con 
los organismos. 
PEI - informe 
de 
mantenimiento 

(*) 

Indicador 2.6. Áreas intervenidas 
que cuentan con infraestructura 
necesaria para el acceso a un 
sistema de recoleccion de 
residuos, residuos diferenciado o 
reciclaje debido al apoyo del 
Programa 

% de áreas 
intervenidas 0% 2022 0% 5% 10% 15% 30% 60% 

Convenios con 
los organismos. 
PEI - informe 
de 
mantenimiento 

(*) 

Indicador 2.7. Áreas intervenidas 
cuyas redes viales principales son 
transitables y cuentan con 
consideraciones de adaptación al 
cambio climático debido al apoyo 
del Programa 

% de áreas 
intervenidas 

Fichas 
de 

Línea 
de 

Base 

2022 0% 5% 10% 25% 30% 70% PEI - EIP2 (*) 

Indicador 2.8. Áreas intervenidas 
con caminabilidad de las redes 
peatonales principales con diseño 
de accesibilidad universal para 
personas con discapacidad.  

% de áreas 
intervenidas 

Fichas 
de 

Línea 
de 

Base 

2022 0% 5% 10% 25% 30% 70% 

PEI - recepción 
provisoria - 
informe de 
mantenimiento 

(*) 

Indicador 2.9. Hogares con acceso 
a equipamiento comunitario y/o 
espacios públicos construidos en 
la operación con criterios de 
adaptación y mitigación al cambio 
climático  

# de hogares 0 2022 0 5.000 10.000 20.00
0 

35.0
00 35.000 Informe Final 

de Ejecución (*) 
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Indicador 2.10. Hogares con 
acceso a equipamiento 
comunitario y/o espacios públicos 
construidos en la operación que 
incorporen medidas de reducción 
de vulnerabilidad por 
condicionantes de género y/o 
diversidad.  

# de hogares 0 2022 0 5.000 5.000 5.000 10.0
00 25.000 PEI  (*) 

 Objetivo específico de desarrollo 3:  Fortalecer las organizaciones comunitarias de base y garantizar la participación de los residentes de 
los barrios en todas las fases del proyecto integral. 
Indicador 3.1. Líneas de acción 
básicas y Proyectos de Iniciativa 
Comunitaria (PIC) y de 
Fortalecimiento del Capital Social y 
Humano (PFCSyH) realizados 
satisfactoriamente.  

% de PICs y 
PFCSyH 0% 2022 0% 30% 45% 60% 60% 60% 

Informes de 
monitoreo 
(ficha de metas 
anuales y 
informe anual) 

(*) 

Indicador 3.2 Proyectos de 
Iniciativa Comunitaria (PIC) y de 
Fortalecimiento del Capital Social y 
Humano (PFCSyH)  realizados 
satisfactoriamente que están 
orientados a empleo para 
personas con vulnerabilidad 
relativa a género y diversidad.  

% de PICs 
que están 

orientados a 
empleo de 
mujeres y 

diversidades 

0% 2022 0% 15% 30% 30% 30% 30% 

Informes de 
monitoreo 
(ficha de metas 
anuales y 
informe anual) 

(*) 

Indicador 3.3 - Linea de acción 
básica ejecutada 
satisfactoriamente.  

# líneas de 
acción  0 2022 48 54 60 30 42 234 

Informes de 
monitoreo 
(ficha de metas 
anuales y 
informe anual) 

(*) 

Objetivo específico de desarrollo 4: mejorar el desempeño de los equipos del Organismo Ejecutor (OE), las Unidades Ejecutoras Provinciales 
(UEP) y las Unidades Ejecutoras Municipales (UEM). 

Indicador 4.1. Desfase entre el 
tiempo programado vs. realizado 
en la ejecución de las obras. 

% 30% 2022 30% 30% 27% 27% 25% 25% 
POA - Informe 
de ejecución de 
obra anual 

(*) 
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Indicador 4.2. Unidades ejecutoras 
y/o equipos de campo capacitados 
en violencia e identidad de género. 

% 

A 
definir 
según 

diagnós
tico 

2022 0% 25% 50% 75% 100
% 100% 

Informe anual - 
fichas de metas 
anuales 

(*) 

Indicador 4.3. Unidades ejecutoras 
y/o equipos de campo capacitados 
en la gestión y ejecución de 
proyectos.  

% 

A 
definir 
según 

diagnós
tico 

2022 0% 25% 50% 75% 100
% 100% 

Informe anual - 
fichas de metas 
anuales 

(*) 

Indicador 4.4. Unidades ejecutoras 
y/o equipos de campo capacitados 
en proyectos orientados a 
mitigación y adaptación de los 
efectos del cambio climático 

% 

A 
definir 
según 

diagnós
tico 

2022 0% 25% 50% 75% 100
% 100% 

Informe anual - 
fichas de metas 
anuales 

(*) 

Productos  

Indicadores  Unidad de 
Medida  

Valor 
Línea 

de 
Base  

Año 
Línea 

de 
Base

  

Año 
1  

Año 
2  Año 3  Año 

4  
Año 
5  

Fin del 
Proyecto  

Medios de 
Verificación  

Comentarios
  

Componente 1:  Aumento de la seguridad en la tenencia de la tierra 

Indicador 1.1. Villas, 
asentamientos irregulares y áreas 
degradadas con trazado urbano 
regularizado 

Villas, 
asentamient

os 
irregulares y 

áreas 
degradadas 

0% 2022 0% 10% 35% 55% 90% 90% Ficha Linea de 
Base y EIP2 (*) 
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Indicador 1.2. Instrumentos que 
contribuyan al aumento de la 
seguridad en la tenencia de la 
tierra sobre lotes estén fuera de las 
zonas más vulnerables a impactos 
climaticos entregados 

Instrumentos 
relativos a la 
regularizació

n de la 
propiedad 

0 2022 0 1500 2500 2500 350
0 10000 

Informe Anual y 
ficha de metas 
anuales   

(*) 

Indicador 1.3.  Instrumentos que 
contribuyan al aumento de la 
seguridad en la tenencia de la 
tierra que contemple la perspectiva 
de género y diversidad entregados  

% de títulos 
en favor 
mujeres, 

diversidades 
y/o parejas 

0% 2022 0% 2% 5% 9% 20% 20% 
Informe Anual y 
ficha de metas 
anuales   

(*) 

                        
Componente 2. Intervenciones urbanas integradoras, provisión de infraestructura, saneamiento ambiental y equipamiento comunitario 
(US$135,17 millones) 

Indicador 2.1. Proyectos ejecutivos 
integrales (PEI) diseñados por 
UEP y UEM que incorporan 
consideraciones de mitigacion y 
adaptacion al cambio climático y 
son desarrollados con criterios que 
consideran vulnerabilidad relativa 
a género y/o diversidad.  

Proyectos 0 2022 6 6 12 20 6 50 PEI (*) 

Indicador 2.2. Proyectos ejecutivos 
integrales de obra ejecutados que 
incorporan consideraciones de 
mitigación y adaptacion al cambio 
climático y son desarrollados con 
criterios que consideran 
vulnerabilidad relativa a género y/o 
diversidad. 

Proyectos 0 2022 0 3 7 10 19 39 

PEI - 
Certificados de 
obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 
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Indicador 2.3. Inmuebles 
degradados mejorados  Inmuebles 0 2022 0 1 0 1 1 3 

PEI - 
Certificados de 
obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 

Indicador 2.4. Conexiones 
domiciliarias a la red de agua 
potable 

Lotes 0 2022 0 700 1600 700 160
0 4600 

PEI - 
Certificados de 
obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 

Indicador 2.5. Conexiones 
domiciliarias de cloacas 
adecuadas 

Lotes 0 2022 0 2800 4200 2800 420
0 14000 

PEI - 
Certificados de 
obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 

Indicador 2.6. Redes de 
electricidad instaladas. 

Red de 
electricidad 0 2022 0 1 2 2 3 8 

PEI - 
Certificados de 
obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 

Indicador 2.7. Red de alumbrado 
público LED instalado en accesos 
principales 

Red de 
alumbrado 

público 
0 2022 0 5 7 5 7 24 

PEI - 
Certificados de 
obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 

Indicador 2.8. Redes viales 
construidas o mejoradas  Kilómetros 0 2022 0 15 25 15 25 80 

PEI - 
Certificados de 
obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 

Indicador 2.9. Redes peatonales 
construidas o mejoradas con 
accesibilidad universal para 
personas con discapacidad 

Kilómetros 0 2022 0 10 20 10 20 60 

PEI - 
Certificados de 
obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 



45 
 

Indicador 2.10. Plazas y parques 
construidos con al menos 3 
soluciones climáticas integrales. 

Plazas y 
parques 0 2022 0 5 7 5 8 25 

PEI - 
Certificados de 
obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 

Indicador 2.11. Plazas y parques 
construidos con al menos 3 
criterios que consideran 
vulnerabilidad relativa a género y 
diversidad.  

Plazas y 
parques 0 2022 0 5 7 5 8 25 

PEI - 
Certificados de 
obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 

Indicador 2.12.Equipamiento 
urbano que contribuye a la 
mitigación de los efectos de 
cambio climático instalado en las 
áreas intervenidas 

 
Equipamient

o urbano 
0 2022 0 5 7 5 8 25 

PEI - 
Certificados de 
obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 

Indicador 2.13. Equipamientos 
comunitarios diseñados y 
construidos que cumplen con 
criterios que contribuye a la 
mitigación de los efectos de 
cambio climático  

Equipamient
os 

comunitarios 
0 2022 0 2 3 5 3 13 

PEI - 
Certificados de 
fin obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 

Indicador 2.14. Obras 
complementarias finalizadas. Obras 0 2022 0 10 15 10 15 50 

PEI - 
Certificados de 
obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 

Indicador 2.15. Conexiones 
domiciliarias de gas Lotes 0 2022 0 200 200 300 300 1000 

PEI - 
Certificados de 
obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 
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Indicador 2.16. Sistemas de 
desagües pluviales finalizados que 
contribuyen con una gestión 
hídrica sostenible y que dan 
respuesta a la adaptación por 
cambio climático. 

Proyectos 0% 2022 0% 10% 35% 55% 90% 90% 

PEI - 
Certificados de 
obra - 
Recepción 
provisoria 

(*) 

Indicador 2.17. Lotes adquiridos o 
generados por el programa que 
cuentan con servicios básicos 
dentro de un trazado urbano 
regularizado y fuera de las zonas 
más vulnerables a impactos 
climaticos.  

Lotes 0 2022 0 25 50 75 100 200 Informe Anual 
de Ejecución.  (*) 

                                

Componente 3:  Fortalecimiento de las Organizaciones Comunitarias de Base y Capital Social y Humano 

Indicador 3.1. Proyectos de 
Iniciativa Comunitaria (PIC) y 
Proyectos de Fortalecimiento del 
Capital Social y Humano 
(PFCSyH) ejecutados. 

Proyectos 0 2022 10 20 20 20 20 90 

Ficha de 
monitoreo 
integral 
mensual - ficha 
de metas 
anuales - 
informe anual 

(*) 

Indicador 3.2. Lineas de acción 
base 

Líneas de 
acción 0 2022 48 54 60 30 42 234 

Ficha de 
monitoreo 
integral 
mensual - ficha 
de metas 
anuales - 
informe anual 

(*) 

             

Componente 4. Fortalecimiento de la Capacidad de Gestión  
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Indicador 4.1. Talleres, cursos y/o 
capacitaciones en proyectos 
orientados a mitigación y 
adaptación de los efectos del 
cambio climático  orientados a 
unidades ejecutoras y/o equipos 
de campo del programa. 

Cursos / 
talleres / 

capacitacion
es 

0 2022 5 5 5 5 5 25 

Registros 
fotográficos de 
capacitaciones 
y/o inscripción 

(*) 

Indicador 4.2. Talleres, cursos y/o 
capacitaciones sobre violencia de 
género, orientación sexual e 
identidad de género orientados a 
unidades ejecutoras y/o equipos 
de campos. 

Cursos / 
talleres / 

capacitacion
es 

0 2022 5 5 5 5 5 25 

Registros 
fotográficos de 
capacitaciones 
y/o inscripción 

(*) 

Indicador 4.3. Talleres, cursos y/o 
capacitaciones  en temas de 
eficiencia en la gestión y ejecución 
de proyectos orientados a 
unidades ejecutoras y/o equipos 
de campos.  

Cursos / 
talleres / 

capacitacion
es 

0 2022 5 5 5 5 5 25 

Registros 
fotográficos de 
capacitaciones 
y/o inscripción 

(*) 
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ANEXO II 

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD 
DE LAS INVERSIONES FINANCIADAS CON RECURSOS DEL PRÉSTAMO 

E l p resen te  an ex o  co m p lem en ta  a l Reg lam en to  O perativo , particu larm en te  la  
secc ió n  II.B que  descr ib e  lo s  co m po n en tes de l Pro gram a y  la  secc ió n  III.C  re fer ida 
a l uso  de  lo s  recurso s y  e leg ib ilidad  de  las  in vers io n es . 

1 . S E C T O R E S  D E  G A S T O S  E L E G IB L E S  
E l s ig u ien te  cuadro  m uestra  en  fo rm a deta llada  lo s  rubro s de  gasto s que  po drán  
f in an c iarse  co n  lo s  recurso s de l Préstam o . 

C om p onentes y  
sectores  

G astos e leg ib les  

C O M PO N EN TE  1 . LE G A LIZA C IÓ N  D E  LA TEN EN C IA  D E  LA  TIE RRA 

Leg alizac ión  
d e la  tenencia  d e la  
t ierra  

1 . C om p rend e la  contratac ión  d e estu d ios leg ales , p lanos d e m ensu ra, 
g estión  d e trám ites , am ojonam iento , d em arcac ión  f ís ica , 
incorp orac ión  catastra l d e nu ev as p arce las y  otros estu d ios , 
g estiones y  acc iones ten d ientes a  la  reg u lar izac ió n  f ís ica y  leg al d e 
las  fracc iones d e terreno , ad q u is ic ión  d e t ierras . 
2 . C om p rend e la  contratac ión  d e serv ic ios leg ales y  ad m in istrativ os, 
p ara reso lv er s itu ac iones q u e p erm itan  la  leg alizac ión  d e la  tenencia  
d e la  t ierra , escr itu rac ion es e  inscr ip c ión  reg istra l.  

C O M PO N EN TE  2 . IN F RAE STRU C TURA , E Q U IPAM IEN TO  Y SAN E A M IE N TO  

F orm u lac ión  d el 
PE I 

3 . C om p rend e la  contratac ión  d e serv ic ios d e consu ltorías  
ind iv id u ales , co leg ios p rofes ionales , O N G , u n iv ers id ad es o  f irm as 
consu ltoras , p ara realizar  estu d ios leg ales , técn ico s , am b ientales , 
soc ia les y  económ icos, p ara la  e lab orac ión  d el d iag nóstico  y  las  
p rop u estas d e l PE I, inc luy end o : (a) la  p rov is ión  y  m ejoram iento  d e la  
in fraestru ctu ra p ú b lica y  p r iv ad a; (b ) e l increm ento  d el cap ita l soc ia l y  
hu m ano ; y  (c) seg u rid ad  en  la  tenencia  d e la  t ierra . 
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In fraestru ctu ra 
san itar ia   

4 . C onstru cc ión , am p liac ión  y /o  m ejoram iento  d e la  red  d e 
d istr ib u c ión  d e ag u a p otab le  hasta can illa  d e serv ic io  hab ilitad a, su  
p otab ilizac ión  y  hab ilitac ión  d e fu entes d e cap tac ión , im p u ls ión  y  
a lm acenam ien to . y  conex ión  a nex os d e d istr ib u c ión ; o  hasta u n id ad  
fu ncional en  inm u eb les deg rad ad os. Las ob ras serán  d im ensionad as 
p ara cu b rir  las  necesid ad es d el Proy ecto  y  área d e in f lu encia . 
5 . C onstru cc ión , am p liac ión  y /o  m ejoram iento  d e red es d e 
d istr ib u c ión  c loacal, hasta su  conex ión  a la  red  g eneral o  p lanta d e 
tratam ien to  y  lag u nas d e ox id ac ión , d im ensionad os p ara e l área d e 
in terv ención ; o  b ien  f iltro s b io lóg icos , cám ara sép tica y  p ozo  
ab sorb ente u  otros a  n ive l d e cad a lo te ; o  hasta un id ad  fu ncional en  
inm u eb les d eg rad ad os. Cond u cc ión  d e ag u as serv id as tratad as d e l 
área d e in terv ención  hasta e l cu erp o  recep tor 

E nerg ía  e léctr ica  

6 . C onstru cc ión , am p liac ión  y /o  m ejoram iento  d e red es d e 
d istr ib u c ión  d e energ ía  e léctr ica y  a lu m b rad o  p ú b lico  inc lu y end o , en  
los casos q u e corresp ond a, nex os, su b estac ión  transform ad ora, red  
d e m ed ia tensión  y  acom etid as d om ic iliar ias  hab ilitad as en  cad a lo te ; 
o  hasta u n id ad  fu ncional en  inm u eb les d eg rad ad os, e  insta lac ión  d e 
energ ías a lte rnat iv as renov ab les . Las ob ras serán  d im ensionad as 
p ara cu b rir  las  necesid ad es d e l área d e in terv ención . 

  

In fraestru ctu ra  
d e d renajes 
p lu v ia les  

7 . C onstru cc ión , am p liac ión  y /o  com p letam iento  d e las  ob ras d e 
a lcantarillad o  y  d renaje  de ag u as d e lluv ias , ob ras d e cap tac ión , la  
conex ión  a red  p rinc ip al ex isten te y  su  condu cc ión  hac ia  e l co lector 
f ina l. Tam b ién  se consid erarán  so lu c iones a lternat iv as .  

 Red  d e g as 
8 . C onstru cc ión , am p liac ión  y /o  m ejoram iento  d e la  red  d e 
d istr ib u c ión  d e g as hasta m ed id or y  conex ión , inc lu y end o nex os y  
ob ras com p lem entarias  n ecesarias .  

In terv enciones 
In tra lo te  o  U n id ad  
F u ncional en  
Inm u eb les 
d eg rad ad os. 

9 . C onex iones d om ic iliar ias  d e los serv ic ios b ás icos , inc lu y end o 
p rov is ión  d e m u ro  p ortante y  contra p iso . 

 

A cces ib ilid ad  
10 . C onstru cc ión , am p liac ión  y /o  com p letam iento  d e las  ob ras d e 
m ejoram iento  d e la  red  v ia l y  d e acces ib ilid ad . 

Red es d e 
m ov ilid ad  

1 1 . C onstru cc ión , am p liac ión  y /o  com p letam iento  d e la  red  p eatonal 
in terna y  acceso  a v ías p rinc ip ales . 
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E q u ip am iento  
u rb ano , 
com u n itario , 
esp acios v erd es y  
O b ras d e 
m itig ac ión  
am b iental 

 

12 . Prov is ión  d e e lem entos q u e m ejoren  e l acond ic ionam iento  d el 
esp acio  p ú b lico  y  su  in teg rac ión  a l entorno : contened ores d e 
res id u os d om ic iliar ios y  com u n itar ios , p arq u izac ió n  y  arb o lad o  
p ú b lico  en  v ered as, señalizac ión  d e ca lles , p arad as d e co lectiv os y  
e lem entos q u e resu lten  d el d iag nóstico  in teg ra l. 

13 . C onstru cc ión , am p liac ión  y /o  m ejoram iento  d e insta lac iones 
d estinad as a p restac iones soc ia les o  com u n itar ias  q u e resu lten  d el 
d iag nóstico  in teg ra l y  resp ond an  a p arám etros q ue f ijen  los 
o rg an ism os p ú b licos resp onsab les d e las  p restac io nes o  e l 
O rg an ism o E jecu tor. 

C onstru cc ión , am p liac ión  y /o  m ejoram iento  d e insta lac iones 
d estinad as a p restac iones d e u sos com u nes o  com u n itar ios d e los 
inm u eb les d eg rad ad os qu e resu lten  d el d iag nóstico  in teg ral y  
resp ond an  a p arám etros q u e f ijen  los o rg an ism os p ú b licos 
resp onsab les d e las  p restac iones o  e l O rg an ism o E jecu tor. 

Reu b icac ión  d e 
fam ilias  

14 . C onstru cc ión , am p liac ión  y /o  m ejoram iento  d e p lazas, esp acios  
v erd es y  p arq u es. 
15 . Inv ers iones f ís icas d e m itig ac ión  am b iental, p ara la  reso lu c ió n  d e  
tem as am b ientales esp ecíf icos . O b ras ag ru p ad as  en  los s ig u ientes  
ru b ros:  
a) ob ras d e reg u lac ión  y  ord enam iento  h íd r ico ; (b ) ob ras d e p rotecc ión  
am b iental; (c) ob ras d e com p ensación  A m b iental, entre  otras . Las 
ob ras d e m itig ac ión  fu nd am entad as p or r iesg o  san itar io  o  seg u rid ad  
f ís ica d e las  p ersonas o  b ienes, se  e jecu tarán  tanto  en  e l esp acio  
p ú b lico  com o p riv ad o . 
16 . D em olic iones y  tras lad os.  

17 . E jecu c ión  d e v iv iend as. 

18 . O b ras d e m ejoram iento  hab itac ional. 

C O M PO N EN TE  3. D E SA RRO LLO  C O M UN ITA RIO  

M od elo  
d e g erenciam iento  

A com p añam iento  in teg ra l d e l p roy ecto : 

17. A com p añam iento  u rb ano . C om p rend e serv icios d e consu ltoría  
(consu ltores  
ind iv id u ales , f irm as, co leg ios p rofes ionales , O N G , u n iv ers id ad es) p ara 
e l d esarro llo  d e activ id ad es d e cap acitac ión  referid as a l m ejoram ien to  
y  m anten im iento  d el háb itat; asesoram iento  técn ico  a los b enefic iar ios  
en  e l m ejoram iento  d e las  cond ic iones d e hab itab ilid ad ; seg u im iento  
d e las  acc iones d e autog estión  d e las  v iv iend as e  in ic iativ as  
com u n itarias . 

18 . A com p añam iento  leg al. C om p rend e serv ic ios d e consu ltoría  
(consu ltores ind iv id u ales , f irm as, co leg ios p rofes ionales , O N G , 
u n iv ers id ad es) p ara e l d esarro llo  d e g estiones y  trám ites cond u centes  
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a la  leg alizac ión  d e la  tenencia  d e la  t ierra , asesoram iento  a los  
b enefic iar io s sob re req u isitos leg ales p ara e l acceso/ad q u is ic ión  d e los 
lo tes y  sob re la  reso lu c ión  d e conflictos leg ales / fam iliares q u e se  
p resentan  en  los trám ites d e reg u lar izac ión  d om in ia l; activ id ad es  
tend ientes a  au m entar e l conocim iento  en  tem as leg ales , c ív icos y  
em p od eram iento  d e la  p ob lac ión ; asesoram ien to  para la  fo rm alizac ión  
ju r íd ico-  institu c ional d e las  o rg an izac iones d e b ase. 

19 . A com p añam iento  soc ia l. C om p rend e serv icios d e consu ltoría  
(consu ltores ind iv id u ales , f irm as, co leg ios p rofes ionales , O N G , 
u n iv ers id ad es) p ara e l d esarro llo  d e las s ig u ientes activ id ad es: 
p rom ov er la  p artic ip ac ión  d e las  o rg an izac iones d e la  com u n id ad  en  la  
fo rm u lac ión , e jecu c ión  y  ev alu ac ión  d el p roy ecto . Realizar la  
cap acitac ión  y  as istencia  técn ica seg ú n  d em and a d e la  com u n id ad  y 
d e l p roy ecto . A p oy ar e l d esarro llo  au tog estiv o  d e in ic iat iv as  
au tónom as d e los v ec inos. Im p u lsar estrateg ias  d e art icu lac ión  y  
cog estión  d e actores com u n itar ios con  org an ism os d el estad o  e 
instanc ias d e la soc ied ad  c iv il. A tend er la g estión  soc ia l d e la ob ra a 
trav és d e la  m ed iac ión  en  s itu ac iones d e conflicto  p ara g enerar  
so lu c iones acord ad as o  consensu ad as. E stim u lar  la  conso lid ac ión  o  
creac ión  d e red es d e org an izac iones a f in  d e contr ib u ir  a  la  in teg rac ió n  
soc io-u rb ana d el b arr io . 

20 . A com p añam iento  am b iental. C om p rend e serv ic ios d e consu ltoría  
(consu ltores ind iv id u ales , f irm as, co leg ios p rofes ionales , O N G , 
u n iv ers id ad es) p ara activ id ad es q u e t ienen  com o f inalid ad : g arantizar  
la  ap licac ión  y  efectiv idad  d e los p lanes d e m anejo , p rom ov er la 
p artic ip ac ión  v ec inal en  la e jecu c ión  y  contro l d e las  acc iones  
contem p lad as en  e l P lan d e in terv ención  am b iental (P IA ) d e l b arr io , 
estim u lar cond u ctas ind iv id u ales y  com u n itar ias d e m anejo  y  
v ig ilanc ia  am b iental, e je rcer tareas en  concep to  d e com u n icac ión  
g ru p al, cap acitar , p rom ov er la d iscu sión  y  la so lu c ión  d e conflictos 
v ec inales re lac ionad os con  la  tem ática am b iental y  art icu lar la  
in terv ención  d e los g ru p os y  entid ad es. 

Proy ectos d e 
In ic iativ as 
C om u nitarias  

21 . G astos op erativ os y  k its  d e herram ientas p ara ap oy ar e l m od elo d e 
g erenciam ien to . 

22 . Proy ectos d e In ic iativ a C om u nitaria  (P IC ). F inanciam iento  d e ob ras  
p or in ic iativ as com u n itar ias  cu y a e jecu c ión  estará a carg o  d e los 
p rop ios v ec inos p ara p roy ectos soc ia les com p lem entarios d e l PE I. 

23. A ctiv id ad es d e p revención  (sa lu d , v io lenc ia  fam iliar , ad icc iones, 
etc .). 

24 . A ctiv id ad es recreativ as , d ep ortiv as y  cu ltu ra les . 
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25. A ctiv id ad es d e cap acitac ión , p r inc ip alm ente d e jóv enes y  m u jeres 
con  e l ob jetiv o  d e m ejorar  su  p otencia l p ara inc lu s ió n  soc ia l d otánd o les 
d e hab ilid ad es b ásicas p ara ob tener m ay ores op ortu n id ad es d e 
ing reso  a l m ercad o  lab oral. 

26 . O rd enam iento  y  m anejo  d e res id u os só lid os para c las if icad ores  

C O M PO N EN TE  4. F O RTA LE C IM IE N TO  D E  LA C APA C ID A D  D E  G E STIÓ N  

F orta lec im ien to  d e 
la  cap acid ad  
d e g estión  

27. C om p rend e la  contratac ión  d e serv ic ios d e  as istencia  técn ica , 
consu ltoría  ind iv id u al, co leg ios p rofes ionales , O N G  p ara e l 
fo rta lec im iento  d e la  cap acid ad  d e g estión , o  f irm as consu ltoras . 
Recu rsos hu m anos p ara com p letar eq u ip os d el O E  o  Su b ejecu tores . 
A sí com o e l E q u ip am iento  req u erid o  p ara su  fu ncionam iento . 

28 . Prov is ión  d e sop ortes in form áticos d e g estión  y  p lan if icac ión  a O E  
y  Su b ejecu tores (s istem as d e adm in istrac ión  y  contro l, f inancieros , d e 
m on itoreo  y  ev alu ac ión , g enerac ión  d e b ases d e datos, y  otros). 

29 . A cc iones y  activ id ad es d e d ifu s ión d el Prog ram a y  d e com u n icac ión  
institu c ional. 

30 . A ctiv id ad es d e s inerg ia  y  cap acitac ión  (O E , U E P, U EM , eq u ip os d e 
cam p o y  otros actores d e l Prog ram a). E ncu entros , jo rnad as, 
in tercam b ios a n iv e l nac ional y  loca l. 

31 . E stu d ios , p lanes, fo rm u lac ión  d e nu ev as op eratorias q u e m ejoren  
la  cap acid ad  d e d ec is ión  d e O E , UE P y  UE M . A ctiv id ad es p ara la  
fo rm u lac ión  d e p lanes d e in terv ención  u rb ana a n iv e l zonal. 

32 . F orm u lac ión  d e p rog ram as o p roy ectos q u e p rom u ev an la 
d isp on ib ilid ad  d e inm u eb les u rb anos p ara u so hab itac iona l p ara los 
sectores d e m enores recu rsos Se contem p lará la  insta lac ión  d e  
tecno log ías p ara e l d esarro llo  d e acc iones y  estrateg ias d e g estión  d el 
su elo  u rb ano  (recu p erac ión  e  incorp orac ión  d e inm u eb les v acantes a l 
p atr im on io  m u n ic ip al, bases d e d atos sob re inm u eb les u rb anos, 
s istem as d e in form ación  g eorreferencia l, m anu ales d e afectac ión  d e 
t ierras p or g estión  ju d ic ia l d e d eu d as im p osit iv as , estu d ios y  acc iones  
q u e inc id an  en  e l fu ncionam iento  d el m ercad o  inm ob iliar io  en  las  á reas  
d e in f lu encia  d e las  inv ers iones realizad as y  fo rta lezcan  la  cap acid ad  
forta lezcan  la  cap acid ad    f inanciera d e l M u n ic ip io  y  otros . 

A D M IN ISTRA C IÓ N  Y SUPE RVIS IÓ N  
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33. G astos d e fu ncionam iento , eq u ip am iento  y  g estión  d el 
O rg an ism o E jecu tor. 

34 . Serv ic ios d e consu ltoría  y  as istencia  técn ica esp ecíf ica  req u erid a 
p or e l O rg an ism o E jecu tor. 

35. G astos d e au d itoría  ex terna. 

36 . E v alu ac iones. 

 

2 .  C R IT E R IO S  D E  P R IO R IZ A C IÓ N  

A  lo s  e fecto s  de  la  p r io r izac ió n  de  lo s  p ro yecto s de  barr io s  p rev ista  en  la  c láusu la  
3 .48  de l RO , se  ap licarán  lo s  cr ite r io s  y  po n derac io nes s igu ien tes : 

C r i t e r i o  d e  p r i o r i z a c i ó n  P o n d e r a c i ó n  
C O M P L E J ID A D  U R B A N A  7 0    
C a r e n c i a  d e  t r a z a  u r b a n a  2 0    
V illa   20   
A sentam ien to   10   
Á rea d eg rad ad a  10   
G r a d o  d e  c o n s o l id a c i ó n  2 0    
C a r e n c i a  d e  s e r v i c i o s  d o m i c i l i a r i o s   8   
A g u a    2  
C loaca   2  
E lectr ic id ad    2  
G as   2  
S e r v i c i o s  e n  l a  v í a  p ú b l i c a   1 0   
Reco lecc ión  d e res id u os    1  
T ransp orte p ú b lico    2  
Vered as    2  
Pav im entos   1  
A lu m b rad o   2  
E q u ip am iento  com u n itar io    2  
A n t ig ü e d a d   6   
Ig u al o  m ay or a  10 años   6  
M enor a  10 años   2  
D e n s id a d  d e m o g r á f i c a  1 0    
Tam año d el asentam iento     
Ig u al o  m ay or a  300 fam ilias   10   
E ntre  100  y  300 fam ilias  5   
M enor o  ig u al a  100   0   
R i e s g o  a m b i e n t a l  2 0    
Tecno lóg icos   4   
N atu ra les   6   
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San itar ios   10   
IM P A C T O  S O C IA L  Y  U R B A N O  3 0    
Proy ecto  inc lu id o  en  u n  p lan  estratég ico   20   
Im p acto  p osit iv o  /  loca lizac ión   10   
C entra l   10  
Perifér ico    3 
IM P A C T O  E S T R A T É G IC O  3 0   
Trab ajo  institu c ion al p reex isten te   20   
A cu erd os p reex istentes con  la  com u n id ad   10   
T O T A L   P U N T A JE S  P A R C IA L E S  

3 .  C R IT E R IO S  D E  E L E G IB IL ID A D  /  V IA B IL ID A D  

A .  C R IT E R IO S  G E N E R A L E S  
1 . Las  in vers io nes de l Pro gram a deben  estar in c lu idas  en  e l P lan  de 
A dq u is ic io n es v igen te . 

2 . C uan do  la  in vers ió n  se re f ie re  a  un a Pro v in c ia , debe  ex ist ir  un  C o n ven io  
M arco  de  A dh es ió n  f irm ado . 

C R IT E R IO S  G E N E R A L E S  F O R M A  D E  V E R IF IC A C IÓ N  
01 . E l p ro yecto  n o  se  en cuen tre  en  
áreas co n  a lta  vu ln erab ilidad  n o  
m itigab le  a  s ituac io n es cr ít icas  de  
r iesgo  am b ien ta l po r causas an tró p icas  
o  de  p ro ceso s n atura les  recurren tes . 

D ictam en  

02. E l p ro yecto  n o  co m pro m ete  s it io s  
de  in terés  eco ló g ico , h istó r ico , 
a rqueo ló g ico , re lig io so  o  cu ltu ra l, o  
as ien to  de  po b lac io n es o r ig in arias , co n  
im pacto  n egativo  so bre  lo s  m ism o s. 

D ictam en   

03. A l m en o s e l 40%  d e los H og ares se 
encu entran  con  N ecesid ad es Básicas  
Insatisfechas2 y /  o  en  cond ic iones d e 
sa lu b rid ad  insu fic ientes ; o  son  hog ares 
res id entes en  com p le jos hab itac ionales  
con  d eterio ro . 

D ato s cen sa les  p ro ven ien tes  de 
fuen tes  p ro p ias  o  secu n darias  
 
 

04 . La  po b lac ió n  ben efic ia r ia  se 
en cuen tra  loca lizada de  m an era 
estab le  co n  un a an tigü edad  p ro m ed io  
para  e l barr io  n o  m en o r de  do s (2) añ o s 
y  n o  es  ben efic ia r ia  de  o tro  p ro yecto  de  
in fraestructura  so c ia l s im ila r q ue  se  
superpo n ga a l q ue  p resen ta  este  
p ro yecto . 

D ictam en   
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05. Se  h an  verif icado  las  co n d ic io n es 
de l do m in io  -  t itu lar idad , em bargo s , 
in h ib ic io n es , restr icc io n es -  y  resu lta  
factib le  la  lega lizac ió n  de  la  ten en c ia  de 
la  t ie rra  a  n o m bre  de  lo s  ben efic ia r io s . 

D ictam en con  d ocu m entac ión  
resp ald atoria  

06 . Se  h a  verif icado  la  d ispo n ib il idad  y  
co n d ic io n es do m in ia les de  t ie rras  para  
re lo ca lizac io nes (so lo  para  terren o s 
que  in c luyen  re lo ca lizac io n es). 

D ictam en con  d ocu m entac ión  
resp ald atoria  (d e corresp ond er) 

07. E l p ro yecto  se  en cuen tra  lo ca lizado 
den tro  de  la  p lan ta  u rban a , o  en  área 
de  ex pan s ió n  p lan if icada . 

D ictam en con  d ocu m entac ión  
resp ald atoria  

08 . E x isten  p refactib ilidades de  lo s  
o rgan ism o s respon sab les  de  
p lan if icac ió n  de  las  redes de  
in fraestructura  pú b lica  (p ro v is ió n  de 
agua co rr ien te , c loacas , en erg ía 
e léctr ica , a lum brado púb lico , gas , 
reco lecc ió n  de  basuras , o tro s), o  
a lte rn ativas  so sten ib les  de  so luc ió n . 

D ictam en con  d ocu m entac ión  
resp ald atoria  (p refact ib ilid ad es d e 
org an ism os com p etentes, en tes  
reg u lad ores o  au torid ad es d e ap licac ión) 

09 . E n  caso  de  in vo lucrar 
re lo ca lizac io nes de  fam ilias  fuera  de l 
p ro yecto , estas  so lo  a lcan zan  a  un a 
parte  de  la  po b lac ió n . 

D ictam en 

 

E l p ro yecto  es  in tegra l en  e l sen tido  q ue  in c luye  adem ás de l p ro yecto  de 
in fraestructura  púb lica : (i) un  p lan  para  m ejo rar las  co n d ic io n es de  ten en c ia  de  la  
t ie rra  a  favo r de  lo s  ben efic ia r io s  (ii) un a  p ro puesta  de  activ ida des para  e l 
desarro llo  co m un itar io  (iii) la  iden tif icac ió n  de  lo s  requerim ien to s de  in vers ió n  en  
in fraestructura  p r ivad a ; y  (iv ) p rev is io n es para  dar  susten tab ilidad  a  la  
in fraestructura  p úb lica  am p liada  o  co n stru ida . 

E l p ro yecto  in co rpo ra : in fraestructura , serv ic io s  bás ico s , co n ectiv isas , 
equ ipam ien to  urban o  y  co m un itar io , o b ras  d e  m itigac ió n  am b ien ta l, co n ex io n es 
in tra lo te , P lan  de  lega lizac ió n  de  la  ten en c ia  de  la  t ie rra , P lan  para  e l desarro llo  
co m un itar io , en tre  o tras  acc io n es . 

Las  o bras  a  co n stru ir , a  am p lia r o  a  m ejo rar co n  lo s  recurso s  de l Pro g ram a: 
(i) n o  depen den  de  o tro  p ro yecto  para  po der  en trar en  o perac ió n ; o  (ii) en  caso  de 
requerir  de  o tro  p ro yecto , ex iste  garan tía  suf ic ien te  para  su  e jecuc ió n ; 

Se  h a  efectuado  un  d iagn ó stico  que  fun dam en ta  la  dem an da y  e l 
d im en sio n am ien to  de  las  o bras  

Las  re lo ca lizac io n es o bedecen  a  a lgun as de  las  s ig u ien tes  razo n es : 
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-  n eces idad  de  crear espac io s  para  do tar a l b arr io  de  la  in fraestructura  u rban a o  
equ ipam ien to  co m un itar io : 

-  m ás de  un  h o gar en  v iv ien das ex isten tes , o  

-  facto res  de  r iesgo  am b ien ta l o  so c ia l. 

E l p ro yecto  de  re lo ca lizac ió n  se  a justa  a  la  N o rm a de  D esem peño  N °5.    

Se  h an  verif icado  las  co n d ic io n es de l do m in io  -t itu lar idad , em b argo s , 
in h ib ic io n es , restr icc io n es- y  resu lta  factib le  la  lega lizac ión  de  la  ten en c ia  de  la  
t ie rra . 

E l p ro yecto  h a  s ido  p r io r izado  po r e l sube jecu to r y  e l O rgan ism o  E jecuto r. 

B .  C R IT E R IO S  E S P E C ÍF IC O S  

Lo s p ro yecto s deberán  verif icar en  cada in stanc ia  de l c ic lo  co n  e l cum p lim ien to  de  
lo s  cr ite r io s  acá  def in ido s . 

C R IT E R IO S   E S P E C ÍF IC O S  F O R M A  D E  V E R IF IC A C IÓ N  
3. Los costos d e inv ers ión  p or lo te  se 
encu entran  d entro  d e los p arám etros 
p rom ed io  d efin id os. 
Valores p rom ed io  d e referencia  p or lo te  
hab itac ion al p or Reg ión  
Bu enos A ires                      $  2 .200 .378 ,03 
C entro  C u y o                       $   2 .200 .378 ,03 
N E A                                      $  2 .200 .378 ,03 
N O A                                      $  2 .200 .378 ,03 
Patag on ia N orte                $  2 .463.973,98 
Patag on ia Su r                     $  2 .878 .386 ,57 
Valores corresp ond ientes  a l m es d e 
M A YO  d e 2023 

• M ecan ism o d e A ctu alizac ión : 
La actu alizac ión  d e estos v alo res se 
realizará d e acu erd o  a la  m etod o log ía d e l 
D ecreto  N acional 1 .295/02 d e 
A ctu alizac ión  d e Prec ios d e los C ontratos 
d e O b ra Pú b lica y  a  u na p o linóm ica 
p ond erad a p or la  incid encia  d e los 
com p onentes d e las  ob ras PRO M E BA . 
M ensu alm ente se ca lcu lará e l coefic iente  
d e v ariac ión  ap licand o  e l índ ice  d e costos 
d e la  constru cc ión  p u b licad o  p or e l IN D E C . 
C u and o la v ariac ión  sup ere e l 5% , se 
actu alizarán  los v alo res d e inv ers ión  p or 
lo te . Los nu ev os v alo res serán  la  
referencia  p ara e l s ig u iente a ju ste . C ad a 
a ju ste d e los v alo res p rom ed io  p or lo tes 

F U P 
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serán  env iad os a l BID  p ara su  
conocim iento . 
Se in form ará p eriód icam ente a l b anco  la  
actu alizac ión  d e los v alo res d efin id os p ara 
cad a caso . 
• A p licac ión  d e anális is  d e inv ers ión  p or 
lo te : 
E n  caso  d e p roy ectos in teg rales con  
e jecu c iones d e a lcance p arc ia l o  en  etap as, 
e l m onto  tota l d e la  inv ers ión  p rog ram ad a 
(con ju nto  d e las  etap as) n o  d eb erá su p erar 
e l v a lo r p rom ed io  en p esos p or lo te  
estab lec id o  en  a . p ara cad a reg ión . 
1 .  E l p roy ecto  se encu entra loca lizad o  en  
inm u eb les : (i) p ertenecientes a l estad o  
nac ional, p rov inc ia l, m u n ic ip al; o  (ii) 
ad q u ir id os p or su s ocu p antes o  p or a lg u na 
entid ad  q u e los rep resenta 11; o  b ien  (iii) en 
p roceso  ex p rop iator io  o  d e la  ley  24.374. 
E n  e l caso  d el num eral (iii) e l E stad o  o los 
ocu p antes t ienen  la  p osesión  d e los 
inm u eb les . (iv ) en  p rocesos 
ad m in istrativ os q u e p erm itan  la  m ejora en 
la  s itu ac ión  d e tenencia  d e la  t ierra . 

D ictam en leg al y  d ocum entac ión  
resp ald atoria  acep tab le  p ara e l O rg an ism o 
E jecu tor (cert if icad o  d e d om in io  em itid o  
p or o rg an ism o com p etente con  esp ecíf ica  
d ef in ic ión  d e la  t itu lar id ad , restr icc ion es y  
afectac ion es, s i las  hu b iera , inh ib ic iones, 
em b arg os, ley es en  caso  d e transferenc ias  
entre  org an ism os o  d e ex p rop iac ión , 
d ocu m entac ión  d e org an ism os d e 
ap licac ión  d e ley  24.374, y  otros). 
reem p laza a O E       p or m od if icac ión  d e 
contrato  d e l 27/ 10 /2017 y  d e l 16 /04/2019 

2 . E stá g arantizad a la  m ejora en  la  
tenencia  d e la t ierra m ed iante u n  p roceso 
q u e p osib ilite  a  los b enefic iar ios ob ten er la  
p osesión  leg al y /o  la escr itu rac ión  d e los 
lo tes q u e ocu p an . 
 
3 . Para tod as las  inv ers iones en  
in fraestru ctu ra p ú b lica inc lu id as en e l 
p roy ecto  ex isten  entid ad es resp onsab les  
d e los serv ic ios q u e están  d isp u estas a  
asu m ir la  op erac ión  y  m anten im ien to  d e la  
in fraestru ctu ra u na v ez com p letad o  e l 
p roy ecto . 
 
4 . Para los equ ip am ientos u rb anos y  
com u n itar ios se ha p rev isto  q u e ex isten  
g arantías p ara su  op erac ión  y  
m anten im iento . 

C onv en io  con  t itu lar d e la  t ierra u  
o rg an ism o resp onsab le  d e la 
reg u lar izac ión  
 
 
 
C onv en ios p ara la  op erac ión  y  
m anten im iento  d e la  in fraestru ctu ra 
p ú b lica . 
 
 
 
 
C onv en ios p ara la  op erac ión  y  
m anten im iento  d el eq u ip am iento  u rb ano  
y  com u n itar io . 

 

 
11 Inmuebles que deben cumplir los criterios generals definidos ut supra, enmarcados en el 
componente 1 que permitan el aumento de la seguridad de la tenencia de la tierra en favor de 
los beneficiarios. 
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1 . E l p roy ecto  no se encu entra en  áreas con 
a lta  v u lnerab ilid ad  a : 
● s itu ac iones cr ít icas d e r iesg o  am b iental 
p or p rocesos natu ra les  recu rrentes d e 
d if íc il y /o  costoso  tratam ien to  d e 
correcc ión  o  m itig ac ió n , ta les com o  
inu nd aciones o  aneg am ientos, activ id ad  
v o lcán ica , a lu d es, d erru m b es o 
d eslizam ien tos d e t ierras ; d e com p le ja  
reso lu c ión  en  e l m arco  d el p roy ecto ; o  
● s itu ac iones d e r iesg o  am b iental p or 
cau sas antróp icas , ta les  com o localizac ión  
en  cercan ía d e p lan tas ind u str ia les o  
g rand es ob ras d e in fraestru ctu ra  
(aerop u ertos , p u ertos , reserv orios d e  
res id u os p elig rosos, e tc .) d e a lto  p od er 
contam inante , y /o  q u e entrañen  r iesg o  d e 
acc id entes (ex p los io n es, em is iones 
acc id enta les d e g ases líq u id os o e lem entos 
rad iactiv os); u b icac ión  co ntig u a a red es d e 
a lta  tensión , g asod u ctos, o leod u ctos u  
otros q u e entrañen  p elig ros c iertos p ara la  
p ob lac ión  b enefic iar ia , cu y a reso lu c ión  no 
se p revea en  e l m arco  d el p roy ecto  
2 . A  la  v ez , e l p roy ecto  no  está en  
u b icac iones esp ac ia les  q u e, afecten  
neg ativ am ente e l s it io , a l: 
● com p rom eter s it ios d e in terés eco lóg ico  
y /o  d e conserv ac ión , com o nacientes d e 
r íos , áreas d e recarg a d e nap as o háb itat 
p articu lares , áreas natu ra les p roteg id as, 
áreas d e recreo  o  atracc ión  tu ríst ica ; o  
● in terfer ir  en  form a d irecta a  s it ios y /o  
estru ctu ras d e v alo r h istór ico  
arq u eo lóg ico , re lig ioso  o  cu ltu ra l, o  as iento  
d e p ob lac iones orig inarias . 
3 . Req u is itos am b ientales d e l p roy ecto : 
● las cond ic iones d e vu lnerab ilid ad  
am b iental a  q u e pu d ieran  estar som etid as 
las  áreas d e in terv ención  son  
com p ensad as ad ecu ad am ente p or e l 
d iseño  d e ob ras y /o  a  trav és d e m ed id as 
d e m itig ac ión ; 
● los  p r inc ip ales im p actos neg ativ os q u e 
p u ed e g enerar e l p roy ecto  son 
neu tra lizad os ap rop iad am ente p or e l 
d iseño  d e ob ras y /o  a  trav és d e m ed id as 
d e m itig ac ión  q u e g arantizan  q u e no se 
afecta la  sa lu d  d e la  p ob lac ión  y /o  

 
 
D ictam en con  b ase en in form ación  d el 
d iag nóstico . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

C ertif icad o  d e au torid ad  am b iental 
com p etente . 
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d ism inu y e la  ca lid ad  am b iental a  n iv e l loca l 
y  zonal; 
● las cond ic iones am b ientales p osit iv as 
han  s id o  p u estas en  v alor p or e l p roy ecto , 
m anten id as o  increm entad as p or e l d iseño 
d e ob ras y  acc iones am b ientales ; 
● e l p roy ecto  cu m p le con  la  norm ativ a 
am b iental v ig ente ; 
● los  p lanes d e m anejo  som etid os a 
consu lta p ú b lica han  tom ad o en  cu enta las  
p rop u estas e lev ad as por los  d ist in tos  
actores so c ia les consu ltad os, a  sab er: la  
p ob lac ión  b enefic iar ia , o rg an ism os 
g u b ernam entales y  no  gu b ernam entales , 
p ob lac ión  en  g eneral. 
● las  institu c iones y  o rg an izac iones  
inv o lu crad as d irectam ente en  la  e jecu c ión  
d e los p lanes d e m anejo  am b iental han  
m an ifestad o  su  acu erd o  d e p artic ip ac ión  
en  t iem p o y  fo rm a. 
1 . Localizac ión . Los terrenos están  
loca lizad os d entro  d e la  p lanta u rb ana en  
zonas d estinad as a u so  hab itac iona l 
p red om inante , o  áreas cu y a p lan if icac ión  
p rev é e l m ism o, d eb iendo  a ju starse a los 
cód ig os y  norm as locales v ig entes en  
m ateria  d e u so , su b d iv is ión  y  ocu p ación 
d el su elo . O  inm u eb les d eg rad ad os d e 
in terv ención  estata l o  p rom ov id os p or 
p o lít icas hab itac ionales . 

C om p le jos hab itac ionales : d iag nóstico  
estru ctu ra l d e l con ju nto . 

2 . E scala . E l p roy ecto  esté in teg rad o , com o 
m ín im o, p or c incu enta  
(50) fam ilias  loca lizad as  en u n área con 
continu id ad  terr ito r ia l. 
 
3 . Q u e ex istan  las  p refactib ilid ad es en  los  
o rg an ism os resp onsab les d e p lan if icac ión  
d e las  red es d e in fraestru ctu ra p ú b lica 
(p rov is ión  d e agu a corr iente , c loacas, 
energ ía  e léctr ica , a lu m b rad o  pú b lico , g as , 
reco lecc ión  d e b asu ras , o tros). E n  caso  d e  
au sencia  d e serv ic ios será necesario  
id entif icar otras  a lternativ as  
com p rom etiend o  la g estión  y  ap rob ación  

D ictam en con  b ase en  e l d iag nóstico ; o  
p lan  o  Proy ecto  d e exp ansión  u rb ana. 
 
 
 
In form e técn ico  av alad o  p or p rofes ional 
con  incu m b encia , o rg an ism o u  
org an izac ión  con  com p etencia . 
 
 
D ictam en con  b ase en  e l d iag nóstico ; o  
p lan  o  Proy ecto  d e exp ansión  u rb ana. 
 
 
 
Prefactib ilid ad es em itid as p or o rg an ism os 
d e p lan if icac ión  d e red es d e 
in fraestru ctu ra . 
C onv en io  o  cert if icac ió n  d e au torid ad  
com p etente p ara la  cob ertu ra . 
 
 
 
 
 
D ictam en con  b ase en  e l PE I. 
 
 



   
 

60 
 

d e org an ism os q u e p osean  incu m b encia  
sob re los m ism os. 

4 . E n  caso  d e q u e en  los b arr ios d ond e se  
realizarán  p roy ectos d e re localizac ión , no  
ex ista eq u ip am iento  su fic iente , ex ist irán  
g arantías d e cob ertu ra , y a sea insta land o  
en  d icho  b arr io  esos serv ic ios o  a  trav és d e 
la  ex tensió n  d e otros y a ex istentes . 

5 . E l p roy ecto  u rb an ístico  se a ju sta a las 
norm ativ as m u n ic ip ales y  p rov inc ia les . 
 
6 . E l p roy ecto  u rb an ístico  p rop u esto  p ara 
las  áreas d e t ierra v acante as ig nad as a  
re localizac iones d eb erá reso lv erse con  u n 
te jid o  q u e p osib ilite  so lu c iones d ond e se 
m in im ice e l costo  d e la  p rov is ión  d e 
in fraestru ctu ra d e serv ic ios y  op tim ice e l 
nú m ero  d e lo tes d isp on ib les , a  ex cep ción  
q u e e l Proy ecto  lo  ju stif iq u e. 
 
7 . La p ob lac ión  b enefic iar ia  conoce, a  
trav és d e form as escr itas  y  o ra les (ta lleres  
in form ativ os, charlas ex p licativ as , e tc .) las  
característ icas d e l p roy ecto , tanto  en  lo  
referid o  a las  m ejoras o  cam b ios q u e se 
esp era a lcanzar, com o las ob lig ac iones y  
p ag os  
d e tasas , im p u estos y  tar ifas d e serv ic ios- 
q u e se g enerarán  com o consecu encia  d e la  
e jecu c ión  d el m ism o. 
 
9 . Para los p roy ectos d e re localizac ión : 
● las  fam ilias  a ser re localizad as han  
p artic ip ad o  en  la  e lab orac ión  d e la 
p rop u esta y  ha m an ifestad o  su  acu erd o a 
la  m ism a; 
● Los lo tes g enerad os, t ienen  com o f in  
p r io r itar io  la  reu b icac ión  d e las  fam ilias  d e l 
b arr io , ante las  neces id ad es resu ltantes 
d e l p roy ecto , p r io r izand o  aq u ellas  q u e se 
encu entran  en  m ay or cond ic ión  d e r iesg o , 
o  pu d iend o  ser cu b iertas p or d em and a 
cap tad a p or cr iter ios soc ia l y  am b iental d e 
b arr ios d e característ icas s im ilares , o  d e 
acu erd o  a las  p r io r id ad es d e as ig nación  
f ijad as p or e l o rg an ism o su b ejecu tor. 
 

 
 
 
 
D ictam en con  b ase en  e l PE I. 
 
 
In form e d e C onsu lta Pú b lica . 
 
 
 
 
 
 
D ictam en . 
 
 A cu erd o  d e los b enefic iar ios a  re localizar  
en  b ase a u n  form u lario  t ip o  q u e e l 
O rg an ism o E jecu tor p rop orc ionará a las  
U E P y  U EM .  
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ANEXO III       

ORGANIZACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA   

 
E l p resen te  A n ex o  co m plem en ta  e l RO , pa rticu larm en te , la  secc ió n  III.A  que  
p resen ta  lo s  p r in c ipa les  acto res  en  la  e jecuc ión  de l Pro gram a. 
 

1 .  E S Q U E M A  G E N E R A L  D E  E JE C U C IÓ N  

 
1 . La e jecuc ió n  de l Pro gram a segu irá  e l esquem a gen era l s igu ien te  

PARTICIPANTE PRINCIPALES RESPONSABILIDADES 
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P R E S T A T A R IO   
 
■ F irm ar e l C o n trato  de  Préstam o  y  las  even tua les  m o d if icac io n es que  as í lo  
requ ieran . 
C um plir  co n  las  o b ligac io n es que  surgen  de l C o n trato  de  Préstam o . 
Suscr ib ir  lo s  acto s  adm in istrativo s que  resu lten  m en ester a  lo s  e fectos  de  la  e jecuc ió n  
de l Pro gram a. 
F o rm alizar la  de legac ió n  de  facu ltades en  la  m ed ida  de  su  co rrespo n den c ia  a  lo s  
e fecto s  de  la  e jecuc ión  de l Pro gram a. 
A segurar las  partidas  p resupuestar ias  n ecesarias  para  la  e jecuc ió n  de l Pro gram a, 
tan to  para  lo s  recurso s de l Préstam o  co m o  para  e l apo rte  lo ca l. 
 

P A R T IC IP A N T E  P R IN C IP A L E S  R E S P O N S A B IL ID A D E S P A R T IC IP A N T E   

E JE C U T O R  
-  
O R G A N IS M O  
E JE C U T O R   

■ Su scr ib ir  los  actos ad m in istrativ os q u e resu lten  m enester a  los  efectos 
d e la  e jecu c ión  d el Prog ram a, en  este m arco , le  caben  las  s ig u ientes 
resp onsab ilid ad es, entre  otras : 
■ Ap rob ar e l RO  in ic ia l. 

■ Ap rob ar la  contratac ió n  d e las  ev alu ac iones p rev istas y  ap rob ar los 
in form es resu ltantes . 
■ In form ar a l BID  las  p ersonas q u e tend rían  f irm as hab ilitad as p ara 
in terv en ir  en  la  e jecu c ión  d el Prog ram a, y  las  incum b encias a  esas f irm as 
v incu lad as. 
■ So lic itar a l BID : 1 ) p rórrog as a l p lazo  d e d esem bolsos ; 2) transferencias 
entre  categ orías d e inv ers ión  d el f inanciam iento  o  d e la  contrap artid a 
loca l; 3) cancelac iones d e recu rsos, p arc ia les  o  tota les . 
■ C ontro lar e l d esarro llo  estratég ico  d e l Prog ram a. 

■ A s ig nar las  p artid as p resu p u estarias  necesarias  d e los recu rsos d e l 
Préstam o y  d e l ap orte loca l, d e acu erd o  con  las  p rev is iones d e los PO A . 

■ A s ig nar los  recu rsos f inancieros p rop ios q u e, en  ad ic ión  a los p rev istos 
en  e l Prog ram a, resu lten  necesar ios p ara su  e jecu c ión . 
■ A cord ar los  asp ectos referid os a la  ef ic iente art icu lac ión  d el Prog ram a 
con  otros p rog ram as d e la  M D TYH  o d e otros org an ism os p ú b licos . 

■ Pr io r izar e l d esarro llo  d e los p roy ectos consid erand o  los lineam ientos 
estab lec id os p ara e l Program a.  

■     F irm ar con los su b ejecu tores los C M A . 
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E JE C U T O R  
-  
O R G A N IS M O  
E JE C U T O R  

■ Instru m entar e l cu m p lim iento  op ortu no  d e las  Cond ic iones Prev ias a l 
p r im er d esem b olso  y  d em ás cond ic iones contractu ales d e l C ontrato  y  
su s A nex os. 
■ Ad m in istrar los fond os d el Préstam o. 
■ Prom ov er e l Prog ram a con  las  Prov inc ias y  M u n ic ip ios . 
■ Pr io r izar los p royectos, p lan if icar y  d ar seg u im iento  a la  e jecu c ión  
g eneral d e l Prog ram a. Prep arar y  p resentar a l BID  e l P lan  d e E jecu c ión  
P lu rianu al (PEP), los  PO A, In form es A nu ales d e E jecu c ión  d el Prog ram a y  
los P lanes d e A d qu is ic iones. 
■ A nalizar y  d ar seg u im iento  a la  cap acid ad  d e g estión  d e los 
Su b ejecu tores . 
■ N eg ociar y  f irm ar con los su b ejecu tores las  A A . 
■ Ap oy ar a los  su b ejecu tores en  tod as las  etap as d el c ic lo  d e p roy ectos. 
■ G estionar los  recu rsos q u e sean  necesarios p ara  e l norm al d esarro llo  
d e su s fu nciones, inc lu y end o (s in  q u e esta enu m erac ión  sea lim itat iv a) 
las  insta lac iones f ís icas , los  eq u ip os, los  s istem as op erativ os, d e 
in form ación  y  d e contro l, los  arch iv os y  e l p ersonal. 
■ G estionar ante las  au torid ad es com p etentes la  d isp on ib ilid ad  d e las  
as ig naciones p resu p u estarias  necesarias  p ara la  e jecu c ión  d e los recu rsos 
d e l Préstam o y  d e l ap orte loca l p ara la  tota lid ad  del Prog ram a, d e 
acu erd o  con  las  p rev is iones d e l PO A , e  in form ar a l resp ecto  a l BID . 
■ A  p artir  d e la d ef in ic ión  d e la  L ínea d e Base e  ind icad ores d e p rod u ctos 
y  resu ltad os f inales e  in term ed ios , con ju ntam ente con  Su b ejecu tores y  
en  acu erd o  con  e l BID , m on itorear su  im p lem entac ión  y  ap licac ión  en  e l 
seg u im iento  d el Prog ram a. 
■ C oord inar la  e jecu c ión , e l seg u im iento  y  la  p osterio r ev alu ac ión  d e las  
activ id ad es d el Prog ram a. 
■ C oord inar acc iones con  otros org an ism os p ú b licos q u e d esarro llen  
tareas en  los b arr ios in terv en id os p or e l Prog ram a. 
■ Verif icar q u e tod as las  activ id ad es q u e se d esarro llen  o  f inancien  
cu m p len  con  las  cond ic iones d e e leg ib ilid ad  y  focalizac ión  acord ad as con  
e l BID . 
■ So lic itar a l Banco  la  ap rob ación  d e la  e leg ib ilid ad  d e cad a p roy ecto  y  en  
las  d em ás contratac iones  p rev io  a los llam ad os a lic itac ión  cu and o 
corresp ond a, seg ú n  los n iv e les d e au tonom ía. 
■ Instru m entar las  acc iones tend ientes a  q u e e l Prog ram a se e jecu te 
d entro  d e los p lazos p rev istos y  en  cu m p lim iento  d e las  norm as y  
cond ic iones contractu ales acord ad as p ara e l m ism o. 
■ C ertif icar la  ap licac ión  d e los p roced im ientos d e contratac ión  
acord ad os con  e l BID , en e l caso  en  q u e los m ism os sean  llev ad os a cab o  
p or s í m ism o o  p or los  Sub ejecu tores . 
■ E nv iar , con  op in ión  favorab le  a l BID , los  p rocesos d e contratac ión  q u e 
realicen  los Su b ejecu tores , so lic itand o  su  no  ob jec ión  en  la  m ed id a d e su  
corresp ond encia . 
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■ T ram itar ante e l BID  las  so lic itu d es d e d esem b olso  y  las  ju stif icac iones 
d e u so  d e recu rsos, p resentand o p ara e llo  la  d ocum entac ión  
corresp ond iente . E n  form a p rev ia  a l trám ite d e las  so lic itu d es d eb erá 
rem itir  a l BID  cop ia d e tod os los contratos a los  q ue corresp ond en  e l 
p ed id o  d e d esem b olsos. 

P A R T IC IP A N T E  P R IN C IP A L E S  R E S P O N S A B I L ID A D E S  

E JE C U T O R  
-  
O R G A N IS M O  
E JE C U T O R  
C o n t i n u a c i ó n  

■ E stab lecer m ecan ism os ad ecu ad os d e seg u im iento  y  contro l d e los 
g astos efectu ad os p or los  su b ejecu tores y  m on itorear su s s istem as 
ad m in istrativ os, d e reg istro  y  d e arch iv o  d e la  d ocum entac ión . 
■ C ontratar op ortu nam ente los serv ic ios d e A u d itor ía  E x terna acord ad os 
con  e l BID  y  p resentar en  e l p lazo  contractu al los  Estad os F inancieros 
A u d itad os d el Prog ram a. 
■ M antener cop ia d e todos los reg istros contab les  y  p rocesos, y  d e la  
d ocu m entac ión  d e sop orte . 
■ A sesorar e  in form ar, a través d e la  Secretaría  d e H áb itat y  d e la  
Secretaria  d e C oord inac ión , a l M in ister io  d e D esarro llo  Terr ito r ia l y  
H áb itat sob re la  m archa d el Prog ram a y  d e su  com p atib ilid ad   
  con los lineam ientos estratég icos y  d e p o lít ica  d ef in id os p or é l. 

S U B E JE C U T O
R  
U E P / U E M / U G  

■ O b tener las  au torizac io nes necesar ias p ara p artic ip ar en  e l Prog ram a. 
■ C onform ar, o rg an izar y  p oner en  fu ncionam iento  la  U EP o  UE M , segú n  
corresp ond a, inc lu y end o (s in  q u e esta enu nciac ión  sea lim itativ a) las  
insta lac iones f ís icas , los  eq u ip os, los  s istem as op erativ os, d e in form ación  
y  d e contro l, los  arch iv os y  los  recu rsos hu m anos necesario s p ara e l 
cu m p lim iento  d e los com p rom isos asu m id os. 
■ N eg ociar con  e l M in iste r io  d e D esarro llo  Terr ito r ia l y  H áb itat a  trav és 
d e la  Secretaría  d e H áb itat y  d e la  Secretaria  d e C oord inac ión , y  f irm ar 
los C M A  q u e se req u ieran  p ara p artic ip ar en  e l Prog ram a y  las  A A con  e l 
O rg an ism o E jecu tor p ara fo rm u lar y  e jecu tar cad a p roy ecto . 
■ A seg u rar q u e e l p roy ecto  se e jecu te d entro  d e los p lazos, norm as y  
cond ic iones contractu ales , d e l RO  y  otras acord adas con  e l O rg an ism o 
E jecu tor. 
■ Id entif icar , p lan if icar , fo rm u lar y  e jecu tar p roy ectos conform e las 
p rev is iones d e l Prog ram a b ajo  la  sup erv is ión  d el O rg an ism o E jecu tor, y  
m antenerla  in form ad a p rep arand o los in form es corresp ond ientes y  
a lim entand o los s istem as d e in form ación . 
■ A seg u rarse d e q u e todas las  activ id ad es q u e se d esarro llen  o  f inancien  
cu m p len  con  las  cond ic iones d e e leg ib ilid ad  acord ad as con  e l BID  y  
tram itar ante e l O rg an ism o E jecu tor las  ap rob aciones corresp ond ientes . 
■ Im p lem entar y  cu m p lir  los  p roced im ientos p rev istos en  e l C ontrato  y  e l 
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RO  p ara la  contratac ión  d e ob ras , la  ad q u is ic ión  d e b ienes y  serv ic ios , y  la 
contratac ión  d e serv ic ios d e consu ltoría . A u torizar los  p ag os 
re lac ionad os con  d ichos contratos aseg u ránd ose q u e los m ism os son  
e leg ib les y  corresp ond en  a serv ic ios p restad os  
satisfactoriam en te y  d e acu erd o  a lo  p rev isto  en  e l resp ectiv o  
instru m ento  d e contratac ión . 
■ Prom ov er e l p roy ecto  ante la  com u n id ad , los  b enefic iar io s y  las  
o rg an izac iones d e 
b ase. 
■ C onstitu ir  la  M esa d e G estión  d e cad a p roy ecto . 
■ T ram itar op ortu nam ente ante e l O rg an ism o E jecu tor las  so lic itu d es d e 
d esem b olso  y  las  ju stif icac iones d e u so  d e recu rsos, p resentand o p ara 
e llo  la  d ocu m entac ión  corresp ond iente . 
■ M antener los  reg istros contab les y  la  d ocu m entac ión  d e sop orte a los 
efectos d e la  au d itoría  d e l Prog ram a. 
■ F ac ilitar e l acceso  d el O rg an ism o E jecu tor, e l Banco  o  la  aud itor ía  a  los 
reg istros d e l Prog ram a y  a las  ob ras corresp ond ien tes. 

 

3 .  O R G A N IZ A C IÓ N  D E L  O R G A N IS M O  E JE C U T O R  Y  L O S  S U B E JE C U T O R E S  

E l O rgan ism o  E jecuto r  estará  ba jo  la  d irecc ió n  de  un  C o o rd in ado r y  o rgan izada de 
acuerdo  co n  e l o rgan ig ram a s igu ien te : 
 
 
 
 
 
 
 

Las  p r in c ipa les  respo n sab ilidades de  las  Á reas de  A po yo  so n  las  s igu ien tes : 

a .  E l desarro llo  y  segu im ien to  de  acc io nes y  activ idades de  fo rta lec im ien to  de  la  
capac idad  de  gestió n , capac itac ió n  y  de  estud io s  espec íf ico s . 

b .  La  co m un icac ió n  y  d ifu s ió n  de  lo s  o b jetivo s y  activ idades de l Pro gram a. 

c .  O rden am ien to  f in an c ie ro , p resupuestar io  y  co n tab le  en  re lac ió n  a  lo s  
recurso s de l Pro gram a, as í co m o  la  aten c ió n  a  las  aud ito r ías  ex tern as . 

d .  O rden am ien to  adm in istrativo  de l Pro gram a. 

e .  D esarro llo , im p lem entac ió n  y  as isten c ia  en  lo  re feren te  a  s istem as 
in fo rm ático s . 

MINISTERIO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y HÁBITAT 

SECRETARÍA DE HÁBITAT SECRETARÍA DE COORDINACIÓN 
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Las restan tes  Á reas traba jarán  en  fo rm a art icu lada  co n fo rm ando  E q u ipo s de  
Pro yecto s . Las  p r in c ipa les  respo n sab ilidades so n : 

a .  C o o r d in a c ió n  In s t i t u c io n a l :  Respo n sab le  de  la  co o rd in ac ió n  in tegra l de l 
p ro yecto  y  lo s  eq u ipo s m u lt id isc ip lin ares . Respo n sab le  de  iden tif icar  n eces idades de 
fo rta lec im ien to  de  lo s  sube jecuto res , p ro po n er lo s  co n ten ido s de  las  A A  y  darles  
segu im ien to , rea lizar e l segu im ien to  in tegra l d e  lo s  p ro yecto s en  sus  d ife ren tes  fases  
y  co o rd in ar lo s  E qu ipo s  de  Pro yecto  

b .   P r o y e c t o  y  O b r a s .  E s  respo n sab le  de  eva luar y  d ictam in ar so bre  la  
e leg ib ilidad  /  v iab ilidad  de  lo s  p ro yecto s para  su  f in an c iam ien to  y  m o n ito rear las 
o bras  en  e jecuc ió n . Está  o rgan izada en  tres  sub-áreas : (i) Pro yecto , a  cargo  de 
verif icar cum p lim ien to  de  cr ite r io s  de  e leg ib ilidad  /  v iab ilidad  en  lo  re feren te  a  su  
co m peten c ia , y  as ist ir  a  lo s  sube jecuto res ; (ii) C o n tro l de  O bras , cuya  fun c ió n  p r in c ipa l 
es  m o n ito rear las  o bras  en  e jecuc ió n , sus  avan ces , p lan es de  traba jo  y  cert if icac ió n ; y  
(iii): Redeterm in ac ió n  y /o  actua lizac ió n  de  Prec io s , respo n sab le  de  eva luar y  co n tro lar 
las  redeterm in ac ion es so lic itadas po r ap licac ió n  de  la  n o rm ativa  v igen te . 

c .  Á r e a  S o c ia l .  E sta  área  se  o cupa de  eva luar y  d ictam in ar so bre  lo s  cr ite r io s  de  
e leg ib ilidad  /  v iab ilidad  de  lo s  p ro yecto s p resen tado s a  e l O rgan ism o  E jecuto r en  lo s  
aspecto s  que  le  co rrespo n dan . Rea lizar e l segu im ien to  de  p ro yecto s y  as ist ir  a  lo s  
sube jecuto res . 

d .  Á r e a  A m b ie n t a l .  Su  p r in c ipa l respo n sab ilidad  es  d ictam in ar so bre  la  
e leg ib ilidad  /  v iab ilidad  am b ien ta l de  lo s  p ro y ecto s y  rea lizar e l segu im ien to  de  lo s  
m ism o s en  cada un a de las  etapas de l Pro gra m a, y  as ist ir  a  lo s  sube jecuto res . 

e .  Á r e a  L e g a l .  E s tá  a  cargo  de  la  as is ten c ia  lega l en  to do s lo s  n ive les  o p erativo s , 
adm in istrativo s y  e jecutivo s de l Pro gram a. E v a luar y  d ictam in ar so bre  lo s  cr ite r io s  de  
e leg ib ilidad  /  v iab ilidad  de  lo s  p ro yecto s p resen tado s a  e l O rgan ism o  E jecuto r en  lo s  
aspecto s  que  le  co rrespo n da . Rea lizar e l segu im ien to  de  p ro yecto s y  as ist ir  a  lo s  
sube jecuto res . 

T ien e  respo n sab ilidad  en  e l co n tro l de  lega lidad  de  las  co n tratac io n es de l O rgan ism o 
E jecuto r jun to  co n  perso n a l espec ia lizado  de  o tras  áreas en  la  rev is ió n  (ex -an te  y  ex -
po st) de  lo s  p ro ceso s d e  adqu is ic io n es de  lo s  sube jecuto res . 

f .  Á r e a  d e  E v a lu a c ió n  y  M o n i t o r e o  d e  P r o y e c t o s . Respo n sab le  de  la  
eva luac ió n  y  m o n ito reos perió d ico s  de  lo s  p ro y ecto s y  activ idades de  fo rta lec im ien to  
in stituc io n a l. 

Las  U E P y  U E M  ten drán  un a estructura  que  resu lte  co m patib le  co n  lo s 
requerim ien to s de l Program a, in c luyen do  en  lo  po s ib le  las  s igu ien tes  áreas : d iseño 
urban o , o bra , so c ia l, am b ien ta l, lega l y  p ro g ram ació n , m o n ito reo  y  eva luac ió n . 
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4 .  A S IG N A C IÓ N  D E  R E C U R S O S  H U M A N O S  D E L  O R G A N IS M O  E JE C U T O R  Y  D E  
L O S  S U B E JE C U T O R E S  

C o n  lo s  recurso s de l Préstam o  y  aco rde  a  lo  p rev isto  en  e l co n trato  de  Préstam o  y  e l 
RO , po drá  f in an c iarse : (i) e l perso n a l p ro fes io n a l de l O rgan ism o  E jecuto r, co n tratado  
ba jo  la  m o da lidad  de  lo cac ió n  de  serv ic io s  y  po r un  perío do  an ua l ren o vab le ; y  (ii) e l 
perso n a l even tua l o  n o  perm an en te , co n tratado  ba jo  la  f igura  de  lo cac ió n  de  o bra  a 
lo s  e fecto s  de  activ idades espec íf icas . 

E l O rgan ism o  E jecuto r deberá  verif icar y  garan tizar que  las  U E P y  UE M  cuen tan  co n 
e l perso n a l adecuado  y  o tro s  recurso s  f in an c ie ro s  y  m ateria les . E n  caso  de  ser  
n ecesario , apo yará  a  d ich as un idades a  través de l C o m po n en te  4  de l Pro gram a. 
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ANEXO IV.1 

MODELO CONVENIO MARCO DE ADHESIÓN 

 
C O N V E N IO  M A R C O  D E  A D H E S IÓ N  P R O G R A M A  M E JO R A M IE N T O  D E  
B A R R IO S  V  

E ntre e l M IN ISTE RIO  D E  D ESA RRO LLO  TE RRITO RIA L Y  H ÁBITA T (EL M IN ISTE RIO ), 
rep resentad o  p or… … … … … … … … … … … … … … … … , D .N .I N °… … … … … … … … … … … … . y  la  PRO VIN C IA  /  
M U N IC IPA LID A D  D E  … … … … … … … … … … …  Prov inc ia  d e… … … , (E L SUBE JE C U TO R), rep resentad a  
p or … … … … … … … … … … … … … … … … … … … ., D .N .I N °… … … … … … … … … … … … … … .., se  acu erd a ce leb rar e l 
p resente C O N VE N IO  M ARC O  p ara la  im p lem entac ión  d e la  C u arta O p erac ión  Ind iv id u al b ajo 
la  línea d e C réd ito  C ond ic ional p ara Proy ectos d e Inv ers ión  d el Prog ram a de M ejoram iento  
d e Barr ios , C ontrato  d e Préstam o BID  N °5557/O C -A R. 

C O N SID E RAN D O : 

Q u e p or D ecreto  N ° 873 d el 29  d e d ic iem b re d e 2022 se ap rob ó  e l m od elo  d e C ontrato  d e 
Préstam o BID  N °5557/O C -A R a ce leb rarse entre  la  REPÚ BLIC A ARG EN TIN A y  e l BAN C O  
IN TE RA M ERIC AN O  D E  D E SA RRO LLO  -BID - (E L BA N C O ), p or u n  m onto  d e hasta D Ó LA RE S 
E STA D O UN ID EN SE S C IEN TO  C IN C U EN TA M ILLO N ES (U SD  150 .000 .00 0), d estinad o  a 
f inanciar p arc ia lm en te e l “ Prog ram a d e M ejoram iento  d e Barr ios”  (en  ad elante PRO M E BA ), 
com p u esto  p or las  E stip u lac iones E sp ecia les in teg rad as p or SE IS  (6 ) C ap ítu los y  las  N orm as 
G enerales in teg rad as p or D O C E  (12) C ap ítu los y  d e U N  (1 ) A nex o  Ú n ico . 

Q u e, as im ism o, fo rm ó p arte d e l c itad o  d ecreto  las  “ Po lít icas p ara la  Ad q u is ic ión  d e Bienes y  
O b ras F inanciad as p or e l Banco In teram ericano  d e D esarro llo ”  (IF -2022-1 10504622-A PN -
SSRF ID #M E C  y  las  “ Po lít icas p ara la  Se lecc ión  y  C ontratac ión  d e C onsu ltores F inanciad os p or 
e l Banco  In teram ericano  d e D esarro llo ”  (IF -2022-110505081-A PN -SSRF ID #M E C ), am b as 
corresp ond ientes a la  ed ic ión  d el m es d e m ay o d e 2019 . 

Q u e e l 5 d e enero  d e 2023 la  N ación  A rg entina y  e l Banco In teram ericano  d e D esarro llo  (en 
ad elante e l BID ) su scr ib ieron  e l C ontrato  d e Préstam o BID  N ° 5557/O C-AR (C O N VE -2023-
02457484-A PN -D D YL#M E C , con e l ob jeto  d e f inanciar e l “ Prog ram a d e M ejoram iento  d e 
Barr ios” , e l q u e será e jecu tad o  p or las  p rov inc ias y  m u n ic ip ios q u e ad h ieran  a l p rog ram a. 

Q u e en  la  c láu su la 4 .02 de las  E stip u lac iones E sp ecia les d e l C ontrato  d e Préstam o d isp one 
q u e e l p restatario , a  trav és d e l M IN ISTE RIO  D E  D E SA RRO LLO  TE RRITO RIA L Y  H A BITA T es 
e l O rg an ism o E jecu tor d el Prog ram a. 

Q u e e l ob jetiv o g eneral d e l Prog ram a es m ejorar d e m od o su stentab le  e l háb itat d e los 
hog ares res id entes en  v illas , asentam ientos y  áreas d eg rad ad as d el p aís  a trav és d e acc iones 
q u e contr ib u y an  a l au m ento  en  la  seg u rid ad  d e  la  tenencia  d e la  t ierra , la  p rov is ión  d e 
in fraestru ctu ra b ásica y  el d esarro llo  com u n itar io . 
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Q u e, p or su  p arte , e l p rog ram a tiene com o ob jetiv os esp ecíf icos : (i) au m entar la  seg u rid ad  
en  la  tenencia  d e la  t ierra d e los hog ares b enefic iar ios ; (ii) increm entar la  ca lid ad  d e v id a d e 
los hab itan tes d e cad a área in terv en id a y  en  su  zona d e in f lu encia  a  p artir  d e d ist in tas ob ras  
d e m ejora d e l háb itat; (iii) fo rta lecer las  o rg an izac iones com u n itar ias  d e b ase y  g arantizar la  
p artic ip ac ión  d e los res id entes d e los b arr ios en  tod as las  fases d e l p roy ecto  in teg ra l; y  (iv ) 
m ejorar e l d esem p eño d e los eq u ip os d e l O rg an ism o E jecu tor, las  U n idad es E jecu toras 
Prov inc ia les y  las  U n id ades E jecu toras M u n ic ip ales . 

Q u e la  e jecu c ión  se realizará d e form a d escentra lizad a a trav és d e las  p rov inc ias  y  m u n ic ip ios 
com o org an ism os su b ejecu tores d e l Prog ram a, qu ienes p rop ond rán  los p osib les p roy ectos a 
ser f inanciad os p or e l Prog ram a, aten iénd ose a los cr iter io s y  cond ic iones d escr itos en  e l RO P 
(Reg lam ento  O p erativ o). 

Q u e, p ara p od er ad herir  a l p rog ram a, resu lta necesario  q u e los Su b ejecu tores su scr ib an  un 
C onv en io  M arco d e A d hesión  p or e l qu e acep ten  las  cond ic iones estip u lad as  en e l Prog ram a, 
e l Préstam o y  las  p rev istas en  e l RO P.  

Q u e en v irtu d  d e e llo  las  PA RTES ce leb ran  e l p resente C O N VEN IO  M A RC O  D E  A D H ESIÓ N 
q u e se reg irá  p or las  s ig u ientes c láu su las : 

PRIM ERA : Con  e l ob jetiv o  d e d ar continu id ad  a las  p o lít icas nac iona les en  m ateria  d e 
m ejoram iento  d el háb itat y  p on iend o  esp ecia l énfas is  en  la  p ob lac ión  con  necesid ad es  
b ásicas insatisfechas, am b as p artes se com p rom eten  a d esarro llar acc iones con ju ntas y  
coord inad as p ara la  im p lem entac ión  d el Prog ram a d e M ejoram iento  d e Barr ios conform e a 
las  c láu su las d escr itas en  e l C ontrato  d e Préstam o, su s E stip u lac iones E sp ecia les , su s N orm as 
G enerales , su  A nex o  Ú n ico . 

SE G UN D A : E L SU BE JECU TO R d eclara conocer e l C ontrato  d e Préstam o su scr ip to  entre  la  
N A C IÓ N  ARG EN TIN A  y  e l Banco  In teram ericano  d e D esarro llo , as í com o e l Reg lam ento  
O p erativ o  d el Prog ram a, y  acep ta q u e la  e jecu c ión  d e los p roy ectos p resentad os se reg irá  
p or su s térm inos. 

TE RCE RA : E L M IN ISTE RIO  se com p rom ete a otorg ar a l SU BE JE C U TO R en  cu m p lim iento  d e 
las  cond ic iones q u e resu ltan  d el p resente C on v en io , u n  f inanciam iento  q u e p od rá ser 
reem b olsab le  o  no  reem b olsab le , d estinad o  a la  e jecu c ión  d e p roy ectos in teg ra les d e 
m ejoram iento  d el háb itat q u e cum p lan  con los cr iter io s estab lec id os en  e l C ontrato  d e 
Préstam o y  en e l Reg lam ento  O p erativ o  d el Prog ram a. 

C U A RTA : C on la  f ina lid ad  d e realizar la  e jecu c ió n  op erativ a d e l PRO M EBA , E L SU BE JE C UTO R 
se com p rom ete a constitu ir  u na U n id ad  E jecu tora (U E ) resp onsab le  d e la  id entif icac ión , 
e jecu c ión  y  sup erv is ión  d e los p roy ectos con  n iv e les d e d otac ión  satisfactorios p ara E L 
M IN ISTE RIO  y  E L BAN CO  d e acu erd o con  la  reg lam entac ión  d el Prog ram a y  m antenerla  
hasta la  f ina lizac ión  tota l d e los p roy ectos f inanciad os. 

Q U IN TA : E L SU BE JE C UTO R p od rá com p rom eter ap ortes com p lem entarios , nac ion ales , 
p rov inc ia les , m u n ic ip ales  u  otros , en  tod as las  obras o  acc iones ad ic ionales d e l Prog ram a 
p ara la  e jecu c ión  in in terru m p id a y  e l com p letam iento  in teg ral d e los p roy ectos. 
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SE XTA : E L SU BE JE C U TO R se com p rom ete a llevar a  cab o  los p roced im ientos lic itato rios q u e 
corresp ond an ; a  realizar las  contratac ion es p ertinentes y  a  d esem b olsar los  recu rsos q u e se 
les  transf ieran , tod o  e llo  d e acu erd o  con lo  estipu lad o  en  e l C onv en io  d e Préstam o y  e l 
M anu al O p erativ o .  

SÉ PTIM A : E L SU BE JE C UTO R se com p rom ete a ab rir  y  m antener u na cu enta corr iente 
b ancaria  p ara op erac ión  ex c lu s iv a d e l Prog ram a, conform e lo  estab lec id o  en  e l C ontrato  d e  
Préstam o y  en e l Reg lam ento  O p erativ o  d el Prog ram a y  con  carácter p rev io  a l p r im er 
d esem b olso . A d em ás, m antend rá y  hará q u e se m anteng an  reg istro s y  cu entas sep arad as 
q u e ref le jen  la  tota lid ad  d e las  op erac iones d e l Prog ram a y  d e la  UE  encarg ad a d e su  
e jecu c ión , con  arreg lo  a lo  estip u lad o en  e l C ontrato  d e Préstam o y  en  e l Reg lam ento 
O p erativ o  d el Prog ram a. A sim ism o, m antend rá en  d eb id a form a los reg istros , cu entas y  
estad os f inancieros corresp ond ientes p ara q u e sean  v erif icad os d e conform id ad  con 
ad ecu ad os p rinc ip ios d e  au d itoría  p or la  entid ad  au d itora se lecc ion ad a p ara au d itar las  
cu entas d e l Prog ram a. E l in form e d e d ichos aud itores se realizará con  e l a lcance, d eta lle  y  
p eriod ic id ad  estab lec id os  en  e l C ontrato  d e Préstam o y  en  e l Reg lam ento  O p erativ o  d el 
Prog ram a p ara su  p osterio r rem is ión  a l BA N C O . A  trav és d e la  Secretaría  d e C oord inac ión 
(SC ), se  transferirán  los fond os a las  cu entas b ancarias d e la  U E , p ara uso  d el Prog ram a. 
Tam b ién  se p od rán efectu ar p ag os en  form a d irecta , a  consu ltores , contratistas y  
p rov eed ores contratad o s p or la  UE , d e acu erdo  con  e l av ance d e los trab ajos y  las 
cond ic iones con tractu ales p actad as, q u ed and o  au torizad a p or e l SU BE JEC U TO R a la 
rea lizac ión  d e estos p ag os p or su  cu enta y  o rd en . Los p ag os realizad os a trav és d e la  SC  no 
p od rán  ser in terp retad os com o la ex istenc ia  d e re lac ión  ju r íd ica entre  LA  N A C IO N  /E L 
M IN ISTE RIO /  la SC  /  la Secretaría  d e H áb itat (SH ), y /o  la D G PYPSYE  y  e l p rov eed or o 
contratista , no  p u d iend o  éstos rec lam ar a aq u ellas , d erechos sob re fond os d el 
f inanciam ien to . 

O C TA VA : E L SU BEJE C U TO R d eb erá g arantizar la  insta lac ión , u tilizac ión  y  cap acitac ión  d e 
p ersonal resp ecto  d e l s istem a U EPEX p ara la g estión  contab le  y  f inanciera . D eb erá tener e l 
s istem a op erat iv o  en  form a p rev ia  a l p r im er d esem b olso . E L M IN ISTE RIO  se reserv a e l 
d erecho  d e su sp end er los d esem b olsos en  aqu ellos Su b ejecu tores q u e no cum p lieran  con  las 
ob lig ac iones q u e su rg en  d e la  p resente c láu su la . 

N O VEN A : E L SUBE JE C UTO R se com p rom ete a su scr ib ir , p or m ed io d e la  U E , conv en ios d e 
trasp aso  d e las  ob ras d e l Prog ram a q u e d eb an  ser entreg ad as a las  entid ad es op erad oras 
entre  las  cu ales se inc lu y en  las  M u n ic ip alid ad es. En  d ichos conv en ios se estab lecerá q u e las   
op erad oras m encionad as  m antend rán  las  inv ers iones resp ectiv as d e acu erd o  a estánd ares 
acep tab les , conform e lo  d isp u esto  en  e l C ontrato  d e Préstam o. Para las  obras q u e no  sean  
trasp asad as, E L SUBE JE CU TO R se com p rom ete a op erarlas y  m antenerlas d e acu erd o  con 
estánd ares acep tab les co nform e lo  d isp u esto  en  e l C ontrato  d e Préstam o. 

D É C IM A : E L SU BE JEC U TO R se com p rom ete a q u e los recu rsos d e l Prog ram a serán  u tilizad os  
ex c lu s iv am ente p ara la  e jecu c ión  d e ob ras , b ienes y  serv ic ios f inanciad os p or e l m ism o. 

D É C IM A PRIM E RA : E L SU BE JEC U TO R se ob lig a a p rop orc ionar tod a in form ación  q u e E L 
M IN ISTE RIO  a trav és d e LA  SH  /  SC  /  D G PYPSYE  y /o  E L BA N C O  le  so lic ite  en  re lac ión  con  e l 
PRO G RA M A  y su  s itu ac ión  f inanciera , en  los p lazos estab lec id os en  e l C ontrato  d e Préstam o 
y  en e l M anu al O p erativ o  y  a p erm itir  a l M IN ISTE RIO  a trav és d e LA SH  /  SC  /  D G PYPSYE  y /o 
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el BA N C O  a ex am inar las  ob ras , los  b ienes, lu g ares , trab ajos y  constru cc io nes q u e form an 
p arte  d e l PRO G RA M A . 

D É C IM A SE G UN D A : E L M IN ISTE RIO , a trav és d e LA SH , LA SC , y /o  LA D G PYPSYE  p od rán  
su sp end er los  d esem b olsos, so lic itar se  d es ig ne a otro  su b ejecu tor p ara la  continu ación  d e 
los p roy ectos d e la cartera o  d e jar s in  efecto  los p roy ectos y /o  e l p resente C O N VEN IO  
M A RC O , s i E L SU BE JEC UTO R no cum p le con las ob lig ac iones contra íd as co n  re lac ión  a los 
p lazos y  cond ic iones d e l p roy ecto , rend ic ión  d e cu entas y /o  cu alq u ier norm ativ a ap licab le  a l 
Prog ram a. Será facu ltad  d el M IN ISTE RIO  d eterm inar en  qu é casos p roced e la  su sp ensión  d e 
los d esem b olsos o  so lic itu d  d e d esig nación  d e otro  su b ejecu tor y  en  cu áles  d e jar s in  efecto  
e l p roy ecto  y /o  este C onven io  conform e a la  g rav ed ad  d el incu m p lim iento  de q u e se trate .  

E n  caso  d e d ejarse s in  efecto  u n  p roy ecto  en  e jecu ción  f inanciad o  p or e l Prog ram a p or cu lp a 
d el Su b ejecu tor e l M IN ISTE RIO  so lic itará la  d ev o lu c ión  d e los fond os d esem b olsad os en  la 
m ed id a q u e e l p roy ecto , en  e l estad o  q u e se encu entre , no  p ued a ser consid erad o  u n  g asto  
e leg ib le  p or e l BAN C O . 

D É C IM A TE RCE RA : E l p resente C M A p od rá ser rescind id o : i) p or m u tu o acu erd o  d e las p artes ; 
y  ii) u n ilatera lm en te p or E L M IN ISTE RIO  en  caso  d e cancelac ión  d el C ontrato  d e Préstam o 
cu alq u iera sea su  cau sa. 

D E C IM A C U ARTA : Las p artes acu erd an  p ara cu alqu ier controv ers ia  d eriv ad a d e la e jecu c ión  
d el p resente som eterse  a los Trib u nales en  lo  C ontencioso  A d m in istrat iv o  F ed eral con  
as iento  en  la  C iu d ad  Au tónom a d e Bu enos A ires con  ex c lu s ión  d e cu alq u ier otro  fu ero  o 
ju r isd icc ión .  

D É C IM A Q U IN TA : Tod os los térm inos d efin id os en  e l p resente tend rán  e l m ism o s ig n if icad o  
as ig nad o  en  e l C ontrato  d e Préstam o y  su s A nex os, en  caso  d e in terp retac ión  d iferente entre  
u na d isp osic ión  d e este CM A  y  d el C ontrato  d e Préstam o p rev alecerán  las  d isposic iones d el 
C ontrato  d e Préstam o. E stos d os instru m entos p rev alecerán  p or sob re la  norm ativ a local, 
q u e se ap licará d e form a su b sid iar ia .  

D É C IM A SE XTA : Para tod os los efectos leg ales deriv ad os d el p resente C onv en io , las  p artes 
constitu y en  los s ig u ientes d om ic ilios : E L M IN ISTERIO  en  la  ca lle  E sm erald a  255, P iso  8” , d e 
la  C iu d ad  Au tónom a d e Bu enos A ires y  E L SUBE JEC U TO R en  la C alle  … … … Prov inc ia  d e … … … .- 

Prev ia  lectu ra y  ratif icac ión  y  p ara constancia  d e los conv en id o , las  p artes f irm an e l p resente  
C O N VEN IO  M A RC O  en d os e jem p lares d e u n m ism o tenor y  a u n só lo  efecto  a los 
… … … … … … … … … … … ..d ías d el m es d e … … … … … … … … … … … … … .d e… … … .en   la C iu d ad  A u tónom a d e 
Bu enos A ires . 
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ANEXO IV.2 

DICTAMEN INTEGRAL DE VIABILIDAD  

 
E l p resen te  an ex o  p resen ta  lo s  p r in c ipa les co n ten ido s de  d ictám en es que  los 
sube jecuto res  p resen tarán  a  e l O rgan ism o  E jecuto r para  la  dec larac ión  de  v iab ilidad  
de  un  p ro yecto  in tegra l. 

Pro yecto  … … … … … … .… .. 

M un ic ip io  … … … … … … …  

Pro v in c ia  … … … … … … … .. 

D IC T A M E N  D E  V IA B IL ID A D  

Lo s aba jo  f irm an tes d ictam in am o s que  resu lta  v iab le  e jecutar e l p ro yecto  de  
re ferenc ia  en  e l m arco  de l Pro gram a M ejo ram ien to  de  Barr io s  en  la  m ed ida  que : 

1 . E l p ro yecto  n o  se  en cuen tre  en  áreas con  a lta  vu ln erab ilidad  n o  m itigab le  a  
s ituac io n es cr ít icas  de  r iesgo  am b ien ta l po r causas an tró p icas  o  de  p ro ceso s 
n atura les  recurren tes . 

2 . E l p ro yecto  n o  co m pro m ete  s it io s  de  in terés  eco ló g ico , h istó r ico , 
a rqueo ló g ico , re lig io so  o  cu ltu ra l, o  as ien to  de  po b lac io n es o r ig in arias , co n  im pacto  
n egativo  so bre  lo s  m ism o s. 

3 . Se  po drán  n eutra lizar lo s  p r in c ipa les  im pacto s n egativo s que  pueda gen erar 
e l p ro yecto . 

4 . A l m en o s e l 40%  d e los H og ares se encu entran  con  N ecesid ad es Básicas 
Insatisfechas2 y /  o  en  co nd ic iones d e sa lu b rid ad  insu fic ientes ; o  son  hog ares res id en tes en  
com p le jos hab itac iona les con  d eterio ro . 

5 . La  po b lac ió n  ben efic ia ria  se  en cuen tra  lo ca lizada  de  m an era  estab le  co n  un a 
an tigüedad  p ro m ed io  p ara  e l barr io  n o  m en o r de  do s (2) añ o s . 

6 . Se  h an  verif icado  las  co n d ic io n es de l do m in io  -  t itu lar idad , em bargo s , 
in h ib ic io n es , restr icc io n es -  y  resu lta  factib le  la  lega lizac ió n  de  la  tenen c ia  de  la  t ie rra 
a  n o m bre  de  lo s  ben efic ia r io s . 

7 . Se  h a  verif icado  la  d ispo n ib ilidad  y  co n d ic io n es do m in ia les  de  t ie rras  para  
re lo ca lizac io nes (so lo  para  terren o s que  in c luy en  re lo ca lizac io nes). (de  co rrespo n der) 

8 . E l p ro yecto  se  en cuen tra  lo ca lizado  den tro  de  la  p lan ta  u rban a , o  en  área  de 
ex pan s ió n  p lan if icada . 
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9 . E x isten  p refactib ilidad es de  lo s  o rgan ism o s respo n sab les  de  p lan if icac ió n  de 
las  redes de  in fraestru ctura  p úb lica  (p ro v is ió n  de  agua  co rr ien te , c lo acas , en erg ía  
e léctr ica , a lum brado  púb lico , gas , reco lecc ió n  de  basura , o tro s), o  a lte rn ativas  
so sten ib les  de  so luc ió n . 

10 . E n  caso  de  in vo lucrar re lo ca lizac io nes de  fam ilias  fuera  de l p ro yecto , estas 
so lo  a lcan zan  a  un a parte  de  la  po b lac ió n  

E n  la  c iudad  de  ........... ............ a  lo s  ..... .. d ías  de l m es de  ...........  de  20… , las  partes  
in terv in ien tes  suscr iben  do s (2) e jem p lares  de  un  m ism o  ten o r y  a  un  so lo  e fecto . 
 
 

 

 

   Respo n sab le  U rban o   Respo n sab le  So c ia l 

 

 

 

Respo n sab le  Lega l    Respo n sab le  A m bien ta l  

 
 
 
 

C o o rd in ado r E jecutivo



   
 

74 
 

 

ANEXO IV.3 

INSTRUCTIVO PARA LA OPERACIÓN DE LAS MESAS DE GESTIÓN 

Las M esas de  G estió n  serán  con vo cadas po r e l Sube jecuto r pa ra  la  etapa de 
F o rm ulac ió n  de l/ lo s  p ro yecto / s . 

La  co n vo cato ria  po drá  abarcar un o  o  un  g ru p o  de  p ro yecto s . 

Se  in tegrarán  co n  rep resen tan tes  de  la  U E , o tro s  Pro gram as que  deban  art icu lar 
acc io nes co n  PRO M E BA , represen tan tes  de  lo s  vec in o s de  lo s  barr io s  a  lo s  que  
perten ece  e l p ro yecto  y  dem ás acto res  in stituc io n a les  in vo lucrado s (em presas de  
serv ic io s , en tes  de  co n tro l, o rgan ism o s respo nsab les  de  la  lega lizac ión  de  la  ten enc ia 
de  la  t ie rra , o tro s  o rgan ism o s púb lico s , M un ic ip io s , en tre  o tro s) a  f in  de  estab lecer 
acuerdo s y  m ecan ism os ág iles  de  apro bac ió n , gestió n  y  art icu lac ió n , n ecesario s  para 
la  fo rm ulac ió n , e jecuc ión , o perac ió n  y  m an ten im ien to  de l p ro yecto . 

Se  lab rarán  A ctas  de  lo s  tem as tratado s , co n c lus io n es , resu ltado s y  co m pro m iso s 
asum ido s po r las  partes  en  cada en cuen tro  rea lizado . 

Se  def in irá  en  la  m ism a M esa de  G estió n  la  frecuen c ia  de  reun io n es . E n  las  reun io n es , 
e l sube jecuto r po d rá  én fas is  para  que  en  lo  po s ib le  lo s  p lazo s aco rdado s , sean 
co m patib les  co n  lo s  est im ado s o  aco rdado s co n  e l O rgan ism o  E jecuto r para  cada fase  
de l c ic lo  de l p ro yecto . 

D uran te  la  M esa de  G estió n  se  p resen tarán  a  lo s  represen tan tes  de  las  em presas u  
o rgan ism o s p restatar io s  de  serv ic io s  lo s  C o n ven io s  para  la  T ran sferenc ia  de  las  O bras  
rea lizadas y  su  co m pro m iso  de  O perac ión  y  M an ten im ien to . A s im ism o , se  
p resen tarán  lo s  co n ven io s  que  garan ticen  apo rtes  co m p lem en tario s  para  serv ic io s  y  
o bras  n ecesarias  para  la  co m p leta  co n c lus ió n  p ro yecto . To do s lo s  co n ven io s  deberán 
en co n trarse  suscr ip to s  en  fo rm a p rev ia  a l c ie rre  de l PE I. 

Las  A ctas  co n  acuerdo s resu ltado  de  las  M esas de  G estió n  fo rm arán  parte  de l A cta  
A cuerdo  para  la  fo rm ulac ió n  y  e jecuc ión  de l p ro yecto . 
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ANEXO IV.4 

ACTA ACUERDO 
CONTENIDOS PRINCIPALES DE LAS MESAS DE GESTIÓN 

E l p resen te  es  un  m ode lo  de  A cta  sugerido  para  la  fo rm alizac ión  de l acuerdo  de 
se lecc ión  de l p ro yecto  co n  Pro v in c ia /M un ic ip io . 

Pro yecto  … … … … … … .… .. 

M un ic ip io  … … … … … … …  

Pro v in c ia  … … … … … … … .. 

E n tre  e l O RG A N ISM O  E JE C U TO R D E L PRO G RA M A  D E  M E JO RA M IE N TO  D E  
BA RRIO S  (O RG A N IS M O  E JE C U TO R), rep resen tada en  este  acto  po r 
............................. ............... ........................,  co n  do m ic ilio  en  ...................... ................. y  la  
U N ID A D  E JE C U TO RA  (U E ) de  ........... .................. ........., rep resen tada en  este  acto  po r, 
co n  do m ic ilio  en  ........................................ ........., se  acuerda  suscr ib ir  la  p resen te  A C TA 
A C U E RD O , de  acuerdo  a  las  s igu ien tes  c láusu las : 

A N T E C E D E N T E S :  

La  PRO V IN C IA /M U N IC IP IO  ................... ................. ..... h a  suscr ip to  co n  e l M IN ISTE RIO  D E  
D E SA RRO LLO  TE RRIT O IA L Y  H A BITA T un  C O N V E N IO  M A RC O  D E  A D H E SIÓ N  PA RA  
LA  O PE RA C IÓ N  D E L PRO M E BA  V  en  fecha  ............................ ........... . la  U E P/U E M  
............................. ............... ..........................  h a  p resen tado  e l p ro yecto  ......... ................  

E l m ism o  h a  s ido  p r io r izado  y  cum p le  co n  lo s  cr ite r io s  para  dec larar su  v iab ilidad  en  
e l m arco  de l Pro gram a de  acuerdo  a  la  eva luac ió n  favo rab le  de  lo s  d ist in to s  
co m po n en tes secto ria les  que  h a  rea lizado e l O rgan ism o  E jecuto r. Lo s dato s 
actua lizado s de l p ro yecto  se  in c luyen  co m o  A n ex o  A . 

P R IM E R A :  La  U E  dec lara  que  e l p ro yecto  cuen ta  co n  cert if icac io n es de 
p refactib ilidad  de  serv ic io s  y  aptitud  h id ráu lica . 

S E G U N D A :  E L  O RG A N ISM O  E JE C U TO R d isp o n drá  de  un a as ign ac ión  de  fo n do s n o 
re in tegrab les  para  la  fo rm ulac ió n  y  e jecuc ió n  de l m ism o . E l m o n to  f in a l as ign ado  se 
determ in ará  a l m o m en to  de  la  ap ro bac ió n  de l Pro yecto  E jecutivo  In tegra l y  se 
a justará  en  la  m ed ida  q ue  se  rea licen  las  co rrespo n d ien tes  co n tratac io n es co n  cargo 
a l p ro yecto . Para  la  fo rm ulac ió n  se  acuerda  f in an c iar (in d icar perf iles  de  co n su lto r ía , 
estud io s , e tc .) de  acuerdo  co n  lo s  té rm in o s de  re ferenc ia  de l A n ex o  B. 
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T E R C E R A :  Las  partes  acuerdan  desarro lla r  la  fo rm ulac ió n  de l Pro yecto  E jecutivo  
In tegra l (PE I) de  acuerdo  a  las  pautas  y  cro n o gram a aco rdado s que  se  deta llan  en  e l 
A n ex o  C . 

C U A R T A :   E l p ro yecto  a  fo rm ular po drá  in c lu ir  lo s  s ig u ien tes  ítem s (in d icar rubro s  
de l PE I) 

D e  esto s  ítem s, e l PRO M E BA  V  f in an c iará  la  e jecuc ió n  de  ....................... . (in d icar ru bro s 
po s ib les  a  f in an c iar) 

Q U IN T A : La  U E P/U E M  ten drá  a  cargo  la  fo rm ulac ió n  de  la  do cum en tac ió n  n ecesaria  
para  e l llam ado  a  C o n su lta  Púb lica , tan to  de  las  espec if icac io nes de  o bras  co m o  de l 
co n ten ido  de  lo s  o tro s  co m po n en tes de l p ro yecto . Po ster io rm en te  será  respo n sab le  
de  la  p resen tac ió n  de  la  do cum en tac ió n  técn ica  para  e l c ie rre  de l Pro yecto  E jecutivo  
In tegra l y  de  la  gestió n  de l llam ado  a  lic itac ió n  para  la  co n tratac ió n  de  las  o bras . A s í 
tam b ién  la  U E P/U E M  será  la  en cargada de  asegurar la  rea lizac ió n  de  las  m esas de 
gestió n  y  de  las  m esas partic ipativas  def in idas . 

S E X T A :  La  p resen te  A cta  A cuerdo  se  co m p le m en tará  co n  ayudas m em o ria  f irm adas 
en tre  O RG A N ISM O  E JE C U TO R y  la  U E P/U E M  q ue ref ie ran  a  a lg ún  aspecto  de l 
p ro yecto , acuerdo s p o ster io res , a justes  en  la  in fo rm ac ió n  de l A n ex o  A  y  la  
p ro gram ació n  de l A n ex o  B, y  p rev is io n es y  acu erdo s po ster io res  para  e l desarro llo  de  
las  restan tes  fases  de l c ic lo  de  p ro yecto . 

E n  la  c iu dad  de  ......... .. ............ a  lo s  .......  d ías  de l m es de  .... ....... de  20 ..., las  partes  
in terv in ien tes  suscr iben  do s (2) e jem p lares  de  un  m ism o  ten o r y  a  un  so lo  e fecto .
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A N E X O  A  
 
In f o r m a c ió n  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
C o rrespo n de a  D ato s de l Pro yecto  
 
 
A N E X O  B  
 
P r o g r a m a c ió n  
--------------------------------------------- 
C o rrespo n de a  Pro gram ació n  de l Pro yecto  
 
 
A N E X O  C  
 
C o n t e n id o s  p a r a  c a d a  f a s e  d e l  C i c lo  d e  P r o y e c t o  

C .1  C ro no gram a aco rdado  para  la  fo rm ulac ió n  de l Pro yecto  E jecutivo  In tegra l, co n  un  
cam in o  cr ít ico , p lazo s , p ro ducto s  in term ed io s  y  f in a les  y  respo n sab les , de  acuerdo  a  
lo s  resu ltado s de  la  M E SA  D E  G E ST IÓ N . 

C .2  E l A C TA (S) co n ten ien do  lo s  acuerdo s resu ltan tes  de  la  M E S A  D E  G E ST IÓ N  se  
an ex ará  a l do cum en to  fo rm an do  parte  de l m ism o . 

C .3 Iden tif icac ió n  de  o tras  en tidades  que  deban  em itir  cert if icac io n es , p restar 
acuerdo  o  co labo rar co n  e l o b jetivo  de l p royecto , que  n o  in tegran  la  M E SA  D E  
G E ST IÓ N . 

C .4  Iden tif icac ió n  de  lo s  p r in c ipa les  p ro b le m as o  r iesgo s para  la  actua l fase  de  
fo rm ulac ió n . 

C .5 E n  lo  po s ib le  iden tif icac ió n  de  la  afectac ió n  de  perso n a l de l Su be jecuto r a l 
p ro yecto . 

C .6  Iden tif icac ión  de co m pro m iso s de  f in an c iac ió n  de  activ idades de  lo s  
C o m po nen tes 1  a  3 para  la  fase  q ue  se  in ic ia  y , de  ser po s ib le , las  activ idades de  
capac itac ió n  desde  O RG A N ISM O  E JE C U TO R. 
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ANEXO IV.5 

ACTA ACUERDO CONVENIO PARA LA TRANSFERENCIA DE OBRAS 

T r a n s f e r e n c ia  d e  o b r a s  p a r a  s e r v i c io  d e … … … . .  (e n e r g ía  e lé c t r i c a ,  a g u a ,  
c lo a c a s ,  g a s ,  e t c . )  

V isto  e l C o n trato  de  Préstam o  N º 5.557 su scr ip to  e l  05 de  en ero  d e  2023 en tre  la  
N ac ió n  A rgen tin a  y  e l Ban co  In teram ericano  de  D esarro llo  (BID ), ap ro bado  po r 
D ecreto  N ac io na l N º … … , de  fech a   … … … … …  destin ado  a  la  f in an c iac ión  de l “ Pro gram a 
de  M ejo ram ien to  de  Barr io s   5”  (PRO M E BA   5), en  e l m arco  de l cua l se  e jecutaro n  las 
o bras  de  m ejo ram ien to  de l serv ic io  de  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  

Po r cuan to  las  o bras  deben  ser tran sfer idas  en  un  to do  de  acuerdo  co n  sus c láusu las  
y  co n d ic io n es . 

E n tre  la  U n idad  E jecuto ra  Pro v in c ia l de l Pro gram a M ejo ram iento  de  Barr io s  
(PRO M E BA ) de  la  Pro v in c ia  de  … .… … … … … … … … … … .… … … … ., rep resen tada  po r  su    
C o o rd in ado r   E jecutivo  … … … … … … … … … .… …  (en  ade lan te la  U N ID A D ) po r un a  parte ; y  
la  E m presa  … … … … … … … … … … … … … . Prestado ra  d e l serv ic io  de  .................. ............................  
rep resen tada po r (en  ade lan te  la  E M PRE SA ) p o r la  o tra , se  co n v ien e  en  ce lebrar e l 
p resen te  acuerdo , su jeto  a  las  s igu ien tes  co n d ic io n es : 

P R IM E R O :  La  U N ID A D  tran sfer irá  a  la  E M PRE SA  las  redes  que  e je cute , n ecesarias 
para  la  p ro v is ió n  de l serv ic io  de  ....................... .. a l barr io  … … … … … … … … … ., de lim itado  po r 
las  ca lles  … … … … … .… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .,  de   la  lo ca lidad  de , Pro v in c ia  de , 
según  e l p lan o  que  se  an ex a  a l p resen te  C o n ven io . 

S E G U N D O : D uran te  la  e jecuc ió n  de  las  o bras , la  E M PRE SA  ten drá  a  su  cargo  la  
in specc ió n  y  aseso ram ien to  técn ico  so bre  las  m ism as. A l f in a lizar la  e jecuc ió n  y  a  
partir  de l m o m en to  de  la  suscr ipc ió n  de l A cta  de  Tran sferen c ia , la  E M PRE SA  rec ib irá  
las  o bras , ten ien do  a  su  cargo  la  ex p lo tac ió n  de l serv ic io  y  e l m an ten im ien to  de  las 
m ism as, garan tizan do  la  ca lidad  de  la  p restac ió n  según  lo  estab lec id o  en  e l co n trato  
de  co n ces ió n  y  en  las  no rm as regu lato rias  ex isten tes  en  la  m ateria . 

T E R C E R O :  La  E M PRE SA  se  co m pro m ete  a  m an ten er las  o bras  en  e l estado  en  e l que 
le  h an  s ido  en tregadas y  a  to m ar las  m ed idas que  sean  n ecesarias  co m o  resu ltado s 
de  o bservac io nes derivadas de  v is itas  de  in sp ecc ió n  de  la  U E P/U E M , e l O rgan ism o 
E jecuto r o  e l Ban co . 
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C U A R T O :  A  part ir  de l m o m en to  de l A cta  de  T ran sferen c ia , la  E M PRE SA  ten drá  a  su  
cargo  la  e labo rac ió n  de : 1 . p lan  an ua l de  m an ten im ien to  de  las  o bras  y  2 . in fo rm e 
an ua l so bre  e l estado  d e  las  o bras . A m bo s do cum en to s serán  en v iado s a  la  U N ID A D  
duran te  un  perío do  de  tres  añ o s . 

E n  la  c iudad  de  ..... ......... ......... a  lo s  .......  d ías  de l m es de  ........... de  20  , las  partes  
in terv in ien tes  suscr iben  do s (2) e jem p lares  de  un  m ism o  ten o r y  a  un  so lo  e fecto .  

A pén d ice  

A r t i c u lo s  A d i c io n a le s  R e c o m e n d a d o s  
 
Se  sug iere  la  in co rpo rac ió n  de  esto s  art ícu lo s  luego  de  un  p ro ceso  de  an á lis is  y  
n ego c iac ió n  co n  las  em presas . 
 
Q U IN T O : La  in vers ión  que  se  rea lizará  en  las  o bras  es  de  $  … … … … … … … … .… … , y  
co m pren de … … … … … … … … … … … … … … ........ ................ ............................. ...  

E n  co m pen sac ió n  po r las  in vers io n es rea lizadas po r LA  U N ID A D  en  la  o bra  de 
re ferenc ia , LA  E M PRE S A  o to rgará  un  rég im en  de  co m pen sac ió n  co n s isten te  en : 

● Bo n if icac ió n  de… … … … …  a  en tregar a  cada futuro  c lien te  que  se  co necte . La 
co m pen sac ió n  estab lecida  co rrespo n de a l va lor de  las  in sta lac io n es a  ser tran sfer idas 
a  LA  E M PRE S A , d istr ib u ida  en  un  perío do  de  tres  añ o s . 

● D uran te  este  perío do , la  tar ifa  m en sua l se  co m po n drá  co n  un a parte 
bo n if icada  y  o tra  po r p ago  de  co n sum o , r ig ién do se  po r e l s ig u ien te  esquem a: 
1e r . añ o : $  … … … … . 
2do . añ o : $  … … … … . 
3er. añ o : $  … … … … . 
E sta  tar ifa  reg irá  po r  u n  co n sum o  m ín im o  de  ............ m en sua les  co n  u n a to le ran c ia  de 
h asta  … … … … … … … … … … … … … …  m ás. 

S E X T O :  A  partir  de l cuarto  añ o , dadas las  caracter íst icas  so c ioecon ó m icas  de  la  
po b lac ió n  destin atar ia  de l serv ic io , LA  E M PRE SA  o to rgará  e l s igu ie n te  rég im en  de  
Tarifa  de  In terés  So c ia l: .................... .................... ... ............  

S É P T IM O :  A n te  la  s ituac ió n  de  g rave  em ergen c ia  eco n óm ica  fam ilia r  que  im p ida , 
tran s ito r iam en te , e l pago  de  la  factura  de l serv ic io , e l á rea  de  ............................... . 
(M un ic ipa lidad /Pro v in c ia ), p rev ia  verif icac ió n  de  la  em ergenc ia , garan tizará  e l no  
co rte  de l sum in istro  de  y  la  fo rm a en  que  e l t itu lar de l lo te  reg u lar izará  la  
s ituac ió n .
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ANEXO IV.6 

CONVENIO DE APORTES COMPLEMENTARIOS TRANSFERENCIA DE OBRAS12 

 
E n tre    e l   S r .   ... .............. ............   en    su    carácter   de    ................... .........   de l (o rgan ism o 
p ro v in c ia l/m un ic ipa l qu e  co rrespo n da), co n  dom ic ilio  en  la  ca lle  … … … … … … … … … … … … … …  
y  e l C o o rd in ado r E je cutivo  de  la  U n idad  E jecuto ra  Pro v in c ia l de l Pro g ram a 
M ejo ram ien to  de  Barr io s , S r ., co n  do m ic ilio  en  la  
ca lle .................................... ............................. ..........., co n v ienen  en  ce lebrar e l p resen te 
co n ven io  que  t ien e  po r o b jeto  garan tizar lo s  apo rtes  co m p lem en tario s  en  e l p ro yecto  
“ ............................... ........... ...................” de  la  c iuda d  de    ................ ............. ...........................,    
Pro v in c ia  de  .................... ............................. ............  

P R IM E R O :  E l ............... .... (o rgan ism o  p ro v in c ia l/m un ic ipa l) asum e e l co m pro m iso  
to ta l de  f in an c iac ió n  y  e jecuc ió n  de  las  s igu ien tes  o bras , en  e l m en c ion ado  p ro yecto : 

(descr ipc ió n  deta llada  de  las  o bras) ................ ... ............................. ............... ............................  

S E G U N D O :   E l co sto  p rev isto  para  las  o bra s  según  p resup uesto  apro bado  es  de  
peso s ........................ ....... ............................. ...........  E l gasto  se  en cuen tra  p rev isto  en  la  
partida  p resup uestar ia  … … … … … .… … … … … … … … … … … … … … . A fectada a  esta  f in a lidad  po r 
… … … … … … … … … … …  

T E R C E R O :  To do  m o nto  que  surja  de  la  adecuac ió n  de l Pro yecto  ........................  
f in an c iado  po r e l Pro gram a M ejo ram ien to  de Barr io s , po r causas m o tivadas de  la  
e jecuc ió n  de  la  p resen te  o bra , será  cub ierto  co n  recurso s d e  (o rgan ism o 
Pro v in c ia l/M un ic ipa l) los  que  fo rm arán  parte  d e  lo s  apo rtes  co m p lem en tario s . 

C U A RTO : Lo s traba jo s  se  e jecutarán  con fo rm e e l s igu ien te  cro n o gram a: 

............................. ............... ............................. ............... .............................  

E n  la  c iudad  de  ..... ......... ......... a  lo s  .......  d ías  de l m es de  ........... de  20  , las  partes  
in terv in ien tes  suscr iben  do s (2) e jem p lares  de  un  m ism o  ten o r y  a  un  so lo  e fecto .

 
12 En casos que existieran. 
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ANEXO IV.7 

CONVENIO DE LEGALIZACIÓN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA 

 
E n tre  e l S r . … … … … … … … … … … … … … … .… .… … …  en  su  carácter de  … … … … … … … … … … .… … … … … . 
de l (o rgan ism o  titu lar de  la  t ie rra  ya  sea  p ro v in c ia l /  m un ic ipa l o  qu ie n  co rrespo n da) 
… … … … … … … … … … … … … … … , co n  do m ic ilio  en  la  ca lle  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .. y  
e l C o o rd in ado r E jecutivo  de  la  U n idad  E jecuto ra  Pro v in c ia l de l Pro gram a 
M ejo ram ien to  de  Barr io s , S r . … … … … … … … … … … … … … … … … .., co n  do m ic ilio  en  la  ca lle  
… … … … … … … … … … … ., co n v ien en  en  ce lebrar e l p resen te  co n ven io  que  t ien e  po r o b jeto  
garan tizar e l p ro ceso  de  tran sferen c ia  de  la  t ie rra  a  lo s  o cupan tes b en efic ia r io s  de l 
p ro yecto  “ … … … … … … … … … ”  de  la  c iu dad  de  … … … … … … … … … … … … … … … … ., Pro v in c ia  de  
… … … … … … … … … … … … … … … … … …  

P R IM E R O : E l (o rgan ism o  p ro v in c ia l/m un ic ipa l) co n o ce  y  aprueba las  acc io n es 
p rev istas  en  e l p lan  de  lega lizac ió n  de  la  ten en c ia  de  la  t ie rra , que  fo rm a parte  de l 
Pro yecto  de  In terven c ió n  In tegra l (PE I) y  se  co m pro m ete  a  ag ilizar lo s  
p ro ced im ien to s y  acc io n es a  su  cargo  que  perm itan  a  lo s  o cupan tes ben efic ia r io s  de l 
p ro gram a o bten er la  p o ses ió n  lega l de  lo s  te rren o s . 

S E G U N D O : E l ................ ... (o rgan ism o  p ro v in c ia l/m un ic ipa l) se  co m pro m ete  as im ism o 
a  d ictar lo s  acto s  adm in istrativo s y  gest io n ar y  p ro p ic ia r lo s  acto s  leg is lativo s  que 
resu lten  n ecesario s  para  llevar ade lan te  e l p lan  de  lega lizac ió n  de  la  ten enc ia  de  la  
t ie rra , en  lo s  t iem po s requerido s po r e l Pro gram a. 

E n  la  c iudad  de  ........... ............ a  lo s  ....... d ías  de l m es de  ........... de  20  , las  partes  
in terv in ien tes  suscr iben  do s (2) e jem p lares  de  un  m ism o  ten o r y  a  un  so lo  e fecto . 
  



   
 

82 
 

ANEXO VI 

FICHA UNICA DE PROYECTO 

 
Prov inc ia  Localid ad  Proy ecto  

   

 
Lotes Totales  Lotes H ab itac ionales  

  

 
1 .  C A R A C T E R ÍS T IC A S  D E L  B A R R IO  

 
a . C aracterizac ión  y  o r ig en  d el b arr io /  terr ito r io    

b . Localizac ión    

c . Su p erf ic ie  d e la zona de in terv ención    

d . N ú m ero  d e Lotes   

e . N úm ero  d e v iv iend as   

f . N ú m ero  d e fam ilias    

g . F am ilias  a  re localizar (M otiv o)   

h . N BI o  cond ic iones d e sa lu b rid ad  insu fic ientes (fu ente)   

 i. S itu ac ión  d om inal   

j. E stad o  d e la m ensu ra   

k . In fraestru ctu ra ex isten te    

l. D isp on ib ilid ad  d e Serv icios Pú b lico . Barr ios /  E ntorno .   

m . E x istencia  d e r iesg os natu ra les , san itar ios y  
tecno lóg icos    

n . O rg an izac iones soc ia les ex isten tes    

o . E qu ip am iento  Socia l   

p . Institu c iones v incu lad as a l Proy ecto   

q . T ip o  d e in terv ención    
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2 .S IN T E S IS  D E L  P E I  

a . Brev e m em oria d escr ip tiv a   

b . P lano  d e U rb an izac ión    

3 .V E R IF IC A C IÓ N  D E  C R IT E R IO S  D E  E L E G IB IL ID A D  

C r i t e r i o                                            F u e n t e /  
D o c u m e n t a c i ó
n  
R e s p a ld a t o r i a  

C u m p l
e  

E l… %  d e la  p ob lac ión  t ien e neces id ad es b ásicas insatisfech as 13 
y /o  cond ic iones d e sa lu brid ad  insu fic ientes 14; o  son  hog ares 
res id entes en  com p le jos hab itac ion ales con  d terio ro . 

    

E l p roy ecto  t iene u n  v alo r p rom ed io  p or lo te  de /  lo te . Se 
encu entra d entro  d e los p arám etros v ig entes d e /  lo te  m es d e 
año . 

    

E x isten  cond ic iones q u e hacen  factib le  la  leg alizac ión  d e la  
tenencia  d e la  t ierra , 

    

E l nú m ero  d e fam ilias  a  re localizar fu era d e l p roy ecto  x x x  
rep resenta e l x x x  d e l tota l 

    

E l p royecto  t iene carácter in teg ra l e  inc lu y e;(c ita r activ id ad es  
inc lu id as) 

    

4 .  L IC IT A C IÓ N  D E  L A S  O B R A S  

Lic itac ión  Pú b lica N ° of ic ia l N om b r
e 

Presu p u est
o  

Valores a  P lazo  d e 
e jecu c ión  

A v iso  d e L ic itac ión  (L ink ear 
arch iv o) 

   

 
13 NBI 1. Vivienda: son los hogares que viven en habitaciones de inquilinato, hotel o pensión, viviendas no destinadas a 
fines habitacionales, 
viviendas precarias y otro tipo de vivienda. Se excluye a las viviendas tipo casa, departamento y rancho. •NBI 2. 
Condiciones sanitarias: incluye 
a los hogares que no poseen retrete. •NBI 3. Hacinamiento: es la relación entre la cantidad total de miembros del hogar 
y la cantidad de 
habitaciones de uso exclusivo del hogar. Operacionalmente se considera que existe hacinamiento crítico cuando en el 
hogar hay más de tres 
personas por cuarto. •NBI 4. Asistencia escolar: hogares que tienen al menos un niño en edad escolar (6 a 12 años) 
que no asiste a la escuela. 
•NBI 5. Capacidad de subsistencia: incluye a los hogares que tienen cuatro o más personas por miembro ocupado y 
tienen un jefe que no ha 
completado el tercer grado de escolaridad primaria. Fuente: INDEC. 
14Condiciones de salubridad: (i) Vivienda sin conexión interna de agua a la red pública por cañería, (ii) Vivienda con 
retrete sin sistema de 
eliminación de excretas con arrastre de agua conectado a cámara séptica y pozo, o a red cloacal. Fuente: Indicador de 
elaboración propia 
MDTyH 
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Plieg o  d e L ic itac ión  (L ink ear 
arch iv o) 

   

E m p resa ad ju d icad a    

M onto  d el contrato  orig inal $     

F echa d e F irm a d el C ontrato :  ..../ ..../ ....  F echa d e In ic io  d e las  O b ras:  ..../ ..../ ....  

5 .O B R A  P Ú B L IC A  

A v a n c e  d e  l a  O b r a  (d e acu erd o  a l ú lt im o certif icad o)   

% av ance real   

F echa d e Recep ción  Prov isoria  d e las  O b ras: ..../ ..../ . ... F echa d e Recep ción  D efin it iv a d e 
las  O b ras: ..../ .... / ....
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ANEXO VII  

CIRCUITO INTERNO FINANCIERO  

C U E N T A S  B A N C A R IA S  D E L  P R O G R A M A    

La ad m in istrac ión  d e los fond os d el Prog ram a será llev ad a a cab o p or e l O rgan ism o E jecu tor 
a  trav és d e d os, o  m ás cu entas en  e l m arco d e las  reg u lac iones nac ionales  v ig entes . E l u so 
d e estas será in form ad o de acu erd o  a las  estip u lac iones p rev istas en  e l C ontrato  d e Préstam o 
y  p rev io  a  su  u so , se  realizará  la  com u n icac ión  ex p resa com o as í tam b ién  cu alq u ier t ip o  d e 
m od if icac ión  v incu lante a l u so  d e las  m ism as.  

A  ta l f in  e l O rg an ism o E jecu tor reconoce la  ex isten cia  d e tres cu entas b ancarias :   

a )  C u e n t a  E s p e c i a l  e n  D ó la r e s . D e conform id ad  con  lo  estab lec id o  en  e l C o ntrato  d e 
Préstam o, e l Prog ram a hab ilita  u na C u enta E sp ecia l/D es ig nad a, q u e es u tilizad a 
ex c lu s iv am ente p ara d esem b olsar los recu rsos d e l f inanciam iento  en  d ó lares . E l O rg an ism o 
E jecu tor d es ig nad o  será resp onsab le  d e la  ad m in istrac ión  d e la  cu enta d esig nad a.   

b ) C u e n t a  E s p e c i a l  p a r a  E x p o r t a d o r e s  (C om unicac ión  “ A ”  “ 7667”  – BC RA  y  
ac larato rias). La cu enta bancaria  d e referencia  m ed iante la  com u n icac ión  del BC RA p erm ite 
q u e los entes q u e rec ib an  as istencias f inancie ras y /o  ap ortes no  re in teg rab les d e 
org an ism os in tern ac iona les , su s ag encias asoc iad as, b ancos m u ltilate ra les  d e d esarro llo  o  
ag encias o f ic ia les  d e créd ito  p od rán  ser t itu lares d e “ C u entas Esp ecia les p ara 
E x p ortad ores” , ad m itiénd ose com o acred itac iones d e esas cu entas p or hasta e l m onto  en  
p esos p rov en iente d e la  liq u id ac ión  d e esas f inanciac iones y  ap ortes .   

Se u tilizará com o u na cu enta d e reserv a d e v alo r, dond e las  p es if icac iones q u e se rec ib an  con 
los recu rsos p rov en ientes d e l p réstam o a trav és de la  Cu enta D esig nad a, serán  actu alizad os  
d e form a d iar ia  d e acu erd o  a l t ip o d e cam b io  d el d ó lar estad ou n id ense d el d ía  háb il anterio r 
(C om u n icac ión  “ A ”  3500 – T ip o  d e cam b io  M ay orista).   

La C EE  p od rá ser u tilizad a p ara realizar los  p agos d e g astos e leg ib les o  com o cu enta d e 
transferencia  d e recu rsos  hasta la  C u enta O p erat iv a en  A RS , d ond e ser rea lizarán  los p ag os  
d e g astos e leg ib les ; com o se d escr ib e a continu ación :  

-  O p ción  A : en  e l caso  d e q u e la CE E  sea u tilizad a para realizar los p ag os d e g astos e leg ib les , 
e l t ip o  d e cam b io  a ser u tilizad o  p ara d ocu m entar los g astos a l Banco  será e l d e l d ó lar 
estad ou n id ense d el d ía  háb il anterio r (C om u n icac ión  “ A ”  3500). Prec isar la  fu ente d e 
in form ación  d el t ip o  d e cam b io  d e referencia  a  ser u tilizad o .   

-  O p ción  B: en  e l caso  d e q u e la  C EE  sea u tilizad a com o cu enta d e transferencia  d e recu rsos  
hac ia  la  C u enta O p erativ a , la  transferencia  d e fond os estará su jeta a  p roy ecc iones d e p ag os 
sem anales , d eb id am ente  rev isad as y  au torizad as. E l t ip o  d e cam b io  a ser u tilizad o  p ara 
d ocu m entar los  g astos a l Banco  será e l corresp ond iente a l d ía  háb il anterio r a  la  transferencia  
d e los fond os rec ib id os en  la  C u enta O p erativ a . Prec isar la  fu ente d e in form ación  d el t ip o d e 
cam b io  d e referencia  a  ser u tilizad o .  
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C om p lem entariam ente, d ichas cu entas actu alm ente se enco ntrarán  hab ilitad as p ara e l 
ing reso  com o salid a d e recu rsos p rov en ientes d e l f inanciam iento  in ternacional (seg ú n  
“ c ircu lares ac laratorias d e l BC RA  – “ B”  12496). Es d ec ir , la  cu enta d e referencia  ad m ite la  
realizac ión  d e d éb itos p ara la  adq u is ic ión  en  e l m ercad o  d e cam b ios d e la  m oned a ex tran jera  
necesar ia  p ara la  d ev o lu c ión  d irecta a  los  o rg an ism os f inanciad ores d e los resp ectiv os  
p roy ectos d e los ev entu ales fond os no  u tilizad os en  ta les p roy ectos.   

Los d ep ósitos ing resad os  a esta cu enta corresp ond erán  a las  transferencias realizad as d esd e  
la  C u enta E sp ecia l/D esig nad a d el Préstam o. La d efin ic ión , u so  y  a lcance será in form ad a 
op ortu nam ente a l Banco , en  lo  v incu lad o  a q u e s i actu ará com o u na cu enta en  d ond e sea 
u tilizad a p ara efectu ar  cancelac ion es d e com p rom isos v ig entes (p ag os) o  b ien  d e 
transferencia , a  los  efectos d e transfer ir  los  recu rsos d e d icha cu enta a la  cu enta op erativ a  
en  p esos (trad ic ion al) y  d esd e, a llí rea lizar los  p ag os resp ectiv os. E llo  d epend iend o , d e los 
cr iter io s d e rend ic ión  p rev istos y  a  ser ad op tad os p or e l O rg an ism o E jecu tor d e acu erd o  con 
las  consid erac iones p rev istas en  los C ontratos /  C onv en io  d e Préstam o v ig ente .   

A l resp ecto , se  d estaca q u e cu and o ex ista op erac iones con  p arip assu  se d eb erá efectu ar las  
cancelac iones d e la cu enta op erativ a en p esos trad ic ional, atento  a la m ecán ica v ig ente d e 
los recu rsos d e con trap artid a loca l y  su  correcta rend ic ión  a l con sid erar e l u so  d e d iv ersas 
fu entes d e recu rsos (F u ente 22-recu rsos in tern ac ionales-  y  F u ente 11 -ap orte loca l-).   

E n  caso  d e ex ist ir  antic ip os d e fond os no u tilizad os, la  CE E  p erm itirá  la  rea lizac ión  d e d éb itos 
p ara la  ad qu is ic ión  en  e l m ercad o d e cam b ios d e la  m oned a ex tran jera necesaria  p ara la 
d ev o lu c ión  d el antic ip o  no  u tilizad o  a l Banco  (C O M U N IC AC IÓ N  “ B”  12496).  

c )  C u e n t a  O p e r a t i v a  e n  P e s o s . Se reconoce u na cuenta op erativ a nom inad a en  p esos 
p ara e l m anejo  d e los fond os d estinad os a so lv entar las  act iv id ad es d e l Prog ram a y  la 
cancelac ión  d e p ag os, atento  a q u e la  C u enta E sp ecia l p ara E x p ortad ores  sea consid erad a  
com o aq u ella  cu enta d e la  cu al se  transf ieren  los recu rsos p ara efectu ar los  fu tu ros p ag os d e 
la  C u enta O p erativ a en  Pesos.  La C u enta O p erativ a en  Pesos es d e l t ip o  cu enta corr iente y  
su s d ep ósitos corresp ond en  a las  transferencias d esd e la  Cu enta E sp ecia l p ara E x p ortad ores , 
seg ú n  e l m arco  reg u lator io  v ig ente ; y  a  los ap ortes d e contrap arte n ac iona l. La d efin ic ión , 
u so  y  a lcance será in form ad a op ortu nam ente a l Banco  a los efectos d e estab lecer los  cr iter ios  
d e rend ic ión  d e cu entas y  ju stif icac ión  d e fond os resp ectiv os.   

In f o r m a c i ó n  s o p o r t e  d e  l a s  d o c u m e n t a c i o n e s  d e  g a s t o s  a l  B a n c o .  En  e l E stad o  d e 
C onciliac ión  d e la  C u enta D esig nad a se d eb erá in form ar e l sa ld o  d e la  CE E  en  su  m onto  
eq u ivalente en  U SD  a la  fecha d e corte d e la  conciliac ión , ad em ás d e los otros ru b ros q u e 
p u d ieran  corresp ond er.  

T R A M IT A C IÓ N  D E  P A G O S  Y  D E S E M B O L S O S    

1 .  O r g a n i s m o  E je c u t o r     
-  So lic ita  A ntic ip o  d e fondos d e acu erd o  a la  Proy ecc ión  f inanciera tr im estra l d e d esem b olsos 
d eterm inad a en  fu nción  d el P lan  O p erativ o  A nu al   
-  So lic ita  la  transferencia  d e los fond os d e contrap artid a nac ional.   

2 .  S u b e j e c u t o r   
-  F irm a C onv en ios M arco  d e Ad hesión  y  A ctas d e acu erd o .    
-  C ontrata y  e jecu ta.   
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-  Tram ita e l d esem b olso  ante e l O rg an ism o E jecu tor. 

3 .  O r g a n is m o  E j e c u t o r     
-  Transf iere  fond os a l sub ejecu tor   

 4 .  S u b e j e c u t o r   
-  E fectú a e l p ag o .   
-  Realiza retenciones im p osit iv as q u e corresp ond a. 
-  E nv ía ju stif icac ión  d e u so  d e los recu rsos a e l O rgan ism o E jecu tor. 

5 .  O r g a n i s m o  E j e c u t o r     
-  C ontro la  ju stif icac ión .   
-  E nv ía a l BID  ju stif icac ión  d e u so d e recu rsos.   
-  Tram ita nu ev a so lic itu d  d e antic ip o  d e fond os d e acu erd o  a l p lan  f inanciero .   
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ANEXO VIII 

 

 

M G A S  

A d jun to  a l p resen te  do cum en to .  
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ANEXO IX 

MODELO PLAN DE ADQUISICIONES 

M O D E L O  A  │ p a r a  p r o y e c t o s  e s p e c í f i c o s  

IN F O R M A C IÓ N  G E N E R A L  

PA ÍS  

E JE C UTO R  

PRO YEC TO   

N º PRO YEC TO   

N º C O N TRA TO  D E  PRÉ STA M O   

BRE VE D ESC RIPC IÓ N  D E  LO S O BJE TIVO S Y 
C O M PO N EN TE S D E L PRO YE C TO  

 

F E CH A D E  A PRO BA C IÓ N  D E L PRO YE C TO  PO R 
E L D IRE C TO RIO  E JE C U TIVO  

 

F E CH A F IRM A  C O N TRA TO  D E  PRÉ STAM O 15  

F E CH A ESTIM A D A PARA Ú LTIM O  D E SE M BO LSO   

D IRE C C IÓ N  D E  O F IC IN A E JE C UTO RA  
RE SPO N SA BLE D E L PLAN  D E  A D Q U IS IC IO N E S 

 

 

A .  IN T R O D U C C IÓ N  

Las contratac iones p ara e l p roy ecto  p rop u esto  se llev arán  a cab o  d e acu erd o  con  las  Po lít icas p ara la  
A d q u is ic ión  d e O b ras y  Bienes F inanciad os p or e l Banco  In teram ericano  d e D esarro llo  (G N - 2349-9), 
d e enero  d e 2005, y  con  las  Po lít icas p ara la  Se lecc ión  y  C ontratac ión  d e C onsu ltores F inanc iad os p or  
e l Banco  In teram ericano  d e D esarro llo  (G N -2350-9) d e M arzo  d e 2011 , y  con  lo  estab lec id o  en  e l 
C ontrato  d e Préstam o y  e l p resente P lan  d e A d quis ic iones. 

 

 

 

 
15 El número de Contrato de Préstamo debe ser incluido en cuanto haya sido asignado. 
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B .  P L A N  D E  A D Q U IS IC IO N E S  

E l   P lan    d e   Ad q u is ic iones   d e l   … … … … … … … … … …    [insertar   e l   nom b re   d el   Proy ecto]    q u e cu b re 
… … … … … … …  [insertar p eríod o  cu b ierto  p or e l P lan  qu e d eb e ser d e a l m enos los p r im eros 18  m eses d e 
e jecu c ión] m eses d e e jecu c ión  d el Proy ecto  16  ha s id o  acord ad o  entre e l Banco  y  [insertar nom b re 
d el E jecu tor o  Prestatar io  seg ú n e l caso]. E l P lan , cu y o resu m en se inc lu y e com o A p énd ice 1 , ind ica 
p ara cad a contrato  o g rup o  d e contratos e l p roced im iento  d e ad qu is ic ión  d e b ienes o d e contratac ión  
d e ob ras o  serv ic ios o  m étod os d e se lecc ión  d e consu ltores , los  casos q u e req u ieren  p recalif icac ión , 
los  costos estim ad os d e cad a contrato  o  g ru p o  d e contrato s, e l req u erim ien to  d e rev is ión  ex -ante o  
ex -  p ost p or p arte  d e l Banco  y  las  fechas estim ad as d e p u b licac ión  d e los av isos esp ecíf icos d e 
ad q u is ic iones y  d e term inación  d e los contratos contem p lad os en  este p roy ecto . E l P lan  d e 
A d q u is ic iones se actu alizará anu alm ente o  cu and o sea necesario  o  req u erido  p or e l Banco . E l P lan d e 
A d q u is ic iones d eta llad o  está d isp on ib le  en : 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . 

[Insertar: N om b re d el E jecu tor y  of ic ina corresp ond iente] 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . 

[D irecc ió n  d e correo , C orreo  e lectrón ico  s i está d isp on ib le] 

 

E l P lan  d e A dq u is ic iones está d isp on ib le  en  la  p ág ina In ternet d e l E jecu tor [o  d e l Prestatario  s i es  d e l 
caso]: 

… … … … … … … … … … … … … … … … … .… … … … …  

[Insertar U RL d el E jecu tor o  d e l Prestatario ] 

 

Tam b ién  se encu entra en  la  p ág ina In ternet d e l Banco : In form ación  d e A dqu is ic iones d e Proy ecto . 

C .  A d q u is i c i o n e s  p a r a  e l  P r o y e c t o  

A  continu ación , se  d escr ib en  en  form a g eneral las  ad q u is ic iones a realizarse p ara e l p roy ecto  
p rop u esto . 

A d q u is ic ión  d e O b ras: Las ob ras a  ser contratad as , inc lu y en : … … … … … … … … … … … … … … … … … ... 

[D escrib ir  e l t ip o  g eneral d e ob ras]. 
 

La contratac ió n  d e O b ras p ara e l p roy ecto  su jetas a L ic itac ión  Pú b lica In ternacional (LPI) se  e jecu tará  
u tilizand o  los D ocu m entos E stánd ar d e L ic itac ió n  em itid os p or e l Banco  (D E Ls). Las lic itac iones 
su jetas a  L ic itac ió n  Pú b lica N acional (LPN ) se e jecu tarán  u tilizand o  D ocu m entos d e L ic itac ión  
N acional acord ad os con  e l Banco  [o  satisfactorios a l Banco  s i no  se han  acord ad o]. 

 
16 Los 18 primeros meses del Plan de Adquisiciones se cuentan a partir de la fecha más cercana a aquella en que se 
comiencen a aplicar las nuevas políticas del Banco al Contrato de Préstamo. 
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[Ind icar s i ex is ten  req u er im ientos ad ic ion ales esp ecíf icos p ara e l p roy ecto  com o p or e jem p lo  ob ras 
contratad as m ed iante otros m étod os d e contratac ión , ex p licand o  b rev em ente en  cad a caso  las  
razones p or las  cu ales e l m étod o p ropu esto  se consid era e l m ás ap rop iad o . S i e l p roy ecto inc lu ye 
contratac iones d e ob ras  q u e se v ay an  a llev ar a  cab o  p or las  com u n idad es, ind icar d ond e se  
encu entran  los d eta lles  en  e l Reg lam ento  O p erativ o  d el Proy ecto] 

A d q u is ic ión  d e Bienes: Los Bienes a ser ad q u ir id os p ara este p roy ecto , inc lu y en : … … … … … … … … … … … … .. 
[D escrib ir  en  form a g eneral e l t ip o  d e b ienes]. 

Las ad q u is ic iones d e Bienes p ara e l p roy ecto  su jetas a  L ic itac ión  Pú b lica In ternaciona l (LPI) se  
e jecu tarán  u til izand o  los  D ocu m entos E stánd ar d e L ic itac ión  (D E L) em it id os p or e l Banco . Las 
lic itac iones su jetas a  L ic itac ión  Pú b lica N acional (LPN ) se e jecu tarán  u tilizand o  D ocu m entos d e 
L ic itac ión  N acional acord ad os con  e l Banco  [o  satisfactorios a l Banco  s i no  se han  acord ad o]. 

[Ind icar s i ex isten  req u erim ientos ad ic ionales esp ecíf icos p ara e l p roy ecto  com o p or e jem p lo 
ad q u is ic ión  d e b ienes u sand o otras fo rm as d e contratac ión , ex p licand o  b rev em ente en  cad a caso  las  
razones p or las  cu ales e l m étod o  p rop u esto  se consid era e l m ás ap rop iad o . S i e l p roy ecto  inc lu y e e l 
su m in istro  d e b ienes q u e se v ay an  a llev ar a  cab o  por las  C om u n id ad es, ind icar d ond e se encu entran  
los d eta lles  en  e l Reg lam ento  O p erativ o  d el Proy ecto] 

A d q u is ic ión  d e Serv ic ios D iferentes a C onsu ltoría : [Su m in istrar u na d escr ip c ión  g eneral d e lo s  
serv ic ios a  ser contratad os b ajo  e l p roy ecto  e in form ación  sob re los d ocum entos d e contratac ión  o 
se lecc ió n  a ser u tilizad os]. 

A d q u is ic ión  d e Serv ic ios d e C onsu ltoría : Los serv ic ios d e consu ltoría  b ajo  e l p roy ecto  inc lu y en : 

[Su m in istrar u na d escr ip c ión  g eneral d e los serv ic ios d e consu ltoría  necesar ios p ara e l p roy ecto  a ser  
su m in istrad os p or f irm as o  ind iv id u os]. 

La Se lecc ión  d e f irm as consu ltoras p ara e l p roy ecto  se e jecu tará u sand o la  So lic itu d  E stánd ar d e 
Prop u estas (SE P) em itid a p or e l Banco  o  u na So lic itu d  d e Prop u estas (SP) satisfactor ia  a l Banco  en  
los casos en  q u e la  SE P no  sea ap licab le . E n  e l caso  de consu ltores ind iv id u ales , la  se lecc ión  se hará 
ten iend o  en  cu enta lo  estab lec id o  en  e l cap ítu lo  V  d e la  Po lít ica  G N -2350-7. Las L istas C ortas d e 
C onsu ltores p ara serv ic ios d e consu ltoría  con  u n  costo  estim ad o m enor a l eq u iv alente a U S$
 [Inc lu ir  m onto  lím ite  p ara  e l p a ís] p or contrato , p o d rán  estar com p u estas en  su  tota lid ad  p or 
f irm as nac ionales . 
[Ind icar cu alq u ier in form ación  concern ien te a la  contratac ión  d e u n iv ers id ad es, in stitu to s d e 
inv estig ac ión  g u b ernam entales , in stitu c iones d e cap acitac ió n , o rg an izac ion es no  g u b ernam entales  
(O N G s), o  cu alq u ier otra o rg an izac ión  esp ecia l o  ag encia  esp ecia lizad a]. 

C ostos O p erativ os. Los s ig u ientes costos op erativ os serán  f inanciad os p or e l Banco : [D escrib ir  los  
costos op erativ os q u e serían  f inanciad os b ajo  e l p roy ecto  y  e l p eríod o  d u rante e l cu al se  f inanciarán]. 

 

Los costos op erativ os d e l p roy ecto  f inanciad os p or e l Banco p u ed en ser contratad os u tilizand o  los 
p roced im ientos d e l E jecutor q u e han s id o  rev isad os p rev iam ente p or e l Banco  y  ca lif icad os com o 
satisfactorio s . 
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O tros: [Ind icar s i ex iste  a lg u na d isp osic ión  esp ecia l p ara b ecas, d onacion es, ad q u is ic iones d e terrenos, 
d erechos, y  serv id u m b res necesarias  p ara la  e jecu c ión  d el p roy ecto , etc . Ind icar cóm o se harían  las  
ad q u is ic iones m encionad as en  esta secc ión] 

C ontratac ió n  A ntic ip ad a  y  F inanciam iento  Retroactiv o : [D escrib ir  los  arreg los p ara contratac ión  
antic ip ad a y  f inanciam ien to  retroactiv o  q u e contem p la e l p roy ecto , s i los  hu b iere] 

D .  R e v i s i ó n  p o r  p a r t e  d e l  B a n c o  d e  l a s  D e c is i o n e s  e n  M a t e r i a  d e  C o n t r a t a c i o n e s  

Los s ig u ientes contratos  serán  su jetos a rev is ión  ex -ante p or p arte  d e l Banco  d e acu erd o  con e l 
A p énd ice 1  d e las  Po lít icas d e A dq u is ic iones d e O b ras y  Bienes y  d e Se lecc ión  d e C onsu ltores 
resp ectiv am ente: 

a) C ontratos d e O b ras p or un  costo  tota l estim ad o equ iv alente ig u al o  su p erio r a  U S$ ... [insertar  
v a lo r]. 

b ) C ontratac ió n  d e Bienes p or u n  costo tota l estim ad o equ iv alente ig u al o  su p erio r a U S$ … …  
[insertar v a lo r]. 

c) C ontratos d e Serv ic ios D iferentes a  C onsu ltoría  p or u n costo  tota l estim ad o eq u iv alente ig u al 
o  su p erio r a  US$  … …  [insertar v a lo r]. 

d ) Tod a C ontratac ión  D irecta . 

e) C ontratos d e Serv ic ios d e C onsu ltoría  con  E m p resas cu y o  costo  tota l estim ad o eq u iv alente 
sea ig u al o  su p erio r a U S$  … … [insertar v alo r]. 

f) C ontratos con  C onsu ltores Ind iv id u ales cu y o  costo  tota l estim ad o eq u iv alente sea ig u al o  
su p erio r a  U S$ … …  [insertar v a lo r]. 

g ) Tod a Se lecc ión  D irecta d e f irm as consu ltoras . 

Los d em ás contratos estarán  su jetos a  rev is ión  ex-p ost p or p arte  d e l Banco , d e conform id ad  con  el 
m ism o A p énd ice 1  d e las  Po lít icas . 

E .  P r e f e r e n c i a  N a c i o n a l  

Las o fertas d e b ienes con  orig en  en  e l p a ís  d e l Prestatario  tend rán  u na p referencia  d e p rec io  
eq u ivalente a l 15% , en  contratos su je tos a L ic itac ió n  Púb lica In ternaciona l, conform e lo  estab lec id o . 
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N o . de  
re ferencia  
1 7  

C atego ría  y  
D escr ip c ió n  
d e l Co ntrato  
d e  
A d q u isic io nes 

C o sto  
E stim ad o  d e  
la  A d q u is ició n M étod

o  d e  
A d q u isi
c ió n  1 8  

RE VIS IÓ N 
F u ente  d e  
F inanciam iento  
y  Po rcenta je 

Preca lif icac ió n F echas  Estim ad as STA TU S 1 9  

C o mentarios 

(U S$ M ILE S) (ex -ante  /  
ex -p o st) 

BID  
%  

Lo cal 
/  
O tro  
%  

(s í/no ) 2 0  

Pu b licac ió n  
A nu ncio  
E sp ecíf ico  d e  
A d q u isic ió n 

Term inació
n  C o ntrato 

(p end iente, 
en  p ro ceso, 
ad ju dicado , 
cance lad o ) 

 

1 . B IE N E S 
• B ien  1  
[pequeña 
descr ipc ió n] 
• B ien  2 
[pequeña 
descr ipc ió n] 

          

 

2 . O BRA S 
O bra  1  
[pequeña 
descr ipc ió n] 
O bra  2  
[pequeña 
descr ipc ió n] 

          

 

3. 
S E RV IC IO S 
D IF E RE N TE
S  A  
C O N S ULTO
RÍA 
S erv ic io  1 
[pequeña 
descr ipc ió n] 
S erv ic io  2 

          

 

4 . 
S E RV IC IO S  
D E  
C O N S ULTO
RÍA 
C o nsu lto ría  
1  
[pequeña 
descr ipc ió n] 
C o nsu lto ría  
2  
[pequeña 
descr ipc ió n] 

          

C A P A C ID A D  D E L  E JE C U T O R  Y  S U P E R V IS IÓ N  D E  L A S  A D Q U IS IC IO N E S  P O R  
P A R T E  D E L  B A N C O  

 
17 Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en distintas localidades 
o distintas épocas, éstos pueden incluirse agrupados bajo un solo rubro con una explicación en la columna 
de comentarios indicando el valor promedio individual y el período durante el cual serían ejecutados. Por 
ejemplo: En un proyecto de educación que incluye construcción de escuelas, se pondría un ítem que diría 
“Construcción de Escuelas”, el valor total estimado en US$20 Millones y una explicación en la columna 
Comentarios: “Este es un lote de aproximadamente 200 contratos para construcción de escuelas con valor 
promedio de US$100.000.00 c/u a ser adjudicados individualmente por las municipalidades participantes 
en un período de 3 años, entre enero de 2006 y diciembre de 2008.” 
18 Bienes y Obras: LPI: Licitación Pública Internacional; LIL: Licitación Internacional Limitada; LPN: 
Licitación Pública Nacional; CP: Comparación de Precios; CD: Contratación Directa; AD: Administración 
Directa; CAE: Contrataciones a través de Agencias Especializadas; AC: Agencias de Contrataciones; AI: 
Agencias de Inspección; CPIF: Contrataciones en Préstamos a Intermediarios Financieros; CPO/COT/CPOT: 
Construcción-propiedad-operación/ Construcción-operación- transferencia/ Construcción-propiedad-
operación-transferencia (del inglés BOO/BOT/BOOT); CBD: Contratación Basada en Desempeño; CPGB: 
Contrataciones con Prestamos Garantizados por el Banco; PSC: Participación de la Comunidad en las 
Contrataciones. Firmas Consultoras: SBCC: Selección Basada en la Calidad y  el Costo; SBC: Selección 
Basada en la Calidad; SBPF: Selección Basada en Presupuesto Fijo; SBMC: Selección Basada en el Menor 
Costo; SCC: Selección Basada en las Calificaciones de los  Consultores; SD: Selección Directa. Consultores 
Individuales: CCIN: Selección basada en la Comparación de Calificaciones Consultor Individual Nacional; 
CCII: Selección basada en la Comparación de Calificaciones Consultor Individual Internacional. 
19 Se utilizará la columna “Estatus” para adquisiciones retroactivas y actualizaciones del plan de 
adquisiciones. 
20 Aplicable para el caso de las Políticas nuevas solo para Bienes y Obras. En el caso de las Políticas Antiguas 
es aplicable a Bienes, Obras y Servicios de Consultoría. 
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E v alu ac ión  d e la  C ap acidad  d e la  A g encia  p ara im p lem entar las  A d q u is ic iones  

 

… … … …  [nom b re d el E jecu tor o  los E jecu tores en  caso  d e m ú ltip les ag encias] se rá e l 
resp onsab le  d e efectu ar las  ad q u is ic iones d e l p royecto .  E l Banco  ev alu ó  la cap acid ad  d el 
E jecu tor [o  d e u na m u estra rep resentativ a s i se trata d e v arias agencias] p ara 
im p lem entar las  acc iones  d e ad q u is ic iones y  d eterm inó  q u e e l r iesg o  tota l d e l p roy ecto 
asoc iad o  a la  g estión  d e las  ad q u is ic iones es … .. [ind icar s i e l r iesg o  es a lto , m ed io  o  b ajo ] 

 

Las d ef ic ienc ias im p ortan tes id entif icad as, as í com o las acc iones correct iv as acord ad as se 
resu m en a continu ación : 

 

D E F IC IE N C IA S 
A C C IÓ N  
C O RRE C TIVA 

F E CH A PA RA  SU  
C U M PLIM IEN TO  

C O M EN TA RIO S 

        

 

F recu encia  d e Su p erv is ión  d e las  A dq u is ic iones  

 

[E sta secc ión  d eb e ref le jar la  d ec is ión  d el E qu ip o de Proy ecto  esp ecif icad a en  la  SEC C IÓ N  
D ) Rev is ión  p or p arte  d e l Banco  d e las  D ecis iones en  M ateria  d e C ontratac iones en  este 
m ism o d ocum ento , p or lo  tanto , e l p árrafo  qu e s ig ue es so lam ente u na recom end ación  de 
tex to .] 

 

A d em ás d e las rev is iones ex -ante e l Banco  efectu ará rev is iones ex -p ost d e las 
ad q u is ic iones cad a 

… … … …  [ind icar p eriod ic id ad ]. La frecu encia  d e las  rev is iones ex -p ost y  los u m b rales 
estab lec id os p ara la rev is ión  ex -ante d e los contratos son  consistentes con  la  ev alu ac ión 
d e cap acid ad  efectu ad a. E stos u m b rales y  la  frecuencia  d e las  rev is iones ex -p ost p od rán 
a ju starse , com o p arte d e las  actu alizac iones y  rev is iones d e l P lan  d e Ad q uis ic iones, d e 
acu erd o  con  e l d esem peño d el E jecu tor y  e l av ance en  la  ad op ción  de las  m ed id as 
correctiv as d escr itas . 
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ANEXO X 

MEJORAMIENTO DE INMUEBLES DEGRADADOS 

 

A n ex o  a  aco rdar co n  po ster io r idad  a  la  ap ro b ac ió n  la  vers ió n  p resente  de l RO . 

ANEXO XI 

PROYECTOS DE LOTES CON SERVICIOS 

 

A n ex o  a  aco rdar co n  po ster io r idad  a  la  ap ro b ac ió n  la  vers ió n  p resente  de l RO . 
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