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PLAN JURISDICCIONAL DE ALFABETIZACION
PROVINCIA DE SAN JUAN (2024-2027)
A. FUNDAMENTACION

La Politica Nacional y Provincial propone considerar la alfabetizacion desde una mirada
federal, progresiva, integral e intercultural para garantizar que todos los nifios, adolescentes,
jovenes y adultos adquieran y perfeccionen las habilidades de lectura, comprension y
produccion de textos escritos. Se busca aprovechar los recursos y las experiencias disponibles

fomentando la responsabilidad compartida y el empoderamiento de todos los involucrados.

Se entiende la alfabetizacion, como el desarrollo de las habilidades lingiiisticas, cognitivas y
socioemocionales necesarias para el ingreso al mundo de los conocimientos (ciencia, arte,
lenguajes simbolicos y matematicos) que la humanidad ha producido a lo largo de la historia.
(Borzone, Rosemberg, Diuk, 2011). Sin embargo, desarrollar las capacidades que demanda el
mundo de hoy requiere de ensefianza y practica sostenida durante al menos doce afios
(UNESCO). De este modo, deja de entenderse como un aprendizaje de los primeros afios para
extenderse a lo largo de todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo.

UNESCO (2023), convoca a trascender el concepto convencional de la alfabetizacion como un
acto aislado para dar lugar a su caréacter continuo e incremental. Se trata de aprender un lenguaje
complejo, creado por la cultura, en un mundo dindmico y de cambios constantes.

La alfabetizacion se vincula con el ejercicio de derechos, la posibilidad de seguir aprendiendo,
participar y ejercer ciudadania, la inclusién, el desarrollo sostenible y la convivencia pacifica.
Es una responsabilidad de toda la sociedad que debe ser abordado desde el paradigma de la
complejidad (Morin, 2000)

El Plan Jurisdiccional se articula con los ejes y objetivos contenidos en la Politica Nacional de
Alfabetizacion (Res. CFE N° 465/24. Anexo): el compromiso de alcance comunitario, la
alfabetizacion en los primeros afos de la escolaridad, la transversalidad de la alfabetizacion, la
formacion docente inicial y continua, el acceso a recursos educativos de calidad y el monitoreo
y evaluacion.

Se pretende a través de este plan impactar a corto, mediano y largo plazo de manera
significativa en el desarrollo social, economico y politico de la provincia de San Juan

vinculando la alfabetizacion con los proyectos vitales de todos los estudianges sanjuaninos.
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B. DIAGNOSTICO Y DESAFiOS

A partir de diferentes diagnosticos realizados a nivel nacional y jurisdiccional se visualizan
diversas problematicas con relacion a la lectura, la escritura y la comprension lectora en los

alumnos de diferentes niveles y modalidades del Sistema Educativo.

Los datos que arrojaron los tltimos dispositivos de evaluacion (APRENDER) implementados
en la provincia, tanto en primario (2023) como en secundario (2022), muestran los siguientes

resultados:
Nivel Primario:

e Lengua: el 40,5% de los estudiantes se ubican en nivel basico o por debajo del nivel
basico, mientras que el 59.5% se encuentran en nivel satisfactorio y avanzado.
e Matematica: el 57,1 % de los estudiantes se encuentran en un nivel basico o por debajo

del nivel basico, mientras que el 42,9 % se posiciona en nivel satisfactorio y avanzado.
En cuanto al Nivel Secundario:

e Lengua: el 46,5 % de los estudiantes se ubicaron en el nivel béasico o por debajo del
nivel basico, mientras que el 53.5% se sitiian en el nivel satisfactorio y avanzado.
e Matematica: el 88.6 % de los estudiantes se ubicaron en el nivel basico o por debajo del

nivel basico, mientras que el 11,4 % se sitian en el nivel satisfactorio y avanzado.

Ante esta situacion, en estrecha relacién con el panorama estadistico nacional, la politica
educativa jurisdiccional busca potenciar y consolidar las buenas practicas existentes en materia
de alfabetizacién, como asi también garantizar acciones que promuevan la alfabetizacion
integral en todos los niveles del Sistema Educativo Provincial.

Teniendo en cuenta que la comprension lectora, la expresion oral y escrita son un desafio
importante en Argentina, todos los responsables a nivel jurisdiccional e institucional tienen
como fin mancomunado trabajar colaborativamente, disefiando e implementando acciones que
respondan a las necesidades reales actuales de los nifios, jovenes y adultos de la provincia,
garantizando asi que todos los estudiantes tengan las habilidades necesarias para comprender
y analizar textos de manera efectiva.

Es por ello, que los desafios prioritarios se posicionan en el abordaje de las trayectorias
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Alfabetizacion desde un enfoque integral y contextualizado, en los diferentes niveles y

modalidades del Sistema Educativo' de la Provincia de San Juan.

C. DESCRIPCION OPERATIVA DEL PLAN

Objetivos Generales:

Definir lineamientos jurisdiccionales que orienten los procesos de ensefianza y
aprendizaje de la lectura y escritura en todos los niveles y modalidades educativas.
Fortalecer las practicas de ensefianza y aprendizaje de la lectura y escritura en todos los
niveles y modalidades educativas, considerando a la alfabetizacion como un proceso
continuo, progresivo, consciente e integral.

Profundizar en los conocimientos sobre los procesos de alfabetizacion, haciendo foco
en la lectura y escritura, la comprension lectora y la cultura discursiva, para fortalecer
las trayectorias escolares de todos los niveles y modalidades.

Realizar acciones de acompafiamiento, monitoreo y evaluacion del plan de
alfabetizacion de la politica jurisdiccional, que lleven a la mejora por medio de una
retroalimentacién continua en la calidad de los procesos de aprendizaje, mediante
instancias y dispositivos que indiquen logros a corto, mediano y largo plazo.

Involucrar a las familias y a la sociedad en el compromiso por la alfabetizacion.

Acciones Universales:

Jornadas institucionales: se realizaran 3 jornadas durante el 2024 para compartir los
lineamientos de la politica, construir un diagnéstico institucional y comprometer a las
escuelas con acciones de acuerdo con sus necesidades y desafios contextualizados.
Estas acciones pondran especial énfasis en el trabajo de articulacion intranivel e
internivel.

Cada jornada sera organizada por el Ministerio de Educacion con una guia de trabajo,
que incluird materiales de lectura y reflexion y herramientas practicas que contribuyan

a movilizar nuevas practicas de gestién y ensefianza en las escuelas. Esto quedara

1 Se tiene en cuenta para la propuesta de implementacion del Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion las modalidades del Sistema Educativo
Provincial en Educacién Especial, Educacion Rural, Educacién en Jovenes y Adultos, Educacién en Contextos de Encierro, Educacion

Hospitalaria y Domiciliaria, Educacion Orientada y Artistica, Educacion Técnico Profesional.
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sistematizado en una “Hoja de Ruta” que cada institucion debera compartir al finalizar
cada jornada.

e Portal educativo: se desarrollara un sitio especifico con material y recursos para orientar
a escuelas, organizaciones y familias en la tarea de alfabetizacion.

e Recursos dirigidos a familias: se elaboraran materiales que promuevan la tarea de

alfabetizacion en los hogares.

e Campaiia comunicacional: se llevard adelante una campaiia en redes y medios de

comunicacién masiva para concientizar sobre la relevancia de que la alfabetizacion es

un proceso integral que involucra a toda la sociedad.

Acciones focalizadas

Educacion Inicial y Primaria

® Programa de Alfabetizacién inicial: en una primera etapa se trabajara con 150 escuelas
de Nivel Primario (Gestion Estatal y Privada), que cuenten con una sala de 5 anexa.
En cada escuela se trabajara con todos los docentes y directivos de sala de 5, 1°,2°y
3° grado. La participacién en el programa sera voluntaria, priorizando escuelas por
niveles de necesidad.
Estos docentes seran convocados a un trayecto de formacion virtual, con instancias
asincrénicas y sincronicas, centrado en la alfabetizacion inicial. A su vez, las escuelas
recibiran el acompanamiento territorial y situado de un equipo de especialistas de la
Jurisdiccién. Este acompafiamiento permitira contextualizar la formacion recibida en el
trayecto y brindar retroalimentacion continua al docente. El programa, ademas, estara
acompanado por una evaluacion de Fluidez Lectora, a aplicarse en 3° grado al inicio de
la intervencién y a modo diagndstico, y asi, al cierre del presente afio, evaluar la
progresion de los aprendizajes. Se espera ampliar las escuelas participantes en los afios
subsiguientes para alcanzar el 100% del universo de escuelas en 2026.

e Material didactico: la jurisdiccion entregara a cada docente y alumno material
bibliografico para apoyar la ensefianza y el aprendizaje de la lectura y de la escritura.

e Resignificacion de la “Hora mas”™: la jurisdiccion cuenta con una hora céatedra adicional
diaria en 207 escuelas primarias. Se elaboraran orientaciones para que los docentes

utilicen ese tiempo para fortalecer los procesos de alfabetizacion.
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e Acciones remediales: se llevara adelante un proyecto para trabajar con alumnos que, de
acuerdo a la cvaluacion diagnéstica, no logren los niveles esperados de lectura y
escritura en 3° grado. Con este grupo de alumnos, se realizara un trabajo

individualizado e intensificado para lograr revertir la situacion.

Educacion Secundaria

e Programa de Comprension Lectora: en una primera etapa, se trabajara con 70 escuelas

secundarias de distintas modalidades, tanto de Gestion Estatal como Privada. Cada
escuela seleccionara a 3 docentes, de las areas de Lengua, Matematica y Ciencias
Naturales de 1°, 2° y 3° aiio para participar de un trayecto formativo. La participacion
en el programa sera voluntaria, priorizando escuelas por niveles de necesidad.
El trayecto abordard la comprension lectora como una capacidad que debe ser
fomentada por todos los docentes de las diferentes areas curriculares. Se organizara a
partir de un ciclo de webinars con especialistas en la materia. Este programa sera
acompaiiado por una evaluacién de Fluidez Lectora, a aplicarse en 1° afio al inicio de
la intervencién a modo diagnostico para que al cierre del presente afio se pueda evaluar
la progresion de los aprendizajes. Se espera ampliar las escuelas participantes en los
afos subsiguientes para alcanzar el 100% del universo en 2026.

e Evaluacién de Comprension Lectora: se explorara durante el 2024 la posibilidad de
construir un instrumento jurisdiccional que permita evaluar la comprensién lectora en
3¢ afio. Para ello, se realizaran consultas a especialistas y expertos en la tematica de
comprension y evaluacion de los aprendizajes.

e Material didéctico: la jurisdiccién entregara a cada docente y alumno del nivel material
para apoyar la ensefianza y el aprendizaje de la lectura y la escritura.

e Acciones remediales: se desarrollara un dispositivo de acompafiamiento tutorial en los
espacios curriculares criticos (matemética, lengua, fisica y quimica) para el Nivel
Secundario que fortalezcan los procesos de alfabetizacion con enfoque integral. El
apoyo tutorial se organizara en las sedes departamentales a través de convenios con

municipios y/o organizaciones de la sociedad civil.

Educacion Superior
e Ciclo de charlas: se abordaran los lineamientos de la politica de alfabetizacién

Jurisdiccional y la implementacién concreta de estos lineamientos en

IF-2024-5630%3
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de formacion docente, incluyendo la mirada sobre los formadores y los estudiantes
avanzados.

e Fortalecer el curso de ingreso a la formacion docente que aborden de manera
profunda la alfabetizacion desde un enfoque integral

e Crear Proyectos de Alfabetizacion con enfoque integral en el campo de las practicas

en los ultimos afios del Nivel Superior.

D. MONITOREO Y EVALUACION

La Jurisdiccion disefiara un dispositivo de monitoreo de la politica a través de diversos
instrumentos de recoleccion de informacién que permitan capturar los avances y desafios en
torno a la implementacion de las acciones propuestas en el Plan. Entre estos encontramos:
Hojas de Ruta de las jornadas institucionales, evaluacién de satisfaccion de los trayectos de

formacion, formularios de retroalimentacién de las visitas que realizan los especialistas

territoriales, entre otros.

Segtn lo antes expuesto, se disefiaran y aplicardn evaluaciones de Fluidez Lectora en alumnos
de 3° grado del Nivel Primario y 1° afio del Nivel Secundario. Estas evaluaciones se construiran
en base a los instrumentos ya disponibles y probados en otras jurisdicciones del pais. Se espera
poder realizar una evaluacién diagnostica en el primer semestre de 2024 y una evaluacion de
cierre de afio para medir los avances. La evaluacion sera de caracter muestral abarcando las
escuelas participantes en los programas de alfabetizacion inicial y de comprension lectora
(alfabetizacion avanzada). Sus resultados permitiran ir ajustando y mejorando el disefio de este
plan, entendido como una construccion colectiva de todos los actores del sistema educativo de

San Juan.

Se realizara monitoreo y acompafiamiento en territorio a las Instituciones que formen parte de
las acciones focalizadas. La evaluacién considerada como un puente que retroalimenta los
objetivos de este plan de alfabetizacion y a su vez, de vital importancia para recabar evidencia
que sustente la toma de decisiones en el fortalecimiento de la calidad educativa. La
alfabetizacién como politica de estado y una eficiente y transparente estrategia comunicacional

son las claves para el cumplimiento de los propésitos y desafios considerados. -

Lic. S(LVIAFUENTES
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