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Plan Jurisdiccional de Alfabetizaciéon de la Provincia de Rio Negro

A. Fundamentacion
El sostenimiento y acompafiamiento de las trayectorias educativas constituye la finalidad en

comun de la Planificacion Pedagdgica 2024, con intervenciones situadas en el contexto escolar. Por
ello, se contempla como objetivo principal la articulacién, planificacién y gestién con las Direcciones
de Nivel y Modalidades del sistema educativo de la provincia de Rio Negro.

Entendemos que la inclusion educativa se centra en la identificacion de las necesidades y la
generacion de respuestas a la diversidad. En este sentido, la concebimos no como un objetivo en si
mismo, sino como punto de partida de todas las acciones planificadas y desarrolladas, con un
abordaje desde la multiplicidad de las dimensiones que la atraviesan, siendo la dindmica institucional
clave para garantizarla.

En este marco incluimos la alfabetizacién, que es un derecho de toda la poblacién y sabemos
que es un proceso que inicia con el nacimiento y que, de diversas maneras, continta a lo largo de
toda la vida. El rol de los/as docentes y de los/as estudiantes es sumamente importante, dado que la
alfabetizacion no se agota en “aprender a leer y escribir”, dichas acciones estan atravesadas por cada
una de las experiencias particulares (historias, sensaciones, percepciones) y la atribucion de sentidos
y significantes mediante el despliegue de diversas estrategias.

En los espacios comunitarios diariamznte se dan muchas y variadas situaciones que pueden
ser aprovechadas como oportunidades para aprender, y vincular esas situaciones con propuestas
pedagogicas en la escuela es el desafio. En este sentido destacamos lo valioso del trabajo —y

aprendizaje- colectivo, para lo que fue fundainental definir qué aspecto de la alfabetizaciéon vamos a

trabajar y mediante qué propuestas pedagdgicas, siempre en un continuo abordaje y reflexion de la

vida real y cotidiana.
Uno de los objetivos centrales para el Ciclo Lectivo 2024 es propiciar el desarrollo del
Proyecto Alfabetizador Institucional (PAI} en cada una de los establecimientos educativos de la

Provincia de Rio Negro.
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Del mismo se desprenden los objetivos especificos por nivel y modalidad, en relacion al

proceso transversal de Alfabetizacion:
-Direccién de Educacién Inicial: Profundizacién del proceso de redefinicion del Proyecto

Curricular Institucional (PCI) en alfabetizacion Cultural e Inicial desde la cuna, en clave de

Alfabetizacion Integral como Derecho de las Infancias.
-Direccién de Educacién Primaria: Fortalecer los procesos de Alfabetizacion inicial y

avanzada, con reflexiones y practicas situadas que posibiliten el aprendizaje de la lectura y la

escritura, en el marco del PAI como ordenador de las practicas docentes y las trayectorias educativas.
-Direccién de Educacién Secundaria: Fortalecer el trabajo con los PEI y PCI en las escuelas

a través de los ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos) teniendo como ecje transversal la

alfabetizacién en la ESRN, durante el bloque académico, como fortalecimiento de las trayectorias

reales, continuas y completas.
-Direccion de Educacion Técnica y Formacién Profesional: Identificar desafios

relacionados con la Alfabetizacion en la Escuela Secundaria Técnica, asumiendo la complejidad del
término en la contemporaneidad, para disefiar e implementar intervenciones situadas en el marco del
Proyecto Alfabetizador Institucional (PAI).

-Direccion de Educacién de Jovenes y Adultos/as:
Primaria de Jévenes y Adultos/as: Promover la alfabetizacion asociada al desarrollo de la

vida personal, a la igualdad de oportunidades educativas y al ejercicio de la ciudadania como
miembros plenos de la cultura escrita y oral a partir de propuestas pedagodgicas situadas,

significativas y emancipadoras, en funcion del trabajo con estudiantes de las secciones multiples, que

comprenden los tres ciclos y de los talleres laborales.
Secundaria de Jévenes y Adultos/as: Profundizar la planificacion pedagogica situada y las

précticas interdisciplinares, desplegando la alfabetizacion desde el sujeto y su contexto.

-Direccion de Educacién Inclusiva, Orientacién Técnica y Educacion Especial: Fortalecer
los procesos de alfabetizacién desde la integracion de experiencias que acontecen tanto en espacios
escolares como en espacios familiares y sociales. Orientar hacia una ensefianza basada en proyectos

de alfabetizacion que integren las distintas areas curriculares y dimensiones de los proyectos

institucionales, ponderando la sociocomunitaria.
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-Direccién de Educaciéon Privada: Generar un dispositivo de trabajo en territorio de
acompaiiamiento estratégico con equipo local por zona, en la construccién ¢ implementacion del PAL

-Direccién de Educacién Superior: Resignificar la centralidad pedagégica, focalizando en
las singularidades de los niveles educativos, en pos de mcjorar las pricticas de ensecfianza en la
educacion superior.

-Direccién de Educacién Fisica, Artistica, Deportes, Cultura y Clubes Escolares:
Promover desde la transversalidad de los lenguajes de la Educacién Artistica y de la Educacion
Fisica, una alfabetizacién cultural amplia, a partir de practicas pedagégicas, que favorezcan el
desarrollo integral de las y los estudiantes, y posibiliten una aprehension, participacion y
comprensién del contexto en todas sus dimensiones.

Consideramos relevante pensar el proceso de articulacién en el actual contexto con eje en la
Alfabetizacién, para lo que es necesario contemplar la identidad de cada nivel y modalidad del
sistema educativo, asi como fortalecer aquellas condiciones que promuevan y garanticen la
continuidad de las trayectorias educativas reales de los y las estudiantes.

En este proceso, cobran relevancia las multiples variables de articulacion, que es necesario

tener en cuenta:

° Los modos de acompafiamiento en el pasaje de un grado a otro, de un ciclo a

otro, y de un nivel a otro.

° La articulacién desde las trayectorias escolares permitiendo alojar la
diversidad.
° La articulacién curricular desde las convergencias.
) La articulacion de las practicas docentes.
° La articulacién entre las propuestas de los/as docentes y los/as estudiantes.

Son las Direcciones de Educacion -de todos los Niveles y Modalidades- en conjunto con
los/as referentes de los Institutos de Formacion Docente quienes orientaran a las Escuelas en la

construccién y puesta en marcha del Proyecto Alfabetizador Institucional (PAI), incluyendo como

pilar fundamental la evaluacién formativa.

Para la mejora en el grado/ indice de avance en la alfabetizacion, entonces, cada Escuela

elaborard un PAIL El mismo hace referencia fundamentalmente a la tarea colectiva de reflexionar y
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hacer en comiin, de organizar la enscfianza y ¢l aprendizaje, de superar -de alguna manera- la légica
de trabajo aislado. Sc espera que:

° la construccién de los Proyectos Institucionales (PEI, PCI, PAI) se realice de
mancra colaborativa, apelando a la participacion de toda la comunidad educativa.

L se gestionen otros modos de coordinar la tarca de ensefianza, de modo tal que
todos/as los/as integrantes del equipo tengan claridad sobre los propésitos del Proyecto,
siendo clave para ello las decisiones pedagégicas y didacticas.

° se generen experiencias de aprendizaje diversificadas, acordes a cada
agrupamiento -en general- y cada trayectoria escolar -en particular-, con instancias de
evaluacion.

° los tiempos de trabajo e intervencion en el marco del PAI estén previamente
acordados entre todos los actores intervinientes. Para ello, la planificacion -cotidiana- del
trabajo se convierte en una herramienta fundamental de la gestion.

Se definieron como componentes del PAI los siguientes:

. Marco conceptual pedagogico y didactico.

° Nudos problematicos identificados.

° Propositos a corto, mediano y largo plazo.

° Lineas de accion.

. Modos de participacion de los diferentes sujetos para la construccion de PAL
o Modos y tiempos de evaluacién.

B. Diagnéstico y desafios ) _ ,
El PAI fue disefiado teniendo en cuenta el diagnéstico realizado por la Direccion General de

Educacién y las Direcciones de cada nivel y modalidad en relaciéon a los nudos problematicos
observados y detectados, como estrategia para su abordaje que, a su vez, fueron construidos a partir
del trabajo en territorio con Equipos Supervisivos-y Escolares, sistematizaciones de las Jornadas

Institucionales, resultados de las Pruebas Aprender, entre otros.

Nivel Educativo/ Modalidad Desafios
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Educacion Inicial -Conocimiento, implementacion,

apropiacion y/o resignificacion del Disefio

Curricular vigente para el fortalecimiento
de la alfabetizacion inicial y cultural, desde

una perspectiva integral.

Educacion Primaria -Alfabetizacién Inicial y avanzada

en Lengua y Matematica: perspectivas
tedricas, encuadres y disefio de practicas
de ensefianza articuladas.

-Alfabetizacion en la Unidad
Pedagogica: prdcticas e intervenciones
docentes, evaluacion e impacto en las

trayectorias escolares.

Educacion Secundaria -Trayectorias educativas de

adolescentes y jovenes en la ESRN:
estrategias para la reorientacion de las
trayectorias.

-Interdisciplinariedad y ensenanza:
encuadres conceptuales y decisiones

didacticas, centradas en la alfabetizacion.

Educacion Técnica y Formacion -Practicas de enserianza en la
Profesional Educacion Técnica: construccion
metodologica en relacién a la singularidad
de la modalidad.
-Practicas de ensefianza en
espacios dulicos y talleres: problemas y
desafios didacticos e institucionales en la

Educacion Técnica.
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-La enserianza en las Prdcticas

profesionalizantes.

Educacion de Jévenes y Adultos/as -Marcos normativos y pedagégicos

en el proceso de implementacién de la
estructura modular: tensiones y desafios en
territorio, entendiendo a la alfabetizacion
como derecho.

-Practicas situadas: proceso de

especificacion curricular.

Educacion Inclusiva, Orientacion -Desarrollo integral en la primera
Técnica y Educacion Especial infancia: estado de situacion y estrategias
para la promocion.

-De la Orientacion Técnica a la
Orientacion Educativa: paradigmas y
enfoques que sustentan las prdctic"as.

-Practicas de ensefianza en la
Educacion Inclusiva: tensiones y desafios
de la alfabetizacion en la Educacion
Especial.

-Enfoques y practicas de ensefianza
en el abordaje pedagogico de la
discapacidad.

Educacion Fisica y Artistica -Inclusion de diversos lenguajes
artisticos en las decisiones didacticas.

. -La transversalidad de la
Educacion Fisica y Educacion Artistica:
encuadres conceptuales y decisiones
didacticas.

-Las articulaciones posibles de las
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areas de Educacion Artistica y de
Educacién Fisica con otras disciplinas
escolares y dreas de conocimiento,

centrada en la alfabetizacion como

derecho.

Direccion de Educacion Privada -Practicas de  enseranza 'y
alfabetizacion.

-Afianzar saberes y lograr un
avance significativo de nivel de desemperio
en las Areas de Matemdtica y Lengua en
particular, y de las diversas dreas en

general.

Educacion Superior -Renovacion de la pedagogia de la
formacion: la centralidad de la ensefianza
y las trayectorias estudiantiles.
-Fortalecimiento de las acciones
territoriales y dispositivos de
acomparnamiento situados a los niveles,
entendiendo la transversalidad de Ila
alfabetizacion.
-Sistematizacion y produccion de

saber pedagogico.

C. Descripcién operativa del plan
La Planificacion Pedagégica 2024 estd enmarcada en Calendario Escolar 2024 (Resolucion

N° 8130/23 del CPE), el cual direcciona cada una de las propuestas educativas: “La Alfabetizacion es
la piedra fundamental del derecho a la educacion. Es la posibilidad de leer el mundo, la habilidad

de continuar aprendiendo y de escribir nuestros propios caminos”.
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El lema presenta a la Alfabetizacién como derecho y como parte central de las politicas de
cuidado, lo que requiere de nuevos modos de organizacién institucional y la continuidad en el
abordajec de la Pedagogia del Cuidado.

Preparar y diseiiar el proceso de enscfianza y aprendizaje en el contexto actual —con ¢je en la
Alfabetizacion- es visto como una oportunidad para generar nucvas propuestas de construccion de
conocimiento anclados en la experiencia de cada uno/a de los/as estudiantes. Ello es clave para
consensuar y pautar la labor cotidiana en los Equipos Supervisios y establecimientos educativos,
teniendo en cuenta la importancia que reviste para la vida institucional el trabajo coordinado y
mancomunado, haciendo hincapié en las Trayectorias Educativas.

Por Resolucién 1194/24 CPE, se apruecba el plan de formacién “Plan para el
Fortalecimiento Institucional y sus Pricticas Educativas 2024: la escuela como espacio de
cuidado”. Por la misma norma se declara de interés educativo y se determinan los dispositivos que
contempla dicho plan de formaci6n: dispositivos de alcance universal “foros de gestion” e “instancias
de formacién en el marco de las jornadas institucionales”, de alcance intensivo “asesoramiento
situado”, de alcance ampliado “ateneos didicticos” y de alcance extendido “monitoreo y
sistematizacion de acciones para la mejora”.

A continuacion se detallan cada uno de los dispositivos mencionados:

-Foros de Gestién: se realizaran Foros de Supervisores/as llevados adelante por el Ministerio de

Educacién y DDHH, para dar lugar a los Foros de Equipos Directivos, estos llevados adelante por los
equipos supervisivos.

Este dispositivo es de cobertura universal, considerado al foro de equipos supervisivos como
un espacio de reflexion e intercambio colaborativo a partir de lineamientos elaborados por el
Ministerio.

En este marco, el foro de equipos directivos son encuentros de reflexion compartidos en los
que se reconozca, valorice y recupere el conocimiento producido por las instituciones y sus equipos
de conduccion a partir de su trabajo pedagdgico cotidiano; son espacios para repensar las practicas y

construir herramientas para su fortalecimiento.

-Instancias de formacién en el marco de las Jornadas Institucionales: se llega a estos encuentros

con la participacion en su planificacion y elaboracion de guias de orientaciones del equipo de

|
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formacion  permanente, la  Dircccién  General de  Educacién, las Dirccciones de
Educacion/Modalidades e Institutos de Formacion Docente Continua (IFDC).
Se caracteriza por ser un plan anual, en ¢l desarrollo de espacios de formacion en el marco de

joradas institucionales, por lo que tiene carécter de obligatorio y en servicio, con acreditacion

docente,

Cada una de las temiticas a trabajar fueron pensadas a partir de los niicleos problematicos

identificados por las Direcciones de Educacion y Modalidades, en articulaciéon con los equipos

supervisivos.
Este dispositivo incluye:

° Circulos de Equipos Supervisivos: de cobertura universal, son encuentros
sincrénicos organizados por nivel educativo. Tiene como propésito el fortalecimiento de los
equipos supervisivos para articular procesos de mejora pedagogica. Estas instancias las llevan
a cabo en articulacion las Direcciones de Nivel y los Equipos Docentes de los IFDC.

o Circulos de Equipos Directivos: de cobertura universal, son reuniones de
grupos de directores/as por nivel educativo y supervision. Espacios que combinan formacion,
en aspectos técnico- pedagdgicos y de gestion, con el analisis colaborativo de los desafios de
la conduccion orientada a resultados.

Tienen como proposito el fortalecimiento de equipos directivos, para articular
procesos de mejora pedagdgica y de acompafiamiento a las trayectorias estudiantiles. En este
espacio se da la preparacién de las jornadas institucionales, coordinados por los equipos
supervisivos, en articulacién con los Equipos Docentes IFDC.

® Instancias de formacion en el marco de las Jornadas Institucionales (2
horas): son dbligatorias en cada escuela y se realizan en servicio. Son espacios coordinados
por los Equipos Directivos, acompaiiados por los equipos supervisivos y profesores/as de los
IFDC.

Tienen el propésito de construir y avanzar en acuerdos didacticos; asimismo, el

sostenimiento de espacios de lectura compartida, reflexién colaborativa y recuperacién de

experiencias.
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-El monitoreo vy la sistematizacién scri llevado adelante por la Coordinacién de Formacién
permanente y de carrera de los IFDC, junto a los agentes territoriales del Ministerio de Educacion y
DDHH y universidades. Asimismo, luego de cada espacio de encuentro las escuelas deberan
completar un formulario google, al que cada Direccién de Educacién tendré acceso, para realizar la
sistematizacién correspondiente y generar un acompafiamiento situado.

- Instancias de asesoramiento situado: de cobertura intensiva. Se caracteriza por ser un trabajo con

las escuclas con Equipos Directivos y docentes para analizar y ajustar distintos aspectos del proceso
de implementacién de los dispositivos. Tiene como proposito la orientacién y acompaiiamiento
institucional para el fortalecimiento de la propuesta educativa.

Serén responsables de llevarlo a cabo los/as coordinadores de Formacién Permanente,
coordinacion de Carrera y profesores/as de los IFDC. Los/as destinatarios/as serdn escuclas con

mayores desafios, seleccionadas por supervisores/as y Direcciones de Nivel.

- Ateneos Didicticos: de cobertura amplia (individual y optativa). Llevados adelante por el
Ministerio de Educacién y DDHH, equipos de profesores/as de los IFDC y las Universidades. Serén

planificados por Nivel y Modalidad, priorizando lo didactico disciplinar, areal y tematicas

transversales.

Tienen el propésito de la ampliacion de estrategias, perspectivas y propuestas, contemplando
distintos perfiles de estudiantes y grupos de clase. Se centraré en la seleccion, organizacion, acceso a

documentos y recursos para la tarea de la ensefianza.

Con respecto al acceso a recursos educativos de calidad, en la Provincia de Rio Negro
contamos con el Portal educativo “Haciendo Escuela Rio Negro” de contenidos multimediales del
Ministerio de Educacion y DDHH. Los materiales alli publicados son elaborados por el Equipo de
Formacién Permanente y las Direcciones de Nivel. Asimismo, se evidencian recopilaciones de
experiencias pedagégicas reales que suceden en las escuelas rionegrinas.

Entre los materiales publicados, encontramos Orientaciones para docentes de todos los
Niveles y Modalidades, algunos de ellos con actividades para poder utilizar con estudiantes. Son de
diversos formatos como textos, videos, interactivos, audios, entre otros; diversas categorias como
articulos, entrevistas, ponencias, exposiciones, material audiovisual, orientaciones didécticas,

actividades, narrativas, tutoriales, efemérides, canciones, infografias, entre otros.
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Las dreas que sc pueden encontrar son Nutricién, Educacién Vial, ESI, Lengua, Matematicas,
Ciencia y Tecnologia, Sociales y Humanidades, Educacién Fisica, Educacién Ambiental, Historia,
Derechos Humanos, Convivencia Escolar, entre otros.

Asimismo, presentan secuencias didécticas con ¢l propésito de crear salas de escape con
estudiantes de ensciianza primaria y secundaria, teniendo en cuenta el nivel educativo en el que se

lleve a cabo y las caracteristicas de los agrupamientos.

Las salas de escape pueden aplicarse como dindmicas gamificadas (uso de la légica de juegos
cn ambientes no ludicos con el fin de lograr determinados objetivos) con fines evaluativos y, €n ese
Caso, como proyectos de creacion y produccién por parte de los/as estudiantes.

En el marco de todo el desarrollo precedente, y en lo que respecta a las producciones de

materiales, destacamos:
-Libro de Sto grado “Encontrarnos en Rio Negro. Un viaje por nuestra Provincia”.

Con el fin de acompaiiar y enriquecer las trayectorias escolares de los/as estudiantes de 5to
Grado, desde el Ministerio de Educacién y DDHH se elaboré y edité un libro, el cual tiene como
intencién colaborar en la construccion de saberes y experiencias de nuestra Provincia. Dicho libro se

denomina “Encontrarnos en Rio Negro, un viaje por nuestra provincia”, que sera resignificado por

cada docente en funcion de su propuesta pedagégica.
Esta produccidn, estd presentada por dos personajes: Malena y Juan, quienes desarrollan una

historia a lo largo de los seis episodios que propone el libro. El enfoque metodolégico es por medio
del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y en esta linea desarrolla cada uno de los episodios.
Este material es novedoso, actualizado y brinda distintas herramientas y recursos para abordar los
saberes, en el marco del Disefio Curricular, en torno a la Provincia de Rio Negro.

En cada Episodio, se propone que los/as estudiantes realicen propuestas colaborativas que
luego serdn compartidas a través de un QR, con el desafio de ir conociendo los distintos rincones de
nuestra amplia provincia, teniendo como protagonistas a los y las estudiantes, acercandonos y

compartiendo a través de las herramientas tecnologicas.
Es importante mencionar que cada establecimiento educativo contard con este material

impreso, para trabajar con los/as estudiantes.
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Se trabajé en el desarrollo del Libro en la Direccion General de Educacion y la Direccion de
Educacion Primaria, con especialistas de distintas dreas, se recibicron aportes de especialistas de
otras instituciones (Docentes de nivel Primario, con aportes de la Secretaria de Energfa, Universidad
Nacional del Comahue - Centro Universitario Regional Zona Atlantica, Secretaria de Cultura).

-“Rio Negro. Posibles caminos. Nuestra provincia, en clave de Educacién Ambiental” El
material digital estd destinado a docentes de 2do ciclo y brinda orientaciones a tener presentes a la
hora de abordar cada uno de los episodios propuestos en “Encontrarnos en Rio Negro: Un viaje por
nuestra provincia”. De esta mancra se brinda asesoramicnto y acompafiamicnto didactico pedagégico
a los y las docentes, con la finalidad de enriquecer las propucstas pedagégicas y por ende las
Trayectorias Escolares de nucstros/as estudiantes.

Asimismo, se¢ promueve fortalecer la educacién ambiental, incorporando, en cumplimiento de
la legislacién vigente, los nuevos paradigmas de la sostenibilidad y ofrecer sugerencias
metodoldgicas y diddcticas de recorridos enriquecidos por la transversalidad de la educacion
ambiental; promover procesos de ensefianza interdisciplinarios, complejos, transversales e inclusivos
en las instituciones educativas de nuestro territorio.

Desde la Direccién de Educacion Primaria se realizard el seguimiento y acompafiamiento en
la puesta en practica de este material. Como se explicité anteriormente, es el puntapié inicial que
podra ser enriquecido, reversionado y recreado por la creatividad e impronta en cada propuesta
docente.

-En la jurisdiccién contamos con un material Saberes para 7° Grado, que fue elaborado con
el propésito de acompaiiar la continuidad pedagoégica de los aprendizajes de los/as estudiantes de este
grado en el marco de lo dispuesto por el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N°® 297/20 que
establecia el Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio por la pandemia del Covid- 19.

Su elaboracién conté con la colaboracion de docentes de 7° Grado y el asesoramiento de
profesores/as de los Institutos de Formacién Docente de la provincia. Este recurso cuenta con dos
ejemplares: uno que contiene estrategias didéacticas que guian la tarea de los/as docentes y el otro con

actividades pricticas para los/as estudiantes. Ambos estan organizados teniendo en consideracion

todas las 4rcas curriculares y los contenidos prioritarios seleccionados del Disefio Curricular para el
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Nivel Primario (Res. CPE N° 2135/11) acordados durante la realizacion de conversatorios
desarrollados con docentes del grado.

Los/as estudiantes de este grado accedieron a la version impresa de este manual. Asimismo,
tanto docentes como estudiantes cuentan con acceso a la version digital del material a través de la
plataforma del Ministerio de Educacion y Derechos Humanos de la Provincia de Rio Negro.

-Se prevé la confeccion de un libro para estudiantes de la Unidad Pedagégica (1ro y 2do
grado), con las respectivas orientaciones para docentes y anclado en la realidad rionegrina.

La alfabetizacién es un tema central en la agenda educativa y como tal busca fortalecer el
proceso de adquisicién de la lectura y escritura, y aqui el rol pedagégico de los Equipos Directivos es
fundamental cn la orientacién y el acompafiamiento a los/las docentes en el uso del material y las
estrategias pedagbgicas para su abordaje.

La Unidad Pedagbgica, como politica de ensefianza, otorga centralidad a la organizacién de
un trabajo sostenido entre docentes y directivos dedicados a la planificacion compartida, la
construccion de acuerdos sobre las propuestas que se desarrollan en cada afio, en el ciclo y en cada
arca, la flexibilidad de los modos de agrupamientos para garantizar las trayectorias escolares de
las/los cstudiantes, los indicadores de avance en relacion con los contenidos de ensefianza, los

progresos a lo largo del ciclo y entre ciclos, etc. Por ello, es necesario que la organizacién
institucional y las propuestas de ensefianza consideren estos desafios, cuestiones a contemplar en la
construccion del libro, sumado a las necesidades pedagégicas detectadas.

Dispositivos especificos de acompafiamiento e intervencién territorial, en el fortalecimiento de
la alfabetizacién inicial y avanzada:

° Jornadas de capacitacion para la construccion del PAI y planificacion anual.

° Jormadas de formacion en servicio destinado a docentes de la Unidad

Pedagégica. Modalidad mixta, instancias sincrénicas y en plataforma virtual. Foros de
intercambios docentes.

° Jornadas presenciales de capacitacion alfabetizaRNos en territorio con equipos
de conducci6én, Modalidad taller.
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» Conversatorios, entre los que se encuentran: “Ambicnte alfabetizador”; “El
nombre propio en las aulas de la unidad pedagégica. Intervenciones para el progreso de la

alfabetizacion”; etc.

. Atencos didacticos de alfabetizacion en la Unidad Pedagogica “La intervencion

docente en el ambiente alfabetizador”.

° Construccion de materiales didacticos de la Unidad Pedagbgica (con
oricntaciones de intervenciones especificas para las/os docentes y para estudiantes).
Documentos, caja de herramientas para el abordaje de la alfabetizacién, registro audiovisual
de précticas docentes. Construccién de comunidad de aprendizaje.

° Acompafiamiento y orientacién en la identificacion y fortalecimiento de
traycctorias reales en segundo y tercer ciclo. Direccion de Educacién Primaria (mediante
monitoreo y la elaboracién de orientaciones especificas para el abordaje y el acompafiamiento
en territorio), Equipo supervisivo (intervencion en territorio mediante estrategias situadas para
la identificacién y acompafiamiento de trayectorias escolares) y Equipos de conduccién y
docentes (acompafiamiento y asesoramiento en el aula).

Fortalecimiento de la articulacién entre el nivel inicial y primario

° Abordaje de la articulaciéon como parte de la continuidad pedagogica y
curricular desde los distintos niveles de intervencion: Direcciones de Educacién Primaria e
Inicial, Equipos Supervisivos, Niveles Educativos.

0 Documentos conjuntos, encuentros sincrénicos con supervisoras/es de los dos

niveles, intercambio de experiencias entre escuelas (zonales e interzonales, entre otros).

Evaluacion

° Elaboracion de un instrumento provincial de evaluacién con variables

significativas en el proceso de alfabetizacion.

° Evaluacion PAL

° Trabajo de campo (entrevistas, encuestas, observaciones de clases, etc.).

) Articulacién con los institutos de formacion docente.

® Implementacién de una evaluacién jurisdiccional de aprendizajes, de alcance
muestral.
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Dimension socio-comunitaria

° Reuniones con las familias.
® “Taller de Alfabetizacién Familiar Comunitario e Institucional”
® Spot publicitarios con escenas cotidianas y sitios especificos para compartir

experiencias familiares de alfabetizacion.,

° Flyer con orientaciones para el acompafiamiento en el proceso de
alfabetizacién.

° Orientaciones para las/los docentes con actividades especificas para socializar
con las familias el proceso de alfabetizacién en la Unidad Pedagogica.

° Aplicacién digital con actividades para trabajar en familia (animaciones,

cuentos audiovisuales, relatos sonoros, historietas animadas).

D. Evaluacién de aprendizajes
La evaluacién se presenta como proceso de monitoreo continuo, desde el enfoque de la

evaluacién formativa, compuesto de diversos instrumentos de relevamiento partiendo de la
triangulacién de datos como estrategia metodologica.

Por un lado, la jurisdiccién cuenta con el Sistema de Administracién y Gestion Educativa
(SAGE) con informacién nominal del 100% de las y los estudiantes en Niveles Obligatorios y con
cobertura avanzada en las modalidades y Educacién Superior no Universitario. Este sistema permite
el seguimiento de trayectorias a lo largo de todo el proceso formativo de cada estudiante. Los nuevos
desarrollos implementados vinculados a los Sistemas de Alertas Tempranas (SAT) y la Digitalizacién
del Boletin de Educacion Primaria procuran que el sistema devenga en un instrumento de deteccién
temprana para situaciones complejas tanto en el plano pedagdgico como en lo referido a la asistencia.
Si bien en la jurisdiccién hay una tradicion sobre el uso de sistemas (el SAGE comienza a
implementarse en el afio 2000), el trabajo continuo para la carga de datos y el analisis de los mismos
es fundamental para lograr obtener informacién robusta que permita un seguimiento, monitoreo y
evaluaci6n de las acciones y generacion de politicas educativas.

En cuanto a las acciones situadas (jornadas institucionales, circulos/foros de supervisores/as y

directores/as, encuentros con familias, entre otros) se desarrollan memorias, encuestas, observaciones
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no participantes, entrevistas grupales segin corresponda y se sistematiza la informacién en una
matriz construida para talcs fincs. Estos son insumos valiosos para relevar los puntos en comin y las
diferencias en las propuestas implementadas, en el marco de las probleméticas que atraviesa cada
localidad y comunidad educativa, y son orientadoras para el desarrollo y reconfiguracion de

instrumentos de acompaiiamiento focalizado.

Las instancias de encuentro permanente entre los equipos de cada Direccion de Educacion y
los equipos en territorio son el relevamiento de campo clave para vertebrar los diversos registros en
un diagnéstico integrador. En este sentido, el acompafiamicnto territorial resulta imprescindible para
garantizar el enfoque situado.

Estos tres niveles de registro (sistema, relevamiento de instancias situadas, acompafiamiento
territorial) construyen el mapeo para la evaluacién continua de las acciones propuestas.

_ Fmalmente resulta relevante promover las acciones invesigativas que perrmtan indagar e
ldentlﬁcar las fortalezas y los puntos a seguir trabajando para la persecucién de objetivos a corto y
mediano plazo. En esta instancia se conjugan los registros bajo la mirada de especialistas de cada
nivel/modalidad aportando un enfoque desde marcos tedricos que enriquezcan las instancias de
reflexién y permita devolver a la comunidad claves para (re) pensar sus practicas cotidianas. A su
vez, a nivel central estas producciones invitan a proyectar acciones y poner en valor los caminos

recorridos.
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