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PROICSA

Introduccion

Como instrumento de politica, el PROICSA ha contemplado la integralidad del sector
sucro-alcoholero del NOA atendiendo a sus particularidades territoriales, su compleja
composicion, la variedad en el empoderamiento de sus agentes, el conjunto de las
asimetrias intra-sectoriales y su posicionamiento en el contexto econémico local,
regional y nacional. Como tal, sus acciones han pretendido impactar en el conjunto
pero atendiendo las problematicas especificas, de modo que fuera posible un
mejoramiento en el desempefio competitivo de todo el sector.

a estrategia implementada en el

marco del Componente V “Fortale-
cimiento de la estructura productiva y
comercial de los pequenos productores
de cana de azucar” implicé por tanto, la
realizacion de acciones de alto impac-
to para el logro de objetivos como el
incremento en la cantidad y calidad de
cana producida, la mejora de los aspec-
tos socio-organizativos y de gestion de
las cooperativas, y la calificacién de los
productores mediante actividades de
capacitacion.

Estas acciones revistieron un caracter
multiple y obraron en simultaneidad,
pretendiendo de esta manera, impactar
sobre aquellos aspectos que se identifi-
caron como estratégicos:

a. las capacidades técnico—productivas
en lo referido a la disponibilidad de re-
cursos necesarios para la optimizacion
de la produccién;

b. la calidad del material genético dis-
ponible como cana semilla, ajustado a
las condiciones ambientales y de ma-
nejo agronémico en el ambito de cada
cooperativa y grupo de productores;

c. la asistencia técnica necesaria para
el logro de incrementos en la produc-
tividad predial y, por lo tanto, sectorial;

d. las competencias cognitivas indis-
pensables para la conjuncién necesaria
de los aspectos antes descritos a través
de la capacitacion.



Estrategia de capacitacion dirigida a jovenes rurales de familias,
cooperativas y productores cafieros de la provincia de Tucuman

Por su parte, la institucionalidad del
Programa para la ejecuciéon de cada
una de las acciones mencionadas re-
quirio de un importante esfuerzo. La
estructura ad hoc resultante es una
constelacién institucional donde par-
ticipan los organismos de referen-
cia para cada uno de los ejes operati-
vos propuestos (Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria-INTA, Estacion
Experimental Agroindustrial Obispo Co-
lombres-EEAOC, Ministerio de la Pro-
duccién de la Provincia de Tucuman,
Instituto de Desarrollo Productivo de
Tucuman - IDEP, Universidad Nacional
de Tucuman, etc.), que sienta un pre-
cedente importante para futuros pro-
gramas de asistencia al sector agrope-
cuario, ya que ha permitido identificar y
desarrollar capacidades institucionales
complementarias a los objetos tradicio-
nales de estos organismos.

En este sentido, la propuesta del
PROICSA ha sido, desde todas sus ins-
tancias, la del trabajo colaborativo co-
mo una alternativa para la resolucién de
muchos de los problemas estructurales
que afectan a la pequena produccidn, con
la posibilidad de promover intercambios,
acuerdos de colaboracion reciproca y/o
alianzas estratégicas entre los actores.

El Reporte PROICSA N° 3 describe la
Estrategia de Capacitacion llevada a

'

cabo por el Programa en la Provincia
de Tucuman entre 2013 y 2016, y pre-
senta el enfoque, los lineamientos y el
entramado institucional que orienta-
ron su formulacién. En el mismo se da
cuenta de su planificacién y desarrollo
asi como de las acciones propuestas y
de los principales resultados produci-
dos. En particular, se considera la par-
ticipacion de los asociados y dirigentes
de las cooperativas y organizaciones
cafneras vinculadas a las acciones del
PROICSA, como asi también la de las
mujeres y los jévenes vinculados a
la actividad canera, o pertenecientes
a familias caneras de la provincia de
Tucumadn. Asimismo, se sefnalan las ob-
servaciones y los comentarios aporta-
dos por los docentes y los participantes
acerca de las experiencias realizadas,
y se sistematizan las demandas de ca-
pacitacion identificadas durante el pe-
riodo de trabajo asi como los desafios
encontrados y los aprendizajes.
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1. La capacitacion desde el enfoque del
Componente V del PROICSA

Se tratd de una estrategia anclada en el territorio. Procuré que los desarrollos
tecnologicos y los instrumentos de promocion respondieran a los problemas
socioeconomicos planteados en los niveles regional, provincial y local.

La estrategiainstitucional del PROICSA
tuvo como principal objetivo trans-
formar la estructura productiva y co-
mercial del sector minifundista cafero
para que éste pueda insertarse soste-
niblemente en las cadenas de valor.

Se caracterizd por su estructura ma-
tricial e interinstitucional. Cont6é con
un equipo técnico interdisciplinario y
articuld un complejo entramado de ac-
tores gubernamentales, instituciones
cientificas, productores y asociaciones
de productores caneros, todos ellos
con intereses y formas de organizacion
diversas pero al mismo tiempo vin-
culados en torno a un proyecto y a un
conjunto de acciones, que incluyeron la
capacitacién y la asistencia técnica, la
transferencia de tecnologias producti-
vas (como el desarrollo de variedades
de alta calidad de cana semilla sanea-
da, las técnicas de cultivo mas adecua-

das y la eficiencia de cosecha, entre
otras) y la implementacién de mejores
practicas administrativas, de gestiony
comercializacidn.

Se traté de una estrategia anclada en
el territorio. Procuré que los desarro-
llos tecnoldgicos y los instrumentos de
promocién respondieran a los proble-
mas socioecondmicos planteados en
los niveles regional, provincial y local.
Ademads, incorporé metodologias par-
ticipativas en las etapas de planifica-
cion, ejecucion y seguimiento; tuvo en
cuenta la diversidad de perspectivas,
intereses, recursos y estrategias de los
actores y asignoé un papel central a la
sistematizacion de las experiencias por
parte de los actores participantes.

El componente de capacitaciéon estuvo
muy presente en esta estrategia de de-
sarrollo, que se apoyo en el compromiso
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de las cooperativas y sus asociados y
promovio la articulacién de actores, el
acompanamiento socio-organizativo y
el fortalecimiento institucional necesa-
rio para alcanzar una gestién sosteni-
ble de las inversiones realizadas.

EL DISENO DE LA ESTRATEGIA
DE CAPACITACION. PRIMERAS
INDAGACIONES Y DEFINICION DE
ORIENTACIONES TEMATICAS

Desde el inicio del Programa, y du-
rante todo el ano 2013, se realizaron
mas de treinta capacitaciones técnicas
abiertas sobre temas vinculados con
la produccién canera. Estuvieron diri-
gidas a productores independientes y
asociados a cooperativas y refirieron
tecnologias de plantacion, cultivo y
cosecha. Habida cuenta de la escasa
participacion de los jovenes en ellas
y en las actividades de las explotacio-
nes productivas, se tomd la decision,
conjuntamente con las instituciones
co-ejecutoras, de implementar una li-
nea de capacitacién para jovenes rura-
les pertenecientes a familias caneras
y/o vinculados a la actividad canera de
Tucuman. También, se proyecté am-
pliar el alcance de la estrategia a los
pequenos productores caneros y a las

cooperativas caneras de la provincia de
Tucuman.

Los primeros pasos para el disefioy pla-
nificacion de una estrategia de capacita-
cion estuvieron dirigidos, por un lado, a
indagar acerca de la situaciony los prin-
cipales problemas que enfrentan los jé-
venes rurales vinculados a la actividad
canera de la provincia de Tucuman; por
el otro, a identificar las politicas ade-
cuadas para ofrecerles mejores condi-
ciones de participacién tanto en la vida
productiva de sus familias y comunida-
des como en el fortalecimiento de las
organizaciones que integran.

Para ello, se tuvo en cuenta la Linea de
Base de productores y otros documen-
tos de diagndstico y analisis producidos
en el marco del PROICSA.

También se realizé un relevamiento
de proyectos y programas naciona-
les y provinciales dirigidos a jovenes
y orientados a promover su participa-
cion comunitaria, su insercién labo-
ral y su capacitacion y formacién. La
“Primera Jornada Interinstitucional del
PROICSA” (realizada el 14 de noviembre
de 2013 en San Miguel de Tucuman) y el
“Encuentro de Desarrollo emprendedor
rural NOA. Presentacion de metodolo-
gias y herramientas para la creacion de
empresas en ambitos rurales” (realiza-
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do los dias 16y 17 de diciembre de 2013,
en San Salvador de Jujuy) aportaron
nuevos elementos para el disefo y pla-
nificacién de una estrategia de trabajo
del Programa con jévenes productores
o hijos de familias caferas en Tucuman.
Por Gltimo, se consulto el relevamiento
de demandas de capacitacion expresa-
das por las cooperativas de pequenos
productores caneros en las visitas y
talleres plenarios realizados, que luego
fueron incluidas en los Planes de Accion
propuestos por ellas.’

A partir de los insumos y analisis pro-
ducidos, se relevaron las principales
orientaciones y los temas mas relevan-
tes para los pequenos productores ca-
neros, sus familias y organizaciones, en
particular, aguellos en los que los jéve-
nes pertenecientes a familias caneras
podrian realizar un aporte especial.

Se establecid que los contenidos de las
capacitaciones ofrecidas debian orien-
tarse en alguna de las siguientes dos
direcciones:

1. mejorar los procesos productivos
de cultivo, cosecha y comercializa-
cion y, con ello, impactar en la renova-
cion del canaveral y el aumento de la
productividad;

2. introducir practicas administrativas

'

y organizativas y promover la asociati-
vidad, a fin de mejorar la gestidén inte-
gral de las unidades productivas y las
organizaciones y fortalecer la capa-
cidad de negociacién de los pequenos
productores y sus organizaciones.

Al mismo tiempo, se considerd que
estas lineas constituian dimensiones
de un mismo proceso productivo que
requeria elevar su productividad y al-
canzar escalas adecuadas de compe-
titividad y sustentabilidad econdémica
y agroecoldgica, incluyendo en su de-
sarrollo estrategias de diversificacion
y alternativas de produccién con valor
agregado. Asimismo, se relevé un lista-
do indicativo de temas: cultivo y suelos;
organizacién de frentes de cosecha;
manejo de maquinas; gestiéon de coo-
perativas; asociativismo; comercializa-
cién; negociacion; computacion.

1 En el marco de la Estrategia de Fortalecimiento Institucional di-
sefiada para apoyar a las cooperativas caferas, el equipo técnico
(“equipo de cooperativas®) realizd visitas periddicas y organizé
jornadas plenarias en las que se identificaron y priorizaron pro-
blemas y necesidades. Como resultado de la participacion directa y
el compromiso de los asociados y el acompanamiento técnico del
Programa, las cooperativas formularon Planes de Accion que, una
vez evaluados y, en la medida que fueron aprobados, condujeron a
la concrecion de desembolsos para la adquisicion de maguinarias,
a realizacidn de obras y la actualizacion profesional requerida.
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2. El armado institucional para la
implementacion de las capacitaciones
dirigidas a jovenes, cooperativas y técnicos

Mediante su implementacion, se propuso aportar a la formacion e insercion
productiva de estos jovenes, el fortalecimiento de las organizaciones que sus familias
integran vy el recambio generacional en la actividad cafera. Con ello, se esperd
también mejorar la tasa de renovacion de los cafaverales, la productividad del sector
y la capacidad de negociacion de los pequefnos productores caferos.

Las acciones fueron dirigidas a jo-
venes rurales de familias caneras
o vinculados a la actividad canera de
Tucuman, a cooperativas caferas y
otras organizaciones de pequenos pro-
ductores de la provincia de Tucuman, y
consistieron en la realizacion de cursos
de formacién sobre tematicas intrinse-
camente vinculadas a la produccién de
cana de azucar.

La estrategia de capacitacion se inicié
mediante convocatorias para la partici-
pacion en cursos, aunque se previeron
otras instancias de intervencion futu-
ras, como las pasantias y los viajes de
aprendizaje. Mediante su implementa-
cion, se propuso aportar a la formacion
e insercion productiva de estos jovenes,
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el fortalecimiento de las organizaciones
qgue sus familias integran y el recambio
generacional en la actividad cafera. Con
ello, se espero6 también mejorar la tasa
de renovacién de los canaverales, la
productividad del sector y la capacidad
de negociacion de los pequenos produc-
tores caneros.

En cuanto a las capacitaciones dirigi-
das a organizaciones de productores,
se decidié que estuvieran basadas en el
diagnostico y la experiencia producida
durante la ejecucién de los Planes de
Acciondelascooperativas que participa-
ron de la estrategia de Fortalecimiento
Institucional para Organizaciones de
Productores Caneros de Tucuman. Las
demandas de formacién expuestas por
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los cooperativistas se vinculaban a la
cosecha y el manejo de maquinas, a
aspectos de la gestion cooperativa y
al asociativismo. Por tanto, a través de
estas capacitaciones, el Programa se
propuso facilitar los recursos y el apo-
yo técnico necesarios para el desarrollo
de capacidades que les permitieran un
optimo desenvolvimiento en el territo-
rio y una insercion exitosa y sostenible
en las cadenas productivas locales, na-
cionales e internacionales.

Por otro lado, se decidi6 organizar una
capacitacion para técnicos sobre eco-

i
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nomia social y solidaria, con la inten-
cion de generar un espacio formativo de
sensibilizacién en la tematicay de desa-
rrollo de practicas para la intervencion
territorial sostenible y autogestiva. El
Programa se propuso asimismo poten-
ciar las capacidades y los recursos de
los técnicos y extensionistas involucra-
dos cotidianamente (en territorio y en
contacto directo con los productores)
para apoyar a las cooperativas caneras
del NOA en el marco de las acciones de
UCAR-PROICSA, y asi fortalecer expe-
riencias asociativas de autogestion so-
lidaria. La inclusion de un médulo sobre
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el desarrollo rural desde el enfoque de
género permitié trabajar herramien-
tas conceptuales y metodoldgicas para
repensar situaciones y realidades co-
tidianas del trabajo en territorio, y pa-
ra promover la creacién dentro de las
cooperativas de condiciones grupales
y comunicacionales que habiliten el de-
bate y la reflexion sobre la distribucién
de roles y funciones.

Para todos los cursos y capacitaciones,
se establecio el formato presencialy se
resolvié que fueran propuestos y admi-
nistrados por instituciones o equipos
docentes con acreditada experiencia y
reconocida trayectoria en el area. La
seleccidn se realizé mediante convoca-
torias publicas a presentacién de pro-
puestas de capacitacion. En este proce-
so, se privilegid la insercidon territorial
de las instituciones y el compromiso de
sus referentes con las orientaciones
y objetivos del PROICSA. Los criterios
establecidos para la identificacion vy
evaluacién de expertos, instituciones,
programas y grupos de especialistas
fueron: a) la trayectoria, organizacién
e insercidn institucional y territorial de
la unidad de referencia; b) la especia-
lizacion en la tematica en cuestion; c)
la existencia de una mirada interdisci-
plinaria, con especial atencién en las
cuestiones agrarias; d) la experiencia
probada de capacitacidn y extension en
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organizacién cooperativa; y e) la pre-
sencia y probada experiencia de traba-
jo en el territorio o la previa articula-
cion de acciones con el PROICSA.

Lasinstituciones que articularon accio-
nes de capacitacidon en el marco de esta
estrategia fueron: el Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA), la
Estacion Experimental Agroindustrial
Obispo Colombres (EEAQC), la Facultad
de Agronomia y Zootecnia de la Uni-
versidad Nacional de Tucuman (UNT),
la Universidad Nacional de Quilmes
(UNQ) y el Instituto de Desarrollo
Productivo de Tucuméan (IDEP). La
gestion de las tareas de difusion, co-
municacién y administracién en terri-
torio estuvo a cargo de la Unidad de
Coordinacion Territorial (UCT), cons-
tituida en el Ministerio de Desarrollo
Productivo de Tucuman.

La planificacién de las capacitaciones
incluyd la definicién de las actividades
y responsabilidades de los equipos
docentes seleccionados; la prepara-
cion de los convenios de cooperacién
institucional o actas complementarias
para la realizacién de las capacitacio-
nes seleccionadas; y la revisién de las
propuestas presentadas.

El equipo técnico coordiné acciones
con los equipos docentes y las institu-
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ciones seleccionadas para la adminis-
tracién de los cursos, a fin de organi-
zar los aspectos formales e integrar
las propuestas y sus contenidos en una
oferta estandarizada de capacitacion.
Durante esta etapa, se brindé a las ins-
tituciones organizadoras de los cursos
la orientacién necesaria para el disefo
de los programas; se prepararon los
cronogramas de actividades, las nor-
mas y los formularios de inscripcién, y
los criterios y pautas para la revisién
técnica, la evaluacion y la seleccion de
candidaturas. En etapas siguientes, se
acompand a los equipos docentes en
la administracion de las capacitacio-
nes y se prepararon los instrumentos
necesarios para el seguimiento de los
aspectos sustantivos, administrativos
y presupuestarios de los cursos.

Las convocatorias fueron organiza-
das segun la oferta acordada con las
instituciones y equipos docentes res-
ponsables de su dictado. La Unidad de
Coordinacién Territorial (UCT) difundid
los programas de los cursos y gestiond
el proceso de inscripcién, y publicé los
resultados y el ingreso de beneficia-
rios, ademds de sistematizar los datos
de los postulantes y constituir el legajo
de los alumnos.

Las instituciones organizadoras de los
cursosy los equipos docentes elabora-
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ron los programas, se encargaron del
dictado de las clases y del seguimiento
y la evaluacidon continua y sistematica
del desempefo de los participantes
durante el transcurso de las clases,
segun los criterios formales y sustan-
tivos establecidos para la acreditacion
de sus respectivos cursos. Finalmente,
entregaron una planilla de evaluacién
de los alumnos, un informe narrativo
de cierre de actividades y unarendiciéon
administrativa, de acuerdo con el pro-
cedimiento establecido por el PROICSA
para la solicitud, desembolso y ren-
dicion de fondos correspondientes al
curso. En todas las capacitaciones y
cursos realizados, las instituciones or-
ganizadoras otorgaron certificacién a
quienes cumplieron los requisitos es-
tablecidos para su aprobacidn.

LAS CONVOCATORIAS DIRIGIDAS A
JOVENES PERTENECIENTES A FAMILIAS
CANERAS

La oferta de cursos dirigidos a jévenes
privilegio el eje productivo y aquellos
ofrecidos en 2014 y 2015 pretendieron
brindar herramientas concretas para
mejorar las competencias relacionadas
con el cultivo y para la gestion comer-
cial de la produccion de cana de azucar.
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En el armado de las convocatorias, fue-
ron especificados los criterios etarios y
el nivel de formacidn requerido en cada
uno de los cursos. En 2015 las capaci-
taciones quedaron orientadas a jévenes
rurales vinculados a la actividad pro-
ductiva cafera, con titulo secundario
completo o cursando el ultimo ano. Se
dio preferencia a los jovenes de 20 a 35
anos. También se buscé que los partici-
pantes tuvieran experiencia y participa-
cion activa en las actividades producti-
vas y que sus familias, organizaciones
0 grupos de pertenencia estuvieran
efectivamente vinculados con las activi-
dades del PROICSA. En virtud de ello, se
articuld el trabajo con los técnicos ex-
tensionistas del PROICSA, quienes pre-
sentaron y apoyaron las candidaturas.
La participacién fue gratuita y un comité
de seleccidn integrado por las institu-
ciones organizadoras consider¢ la for-
macidn, la motivaciony la vinculacion de
los postulantes con la actividad o el sec-
tor en cuestidn, asi como también inten-
té asegurar una distribucién equilibrada
de las vacantes entre las organizacio-
nes, familias, localidades y géneros, de
acuerdo con la clasificacion efectuada
durante el proceso de inscripcion.

La convocatoria 2014 incluyé una oferta
de capacitacion compuesta por dos cur-
sos tematicos, uno sobre “Multiplicacion
de cana semilla de alta calidad y manejo
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de lotes semilleros”, organizado por la
Estacion Experimental Agroindustrial
Obispo Colombres (EEAQC); y otro sobre
“Produccién eficiente y sostenible de
cana de azucar”, ofrecido por el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA-EEA Famailld). En el aho 2015 se
replicaron los mencionados cursos y se
agregd uno nuevo: “Uso y mantenimien-
to de maquinaria agricola en la actividad
canera”, organizado por el INTA-EEA
Famailla.

LAS CAPACITACIONES DIRIGIDAS A LAS
COOPERATIVAS Y A LOS TECNICOS

Como ya fue explicado en los apartados
anteriores, la formulaciéon de un plan
de capacitacion para las cooperativas y
técnicos se baso en el diagndstico y la
experiencia producida durante la eje-
cucion de los Planes de Accion que las
cooperativas realizaron y presentaron
en el marco de acciones del PROICSA.
En funcién de las necesidades releva-
das, se enfocaron aspectos productivos
y temas relativos a la gestién coope-
rativa y al asociativismo. Como aporte,
se realizé un relevamiento de exper-
tos, instituciones, programas, grupos y
redes dedicados a investigar, formar y
asesorar en materia de cooperativismo.
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Una vez definidos los lineamientos y
temas de estas capacitaciones, se pro-
cedio a la elaboracion de los términos
de referencia de las convocatorias pu-
blicas para presentacion de propuestas
de capacitacion, destinadas —aproxima-
damente- a 20 organizaciones caneras
y 80 técnicos vinculados a las acciones
del Componente V del PROICSA. En el
caso de las capacitaciones dirigidas a
cooperativas, se establecié una carga
horaria total de 32 horas, divididas en
cuatro encuentros de 8 horas de dura-
cion cada uno. Para la formacion diri-
gida a técnicos se previé una duracion

15
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total de 40 horas, distribuidas en cinco
encuentros de 8 horas de duracidn cada
uno. En ambos casos, las cooperativas y
las instituciones vinculadas al PROICSA
determinaron los nombres de las perso-
nas que concurririan a las respectivas
capacitaciones.

Las capacitaciones organizadas en 2015
y las instituciones seleccionadas fue-
ron: “Gestidn asociativa”, dictada por la
Universidad Nacional de Quilmes (UNQ);
“Operacion y mantenimiento de tractores
agricolas”, por la Universidad Nacional
de Tucuman (UNT); “Organizaciéon de
frentes de cosecha en cafna de azucar”,
también dictada por la UNT. En 2016 se
dio una capacitacion sobre comercializa-
cién, a cargo del Instituto de Desarrollo
Productivo de Tucuman (IDEP).

La capacitacion dirigida a los técnicos
de las instituciones que participan en la
ejecucion de actividades dirigidas a pe-
guenos productores caneros, en el mar-
co de las acciones del PROICSA, tuvo
dos componentes. El primero, dedicado
a la “Economia social y solidaria”, fue or-
ganizado por el Programa Universitario
de Incubacién Social de la Universidad
Nacional de Quilmes (UNQ); el segun-
do se abocé a tratar el desarrollo rural
desde la perspectiva de género, y fue
dictado por la Unidad Ambiental y Social
(UAS) de la UCAR.
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3. La estrategia de capacitacion en funcion
de la territorializacion del area canera
y la promocion de acuerdos colaborativos

La estrategia del PROICSA evoluciond hacia una territorializacion del drea canera,
enfocando probleméticas comunesy promoviendo actividades conjuntas entre
cooperativas y grupos, intercambios comerciales y alianzas reciprocas con otros

actores.

Como se explicé anteriormente, la li-
nea de capacitacion se pensé en es-
trecha articulacién con la ejecucién y el
seguimiento de los Planes de Accidn de
las cooperativas caneras, la estrategia
de multiplicacion de semilla de alta cali-
dad y la asistencia técnica.

A fines de 2015, se realizd una evalua-
cion de la experiencia global desarro-
llada hasta el momento en el marco
de las acciones del Componente V del
PROICSA, es decir, los resultados pro-
ducidos, las dificultades observadas y
los desafios y problemas enfrentados.
Ademds, se consideraron las nece-
sidades y opiniones relevadas en los
encuentros realizados en las coopera-
tivas y se consideraron los aportes y
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propuestas de las instituciones técnicas
vinculadas al Programa.

El balance reconocié los avances con-
cretados durante el desarrollo de la es-
trategia de Fortalecimiento Institucional
de las Organizaciones de Productores
Cafneros vy, en particular, en el marco de
la ejecucidén de los Planes de Accion de
las cooperativas vinculadas a las ac-
ciones del PROICSA: las cooperativas
adquirieron maquinarias y transporte,
incorporaron tecnologia y se capacita-
ron en diferentes tematicas, de acuerdo
a las necesidades por ellas identifica-
das en los proyectos de fortalecimiento
socio-organizativo y desarrollo de ser-
vicios agropecuarios. Sin embargo, el
balance también apunté a las adversas
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condiciones (econdmicas, financieras,
climaticas) que restringieron y aun res-
tringen las posibilidades de desarrollo
del sector minifundista canero. Habida
cuenta de ello, se enfatizd la necesidad
de promover iniciativas para favorecer y
fortalecer la integracidn territorial de es-
tas organizaciones, con el fin de mejorar
la competitividad en un escenario de pre-
cios bajos. De este modo, la estrategia
del PROICSA evolucioné hacia una terri-
torializacion del area canera, enfocando
problematicas comunes y promoviendo
actividades conjuntas entre cooperati-
vas y grupos, intercambios comerciales
y alianzas reciprocas con otros actores.

Considerando la distribucion geografica
de estas organizaciones, asi como sus
recursosy capacidades, se propuso pro-
mover la articulacion de cooperativas y
grupos, y la conformacion de redes en-
tre cooperativas, asociaciones y grupos
de productores presentes en un mismo
territorio, para el desarrollo colaborati-
vo de actividades relacionadas a la pro-
duccién cafera (unidades de servicios
de cosecha y transporte, proyectos de
diversificacion productiva basada en la
cana, desarrollo y comercializacion de
nuevos productos, mejoramiento de la
infraestructura productiva) u otras acti-
vidades complementarias, que posibili-
taran el crecimiento, la capitalizacion y
el empoderamiento. Todo lo cual supone
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la identificaciéon de nuevas oportunida-
des de mercado, la planificacion en el
mediano y largo plazo, la articulacién
interinstitucional y el trabajo en red.

Como resultado de este analisis, el
Componente V profundizé la estrategia
deintervencion territorial a partirde una
zonificacion, en el marco de la cual las
cooperativas fueron agrupadas en tres
areas funcionales con relativa homoge-
neidad en cuanto a su ubicacion geogra-
fica y su equipamiento disponible para
la produccién y comercializacién de ca-
fa de azucar. Esta reorientacion abarcé
a todas las actividades del Componente,
incluidas las de capacitacidn, y fue teni-
da en cuenta en la planificacién de acti-
vidades del ano 2016.

Para 2016, y con el objeto de fortalecer
las capacidades organizativas de las
cooperativas con Planes de Accion apro-
bados, se decidié concentrar la estrate-
gia en la capacitacién de sus dirigentes y
cuadros juveniles. A los temas ya desa-
rrollados, se agregaron propuestas de
comercializacién, liderazgo y plantacion
de cana de azucar. También se conside-
ré el apoyo en practicas formativas de
los jovenes en sus cooperativas y los
viajes de aprendizaje. Por ultimo, se ex-
plicité la necesidad de incorporar una
perspectiva de género en cada una de
las actividades programadas.
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Las actividades de capacitacion desa-
rrolladas durante 2016 consistieron en
un curso introductorio sobre comercia-
lizacion y una serie de talleres zonales
dedicados a profundizar aspectos de la
gestion administrativa de las cooperati-
vas. En estas actividades, se buscé ase-
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gurar la participacion equilibrada de las
distintas cooperativas u organizaciones
de productores vinculadas al trabajo del
PROICSA. Los inscriptos fueron distri-
buidos en grupos, teniendo en cuenta la
zonificacién establecida en la estrategia
de intervencidn territorial.
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4. Las acciones de capacitacion

A continuacion se detallan las acciones de capacitacion llevadas a cabo por el

PROICSA entre 2013 y 2016:

» Organizacion de mas de 30 capacita-
ciones técnicas abiertas sobre temas
vinculados con la produccion cainera,
durante 2013. Estuvieron dirigidas a
productores independientes y asocia-
dos a cooperativas, refirieron a tec-
nologias de plantacion, cultivo y co-
secha. Fueron dictadas por técnicos
especialistas del Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA-EEA
Famailld) y la Estacién Experimental
Agroindustrial  Obispo  Colombres
(EEAQC).

» Organizacion de la primera con-
vocatoria a inscripcién en los cursos
para jovenes pertenecientes a familias
de productores caneros o vinculados
a la actividad. Anunciada el 28 de abril
de 2014. Se planificaron dos cursos:

1. Multiplicaciéon de cana semilla de
alta calidad y manejo de lotes semille-

20

ros, organizado por la EEAOC entre el
10 de junio y el 19 de agosto de 2014.

2.Produccion eficiente y sostenible
de caha de azucar, organizado por el
INTA-EEA Famailld, del 12 de junio al 2
de octubre de 2014.

> Realizacién de una jornada de inter-
cambio de experiencias, con cierre de
actividades y entrega de certificados,
dirigida a los alumnos de los dos cur-
sos del ano. El encuentro fue en el Hotel
Catalinas, San Miguel de Tucuman, el 13
de noviembre de 2014.

» Organizacion de una segunda convo-
catoria para jévenes pertenecientes a
familias de productores cafieros o vin-
culados a la actividad. Fue anunciada
el 27 de abril de 2015. EL mismo incluyé
tres cursos:
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1. Multiplicaciéon de cana semilla de
alta calidad y manejo de lotes semi-
lleros, a cargo de la EEAOC, entre el
23 de junio y el 10 de noviembre de
2015.

2. Uso y mantenimiento de maquina-
ria agricola en la actividad canera, dic-
tado por el INTA-EEA Famailla, del 12
de junio al 18 de septiembre de 2015.

3. Produccién eficiente y sostenible
de cana de azucar, por el INTA-EEA
Famaill3, entre el 23 de julio y el 8 de
octubre de 2015.

» Organizacion de una capacitacion
dirigida a todos los técnicos del
PROICSA de las instituciones que par-
ticipan en la ejecucidn de actividades
dirigidas a pequeinos productores ca-
feros: INTA, EEAOC y UCT. Fue dictada
de agosto a noviembre de 2015. Se di-
vidié en dos componentes:

1. Formacién sobre economia social
y solidaria, dictado por la Universidad
Nacional de Quilmes.

2. Jornada-taller sobre el desarro-
llo rural desde el enfoque de géne-
ro, por la Unidad Ambiental y Social,
UAS-UCAR.
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». Organizacion de las convocatorias
dirigidas a las cooperativas para la
capacitacion de sus dirigentes y socios
en temas productivos y relativos a la
gestidon cooperativa:

1. Gestidn asociativa, dictada por la Uni-
versidad Nacional de Quilmes, entre el 14
de abrily el 4 de junio de 2015.

2. Operacién y mantenimiento de trac-
tores agricolas, por la Universidad
Nacional de Tucuman (UNT), del 22 de
julio al 12 de agosto de 2015.

3. Organizacion de frentes de cosecha
en cana de azucar, por la Universidad
Nacional de Tucuman (UNT), entre el 16
de septiembre y el 7 de octubre de 2015.

4. Comercializacién, a cargo del Insti-
tuto de Desarrollo Productivo de la Pro-
vincia de Tucuman (IDEP), entre el 26 de
mayo y el 14 de julio de 2016.

» Organizacion de talleres zonales so-
bre gestiéon administrativa, focalizados
en problemas y aspectos contables, le-
gales y organizacionales que las coope-
rativas enfrentaron durante la ejecucién
de sus Planes de Accidn. Los talleres,
realizados durante el segundo semestre
de 2016, estuvieron a cargo del equipo
técnico del PROICSA.
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5. El contenido de los cursos y las

capacitaciones

A continuacion se ofrece un detalle de los cursos y capacitaciones y se indica, en
cada caso, la institucion organizadora, los objetivos y contenidos, la modalidad
de cursada, el equipo docente a cargo, el periodo de realizacion, la duracion y
carga horaria, el cupo y la cantidad de participantes.

A. CURSOS DIRIGIDOS A JOVENES VINCULADOS
A LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA CANERA EN LA
PROVINCIA DE TUCUMAN (PERTENECIENTES A
FAMILIAS, COOPERATIVAS, ORGANIZACIONES O
GRUPOS DE PRODUCTORES CANEROS)

» Multiplicacién de caia semilla de al-
ta calidad y manejo de lotes semilleros
(EEAOC).

Objetivo: desarrollar conocimientos te6-
ricos y practicos sobre la multiplicacién
de cana semilla de alta calidad y el ma-
nejo de lotes semilleros.

Contenidos: botdnica y caracteristicas
del cultivo de cana de azucar; produc-
cion de cana semilla de alta calidad
(laboratorio, invernaculo y campo); es-
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quema de semilleros; variedades de
cafna de azlcar; plantacion de cana de
azlcar; preparacion del suelo; cultivo;
malezas; practicas de control; uso ade-
cuado de agroquimicos; nutricién vege-
tal; fertilizacion en lotes semilleros; en-
fermedades y plagas (identificacion en
campo y en laboratorio) y su respectivo
manejo; monitoreo y muestreo sanita-
rios de lotes semilleros; cosecha de la
cana semilla de alta calidad.

Modalidad: presencial con actividades
tedricasy practicas. Los contenidos teo-
ricos se organizaron en 6 clases quince-
nales de 5 horas de duracién cada unay
fueron dictados en la sede la EEAOC en
Las Talitas. Las clases practicas se dis-
tribuyeron en 9 médulos bajo modalidad
tutorial en 2014; y en 6 mddulos practi-
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cos tematicos en 2015. Se realizaron en
la sede y los semilleros de la EEAOC y
en campos del area cafera de Tucuman.

Equipo docente: conformado por profe-
sionales de la EEAOC.

Inicio y cierre: del 10 de junio al 19 de
agosto de 2014 y del 23 de junio al 10 de
noviembre de 2015.

Carga horaria: 90 horas en 2014y 76
horas en 2015.

Cupo: 20 vacantes en 2014, elevadas a
25 al cierre de la convocatoria; 35 luga-
res en 2015.

En 2014, ingresaron 25 jévenes, de los
cuales 24 completaron la cursada y 20
cumplieron los términos establecidos
para su aprobacién. En 2015, fueron se-
leccionados 35 jovenes y luego se agre-
g6 una vacante mas; 30 de ellos com-
pletaron y aprobaron la cursada.

» Produccién eficiente y sostenible de
cafna de azucar (INTA-EEA Famailla)

Objetivos: a) capacitar en el uso de
herramientas tecnolégicas y de ges-
tion empresarial y comercial, a fin de
orientar la actividad canera de manera
eficiente y competitiva; b) promover el
asociativismo y el cooperativismo en
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el sector de productores caneros para
alcanzar escalas de competitividad y
sustentabilidad econémicay agroecold-
gica. De manera especifica: ¢c) mejorar
los aspectos productivos para la co-
mercializacién de la produccién canera;
d) identificar estrategias de diversifica-
cion y alternativas de produccion con
valor agregado en el sector.

Contenidos: cafa de azucar; botanica y
taxonomia; fisiologia vegetal y zoologia
fitopatolodgica; agricultura de la cana de
azlcar; genética y mejoramiento varie-
tales; plagas y enfermedades; agroin-
dustria de la cana; terapéutica vegetal;
suelo; maquinarias agricolas; buenas
practicas agricolas y trazabilidad; se-
guridad e higiene laboral; agricultura
sustentable; agroecologia; matematicas
y fisicas aplicadas; gestion econémica;
liderazgo.

Modalidad: presencial con actividades
tedricas y practicas. Las clases se or-
ganizaron en 15 mddulos en 2014 y 11
modulos en 2015, distribuidos en clases
semanales, de 8 horas. Fueron dictadas
en el campo experimental, en las insta-
laciones y en los laboratorios de la EEA
Famailla (INTA) y en la Cooperativa de
Campo de Herrera.

Equipo docente: profesionales del INTA-
EEA Famailldy del Grupo Cana de Azucar.
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Inicio y cierre: del 12 de junio al 2 de oc-
tubre de 2014 y del 23 de julio al 8 de
octubre de 2015.

Carga horaria: 150 horas en 2014y 100
horas en 2015.

Cupo: 30 lugares en 2014, elevado a 35
al cierre de la convocatoria; 35 en 2015.

En el ano 2014 ingresaron 35 jovenes;
29 terminaron el curso y 28 aprobaron
la cursada. En el afo 2015, fueron se-
leccionados 35 jévenes, de los cuales 22
confirmaron su ingreso y 21 completa-
rony aprobaron la cursada.

» Uso y mantenimiento de maquinaria
agricola en la actividad cafera (INTA-
EEA Famailla)

Objetivos: a) ofrecer informacion téc-
nica sobre operacién, mantenimiento y
administracion de la maquinaria agri-
cola empleada en plantaciéon, cultivo,
riego, cosecha y transporte de cana de
azucar; b) trabajar los elementos de las
maquinas existentes en las unidades de
explotacion familiar dedicadas a la pro-
duccién de cana azucar. De manera es-
pecifica: c) resolver practicamente de-
safios comunes en el uso de maquinaria
agricola; d) trabajar sobre el desarrollo
de escalas productivas para la compe-
titividad y sustentabilidad (econdmica
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y agroecoldgica); e) identificar estrate-
gias de uso de la maquinaria para mejo-
rar los aspectos productivos.

Contenidos: operacién, mantenimiento
y administraciéon de tractores agricolas;
labranza; equipos de plantacion; cultivo
mecanico y cultivo quimico; formaciony
desarrollo de equipo; hidraulica; riego;
higiene y seguridad; sistema de cose-
cha; transporte.

Modalidad: presencial, con actividades
tedricas y practicas. Los contenidos se
organizaron en 12 moédulos tedricos y
practicos de 10 horas semanales. Las
clases fueron dictadas en la EEA-INTA
Famailla y se realizaron visitas a ins-
talaciones de la cooperativa de trabajo
Campo de Herrera; empresas Legar
S.R.L, Ingenio Providencia, Ingenio
Concepcidn, Zafra S.A. y Citrusvil (Las
Marias, La Cocha); y Departamento de
Mecanica de la Facultad de Ciencias
Exactas y Tecnologia de la Universidad
Nacional de Tucuman.

Docentes: Ingeniero mecdanico Manuel
Budeguer y equipo de mecanica de la

Cooperadora de EEA-INTA Famailla.

Inicio y cierre: del viernes 12 de junio al
18 de septiembre de 2015.

Carga horaria: 120 horas
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Cupo: 30 participantes; 27 confirmaron
su ingreso y 23 completaron y aproba-
ron la cursada.

B. CAPACITACIONES DIRIGIDAS A PRODUC-
TORES Y TRABAJADORES RURALES VINCU-
LADOS A COOPERATIVAS CANERAS Y ORGA-
NIZACIONES DE PRODUCTORES CANEROS DE
LA PROVINCIA DE TUCUMAN.

» Gestion asociativa (Universidad Na-
cional de Quilmes-UNQ)

Objetivo: aportar al fortalecimiento ins-
titucional de las cooperativas.

Contenidos: gestién econédmico-comer-
cial y administrativo-contable para coo-
perativas; enfoque socio-organizativo
en las cooperativas; grupalidad; comu-
nicacién; participacién; organizacion;
planificacion; cooperacién y coordina-
cion. Cada cooperativa participé con 5
representantes, en cuatro encuentros.
El primero y el ultimo fueron trans-
versales (con otras cooperativas). El
segundo y el tercero fueron realizados
en la sede de cada cooperativa, con la
presencia de todos los asociados que
quisieran sumarse. Para los encuentros
transversales, se distribuyé a los refe-
rentes de las cooperativas en tres gru-
pos: zona sur, zona centro y zona este.

25

'

Las sedes fueron las agencias de INTA-
Aguilares, INTA-Monteros e INTA-Banda
del Rio Sali, respectivamente. En total,
se realizaron 6 talleres transversales.

Docentes: del Programa Universitario
de Incubacién Social de la UNQ.

Inicio vy cierre: se realizé entre abril y
junio de 2015.

Carga horaria: 32 horas.

Cupo: se previé un minimo de 10 y un
maximo de 40 participantes.

Se inscribieron al curso 119 asociados
de 23 cooperativas. En las reuniones
transversales participaron 63 socios
de 19 cooperativas y en las reuniones
realizadas en las sedes de las coopera-
tivas, participaron 308 asociados.

» Operacion y mantenimiento de trac-
tores agricolas (Universidad Nacional
de Tucuman-UNT)

Objetivo: integrar conocimientos y habili-
dades sobre funcionamiento, regulacién,
mantenimiento, administraciéon y segu-
ridad en la utilizacién de tractores en el
cultivo y cosecha de la cafna de azucar.

Contenidos: aspectos generales y parti-
culares del tractor; practicas de mante-
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nimiento; practicas referidas a tipos de
motores y principios de funcionamiento;
trabajo en banco de prueba; deteccidon
de irregularidades de funcionamiento
en motores diesel.

Modalidad: Cuatro encuentros. Los dos
primeros correspondieron a moédulos
tedricos sobre aspectos generales y
particulares del tractor; tuvieron lu-
gar en la sede de la cooperativa Ibatin
e incluyeron una practica de opera-
ciones de mantenimiento. Los ultimos
dos se desarrollaron en el Laboratorio
del Departamento de Mecanica de
la Facultad de Ciencias Exactas vy
Tecnologia (FACET) de la Universidad
Nacional de Tucuman, donde los asis-
tentes completaron las practicas re-
feridas a tipos de motores y principios
de funcionamiento, trabajo en banco de
prueba y deteccién de irregularidades
de funcionamiento en motores diesel.

Docentes: estuvo a cargo del ingenie-
ro mecanico Manuel Budeguer, de la

Universidad Nacional de Tucuman (UNT).

Inicio vy cierre: del 22 de julio y el 12 de
agosto de 2015.

Carga horaria: 32 horas.

Cupo: se previdé un minimo de diez y un
maximo de 40 participantes; partici-
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paron 28 productores asociados de 14
cooperativas caneras.

» Organizacién de frentes de cosecha
en cafia de azidcar (UNT)

Objetivo: mejorar la organizacion del
complejo de maquinas y recursos hu-
manos que participan en el proceso co-
secha-transporte-recepcion de cana de
azucar (a fin de aumentar la productivi-
dad del trabajo, disminuir el consumo de
combustible y los costos de explotacion
de estos recursos en la cosecha).

Contenidos: aspectos generales y parti-
culares de la organizacidén de frentes de
cosecha; criterios bdsicos para la orga-
nizacion de la cosecha; aspectos legales
que delimitan el desenvolvimiento de un
frente de cosecha de cafna de azucar;
documentacién y normativa; maquina-
rias, personal e implementos.

Modalidad: se desarrolld en cuatro en-
cuentros, en la cooperativa Campo de
Herrera. Los dos primeros correspon-
dieron a mddulos tedricos referidos a
la organizacion de frentes de cosecha.
Los dos restantes se desarrollaron en
campo con frentes de cosecha en mo-
vimiento. Se incorporaron estudios de
caso como modalidad practica.

Docente: Ing. agrénomo Ricardo M. Porcel.
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Inicio y cierre: del miércoles 16 de sep-
tiembre al 7 de octubre de 2015.

Carga horaria: 32 horas.

Cupo: se establecié un cupo de 40 par-
ticipantes. Participaron 29 socios de 7
cooperativas.

» Capacitacion en Comercializacién (Ins-
tituto de Desarrollo Productivo de Tu-
cuman - IDEP)

Objetivos: a) brindar a referentes de coo-
perativas y otras organizaciones de pro-
ductores caneros herramientas teéricas
y practicas necesarias para el desarro-
llo de proyectos rentables de comercia-
lizacién del aztcar y sus derivados; b) de
manera indirecta, apoyar la formulacién
y el desarrollo de una estrategia de co-
mercializacion y distribucion de produc-
tos y subproductos derivados de cana
con agregado de valor para productores
caneros, grupos asociativos de produc-
tores caneros o cooperativas caneras.

Contenidos: industria sucro-alcoholera
argentina; productos y subproductos de
la cana de azucar; mercados; productos
que compiten con los de la cana; facto-
res que influyen en los precios del azu-
car; alcohol y melaza; posibles nichos
internos e internacionales de derivados
de cana de azucar para la diversificacion
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de la matriz productiva; oportunidades
de negocios; recomendaciones para la
mejor insercién en los mercados su-
cro-alcoholeros; productos y lineas de
productos; mezclas y desarrollo de nue-
vos productos; precio, valor y calidad;
fijacién y tipos de precios; margen bru-
to y neto de comercializacion; costos de
comercializacion; plaza; canales de dis-
tribucién; promocion; publicidad; venta
personalizada; desarrollo de marca pro-
pia o zonal; seleccién de marca de ori-
gen; empagque; plan de comercializacién.

Fue dirigida a jovenes dirigentes y refe-
rentes de las cooperativas y organizacio-
nes caneras destinatarias de las acciones
del PROICSA en la provincia de Tucuman.
Pudieron participar 2 personas por coo-
perativa, directamente vinculadas con la
gestion de la organizacion, preferente-
mente jdvenes y mujeres.

Modalidad: presencial con actividades
tedricas y practicas.

Docentes: el primer moédulo de la ca-
pacitacién, dedicado al mercado de los
productos y subproductos de la cana
de azlcar, fue dictado por el contador
Arquimedes Carrizo. Los contenidos del
siguiente mdédulo, dedicado a trabajar el
plan de comercializacién grupal, fueron
dictados por los licenciados Victor lajya
y Maria Gabriela Abdala. La ultima cla-
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se, dedicada a cuestiones relacionadas
con la comunicacidn, estuvo a cargo del
equipo de Comunicacién del PROICSA.

Se realiz6 en la ciudad de San Miguel
de Tucuman, en las instalaciones del
Centro de Innovacién e Investigacion pa-
ra el Desarrollo Educativo, Productivo y
Tecnolégico (CIIDEPT).

Inicioy cierre:entreel 26 de mayoyel 14
de julio de 2016, encuentros semanales
de 4 horas de duracion cada uno.

Carga horaria: 28 horas.

Cupo: tuvieron la posibilidad de par-
ticipar dos personas por cooperativa,
directamente vinculadas con la gestion
de la organizacion, preferentemente jo-
venes y mujeres. Se inscribieron 52 re-
ferentes o productores y terminaron la
cursada 20 de ellos.

C. CAPACITACION SOBRE ECONOMIA SOCIAL Y
SOLIDARIA DIRIGIDA A TECNICOS PROVENIEN-
TES DE LAS INSTITUCIONES QUE PARTICI-
PAN EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES DIRI-
GIDAS A PEQUENOS PRODUCTORES CANEROS
EN EL MARCO DE LAS ACCIONES DEL PROICSA.

Tuvo dos componentes; el primero, de-
dicado a la Economia Social y Solidaria;
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el segundo se aboco a tratar el desarro-
llo rural desde la perspectiva de género.

» Formacion sobre Economia Social y
Solidaria (Programa Universitario de
Incubacién Social de la Universidad
Nacional de Quilmes).

> Jornada-taller sobre el desarrollo rural
desde el enfoque de género, para técni-
cos del PROICSA (Unidad Ambiental y
Social-UCAR).

Objetivos: a) brindar un abordaje integral
en la coordinacién de procesos forma-
tivos en economia social y solidaria que
contribuya al fortalecimiento organizati-
vo y territorial; b) desarrollar una pers-
pectiva de comunidad de aprendizaje a
través de la utilizacion de herramientas
de educacién social en clave de eco-
nomia social y solidaria; c) fortalecer
las capacidades y herramientas de los
técnicos y consultores participantes en
cooperacion, comunicacion y abordaje
de la realidad territorial, afianzando la
apropiacién de dispositivos pedagogicos
de accion-reflexion y educacion popular
y de adultos; y d) brindar herramientas
conceptuales y metodoldgicas para in-
corporar la perspectiva de género en las
acciones que los técnicos llevan adelante.

Contenidos: comunidad de aprendizaje;
diagndstico y comunicacion; asociativis-



Estrategia de capacitacion dirigida a jovenes rurales de familias,
cooperativas y productores cafieros de la provincia de Tucuman

mo, cooperacion y territorio; grupos,
roles y equipos de trabajo; planifica-
cion estratégica y territorio; mapeo y
sociograma; comunicacion estratégica;
economia social y solidaria y desarro-
llo territorial; organizacion y participa-
cion; evaluacion; desarrollo rural con
enfoque de género.

Modalidad: formato taller, con meto-
dologias participativas; se organizé en
5 encuentros presenciales de 8 horas
cada una.

Carga horaria: 40 horas.

Docentes: el equipo encargado del
curso complementéd las actividades
presenciales con la utilizacién de un
aula virtual. Las primeras cuatro reu-
niones presenciales estuvieron a cargo
del equipo docente de la Universidad
Nacional de Quilmes. La quinta y ulti-
ma reunion fue dictada por la Unidad
Ambiental y Social de la UCAR

Durante la inscripcién, se buscéd ase-
gurar la participacion equilibrada de
las instituciones que acompanan el tra-
bajo del PROICSA (INTA, EEAQC, UCT y
UCAR).

Inicio y cierre: las clases se desarro-
llaron entre los meses de agosto y no-
viembre de 2015.
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Cupo: estaba previsto asignar 80 vacan-
tes. Fueron seleccionados 86 técnicos;
pero a pedido de las instituciones se
amplié el nimero y finalmente fueron
aceptados 92 participantes, 81 de los
cuales cumplieron con las condiciones
de asistencia requeridas.
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6. Resultados de los cursos y las
capacitaciones realizadas

A. SE BRINDO CAPACITACION TECNICA EN MANEJO DEL CULTIVO DE CANA A 138 JOVENES
PERTENECIENTES A FAMILIAS DE PRODUCTORES O VINCULADOS CON LA ACTIVIDAD CANERA
CON EL OBJETIVO DE CONTRIBUIR A SU INSERCION PRODUCTIVA Y FOMENTAR EL RECAM-
BIO GENERACIONAL EN EL SECTOR. NTRE 2014 Y 2015, EN EL MARCO DE LOS CURSOS SOBRE
MULTIPLICACION DE CANA SEMILLA (ORGANIZADOS POR LA EEAOC) Y PRODUCCION EFICIENTE
DE CANA Y USO Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA AGRICOLA (ORGANIZADOS POR EL INTA)

» Fueron ofrecidas 160 vacantes para la participacion en capacitaciones técnicas

* En 2014: se ofrecieron 60 vacantes: 35 en el curso organizado por el INTAy 25
en el propuesto por la EEAOC. Esta cuota resulté de la ampliacion de las 30 y 20
vacantes puestas a disposicidn originalmente, como consecuencia del impacto de
la convocatoria y la cantidad de postulaciones recibidas.

* En 2015: 100 vacantes. Los cursos sobre Multiplicacion de Cana Semillay Usoy
Mantenimiento de Maquinaria Agricola ofrecieron 35 vacantes cada uno y el curso
sobre Produccidn Eficiente dispuso de 25 lugares.

> 295 jovenes se postularon a los cursos organizados

* En 2014: 149 (29 mujeres y 120 varones)
* En 2015: 146 (36 mujeres y 110 varones)

» Fueron seleccionados 160 jévenes, segun los cupos dispuestos

« En 2014: 60 jovenes (11 mujeres y 49 varones)
35 (5 mujeres y 30 varones) curso Produccion Eficiente
25 (6 mujeres y 19 varones), curso Multiplicaciéon de Cana Semilla
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« En 2015: 100 jovenes (25 mujeres y 75 varones)
30 (2 mujeres y 28 varones), curso Uso de Maquinaria Agricola
35 (10 mujeres y 25 varones), curso Produccion Eficiente
35 (13 mujeres y 22 varones), del curso Multiplicacién de Cana Semilla

» Participaron efectivamente los cursos un total de 138 jovenes

* En 2014: 53 alumnos de los cuales (10 mujeres y 43 varones)
29 en el curso Produccion Eficiente
24 en el curso Multiplicacién de Cana Semilla

* En 2015: 85 alumnos
27 en el curso Uso de Maquinaria Agricola
22 en el curso Produccion Eficiente
36 en el curso sobre Multiplicacion de Cana Semilla organizado por la EEAOC (en
la medida que hubo una merma en otros cursos se habilité una vacante extray
se ofrecid el lugar a uno de los suplentes).
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> 122 jovenes aprobaron las cursadas realizadas

* En 2014: 48 alumnos, (9 mujeres y 39 varones)
28 en el curso Produccion Eficiente
20 en el curso Multiplicacion de Cana Semilla

* En 2015: 74 alumnos (17 mujeres y 57 varones)
23 en el curso sobre Uso de Maquinaria Agricola (INTA)
21 en el curso Produccidn Eficiente (INTA)
30 en el curso sobre Multiplicacion de Cafa Semilla (EEAOC

» Un total de 80 jovenes, docentes y técnicos participaron en la Jornada de
Intercambio de Experiencias, realizado en el Hotel Catalinas, San Miguel de Miguel
de Tucuman, el jueves 13 de noviembre de 2014.
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B. SE BRINDO CAPACITACION SOBRE GESTION ASOCIATIVA Y ASPECTOS PRODUCTIVOS A LOS
REFERENTESY SOCIOSDE 21 COOPERATIVAS VINCULADAS ALAS ACCIONES DEL COMPONENTE
V DEL PROICSA. ENTRE 2015Y 2016, EN EL MARCO DE LAS CAPACITACIONES PARA REFEREN-
TES DE COOPERATIVAS, SE OBTUVIERON LOS SIGUIENTES RESULTADOS:

» Capacitacion sobre Gestidon Asociativa, dictada por la Universidad Nacional de
Quilmes, a través de su Programa Universitario de Incubacion Social:

 Se inscribieron 119 socios de 23 cooperativas (20 incluidas en los Planes de Ac-
ciény 3 que solicitaron su inclusién en la actividad).

 En las reuniones transversales, participaron efectivamente 63 socios (5 mujeres
y 58 varones). Representaron a 19 cooperativas (17 de ellas incluidas en los Planes
de Accién).

» En las reuniones realizadas en las cooperativas, participaron 308 asociados (57
mujeres y 251 varones).

e En total, se realizaron 6 talleres transversales y 39 talleres en sede de las
cooperativas.

> Capacitacion sobre Uso y Mantenimiento de Tractores Agricolas, dictada por la
Universidad Nacional de Tucuman (UNT):

* Fueron convocados 40 socios y participaron 28, de 14 cooperativas.
« Los 28 participantes fueron varones; 14 de ellos cumplieron los requisitos de asis-
tenciay 17 completaron sus evaluaciones y aprobaron los contenidos del curso.

» Capacitacion sobre Organizacién de Frentes de Cosecha en Caiia de Azlcar, dic-
tada por la Universidad Nacional de Tucuman (UNT):

« Participaron 29 socios de 7 cooperativas.
« Del total de participantes, 28 fueron varones y una mujer.
e Terminaron y aprobaron el curso 13 varones.

» Capacitacion para referentes y socios de las cooperativas sobre Comercializacién,
a cargo del Instituto de Desarrollo Productivo de Tucuman (IDEP):

» Se inscribieron 52 referentes y productores.
* 20 de los cuales terminaron la cursada.
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C. SE FORMO PARA EL TRABAJO EN EL TERRITORIO CON EL SECTOR MINIFUNDISTA CANERO A
UN EQUIPO TECNICO DE MAS DE 80 PROFESIONALES (PROVENIENTES DE INTA, EEAOC, UCT Y
UCAR) QUE PARTICIPAN EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES DIRIGIDAS A PEQUENOS PRODUC-
TORES CANEROS, EN EL MARCO DE LAS ACCIONES DEL PROICSA. LA CAPACITACION CONSTO
DE DOS MODULOS.

El primero estuvo dedicado a tratar la Economia Social y Solidaria y fue dictado
por la Universidad Nacional de Quilmes, a través de su Programa Universitario de
Incubacion Social. El segundo, sobre Desarrollo Rural desde el Enfoque de Géne-
ro, estuvo a cargo de la Unidad Ambiental y Social (UAS-UCAR).

« Estaba previsto asignar 80 vacantes a formadores o técnicos provenientes de
las instituciones que participan en las acciones del PROICSA.

* Fueron seleccionados, en primera instancia, 86 técnicos. A pedido de las ins-
tituciones, se amplié el numero de lugares y fueron aceptados 92 participantes
(30 mujeres y 62 varones), 81 de los cuales cumplieron con las condiciones de
asistencia requeridas. Tasa de asistencia: 88%.
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PARTICIPACION DE LOS JOVENES

EN LOS CURSOS ORGANIZADOS: SU
DISTRIBUCION SEGUN GENERO, NIVEL
DE FORMACION Y VINCULACION CON
LA ACTIVIDAD CANERA

El andlisis de la informacion relevada
sobre la participacién de los jovenes
muestra que, entre 2014 y 2015, au-
mentoé la proporcién de mujeres ins-
criptas (del 18% al 25%). Teniendo en
cuenta las dificultades que las muje-
res encuentran para la participacion
en las actividades productivas, estos
datos son leidos positivamente, aun-
que persiste el desequilibrio en la dis-
tribucion segun género.

De un ano a otro, también aumentd
la edad de los postulantes. Los mas
jévenes (hasta 20 anos) pasaron del
40% al 21% y aumentaron los segmen-
tos siguientes. Esto se explica por el
cambio de normativa y la modificacion
del sesgo en favor de los jévenes que
hubieran completado sus estudios
secundarios. Por la misma razén, se
inscribieron mds jévenes con estudios
secundarios completos (en detrimen-
to de aquellos que no los completaron
o se encontraban cursando estudios
terciarios o superiores al momento
de la inscripcion). Aumenté también
la proporcidn de jovenes con compu-
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tadora personal en el hogar entre los
inscriptos en los cursos (del 63,5% al
76%) y los seleccionados para partici-
par en ellos (pasé del 56% al 72%). Por
el contrario, se redujo la proporcién
de inscriptos con trabajo al momento
de la presentacion (del 87% en 2014 al
49% en 2015); asi como también la de
los seleccionados que al momento de
cursar tenian algun otro trabajo (pasé
del 95% al 56%).

Respecto del vinculo con la actividad
cafera, en 2014, pertenecian a familias
caferas el 92% de los postulantes y el
95% de aquellos que ingresaron como
alumnos en los cursos. En 2015, se
redujo la presentacién de jovenes per-
tenecientes a familias caneras: fueron
el 76% de los inscriptos. Sin embargo,
fue seleccionado el 89% de quienes te-
nian esta pertenencia. De modo que se
mantuvo el sesgo de priorizarlos en el
proceso de seleccion.

En 2014, trabajaba en una finca canera
el 83% de los postulantes y el 92% de
los jovenes seleccionados para ingre-
sar en los cursos. En 2015, se redujo
al 71% la proporcién de postulantes
vinculados a la actividad cafera; sin
embargo, se mantuvo el sesgo corres-
pondiente y el 87% de quienes trabaja-
ban en una finca canera fue seleccio-
nado para participar en los cursos.
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También se observo una reduccién en
la cantidad de postulantes vinculados
a cooperativas caneras y un esfuer-
zo para priorizar dicha vinculacién en
la seleccién de los jovenes. En 2014
estaban vinculados el 40% de los ins-
criptos y, en la seleccién, se modifico
la proporcion y se la llevé al 54%. En
2015, estaban vinculados a cooperati-
vas caneras el 33% de los postulantes
y el 42% de los que ingresaron a los
cursos.

Por otra parte, la proporcion de jove-
nes inscriptos con estudios referidos
a la cana de azucar aumentoé del 24%
en 2014 al 48% en 2015. La seleccidn
de jovenes con dichos estudios se in-
crementd del 13% en 2014 al 43% en
2015. Esto evidencia la voluntad del
Programa de adecuar sus estrategias
a las necesidades del sector.

Finalmente, se registré una reduccion
en la proporcion de jovenes inscriptos
gue manejaban maquinaria agricola
(pasé del 65% al 54%). Sin embargo,
casi se mantuvo la proporcién de jove-
nes de este grupo seleccionados para
participar en los cursos (fue del 64%
en 2014y 60% en 2015). El esfuerzo de
promocién se entiende si se nota que
ingresaron a los cursos el 79% de los
jévenes que manejaban maquinas y el
62% de los que no lo hacian.
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PARTICIPACION DE LAS COOPERATIVAS
CANERAS VINCULADAS AL PROICSA

En un estudio de linea base elaborado
a fines de 2012, el PROICSA construyoé
una tipologia de las cooperativas ca-
neras tucumanas segln la cantidad
de socios, su antigliedad, la oferta de
servicios, el nivel de capitalizacién y
equipamiento y la forma de organi-
zacion. El trabajo realizado durante
la ejecucion de actividades permitid
agregar informacidn sobre los conoci-
mientos y actitudes de sus dirigentes,
los vinculos con los principales acto-
res del medio local y nacional y su co-
municacion con los centros urbanos y
circuitos comerciales. Estas variables
se evidenciaron durante la ejecucidn
de las capacitaciones y se expresaron
en el grado de interés, participaciony
desempeno que tuvieron los dirigen-
tes y socios de las cooperativas.

Todas las convocatorias implicaron
un esfuerzo importante del equipo
técnico de la UCT en materia de di-
fusion y comunicacién. Sin embargo,
el compromiso y la participacién de
las cooperativas y los socios involu-
crados no fueron homogéneos y se
registraron algunas dificultades para
asegurar la asistencia continua de los
participantes.
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En la capacitacién sobre Frentes de
Cosecha, inconvenientes de organiza-
cion y factores climaticos llevaron a
que las actividades se realizaran du-
rante la época de zafra. Mas alla de
esta situacion particular, las formas de
organizaciéon y comunicacién propias
de las cooperativas, las caracteristicas
actitudinales de sus dirigentes y las
trayectorias de vinculacién con las ins-
tituciones y agencias del medio influye-
ron en el grado de participacion.

La informacién relevada indica que 21
cooperativas participaron en, al menos,
una capacitacion: Alto Verde; Atahona;
CAL 306; Campo de Herrera; Caneros
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Unidos; Cooperagro del Tucuman;
Don Pedro; Don Pepe; Dona Juana;
Esperanza de El Cortaderal; Ibatin;
La Santanena; Las Maravillas; Los
Barrientos; Los Nacientes; Finca Mayo;
Oran de Tucuman; Productores Unidos
de Mancopa; Saladillo; San Antoniode La
Tuna; Productores Agra-rios de Simoca;
Villa de Leales. Unién y Progreso se
agregd al listado, aunque no esta in-
cluida en el conjunto de cooperativas
vinculadas a las acciones generales del
PROICSA. Otras dos cooperativas que
se los cursos o capacitaciones pero no
participaron a través de sus socios en
ninguna de las actividades organizadas
fueron 20 de Junio y Famailla.
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PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN
LAS CAPACITACIONES REALIZADAS

Un aspecto de particular relevancia
para el PROICSA es la dificultad que
las mujeres de familias caneras en-
cuentran para la participacién en las
actividades productivas de sus fami-
lias y organizaciones. Sin embargo, y
al mismo tiempo, su presencia como
agentes econdmicos activos dentro
de las unidades familiares de produc-
cion es relevante. En ese contexto, se
atendid especialmente su inclusién en
las capacitaciones. Los técnicos del
programa las estimularon a inscribir-
se en los cursos y las normas de las
convocatorias explicitaron que un cri-
terio para la seleccién de participantes
era lograr el mayor equilibrio posible
en la distribucion de vacantes segun
género.

El andlisis de la informacién relevada
sobre jovenes postulantes entre 2014 y
2015 muestra que disminuyd el porcen-
taje de varones seleccionados (pasa
del 82% al 75%) y su correspondiente
aumento entre las mujeres inscriptas
(del 18% al 25%). Las distribuciones y
relaciones observadas en el caso de
las postulaciones se replican casi sin
cambios: el porcentaje de varones se-
leccionados baja del 81% al 75% vy la
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proporcién de mujeres inscriptas au-
menta del 19% al 25%. Resulta evidente
entonces que, aunque se recomendod
al comité de seleccidn que aplicara un
criterio de afirmacidn positiva respecto
de la seleccion de mujeres, el porcen-
taje de inscriptas coincidié con el por-
centaje de mujeres seleccionadas. Sin
embargo, hay que senalar que una can-
tidad importante de postulantes muje-
res no cumplia con uno de los requisi-
tos establecidos en el perfil convocado,
en la medida que no tenian vinculacion
directa con la actividad productiva o
no pertenecian a las organizaciones y
familias cafneras vinculadas a las ac-
tividades del PROICSA. Esta fue una
cuestion que dificulté la seleccion de
mujeres para los cursos.

Si bien la participacién de las mujeres
jovenes fue baja, se lee positivamente
el aumento relativo de un ano a otro.
Ademads, esa participacion resultdé su-
perior a la registrada en las capacita-
ciones dirigidas a cooperativas, que en
algunas tematicas fue nula (la capaci-
tacién con mayor participacion fue la
referida a Gestion Asociativa). Al res-
pecto, las convocatorias dirigidas a jo-
venes fueron abiertas y publicas, mien-
tras que en las capacitaciones dirigidas
a cooperativas la determinacidén de los
referentes o participantes surgié de las
propias organizaciones.



Estrategia de capacitacion dirigida a jévenes rurales de familias, | @
cooperativas y productores cafieros de la provincia de Tucuman

39



PROICSA

7. La perspectiva de genero
en el desarrollo rural

La participacion relativa de las mujeres vinculadas a la actividad cafiera es baja y
resulta necesario reforzar los mecanismos para impulsar y asegurar su inclusion
efectiva en los espacios de organizacion existentes.

En el ano 2015, en el marco de acti-
vidades de formacion para técnicos
del Programa, se disen6 una capacita-
cion sobre la incorporacion de la pers-
pectiva de género en las politicas de
desarrollo rural (la participacion de
mujeres en esta capacitacion fue del
33%). Se puso a disposicién de los téc-
nicos un conjunto de herramientas con-
ceptuales y metodoldgicas para promo-
ver, en el trabajo con las cooperativas y
asociaciones de productores, condicio-
nes grupales y comunicacionales que
habiliten el debate y la reflexién sobre
la distribucién de roles y funciones.
Esta capacitacién fue brindada por la
Unidad Ambiental y Social de la UCAR.

A partir de alli, comenzé la articulacién
de acciones entre el Componente V del
PROICSA y la UAS, dirigida a establecer
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y analizar en qué medida y de qué forma
las mujeres venian participando de ca-
da una de las instancias del Programa.
Como resultado de ese analisis se con-
fecciond un documento de diagndstico,
cuyas fuentes de informacién fueron,
entre otras, los Planes de Accién formu-
lados por las cooperativas y algunas re-
uniones con el equipo técnico provincialy
con referentes mujeres de cooperativas.

El documento subraya que la participa-
cion de las mujeres en los espacios de
toma de decisién de las cooperativas es
baja y estereotipada segun roles de gé-
nero. Efectivamente, la presencia de las
mujeres en las cooperativas estd ligada
a tareas administrativas y contables,
a la planificacién de actividades, a la
preparacion de la comida, etc. Son los
varones quienes asumen un rol prota-
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gonico en las discusiones y decisiones. El informe también destaca que la pre-
Asimismo, son pocas las mujeres for- sencia y participacién de las mujeres
malmente asociadas a las cooperativas. aumenta en las zonas o cooperativas
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con mayores niveles de organizacion
socio-territorial o con estructuras mas
flexibles. Segun se desprende de los
Planes de Accidn, las cooperativas con
mujeres en cargos directivos son rela-
tivamente nuevas y tienen diversificada
su produccién, ademds de una vincu-
lacién activa con otros programas y
areas del Estado. Son cooperativas que
también prestan especial atencién al
fortalecimiento de sus capacidades de
gestion y administracion de recursos, y
al mejoramiento de sus procesos par-
ticipativos y socio-organizacionales.

Por otro lado, las cooperativas que no
tienen mujeres en sus cargos directi-
vos son mads antiguas y con una trayec-
toria histdrica en relacion a la activi-
dad canera; son cooperativas grandes,
con importante cantidad de socios y
dificultades para incorporar jévenes.
Los productores que las integran per-
tenecen a un estrato mas capitalizado
y los Planes de Accién que presenta-
ron al PROICSA no incluyeron aspectos
relacionados con el fortalecimiento
socio-organizacional.

Segun el informe, a las dificultades ge-
nerales que las mujeres de sectores
rurales suelen afrontar para integrar
los espacios organizativos de sus co-
munidades, las cooperativas del sector
canero de Tucuman presentan algunas
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particularidades que se transforman en
barreras para la participacion efectiva:

e La mayoria de las cooperativas exi-
ge, para asociarse, algun tipo de titula-
ridad sobre los recursos productivos,
gue suelen estar a cargo de los varo-
nes. Por eso son muy pocas las muje-
res que se asocian a las cooperativas
y, cuando participan en ellas, lo hacen
através o enrepresentacion de sus es-
posos y no como socias activas, debi-
do a lo cual no votan en las asambleas
donde se toman las decisiones.

e Debido a que muchas mujeres care-
cen de conocimientos técnicos especi-
ficos acerca de la produccion cafneray
no son reconocidas como productoras
en los nucleos familiares, se encuen-
tran en una situaciéon de desventaja
tanto a la hora de heredar las tierras
y hacerse cargo de la produccién como
asi también en los espacios de parti-
cipacion y decision, donde la mayoria
son varones.

e Cuando participan en la actividad
de las cooperativas, las mujeres des-
empenan actividades de seguimiento,
organizacion y gestion. El peso de sus
decisiones dentro de las cooperativas
es relativo. Participan indirectamente
en las tomas de decisiones, en general,
reemplazando a los varones, cuando
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es necesario. Generalmente se iden-
tifican como “esposas de” o “hijas de".

e Las mujeres que llevan adelante un
rol mas protagoénico en las unidades
productivas encuentran dificultades
para negociar con los ingenios o con-
tratar servicios de cosecha o trans-
porte de la cafna de azucar.

* Engeneral, las actividades —incluidas
las de capacitacion- se ajustan a mo-
dalidades de participacion, horarios y
espacios tipicamente masculinos.

En conclusion, la participacién relativa
de las mujeres vinculadas a la actividad
canera es baja y resulta necesario re-
forzar los mecanismos para impulsar
y asegurar su inclusién efectiva en los
espacios de organizaciéon existentes,
capacitar a las mujeres en herramien-
tas de gestion y administracion para las
cooperativas, fortalecer su formacion
en liderazgo y dirigencia, mejorar los
instrumentos de gestion, que muchas
veces estan cegados al género (a través
de sus lenguajes, horarios y espacios).

Es necesario generar espacios de in-
tercambio entre mujeres que partici-
pan activamente de las cooperativas
y fomentar la perspectiva de género
mediante la organizacién de talleres
en las cooperativas.
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8. El desarrollo de los cursos

y las capacitaciones

Observaciones de docentes y participantes
sobre las experiencias realizadas

Para la evaluacion del desempefo de los participantes, los docentes consideraron
la asistencia, la participacion, la incorporacion de conocimientos v la realizacion

de las actividades practicas establecidas.

Los equipos docentes contaron con
acompanamiento técnico y adminis-
trativo para la organizacion y el desa-
rrollo de los cursos y capacitaciones.

La modalidad y los contenidos de las
clases, asi como también las locaciones
para su dictado, fueron definidos por
los mencionados equipos, en articula-
cion con la coordinacién del PROICSA.

Las actividades practicas fueron rea-
lizadas en campos y con maquinaria o
instrumentos adecuados a los conteni-
dos previstos. Para los traslados, las
instituciones organizadoras dispusie-
ron de vehiculos asegurados. El mate-
rial didactico requerido estuvo disponi-

VA

ble en tiempo y forma. En el caso de los
cursos para jovenes, los participantes
recibieron un estipendio por cada clase
a la que asistieron.

Para la evaluacion del desempefo de
los participantes, los docentes consi-
deraron la asistencia, la participacion,
la incorporacion de conocimientos y
la realizacién de las actividades prac-
ticas establecidas. Para la aprobacion
de cada curso se requirid la aprobacién
de los contenidos evaluados, el 80% de
asistencia en las clases teodricas y el
100% de asistencia en las actividades
practicas. Quienes cumplieron con es-
tos requisitos accedieron a la certifica-
cion del curso.
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El PROICSA suministré a los docen-
tes, al cierre de cada capacitacidn, una
guia para la elaboracién de un infor-
me narrativo sobre el desarrollo de la
cursada y aplicéd una encuesta entre
los participantes, con el objeto de re-
coger opiniones sobre la experiencia
realizada.

A continuacién, se detallan las obser-
vaciones y comentarios relevados:

» En los cursos destinados a jovenes,
los equipos docentes evaluaron satis-
factoriamente la experiencia rea- li-
zada. Consideraron que los contenidos
trabajados respondieron a los objetivos
planteados y resultaron adecuados al
nivel de formacién de los jovenes se-
leccionados. Mostraron conformidad
con la carga horaria y percibieron que
se cubrieron las expectativas de los
alumnos respecto de los contenidos del
curso y su relacién con las actividades
laborales a las que se dedicaban. Los
alumnos estuvieron en contacto directo
con la actividad productiva.

» En los cursos ofrecidos por la EEAOC,
los docentes senalaron que el sistema
tutorial reforzé la participacién en la
actividad productiva y consideraron un
acierto la complementaciéon de clases
tedricas con visitas a laboratorios, in-
vernaculos, semilleros y campo.
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» Durante el desarrollo los cursos dic-
tados por el INTA, se buscé integrar el
proceso tedrico-practico con la activi-
dad en terreno. En la seleccién de parti-
cipantes, priorizaron que tuvieran un ni-
vel de formacion adecuado, vinculacion
efectiva con la actividad caneray un rol
activo en la produccién de las coopera-
tivas y familias de productores que par-
ticipan en las actividades del PROICSA.

» Del analisis de las encuestas aplica-
das a los participantes a lo largo de los
cursos para jovenes, surge que mas del
80% seinscribid con laintencién de ayu-
dar en las fincas familiares e incremen-
tar su produccion. El resto manifesté
interés en que la cursada realizara un
aporte a su desarrollo profesional.

Los intercambios de experiencias y el
aprendizaje de conocimientos nuevos
aplicables a su actividad o profesion
fueron muy valorados por los jovenes.
Los aspectos mas destacados de las
cursadas fueron: la bibliografia y el
material recibido, los contenidos y la
modalidad de evaluacidn, la claridad de
las clases, la organizacién de los cur-
sos y la articulaciéon entre las clases
tedricas y practicas.

Méas de la mitad de los jévenes (55%)
contestdé que conocia en alguna me-
dida los contenidos de los cursos,
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mientras que aproximadamente un
tercio (35%) informd que los conocia
escasamente.

Por otro lado, dos tercios de los jove-
nes (65%) dijeron que sus actividades
laborales o profesionales estaban muy
relacionadas con los contenidos traba-
jados y que los contenidos e intercam-
bios los ayudaron en sus actividades
productivas.

Las tematicas de interés manifestadas
fueron: suelo y cultivo; manejo de ma-
quinarias; cosecha; agricultura familiar;
administracién de cooperativas; indus-
trializacién de la cana; derivados de la
cana; venta de la produccion y derechos
laborales.

» El promedio de asistencia y aproba-
cion en los cursos destinados a los jove-
nes de familias cafieras fue 80%. Por el
contrario, en las capacitaciones dirigi-
das a cooperativas se observé un nivel
importante de ausencia, que los produc-
tores justificaron por la concomitancia
de tareas propias de la actividad, como
la zafra. Esta dificultad fue observada
especialmente en la capacitaciéon sobre
Organizacién de Frentes de Cosecha. La
capacitacién sobre Gestion Asociativa
se realizd en la primera mitad del ano y
contd con mayor tiempo de convocato-
ria y organizacion.

46

» A pesar de la baja tasa de asistencia
y participacién en la capacitacion sobre
Organizacion de Frentes de Cosecha,
los participantes evaluaron muy sa-
tisfactoriamente la calidad de las cla-
ses, su ajuste a los contenidos progra-
mados y la metodologia utilizada. Los
principales aspectos resaltados positi-
vamente fueron: la claridad de las ex-
posiciones, las actividades practicas,
el intercambio y discusién de experien-
cias, la disposicién de los responsables
de la capacitacion.

» En Uso y Mantenimiento de Maqui-
naria Agricola, los participantes eva-
luaron muy satisfactoriamente los con-
tenidos y la metodologia utilizada; la
calidad de las clases; y la adecuacién
de las exposiciones a los contenidos
previstos. Destacaron positivamente: la
modalidad tedrico-practica del curso;
la experiencia y disposicién general de
los docentes; y la ejemplificacion y la
mencién de experiencias personales.
Por otra parte, propusieron profundizar
conocimientos sobre hidraulica, meca-
nica, soldaduras, higiene y seguridad.

» La formacién sobre Economia Social
y Solidaria fue planteada con caracter
obligatorio para los técnicos vinculados
a las actividades del PROICSA. En la en-
cuesta aplicada al cierre de la actividad,
el 97% de los participantes se manifes-
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té satisfecho con la organizacién del
curso. De manera mas especifica, mas
del 90% estuvieron también satisfe-
chos con los intercambios producidos,
los contenidos trabajados y la orga-
nizaciéon de las clases. Un 85%, con
respecto al mecanismo de evaluacién
y la bibliografia utilizada. En el mismo
sentido se manifestaron respecto de
la articulacion de las clases (82%) y su
claridad (77%). Algunos participantes
senalaron dificultades para la apro-
piaciéon de los conceptos y la termino-
logia especifica.

En general, los participantes no tenian
un conocimiento previo exhaustivo so-
bre el temay el 88% de ellos considerd
que la capacitacion aportd a su activi-
dad profesional y laboral. Los temas de
interés expresados fueron: desarrollo
rural sustentable; desarrollo local y te-
rritorial; economias regionales; meto-
dologias y herramientas participativas
para la intervencion territorial; técni-
cas de trabajo grupal en lo rural; exten-
sion en momentos de crisis del sector;
cooperativismo; liderazgo, género y ju-
ventud; comercializacién; educacion y
comunicacién popular.

Los aspectos valorados positivamen-
te fueron: la actitud abierta del equipo
docente; la dindmica participativa vy
los intercambios producidos entre los
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técnicos de las distintas instituciones;
la calidad de las clases; la articulacidn
entre teoria y practica; la mirada terri-
torial y asociativa. En particular, se re-
salto la referencia a ejemplos y el ma-
nejo de herramientas concretas para
aplicar al trabajo cotidiano.

P Las encuestas completadas por los
participantes en la jornada dedicada
al Desarrollo Rural desde el Enfoque
de Género mostraron un alto grado de
interés en la actividad (86%). Las tema-
ticas que propusieron profundizar fue-
ron: el desarrollo rural sustentable y
agroecologico; técnicas de diagndstico
participativas desde una perspectiva
de género; la participacion de las mu-
jeres en las actividades de los grupos
y cooperativas; la promocion del lide-
razgo de jovenes y mujeres; el uso de
las tecnologias de informacion para la
mejora de la gestion; los derechos de
las mujeres y la violencia de género.
La mayoria de los consultados coinci-
dié en la importancia de analizar expe-
rienciasy trabajar ejemplos practicosy
modalidades de intervencion territorial
dirigidas a integrar a las mujeres tan-
to en las actividades productivas y de
gestion de las cooperativas como en
las actividades de formacidn.

» En la capacitacion en Comercializa-
cién, el equipo docente informd que
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los participantes mostraron interés
en la actividad, pero su participacion
fue pasiva. Los docentes también
observaron el apego de los partici-
pantes a las formas aprendidas y re-
petidas de trabajo y su reticencia a
aceptar alternativas de produccion y
comercializacién de la cana.

'

» El balance de las capacitaciones so-
bre Gestion Administrativa a cargo del
equipo técnico del PROICSA indicé la
necesidad de fortalecer la capacita-
ciéon focalizada en las cooperativas
sobre aspectos relativos a la gestidn
de las organizaciones en materia con-
table, legal y administrativa.

49



PROICSA

9. Lecciones aprendidas y desafios

encontrados

La formacion de recursos humanos vy el fortalecimiento organizacional son
aspectos fundamentales de los procesos de desarrollo socio-territorial rural.

La linea de capacitacion del Compon-
ente V del PROICSA se orientd hacia
el desarrollo de capacidades que per-
mitan a los jévenes de familias caferas,
pequefnos productores y cooperativas
mejorar su desempeno en el territorio
e insertarse en las cadenas producti-
vas de manera sostenible. Los dos ejes
principales que orientaron la definicidn
de los temas y contenidos de los cursos
y capacitaciones fueron:

1. En primer término, el referido a as-
pectos técnico-productivos para la me-
joraintegral de los procesos de cultivo,
cosecha y comercializacion vy, por lo
tanto, con impacto positivo en materia
de renovacién de los canaverales y au-
mento de la productividad..

2.En segundo lugar, las cuestiones
administrativas, organizativas y aso-
ciativas que mejoran tanto la gestion
integral de las organizaciones como la
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capacidad de negociacion de los peque-
nos productores..

Los temas de los cursos y capacitacio-
nes surgieron de las demandas de for-
macién expuestas por las cooperativas
en sus Planes de Accidn o relevadas du-
rante el desarrollo de las experiencias
realizadas. Fueron formuladas en los
siguientes términos:

» Desarrollar conocimientos e instru-
mentos tedricos y practicos que permi-
tan mejorar las competencias para el
cultivo de cana y la gestién comercial
de su produccién.

» Desarrollar practicas en campo rela-
tivas al manejo de maquinas y la orga-
nizacion de frentes de cosecha.

» Conocer estrategias y herramientas
alternativas parala producciony comer-
cializacién de azucar y sus derivados.
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» Recibir apoyo para la formulaciéon de
estrategias de comercializaciéon y dis-
tribucion de productos y subproductos
derivados de la cafa de azucar.

» Capacitar a los jévenes en cuestio-
nes productivas y en aquellas relati-
vas a la administracién y gestiéon de
las cooperativas y organizaciones de
productores.
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El desarrollo de la estrategia condujo a
la especificacidon de algunos lineamien-
tos, que se orientaron en las siguientes
direcciones:

» Concentrar la estrategia de capacita-
cionen losdirigentesy socios de las coo-
perativas caneras con Planes de Accién
aprobados y en el marco de las acciones
del Componente V del PROICSA.
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P Fortalecer las capacidades orga-
nizativas en las cooperativas me-
diante la capacitacion de sus cuadros
juveniles en liderazgo y gestion de
organizaciones.

» Mejorar la formacion practica de los
Mejorar la formacion practica de los jo-
venes canerosy promover practicas la-
borales en plantacién de cana de azu-
car, mediante el manejo y gestidon de
una plantadora.

» Promover pasantias o practicas for-
mativas de los jovenes en las coopera-
tivas del medio local asi como también
la realizacion de viajes de aprendizaje,
para conocer experiencias asociativas
exitosas.

» Continuar la capacitacién en aspec-
tos productivos y relativos a la gestion
cooperativa y el asociativismo; sumar,
a los temas ya desarrollados, capa-
citaciones en comercializacién, lide-
razgo y plantacion de cana de azucar
(a partir del manejo y gestiéon de una
plantadora).

» Apoyar la formulacion y el desarrollo
de una estrategia de comercializacion y
distribucion de productos y subproduc-
tos derivados de cana con agregado de
valor para productores caferos, grupos
o cooperativas caneras.
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P Incorporar una perspectiva de gé-
nero en cada una de las actividades
programadas.

De la experiencia realizada entre 2013
y 2016 surgen algunas observaciones
y aprendizajes que indican desafios y
posibles orientaciones futuras. En pri-
mer lugar, la formacidén de recursos
humanos y el fortalecimiento organiza-
cional son aspectos fundamentales de
los procesos de desarrollo socio-terri-
torial rural. La capacitacién en gestion
administrativa y comercializacién de
los dirigentes y asociados de las orga-
nizaciones destinatarias del PROICSA
resulta indispensable para el desarro-
llo de capacidades necesarias para una
insercion sostenible en los mercados.

Por otra parte, en el desarrollo de las
capacitaciones, es importante abordar
problemas practicos; y también elabo-
rar modalidades de intervencién terri-
torial dirigidas a integrar a los jovenes
y las mujeres, tanto en las actividades
productivas y de gestién de las coope-
rativas como en las de formacion.

Una de las principales problematicas
identificadas por las cooperativas es
la dificultad para garantizar el recam-
bio generacional de sus asociados y
dirigentes. Muchos jévenes de familias
caneras emigran a la ciudad, ante la di-
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ficultad de las cooperativas y del sector
en conjunto para ofrecerles oportuni-
dades laborales sustentables y rete-
nerlos en el campo. Esta problematica
se ve agravada por la escasa rotacion
o recambio de cuadros dirigentes ca-
paces de reemplazar a los lideres de
estas organizaciones. En virtud de ello,
se considera central la formacion de j6-
venes dirigentes caneros en liderazgo
y gestién de organizaciones, asi como
también su formacién practica en as-
pectos productivos en las cooperativas
caneras del medio local.

Las mujeres de familias caferas tie-
nen una presencia activa dentro de las
unidades familiares de produccién; sin
embargo, encuentran dificultades para
la participacién en las actividades pro-
ductivas de sus familias y organiza-
ciones a las que pertenecen. Por ello,
es necesario desarrollar y mejorar
los mecanismos para impulsar su in-
tegracion efectiva tanto en la produc-
cion del sector como en las acciones
del Programa. También es central la
inclusién de una perspectiva de género
en todas las iniciativas -y en los instru-
mentos y modalidades de promocién-
dirigidas al sector.

El sector cooperativo canero es hete-
rogéneo. Las cooperativas presentan
diferencias significativas, necesidades
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y problemas puntuales que deben ser
considerados de manera focalizada,
en el ambito de cada una de las organi-
zaciones o en las redes o asociaciones
gue conformen. Las capacitaciones,
sus temas y modalidades deben res-
ponder a esta realidad.

Finalmente, la integracién territorial
de las organizaciones de pequefos
productores caneros es necesaria pa-
ra alcanzar una escala que las haga
mds competitivas. El sector necesita
capitalizacién, incorporacién de semi-
lla de alta calidad y asistencia técnica;
pero también requiere la promocién
del trabajo colaborativo y del mercado
de cooperativas y grupos de peque-
nos caneros. En este sentido, resulta
imprescindible apoyar a las coopera-
tivas y grupos en el desarrollo cola-
borativo de actividades relacionadas
con la produccion cafera: cosecha y
transporte, diversificacion producti-
va, comercializacién, infraestructura
productiva y equipos. En particular, es
necesario promover intercambios co-
merciales, acuerdos de colaboracidn
reciproca, articulacién de asociacio-
nes y redes y alianzas estratégicas
con otros actores presentes en un
mismo territorio. Esto implica la ade-
cuacion del enfoque, la orientacidn te-
matica y la modalidad de organizacion
de las capacitaciones.
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