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Curso de Formacidn Docente — Edicidn 2018 | Nivel Il

“La Investigacion Criminal y los delitos complejos en la formacion policial: una
oportunidad para la problematizacion, un desafio para su ensefianza”.

— PRESENTACION

En el marco de las transformaciones que se encuentra llevando adelante el Ministerio de Seguridad de la
Nacién, la formacion y el desarrollo profesional docente se constituyen en una linea de trabajo central. Las
Unidades Académicas de los Institutos Universitarios y Superiores de las Fuerzas Federales, son actores
estratégicos en su doble rol de formadores de los futuros cuadros de conduccién de Oficiales, como de la
acreditacién de su titulacion al egreso como Licenciados y/o Técnicos Universitarios o Superiores, razén por la
gue las instituciones educativas requieren instrumentar en sus multiples espacios formativos los lineamientos
establecidos desde el ambito nacional.

Por tratarse de un nucleo central de la politica de Estado en Seguridad, la lucha contra el narcotrafico y la
criminalidad organizada, los temas relacionados con la Investigacion Criminal y los Delitos Complejos ocupan
el centro de las transformaciones educativas en curso. Por ello, a través del Instituto de Conduccion Estratégica
Conjunta —ICCE-, creado por Res. MS177/2017 y encargado de contribuir a la formacién conjunta y la
profesionalizacién de los Oficiales de las cuatro fuerzas federales, Gendarmeria Nacional, Prefectura Naval,
Policia Federal y Policia de Seguridad Aeroportuaria, se propone la instrumentacién del presente curso con el
propdsito de contribuir al fortalecimiento de los procesos de ensefianza en las escuelas de formacion de
Oficiales y Suboficiales de las cuatro fuerzas federales.

Durante este afio el Programa de Formacién Docente se organiza en dos niveles, -Nivel | de caracter inicial y
Nivel Il de profundizacion-, a fin de disefiar dos cursos diferenciados destinados a grupos de docentes e
instructores con distinto nivel de expertise en el campo de la formacién en investigacién criminal.

—>FUNDAMENTACION

Consideramos a la Investigacion Criminal como un campo complejo de intervencién, donde convergen
multiples actividades profesionales del quehacer policial en su rol de auxiliar de justicia. Estas actividades se
articulan a su vez en distintos escenarios de actuacion profesional, en los cuales se encuentran presentes
dindmicas, légicas y procesos de trabajo propios de cada ambito del sistema de persecucién penal.

Esto requiere del futuro Oficial Ayudante en el caso de la PFA, PSAy PNA, y Sub Alférez en el caso de la GNA, el
desarrollo de una serie de capacidades que le permitan llevar adelante y realizar sus tareas conforme ciertos
pardmetros acordados. Dentro de la diversidad de actividades profesionales se encuentran: reunir datos,
identificar interrogantes claves, formular hipétesis, recopilar evidencias, establecer relaciones y conexidades,
anticipar cursos de accion, vincularse con otros actores del sistema penal, dominar marcos normativos, dar
explicaciones fundadas, documentar actuaciones y conducir asertivamente la gestién de las primeras
diligencias investigativas.
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En funcién de la complejidad de la actividad profesional del Oficial y del personal Subalterno, es fundamental
generar las condiciones para llevar adelante procesos formativos transdisciplinares donde se puedan acordar
criterios comunes, disefiar entornos, dispositivos y estrategias de ensefianza en consonancia con los objetivos
de la formacion en cada escuela en particular.

En este orden de ideas, resulta clave ampliar la compresidn sobre cuales son los problemas ndcleo y los
dilemas que tienen que afrontar los futuros Oficiales Investigadores en los contextos reales de trabajo, para
identificar con qué capacidades deberan contar al egreso a fin de que el equipo de gestion educativa junto con
los docentes e instructores y el equipo pedagdgico, puedan organizar qué conocimientos, informaciones,
fuentes de datos y metodologias e instrumentos seran fundamentales construir y disponer en los diferentes
espacios de ensefianza para orientar el trabajo contextualizado sobre dichos problemas.

La formacion en torno a la Investigacion Criminal plantea el desafio de revisar el repertorio de alternativas
formativas, asi como de ampliarlo y enriquecerlo si fuera necesario. Entendemos que desarrollar propuestas de
ensefianza “situadas”, significativas y auténticas, pueden ser favorecedoras de los aprendizajes de los alumnos
en tanto colaboran con la construccién de una mirada y una intervencién compleja, descubriendoy analizando
distintas dimensiones involucradas en una situacién, desarrollando capacidades para problematizar,
contribuyendo a la comprensién de los fendmenos y la diversidad de perspectivas, flexibilizando el propio
proceso de pensamiento y movilizando los aspectos éticos involucrados. (Davini: 1994 y 1995). Asimismo se
plantea el reto en la formacién de brindar oportunidades para el desarrollo de practicas reflexivas en la
investigacién criminal.

—>PROPOSITOS

= Continuar con la propuesta de formacién docente iniciada en el Nivel 1 del afio 2017 a través del ICCE -
MINISTERIO DE SEGURIDAD DE LA NACION en materia de investigacion criminal y delito complejo para
la formacion y especializacion de las fuerzas federales y sus equipos de gestion educativa y docentes.

= Brindar espacios para la comprension y andlisis de la complejidad de las problematicas delictivas en el
escenario actual de trabajo a fin de disefiar entornos formativos y practicas profesionales acordes con
dichos desafios.

= Profundizar las perspectivas trabajadas para consolidar el campo de la Investigacion Criminal e incidir
especificamente en los procesos de ensefianza de dichos contenidos en las distintas unidades
académicas.

= Estimular, afianzar y difundir iniciativas formativas en curso y buenas practicas en ensefianza en IC por
parte de las escuelas de formacién tanto de Oficiales como de Suboficiales.

= |niciar la conformacién de una Comunidad de Practicas on line para fortalecer la construccién de una red
de trabajo en formacién docente sobre IC en los dos niveles.
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—> 0OBJETIVOS
Que los participantes sean capaces de:

= Recuperar los andlisis realizados en el Nivel 1 para continuar con la problematizacion de los problemas
nucleoy los dilemas que tienen que afrontar los futuros Oficiales Investigadores y los Suboficiales en los
contextos reales de trabajo.

= Considerar los desafios que plantea a los formadores la ensefianza de la investigacion criminal y
producir algunos materiales de referencia.

= Plantear la ensefianza con situaciones que favorezcan el desarrollo de habilidades para la indagacion,
el andlisis de la informaciény el uso de las nuevas tecnologias en el marco de la practica reflexiva.

= Construir criterios basicos para elaborar materiales multimediales para la formacién en IC.

—> DESTINATARIOS

El curso esta destinado a las escuelas de formacion de Oficiales y Suboficiales de las cuatro fuerzas federales:
En el caso del NIVEL II, instancia de profundizacion, seran convocados los referentes e interesados de los
equipos pedagdgicos y docentes que asistieron a la edicion del curso 2017 (nivel 1) a fin de ampliar y
profundizar los contenidos trabajados asi como focalizar especificamente en las estrategias de ensefianza y en
la elaboracién de materiales para la formacion.

El desafio es iniciar la construccién colaborativa con los participantes del curso, de un conjunto de
orientaciones acerca de cémo podrian configurarse los procesos de ensefianza de la IC y cudles son los
dispositivos y estrategias pedagoégicas mas interesantes para llevarlos adelante, consolidando de este modo
un aporte al campo de la formacion policial y la Investigacion Criminal.

— DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
La propuesta se organiza a partir de dos ejes:

= Eje de fundamentos que integra los debates tedrico-metodoldgicos

= Eje de problematizaciéon pedagdgico - didactica que gira en torno a los desafios para la ensefianza de la
Investigacién Criminal.

Los encuentros estan disefiados como espacios de analisis, conceptualizacion, debate y produccién donde se
puedan actualizar, contrastar e integrar los distintos enfoques y marcos conceptuales del campo de la
Investigacién Criminal presentados por especialistas de diversas disciplinas y areas de trabajo, de la mano de
expertos del “saber hacer” policial, y acompafiados de un/a coordinador/a pedagdgico/a.

Se incluyen los siguientes dispositivos de formacion que se integraran en cada encuentro segin su pertinencia:

= Paneles: de presentacién e intercambio de marcos conceptuales por parte de especialistas.
= Talleres: espacios donde se realizaran intercambios para la produccion conjunta.
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= Entrevistas y conversatorios para el intercambio de ideas en torno a preguntas, y planteo de problemas
provocadores con especialistas.

= Ateneos: como dispositivo para el analisis y reflexién sobre casos, problemas y modos de trabajo de la
vida profesional. La cercania con el campo laboral, permite reflexionar sobre la practica a través de los
marcos conceptuales construidos en el proceso de formacion y constata los conocimientos aprendidos.

= Plataforma virtual del Ministerio de Seguridad de la Nacién como espacio en linea para conformar la
comunidad de practica.

— MODALIDAD DE CURSADA
El curso se dictara con la modalidad presencial en la sede del ICCE, Rosario 532, 40 piso.

= Nivel Il: duracién de 7 encuentros bimodales (presencial y virtual). Se cursaré en el segundo cuatrimestre
los dias martes de 9.00 a 16.00 hs. en aula a confirmar en el IUPFA.

— CARGA HORARIA

= Nivel ll cuenta con una carga horaria total de 49 horas.

— CONTENIDOS

= Nivelll
Se realizard la profundizacion sobre los temas del programa focalizando sobre los debates emergentes
respecto del objeto de estudio, la Investigacién Criminal y sus técnicas especiales, las estrategias de
ensefianza y los dispositivos de formacion, la elaboracién de materiales didacticos y la puesta en
marcha de proyectos gue incidan en la formacion en las escuelas y unidades académicas para que sean
retomados en un préximo Nivel 3 (2019).

= Temas de referencia del Nivel 1. 2018

a) Nicleo “Los delitos complejos: estado de la cuestidon” Los delitosy la complejidad desde la dptica
de los mercados ilegales. Fenémenos, tendencias, dindmicas y dimensiones de los problemas complejos.
Metafora del Iceberg. La problematizacién de los fendmenos. Aspectos normativos, criminoldgicos,
socioldgicos y epistemoldgicos. Crimen organizado. Definiciones del problema y caracteristicas. El
negocio del crimen. ¢ Como pensar el problema? Diferentes abordajes. Importancia de la inteligencia y
de los procesos de produccion de informacion.

b) Nucleo “Aportes de la metodologia de la investigacion cientifica en el contexto de la
investigacion criminal”. Métodos, procedimientos, estrategias, redes. Técnicas de investigacion:
habituales y especiales. Los desafios de la formacién. Pensar la ensefianza en clave de la construccién
del rol investigativo. Expertos y novatos en la investigacion criminal.

c) Nucleo “El Andlisis Criminal como herramienta para la investigacion”. El andlisis criminal y el
abordaje de los problemas delictivos. Tipos de analisis criminal. De la construccién del caso a la
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comprension del fendmeno. Preguntas claves, el proceso de la indagacion, la bUsqueda de evidencias.
La construccién de a hip6tesis del caso y la explicacion de los fendmenos. La persecucion penal
estratégica. Fendmenos priorizados a abordar. Proceso adversarial. Proceso penal. Los desafios de
formar en competencias argumentativas y comunicativas.

d) Ndcleo “Estrategias de investigacion especificas para los delitos complejos” . El problema del
crimen organizado. El problema del narcotrafico en Argentina y la regién. Estrategias de persecucion
penal. Andlisis de casos destacados. El trabajo de la PROCUNAR. Lavado de activos: caracterizacion del
fenémeno. Investigacion del lavado de activos y conexidades. Como funciona la criminalidad
econdmica. El trabajo de la PROCELAC. El fenémeno de la trata. Evolucién. Condiciones de surgimiento.
Estrategias de investigacion con perspectiva de género. El trabajo de la PROTEX. Ciberdelito:
caracterizacion del fenémeno. Ciberculturas. Ciberseguridad y cibercrimen. Estrategias de persecucién
penal y ciberespacio. El trabajo de la UFECI. Cambio de paradigmas, cambios en los procedimientos.
Multiplicidad de conexiones. La prueba y el futuro de la investigacion. Delitos vinculados al patrimonio
cultural. Estudio de caso: el patrimonio cultural presentacién de un modelo investigativo. El trabajo de
la PFA.

e) Nucleo “Desafios de la formacién en investigacién criminal” Las instituciones formadoras, nuevas
experiencias, conceptualizaciones e itinerarios formativos. Ensefianza situada, experiencial y reflexiva.
Los casos y los problemas en la ensefianza, el uso de las narrativas potentes. El ateneo como dispositivo
de formacién en la investigacién criminal. El valor central de las preguntas en la investigacion criminal y
la elaboracién de consignas. Atravesamientos de las tecnologias en la ensefianza.

— EQUIPO DOCENTE

Integrado por;

= Funcionarios del Ministerio de Seguridad de las areas relevantes de la investigacion criminal y delitos
complejos.

= Referentes institucionales de las cuatro fuerzas federales con formacién y experiencia en los temas
centrales del programa.

= Especialistas del &mbito de la justicia penal y del Ministerio PUblico Fiscal.

= Especialistas del campo educativo con formacién en investigacion y en estrategias para la formacion
practica de profesionales.

= Equipo técnico - pedagdgico del ICCE.

— EVALUACION

Se solicitard cumplir con el 80% de asistencia a los encuentros presenciales. En el caso de los espacios de
trabajo a través de la plataforma virtual se solicitara cumplimentar el 100% de las actividades requeridas.

— BIBLIOGRAFIA

Se subird a la plataforma virtual durante los encuentros en formato digital para cada modulo.
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Encuentro1

Fecha Contenidos
Acto de apertura a cargo del Sefior Subsecretario de Formaciony
Carrera Ministerio de Seguridad, Dr. Juan Carlos PUGLIESE y
9.0029.30 hs. autoridades ministeriales.
Encuadre del curso y de la jornada a cargo del Dr. Hernan FLOM y
Equipo ICCE.
Conversatorio sobre Crimen organizado. Definiciones del problema y
14 de caracteristicas. Algunos ejemplos. El negocio del crimen. ¢Cémo pensar
agosto | 930a11.00hs. | el problema?
Encuentro con el Mg. Marcelo Bergman (UNTREF).
11.00a1.30hs. | Café.
1130 213.00 hs Taller sobre Ensefianza Basada en Casos - Parte 1Disefio de casos: a
' ' " | cargode Mg.Marta TENUTTO (UNLZ- UNIV. FAVALORO).
13.00a14.00 hs. | Almuerzo.
14.00a16.00 hs. | Continuacion del Taller.

Encuentro 2

Fecha Contenidos
Delitos complejos y técnicas especiales de investigacion: a cargo de
9.00a1.00 hs la Dra. Patricia Cisnero, PROCUNAR y el Dr. Juan Manuel Vijuesca,
' ' " | Coordinador del Registro de Informantes de la Ley 27.319. Ministerio de
Seguridad.
11.00a11.30hs. | Café.
21 df 130a13.00h Taller “Pistas para pensar la formacion policial en clave de
agosto =SUals. > investigador”: a cargo de Marta Tenuttoy Equipo ICCE.
13.00a14.00 hs. | Almuerzo.
Taller sobre Ensefianza Basada en Casos - Parte 2 Contextualizacién en
14.00a16.00 hs. | la formacion policial para la Investigacién Criminal: a cargo de Mg.

Marta TENUTTO (UNLZ-UNIV. FAVALORO).

Encuentro 3

Fecha

Contenidos

Espacio Virtual
http://capacitacion.minseg.gob.ar

Clase virtual “Las preguntas en la ensefianza de la investigacion
criminal”: coordina Mg. Marta TENUTTO (UNLZ-UNIV.

4 al 14 de septiembre

FAVALORO).
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Encuentro 4

Fecha Contenidos

9.00a13.00 hs Litigacion y practicas argumentativas y nuevo proceso pen,al: a
' ' " | cargo de los doctores David TERROBA y Tobias PODESTA (MPF).

13.00a14.00 hs. | Almuerzo.

Panel “El Ateneo como dispositivo de formacién: el aporte desde

18 de . A,
septiembre otros campos formativos a la Investigacion Criminal”:
14.00216.00 hs Gabriela FELIPPA (en el campo de la Salud Pdblica) (ISALUD)
' ' " | César ZERBINI (en el campo del Derecho)
(UBA)
Modera: Maria José SABELLI
Encuentro 5
Fecha Contenidos

Taller de investigacion de Femicidios: a cargo del Equipo
0.00a13.00 hs. | interdisciplinario de la Coordinacién de Politicas de Género, Ministerio

de Seguridad.
13.00a14.00 hs. | Almuerzo
2de Actividades de Profundizacién.
octubre
14.00 216.00 hs. Talleres Optativos:

- Disefio de talleres en la formacion en investigacion criminal.
- Eltrabajo con proyectos en la formacion en investigacion criminal.
- Lassimulaciones en la formacion en investigacion criminal.

Encuentro 6

Fecha Contenidos

Espacio Virtual Clase virtual “Elaboracién de consignas significativas en la
http://capacitacion.minseg.gob.ar | formacién en investigacion criminal”: coordina Mg. Marta
10 al 16 de octubre TENUTTO (UNLZ-UNIV. FAVALORO).
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Encuentro /7

Fecha Contenidos

Taller “Enriquecer la ensefianza de la investigaciéon criminal con
0.00a13.00hs. | tecnologias™: A cargo de Lic. Mariana FERRARELLI (UDESA) y del Ing.
23de Esteban NEME (IUPFA).

octubre | 13.00a14.00 hs. | Almuerzo.

Recapitulacion y actividad conclusiva.
14.00216.00 hs. Cierre de Curso a cargo de las autoridades del Ministerio de Seguridad.




