1.1. Identificacién de la Jurisdiccién:

La Administracion de Parques Nacionales es un Organismo descentralizado que goza
de autonomia normativa y autarquia financiera, que desarrolla sus funciones en la
Orbita del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, dependiente del Poder
Ejecutivo Nacional, al que el Estado Nacional le ha encomendado custodiar, difundir y
abrir al mundo muestras emblematicas del patrimonio natural y cultural de los
argentinos.

Las areas que hoy administra se encuentran comprendidas en el Sistema Nacional de
Areas Protegidas creado en 1934 por Ley N° 12.103, base del actual sistema. Dicha
norma fue sustituida en 1972 por la Ley N° 18.594 — creadora de las actuales
categorias de manejo — y hoy el sistema se halla regulado por la Ley Nacional N°
22.351.

Su finalidad, de acuerdo a lo expresado por el articulo 1° de la norma citada, es la de
administrar los Parques Nacionales, Monumentos Naturales y Reservas Nacionales.
Estas son areas del territorio de la Republica Argentina que, por sus extraordinarias
bellezas o riquezas en su flora o fauna autéctona, o en razén de un interés cientifico
determinado, deben ser protegidas y conservadas para realizar investigaciones
cientificas, educacion y goce de las presentes y futuras generaciones con ajuste a los
requisitos de Seguridad Nacional.

Asimismo, mediante la sancién del Decreto N° 2148/90, se establece la categoria de
las denominadas Reservas Naturales Estrictas (en adelante RNE) en tierras del
dominio de la Nacién comprendidas en sectores que forman parte de los Parques
Nacionales existentes, sin perjuicio de que se incluyan otros predios de propiedad
fiscal.

Por Decreto N° 453/94 se crean las categorias de Reservas Naturales Silvestres (en
adelante RNS), y de Reservas Naturales Educativas (en adelante RNEd), fijandose los
limites definitivos de estas ultimas.

Parques Nacionales: “Seran Parques Nacionales las &reas a conservar en su estado
natural, que sean representativas de una region fitozoogeografica y tengan gran
atractivo en bellezas escénicas o interés cientifico, las que seran mantenidas sin otras
alteraciones que las necesarias para asegurar su control, la atencion del visitante y
aguellas que correspondan a medidas de Defensa Nacional adoptadas para satisfacer
necesidades de Seguridad Nacional. En ellos estd prohibida toda explotacion
econémica con excepcion de la vinculada al turismo, que se ejercerd con sujecion a
las reglamentaciones que dicte la Autoridad de Aplicacion” (Articulo 4° de la Ley N°
22.351).

Monumentos Naturales: “Serdn Monumentos Naturales las areas, cosas, especies
vivas de animales o plantas de interés estético, valor histérico o cientifico a los cuales
se les acuerda proteccion absoluta. Seran inviolables, no pudiendo realizarse en ellos
0 respecto de ellos actividad alguna, con excepcién de las inspecciones oficiales e
investigaciones cientificas permitidas por la Autoridad de Aplicacion, y la necesaria
para su cuidado y atencion de los visitantes” (Articulo 8° de la Ley N° 22.351).
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Reservas Nacionales: “Seran Reservas Nacionales las areas que interesan para: la
conservacion de sistemas ecolégicos, el mantenimiento de zonas protectoras del
Parque Nacional contiguo, o la creacion de zonas de conservacion independiente,
cuando la situacién existente no requiera o admita el régimen de un Pargue Nacional.
La promocion y desarrollo de asentamientos humanos se hara en la medida que
resulte compatible con los fines especificos y prioritarios enunciados” (Articulo 9° de la
Ley N° 22.351).

Reservas Naturales Estrictas: “Designase con el Titulo de Reserva Natural Estricta
al tipo de area protegida que ofrezca las maximas garantias para la conservacion de la
diversidad biolégica argentina, que asi sea determinada por Decreto del Poder
Ejecutivo Nacional”. “Seran protegidas como Reservas Naturales Estrictas aquellas
areas del dominio de la Nacién de gran valor bioldgico que sean representativas de los
distintos ecosistemas del Pais que contengan importantes poblaciones de especies
animales o vegetales autéctonas” (Articulos 1° y 2° del Decreto N° 2148/90).

Reservas Naturales Silvestres: “Designase con el Titulo de Reserva Natural
Silvestre a aquellas areas de extension considerable que conserven inalterada o muy
poco modificada la cualidad silvestre de su ambiente natural y cuya contribucion a la
conservacion de la diversidad bioldgica sea particularmente significativa en virtud de
contener representaciones validas de uno o mas ecosistemas, poblaciones animales o
vegetales valiosas a dicho fin, a las cuales se les otorgue especial proteccién para
preservar la mencionada condicion.” (Articulo 1° del Decreto N° 453/94).

Reservas Naturales Educativas: “Designase con el Titulo de Reserva Natural
Educativa a aquellas areas que, por sus particularidades o por su ubicacién contigua o
cercana a las Reservas Naturales Estrictas o Silvestres, brinden oportunidades
especiales de educacion ambiental o de interpretacion de la naturaleza” (Articulo 6°
del Decreto N° 453/94).

1.1.1 Lineamientos Estratégicos de la Administracion de Parques Nacionales:

Por Resoluciéon HD N° 476/18 se aprobaron los “Lineamientos Estratégicos de la
Administracion de Parques Nacionales”. Los objetivos de la Administracion son la
proteccion y conservacion de Areas Protegidas para las presentes y futuras
generaciones, para el goce de sus visitantes, su educacion, y la investigacion
cientifica.

Estos Lineamientos Estratégicos constan de dos (2) partes:

= Politicas y Lineamientos:
Mision:
Los Parques Nacionales, Monumentos Naturales y Reservas Nacionales de nuestro
pais, por sus extraordinarias bellezas o riquezas en flora y fauna autoctona o en razén
de un interés cientifico determinado, deben ser protegidos y conservados para

investigaciones cientificas, educacién y goce de las presentes y futuras generaciones.
(Ley N° 22.351 de fecha 4 de noviembre de 1980).

Vision:
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La APN se esfuerza para gestionar y promover las areas protegidas del pais con
excelencia a nivel mundial.

Su admiracion y entendimiento por parte del visitante y la sociedad debe ser fuente de
inspiracion y provocar una modificacion positiva en su relacion personal con el
ambiente.

Asimismo, se establecieron mediante la resolucion citada los lineamientos aplicables
para:

= Direccion.

= Gestion de los Parques Nacionales.
= Conservacion.

= Uso Publico.

= QObras e Infraestructura.

= Recursos Humanos.

= Relaciones con la Comunidad.

Objetivos:

= |Incrementar la superficie de é&reas protegidas en ecorregiones
subrepresentadas.

= Poner en funcionamiento el “Sistema Nacional de Areas Marinas Protegidas”

= Aumentar la visitacion.

= Aumentar los ingresos propios: concesiones, visitacion, donaciones.

= Actualizar los Planes de Gestion de todos los Parques Nacionales para
mantener su vigencia.

= Promover la reintroduccion y traslocacién de especies.

= Promover la restauracion de ecosistemas.

= Profesionalizar y aumentar la dotacion de Guardaparques.

= |Impulsar la conectividad en todas las areas protegidas.

= Simplificar y agilizar los procesos administrativos.

= Revisar y actualizar los reglamentos internos.

1.2 Politica Presupuestaria y actividades programaticas:

La siguiente informacion fue obtenida del Presupuesto 2022 presentado ante la Oficina
Nacional de Presupuesto en agosto del corriente afio.

La Administracion de Parques Nacionales (en adelante APN) es el Organismo rector
en materia de conservacion de recursos naturales y culturales in situ en el pais.

Este sistema esta constituido por cuarenta y nueve' (49) unidades de conservacion,
distribuidas a través del pais, con una superficie de mas de 4.300.000 de hectareas
continentales y mas de 13.400.000 hectareas marinas. A esto se le agrega las
especies vivas y que son Monumentos Naturales (ballena franca, huemul, taruca y
yaguareté).

Este presupuesto esta basado en el cumplimiento de estos principios mediante la
implementacion de las acciones que se describen a continuacion:

1 ~ . < . . . ~ .
Corresponde sefialar que la cantidad de Areas Protegidas, como la cantidad de hectareas sefialadas en el parrafo

anterior, son las establecidas en el citado Anteproyecto de Presupuesto 2022. Sin perjuicio de ello esta Unidad de

Control valida, a los efectos de universo auditado, lo determinado en el punto 1.5 del presente Plan Anual de Trabajo.
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« Efectuar la identificacion, evaluacion y gestion de nuevas areas para incorporarlas al
sistema nacional, con el propésito de dar cumplimiento de las metas internacionales
establecidas.

* Disefo, evaluacion y actualizacion de los Planes de Gestion de las Areas Protegidas,
documentos rectores del manejo en la jurisdiccion de esta Administracion.

« Activar el desarrollo de la investigacion cientifica a fin de ampliar los criterios en el
manejo y la gestion de las areas protegidas.

* Promover la regeneracion de ecosistemas.

« Fortalecer la investigacion cientifica y la conservacion de las Areas Marinas
Protegidas.

* Fortalecer y gestionar los Planes de Control de Especies Exoéticas Invasoras que
representan una amenaza a la biodiversidad.

* Promover el aprovechamiento social y econdmico de los recursos naturales, siempre
bajo los criterios de sustentabilidad y cuidado del patrimonio ambiental y cultural. -
Establecer y promover la gestion integral de los residuos de las areas protegidas para
minimizar su impacto y maximizar su aprovechamiento.

* Mejorar la infraestructura edilicia operativa y de uso publico, a partir de
construcciones sustentables y energéticamente eficientes.

* Incorporaciéon de las energias renovables en la infraestructura de las é&reas
protegidas.

» Actualizacion del cuadro tarifario, adecuando el mismo a los valores internacionales
para los turistas provenientes de otros paises y con valores preferenciales para los
locales, nacionales y regionales.

* Incorporacién de nuevas tecnologias para reducir los costos operativos, generar
modelos de intervencidn y optimizar los recursos humanos.

* Implementar sistemas de evaluacion para mejorar la calidad turistica.

* Promover campafias activas de promocion de los Parques Nacionales como destino
turistico.

* Invertir fuertemente en la formacion y capacitacion del personal como uno de los
principales activos de la institucion.

+ Disefiar una nueva imagen institucional, basada en la comunicacion interna y
externa, que vincule a la APN como constructora de identidad nacional.

* Promover la vinculacion global y regional con otras administraciones de areas
protegidas.

+ Afianzar la regionalizacion del organismo con el objeto de generar estructuras
institucionales mas dinamicas que permitan realizar acciones y planificaciones
integrales.

* Fomentar la articulacion con gobiernos locales, comunidades y otros organismos
estatales. Construir lineas de trabajo que signifiquen aportes a la politica publica.
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1.3 Estructura Administrativa:

Por Decision Administrativa N° 1422/16 de fecha 6 de diciembre de 2016, se aprobo la
estructura organizativa de primer nivel operativo de la Administracion de Parques
Nacionales, de conformidad con el Organigrama y Responsabilidad Primaria y
Acciones.

A través de la Resolucion HD N° 410/16, se aprobd la estructura organizativa de
segundo nivel operativo de la APN, incluyendo las Coordinaciones.

A partir del dictado de la Ley N° 27.037, se crea el Sistema Nacional de Areas Marinas
Protegidas (en adelante SNAMP) y se designa como autoridad de aplicacion a la APN
(Decreto PEN N° 402/17).

Posteriormente se creé la Direccién Nacional de Areas Marinas Protegidas a través de
la DA N° 58/19.

A continuacion, se expone el Organigrama del Organismo:

1.4 Dotacion del Personal del Organismo:

La Direccién General de Recursos Humanos inform6 mediante NO-2021-94439664-
APN-DGRH#APNAC la dotacion real de personal de la Administracion de Parques
Nacionales (cargos ocupados y financiados). Se exhibe en el cuadro siguiente a nivel

global:
Planta Permanente Escalafén 226 - Personal de 552
Guardaparques
Escalafén 300 — SINEP 344
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Subtotal 896
Planta Temporaria Escalafon 998 — Brigadistas para Incendio 353
Decreto 1421/02 586
Decreto 1109/17 58
Planta Transitoria SINEP 115
Subtotal 1112
Fuera de Nivel Escalafon 101 — Autoridades del PEN 6
Extracalafonarios 2
Adscriptos 5
Subtotal 13
Ad Honorem 1
TOTAL GENERAL | 2022

1.5 Distribucidon Geografica del Organismo:

A continuacion, se exhibe el mapa obtenido del Sistema de Informacion de
Biodiversidad (en adelante SIB) en el cual se representan las Areas Protegidas.
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1.5.1 Areas Protegidas:

A continuacion, se detallan las Areas Protegidas y Monumentos Naturales de la APN:

p; INSTRUMENTO | SUPERFICIE - CATEGORIA
Nro. AREA PROTEGIDA DE CREACION (ha) UBICACION | ECORREGIONES INTERNACIONAL
Parque Nacional Ley Nacional
1 Quebra.da del 24.749/96 35396 Coérdoba Chaco Seco
Condorito
Altos Andes,
) Parque Nacional El Ley Nacional San Juan Monte de
Leoncito 25.656/02 89.706 Sierrasy
Bolsones, Puna
Parque Nacional Ciervo | Ley Nacional Buenos Delta e Islasdel | _...
3 de los Pantanos 27.456/18 5.200 Aires Parana Sitio RAMSAR
Parque Nacional El Ley Nacional . . -
4 Palmar 16.802/65 8213 Entre Rios | Espinal Sitio RAMSAR
Parque Nacional Pre- Ley Nacional . Deltaelslas del | _. .
> | Delta 24.063/92 2.608 Entre RIoS | parang Sitio RAMSAR
Altos Andes, Reserva de
6 Parque Nacional San Ley Nacional San Juan Monte de Bidsfera, Sitio de
Guillermo 25.077/99 166.000 Sierrasy Patrimonio
Bolsones, Puna | Mundial
Chaco Seco,
Parque Nacional Sierra | Ley Nacional . Monte de .
7 L RAMSAR
de las Quijadas 24.015/91 73.785 San Luis Sierras 'y Sitio >
Bolsones
3 Parque Nacional Ley Nacional La Rioja 2?:::;2 ::/Ie f’:'lc(:i:'\inio
Talampaya 24.846/97 213.800 Bolsones Mundial
Parque Nacional Ley Nacional Buenos .
9 . . P Sitio RAMSAR
Campos del Tuyd 26.499/09 3.040 Aires ampa o
Parque Nacional Islas Ley Nacional DeltaelIslas del | ...
101 ge santa Fé 26.648/10 4.096 santafe | o ang Sitio RAMSAR
Parque Nacional Ley Nacional
11 Traslasierra 27.435/18 44.168 Cordoba Chaco Seco
Reserva Natural Decreto
12 | Educativa Colonia Nacional 3 Chaco Chaco Himedo
Benitez 2.149/90
. Ley Nacional .
13 | Parque Nacional Chaco 14.366/54 14.981 Chaco Chaco Himedo
14 | Parque Nacional Iguazu Ley Nacional Misiones selva ls’g'lc?i:'\inio
g & 12.103/34 67.698 Paranense )
Mundial
Parque Nacional Ley Nacional . Esteros del
1
> Mburucuya 25.447/02 17.086 Corrientes Ibera
Parque Nacional Rio Ley Nacional . "
16 Pilcomayo 14.073/51 51889 Formosa Chaco Himedo | Sitio RAMSAR
Reserva Natural Estricta Dec_reto - Selva
17 San Antonio Nacional 480 Misiones Paranense
2.149/90
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a INSTRUMENTO | SUPERFICIE 2 CATEGORIA
Nro. AREA PROTEGIDA DE CREACION (ha) UBICACION | ECORREGIONES INTERNACIONAL
Parque Nacional El Ley Nacional
1 Ch Ch
8 | Impenetrable 26.996/14 128.000 aco aco Seco
. , | Ley Nacional . Esteros del
1 P N I C t
9 arque Nacional Ibera 27481/18 195.094 orrientes Ibera
Ley Nacional .
20 Parque Nacional 24.526/95 - Tucuman Altos Andes, f’:'lc(:i:winio
Aconquija 26.630/10 - 76.207 Yungas Mundial
27.451/18
. .., | Ley Nacional Reserva de
21 | Parque Nacional Baritu 20.656/74 79,439 Salta Yungas Bidsfera
27 Parque Nacional Zigjt\:l Jujuy Yungas Reserva de
Calilegua 1.733/79 76.306 Bidsfera
Altos Andes,
23 Parque Nacional Los Ley Nacional Salta 2?;:;2 de
Cardones 24.737/96 64.117 v
Bolsones, Puna,
Yungas
. Ley Nacional Santiago
24 | Parque Nacional Copo 25.366/00 118.119 Del Estero Chaco Seco
Reserva Natural Ley Nacional Reserva de
25 | Formosa 17.916/68 9.005 Formosa | Chaco Seco Bidsfera
2% Reserva Nacional Ley Nacional Salta Chaco Seco,
Pizarro 27.093/15 7.837 Yungas
27 Reserva Nacional El Ley Nacional Salta Yungas Reserva de
Nogalar de los Toldos 26.129/06 3.275 & Bidsfera
)8 Monumento Natural Ley Provincial Jujuy Puna gie;;;vrz dSeitio
Laguna de los Pozuelos |3.749/80 16.000 RAMSAR
Decreto
29 | Parque Nacional El Rey | Nacional Salta Yungas
18.800/48 44.162
Decreto
Parque Nacional Nacional Estepa
30 Bosqu.es Petrificados de 7.25.2/54 - Ley 78.543 Santa Cruz Patagnica
Jaramillo Nacional
26.825/12
. Decreto Bosqules. Sitio de
Parque Nacional Los . Patagonicos, . .
31 Glaciares Nacional 731.932 Santa Cruz Estena Patrimonio
105.433/37 ' pa_ Mundial
Patagonica
Parque Nacional Monte | Ley Nacional Estepa
32 | Lesn 25.945/04 62.169 Santa Cruz | o eénica
. . Decreto Bosqu,es_
Parque Nacional Perito . Patagonicos,
33 Moreno Nacional 142.120 Santa Cruz Estena
105.433/37 ' pa
Patagodnica
34 Parque Nacional Tierra | Ley Nacional Tierra Del | Bosques
del Fuego 15.554/60 68.909 Fuego Patagdnicos
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a INSTRUMENTO | SUPERFICIE 2 CATEGORIA
Nro. AREA PROTEGIDA DE CREACION (ha) UBICACION | ECORREGIONES INTERNACIONAL
Parque .
Ley N I
35 | Interjurisdiccional ey Maciona Santa Cruz | Mar Argentino
. 26.817/12 72.663
Marino Makenke
Parque .
S Ley Nacional .
36 Interjurlsdlcc!on?! 26.818/12 159.526 Santa Cruz | Mar Argentino
Marino Isla Pingliino
Ley Nacional y
. Decreto
37 EZIQ uc?n?aac'onal Nacional LN. 1, ¢ 154 santa Cruz Ezttipfsmca
& 27.081/15, ' &
D.N. 838/18
Reserva Natural Decreto
38 Silvestre Isla de los Nacional Tierra Del | Bosques
Estados y Archipiélago 52.784 Fuego Patagdnicos
~ 929/16
de Aio Nuevo
Decreto Reserva de
Parque Nacional Los . Bosques Bidsfera, Sitio de
39 Alerces Nacional 259.822 Chubut Patagdnicos Patrimonio
105.433/37 ' & )
Mundial
0 Parque Nacional Los Ley Nacional Neuauen Bosques Reserva de
Arrayanes 19.292/71 1.796 q Patagdnicos Bidsfera
Decreto Bosques Reserva de
41 | Parque Nacional Lanin | Nacional Neuquen . .
412. P Biosf
105.433/37 000 atagonicos iosfera
. Decreto-Ley
42 E:rz:z II;IIZCr:S;al Nacional 11.250 Neuquen FE’Zttsznica Sitio RAMSAR
& 63.601/40 ' &
D M
Parque Nacional Lihué ec.reto onte de
43 Calel Nacional 37514 La Pampa |Llanurasy
609/76 ) Mesetas
Bosques
Parque Nacional Ley Nacional . Patagonicos, Reserva de
a4 Nahuel Huapi 12.103/34 717.261 Rio Negro Estepa Bidsfera
Patagdnica
Decreto
Nacional
Parque Nacional Lago Decreto Nac. Bosques Reserva de
45 Chubut . L.
Puelo 105.433/37 - 27.674 Patagdnicos Bidsfera
Ley Nac.
19.292/71
Parque
E
6 Interjurisdiccional Ley Nacional Chubut P;‘:\pzmca Reserva de
Marino Costero 26.446/09 103.574 & g Bidsfera
. Mar Argentino
Patagonia Austral
Area Marina Protegida | Ley Nacional Mar .
47 Mar A t
Yaganes 27.490/18 6.883.431 |Argentino | o' EENNO
48 ﬁ;eguanlrjlrné\a-PBr:r:iilda Ley Nacional Mar Mar Argentino
27.490/18 3.233.630 | Argentino &

Burdwood Il
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“ INSTRUMENTO | SUPERFICIE < CATEGORIA
Nro. AREA PROTEGIDA DE CREACION (ha) UBICACION | ECORREGIONES INTERNACIONAL
Area Marina Protegida | Decreto
49 | Namuncura - Banco Nacional Mar Mar Argentino
Burdwood | 888/19 2.800.000 Argentino
Superficie total protegida 17.566.737

Superficie Argentina (ha): 279.181.000
Superficie nacional protegida (ha): 17.566.737
Superficie marina protegida (ha): 13.149.249
Porcentaje Nacional protegida (%): 11

1.5.2 Monumentos naturales:

Id Area Protegida Instrumento de Creacion Afo de Creacion
1 | MN Yaguareté Ley Nacional 25.463/01 2001
2 | MN Taruca Ley Nacional 24.702/96 1996
3 | MN Ballena Franca Austral Ley Nacional 23.094/84 1984
4 | MN Huemul Ley Nacional 24.702/96 1996

1.5.3 Areas Marinas Protegidas:

La creacion del Sistema Nacional de Areas Marinas Protegidas (SNAMP) implica un
importante salto cualitativo para el pais en términos de conservacion, aportando a la
proteccion de la riqueza biolégica oceanica y los recursos pesqueros.

La Argentina, como parte del Convenio sobre la Diversidad Biolégica (Ley N° 24.375),
tomo el compromiso junto con otros paises adherentes, de aplicar el Plan Estratégico
para la Diversidad Bioldgica 2011-2020, el cual incluye las Metas de Aichi para la
Diversidad Biologica.

En lo que respecta a la proteccion maritima, la Meta de Aichi N° 11 establece lo
siguiente: “Para 2020, al menos el 17% de las zonas terrestres y de las aguas
interiores y el 10% de las zonas marinas y costeras, especialmente las que revisten
particular importancia para la diversidad biol6gica y los servicios de los ecosistemas,
se habran conservado por medio de sistemas de areas protegidas administrados de
manera eficaz y equitativa, ecolégicamente representativos y bien conectados, y de
otras medidas de conservacion eficaces basadas en areas, y estas estaran integradas
a los paisajes terrestres y marinos mas amplios.”

Entre los objetivos de creacion del SNAMP ocupan un lugar de importancia las
actividades cientificas de investigacion y monitoreo en el Mar Argentino.
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Esto resulta fundamental para la generacion de conocimiento orientado a conservar la
biodiversidad marina, la calidad del paisaje y los procesos ecol6gicos a gran escala.
De esta manera, contribuye al fortalecimiento de la toma de decisiones en torno a la
gestion de las areas protegidas marinas.

A principios de 2021 la APN implementé un monitoreo acustico en el Mar Argentino.
Este relevamiento constituy6é su primer operativo de control efectivo y recopilacion de
datos cientificos bajo el rol de autoridad de aplicacion del SNAMP.

La APN incorporo6 el bugue Capitan Oca Balda como nave insignia de su flota marina.

El buque fue transferido desde el Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo
Pesquero (INIDEP) y se encuentra en proceso de reparacion y puesta en valor para
ajustar su estructura y funcionamiento a las nuevas prestaciones que realizara en las
areas protegidas del Mar Argentino.

1.5.4 Reservas de la Defensa:

El 14 de mayo de 2007, esta APN suscribié un Convenio Marco de Colaboracion con
el Ministerio de Defensa, con un espiritu de cooperacién permanente. El mismo fue
ratificado mediante la Resolucion HD N° 100/07. Si bien el Ministerio de Defensa y la
APN tienen misiones y funciones diferentes, se logré coincidir en la importancia de la
gestion de las Reservas Naturales de la Defensa para la conservacion de la
biodiversidad. Sin embargo, al no existir jurisdiccion ni dominio de la APN sobre las
areas, tanto las decisiones acerca de la gestion como la normativa aplicable en el
territorio no son responsabilidades atribuibles a este Organismo.

En el Convenio, las partes dejaron establecido el marco de cooperacion institucional
tendiente al logro de los siguientes objetivos:

1. Contribuir a la formulacién de la politica referente a Espacios Naturales de
Interés para la Conservacion de la Biodiversidad (ENIC), a los fines de su
inclusion en la Politica de Preservacion Ambiental que lleva adelante el
Ministerio de Defensa.

2. Relevar e identificar los sitios de interés para la conservacion de la
biodiversidad en las areas marinas y tierras bajo jurisdiccion federal
pertenecientes al dominio privado de la Nacion y asignadas en uso y
administracién a las Fuerzas Armadas, a efectos de propiciar nuevos espacios
protegidos, sin que su formulacidbn necesariamente altere sus condiciones de
dominio ni su afectaciéon originaria, y bajo condiciones de cooperacion y
coordinacion que las partes acordaran para cada proyecto particular.

3. Contribuir a la conservacion, proteccion, mejora y recuperacion medioambiental
de los espacios objeto del Convenio Marco.

4. Promover la adopcion de estandares para la mediciébn del desempefio
ambiental en los ENIC sujetos al Convenio Marco.

5. Propender a minimizar el impacto ambiental de las actividades propias de las
Fuerzas Armadas en los ENIC, sin afectar su normal desenvolvimiento.

6. Implementar programas de formacion, informacion y divulgacion del patrimonio
natural de la Nacion.

7. Propiciar y gestionar financiamiento para los proyectos ambientales a
desarrollar en las areas objeto del Convenio Marco.
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En el siguiente cuadro se detallan las Reservas de la Defensa:

r INSTRUMENTO | ANO DE | SUPERFICIE a
Nro. AREA PROTEGIDA DE CREACION | CREACION (ha) UBICACION | ECORREGIONES
Reserva Natural de la
Defensa Campo Mar Protocolo Buenos
1 2 1.77 P
Chiquita - Dragones de adicional 4 003 8 Aires ampa
Malvinas
, |ReservaNatural dela Protocolo 2009 13.628 |Cordoba | Chaco Seco
Defensa La Calera adicional 5
3 Reserva Natural de Ila Prc'>t'ocolo 2008 8.800 | Misiones Selva
Defensa Puerto Peninsula adicional 2 Paranense
Reserva Natural de la Protocolo Estepa
4 . .. 2008 7.000 | Chubut .
Defensa Punta Buenos Aires | adicional 1 ubu Patagonica
Reserva Natural de la Protocolo
. 2012 2. F h HU
> Defensa Campo Garabato adicional 13 0 600 | Santa Fe Chaco Humedo
Reserva Natural de la Protocolo Buenos
6 | Defensa Baterias - Charles - 2013 1.000 | . Pampa
. adicional 8 Aires
Darwin
Reserva Natural de la Protocolo
/ Defensa Isla El Tala adicional 7 2012 2.000 | Santa Fe
g |ReservaNaturaldela Protocolo 2014 3389 | Cordoba | Chaco Seco
Defensa Ascochinga adicional 10
Reserva Natural de la Protocolo
9 | Defensa Estancia Los .. 2021 382.992 |San Juan
. adicional 18
Manantiales
Reserva Natural de la Protocolo Buenos
1 2021 417
0 Defensa Faro Querandi Adicional 16 0 Aires
Reserva Natural de la Protocolo
11 .. 2021 559 | Chubut
Defensa Faro Punta Delgada | adicional 17 ubu
Reserva Natural de la Protocolo .
12 Defensa Isla Martin Fierro Adicional 15 2021 211 | Entre Rios
13 Reserva Natural de la Pr(.)t.ocolo 2021 215.375 | Mendoza
Defensa Uspallata adicional 14

1.5.5 Areas Protegidas en proceso de Creacion:

Laguna El Palmar (Chaco):

- Representacion (5000 has. aprox) de Laguna, palmar-pajonal y selva en galeria, que
forma parte del valle de inundacién del Rio Paraguay y es componente del “Humedal
Chaco”.

- El principal valor de conservacion es la laguna dotada de una gran riqueza icticola.

- Se destaca la presencia de aguara guazi y oso hormiguero.

Campos San Juan (Misiones):

- Representacion (5000 has aprox.) de diferentes ambientes como selvas, isletas de
monte nativo, areas inundables, pedregales, pastizales y pajonales.
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- Refugio clave para especies de fauna amenazada como el Burrito Ocelado y el tordo
amarillo, entre otras, y “Area Importante para la Conservacion de las Aves”.

- Dos especies de tortugas, tres especies de falsas corales posiblemente endémicas
de esta ecorregién, y especies de ofidios en peligro de extincién.

Ansenuza (Cérdoba):

- Gran diversidad de ambientes: enorme espejo de agua salina, los cauces de los rios
y lagunas permanentes y temporarias, playas barrosas, matorrales de arbustos y
cardones, bosques de tipo chaquefio y amplios pastizales y sabanas inundables.

- Importante diversidad y abundancia de aves: el 66% de todas las especies de aves
migratorias y playeras registradas en el pais y el 85% de las 447 especies de aves de
la provincia.

Islotes Lobos (Rio Negro):
- El sector terrestre presenta elementos floristicos patagonicos y arbustos del monte.

- 27 especies de mamiferos terrestres nativos (comadrejita patagonica, huroncito, gato
del pajonal, mara, etc.) y marinos (ballena franca austral, lobo marino de un pelo,
delfines, etc.)

- 94 especies de aves terrestres y 61 de aves marinas y costeras.

1.6 Normativa aplicable:

1.6.1 Administracion de Parques Nacionales Ley N° 22.351:

El Organismo cuenta con un régimen legal establecido por la Ley N° 22.351. El mismo
establece criterios bdasicos que justifican la creacibn de Parques Nacionales,
Monumentos Naturales o Reservas Nacionales. Asimismo, contempla el tratamiento
gue debe aplicarse a la poblacion establecida en una zona declarada PN, RN o MN, el
dominio de la Fauna Silvestre dentro de los mismos y el caracter autarquico de la APN
al fijar sus atribuciones y funciones, entre las que podemos destacar:

- El manejo, la fiscalizacién y la administracion del patrimonio del Organismo y de los
bienes afectados a su servicio.

- La aplicacion de sanciones por infracciones a la ley, su decreto reglamentario y
demas normativa.

- El otorgamiento de concesiones para la explotacion de todos los servicios necesarios
para la atencion del publico, y la caducidad de las mismas en caso de incumplimiento
por parte de los concesionarios.

- La Intervencion obligatoria en el estudio, programacién y autorizacién de cualquier
obra publica dentro de su jurisdiccion.

- La autorizacion de los proyectos constructivos privados, con el fin de asegurar la
armonia con el escenario natural, el cuidado del ecosistema y el cumplimiento de las
normas legales atinentes a zonas de Frontera y Seguridad.

- El establecimiento de regimenes sobre acceso, permanencia, transito y actividades
recreativas en su jurisdiccion.
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- EI manejo de la riqueza forestal existente, lo que le permitird autorizar su
aprovechamiento y tomar las medidas de proteccidn que juzgue convenientes o
necesarias.

- La elaboracion y aprobacion de los Planes Maestros y de Areas Recreativas.

- La contratacion, previo concurso de antecedentes y oposicion, de cientificos o
técnicos argentinos. En casos excepcionales se podra contratar en forma directa a
cientificos o técnicos nacionales y/o extranjeros.

- Facultar al PEN para establecer, mediante régimen especial, la contratacién de
publicidad, estudios e investigaciones cientificas técnicas, asi como para la realizacién
de proyectos y planes de obras y la adquisicién de bienes de valor cientifico.

- La organizaciéon de la Administracion y Direccién del Organismo, estableciendo que
la misma se compondra de:

e Un Presidente.
e Un Vicepresidente.

e Cuatro (4) Vocales del Directorio.

1.6.2 Normativa especifica segin materia:

Atento lo manifestado, se procede seguidamente a enumerar la normativa vigente de
aplicacion obligatoria para quien ejerza funciones o se encuentre dentro del area de
jurisdiccién de la APN. Citando asimismo la normativa aplicable de caracter nacional.

1.6.2.1 Conservacion de los recursos naturales y culturales:

—Ley N° 22.421. Reglamentada por el Decreto N° 691/81 - Conservacion de la Fauna.
- Ley N° 25.675. Ley General del Ambiente - Bien juridicamente protegido.

- Ley N° 25.743 Proteccién del Patrimonio Arqueoldgico y Paleontolégico

- Ley N° 26.331. Presupuestos minimos de proteccion ambiental de los bosques
nativos.

- Ley 26.639. Régimen de Presupuestos Minimos para la Preservacion de los
Glaciares y del Ambiente Periglacial.

- Ley N° 27.037. Creacion del Sistema Nacional de Areas Marinas Protegidas.
- Resolucién HD N° 115/01.Reglamento de Conservacion de Recursos Culturales

- Resolucién Interventor N° 136/01. Primer taller sobre animales problema en las
areas protegidas.

- Resolucion HD N° 13/06. Tramitacion de documentos oficiales que amparan el
transporte y/o la tenencia de individuos, productos y/o subproductos de la fauna
silvestre provenientes.

- Resolucion HD N° 142/06. Reglamento Forestal para los Monumentos Naturales,
Parques y Reservas Nacionales de la Region Andino Patagénica
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- Resolucion HD N° 210/06. Procedimiento para la intervencién con quemas
prescriptas

- Resolucion HD N° 172/07. Lineamientos Estratégicos para el manejo de especies
exoticas en la APN APN.

- Resolucién PD N° 169/10. Elaboracion de planes de gestion.

- Resolucion HD N° 127/11. Aprobar la herramienta metodoldgica para la medicién de
la efectividad de la gestion.

- Resolucion HD N° 59/13. Reglamento para la tenencia de perros, gatos y otras
mascotas en jurisdiccion de la APN.

- Resolucién HD N° 291/13. Reglamento para la Proteccién y Manejo de la Fauna
Silvestre en Jurisdiccion de la Administracion de Parques Nacionales.

- Resolucién HD N° 81/16. Reglamento de investigacion.
- Resolucién HD N° 203/16. Reglamento para la Evaluacion del Impacto Ambiental.

- Resolucion HD N° 272/16. Plan Manejo Fuego. Mediante la resolucion se establece
gque todas las &reas protegidas deberan confeccionar Planes de Manejo del Fuego
(PMF), con excepciones justificadas. Los PMF se aprobaran por Disposicion conjunta
de la Direccion de Lucha contra Incendios Forestales y Emergencias y de las
Direcciones Regionales.

- Resolucion HD N° 357/16. Guia para la clasificaciéon de senderos pedestres en
areas protegidas bajo jurisdiccion de la APN.

- Resolucién HD N° 413/16. Guia Evaluacion Riesgo Caida Arboles.

- Reglamento de pesca deportiva para la temporada (se aprueba anualmente por
Resolucién HD).

- Reglamento del Uso y Manejo del Espacio en los Parques Nacionales,
Monumentos Naturales y Reservas Nacionales.

- Guia para la evaluacion del riesgo de caida de arboles en areas recreativas de la
region patagonica.

- Programa de Gestién Integral de Residuos en Areas Protegidas, .RESFC-2020-
187-APN-D#APNAC

- Reglamento para la Reduccién Progresiva y Prohibicién Especifica de los
Plasticos en Jurisdiccion de la APN, RESFC-2020-19-APN-D#APNAC

- Lineamientos Técnicos para el Ordenamiento y Manejo Ganadero en Areas
Protegidas de la APN - RESFC-2020-223-APN-D#APNAC

1.6.2.2 Cuerpo de Guardaparques Nacionales:

- Ley N° 23.764. Régimen previsional al que estara sujeto el personal del Cuerpo de
Guardaparques Nacionales.

-Decreto N° 1455/87: Reglamento del Cuerpo de Guardaparques Nacionales.

-Decreto N° 56/06: Mision, ambito de actuacion, funcion, atribuciones y obligaciones
del Cuerpo de Guardaparques Nacionales.
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-Resolucién HD 2021-279-APN-D#APNAC Reglamento General de actuacion para la
utilizacion de armas de fuego por parte del Cuerpo de Guardaparques Nacionales.

-Circular de la Direccion de Administracion obrante en el IF 2018-19533593-APN-
DADAPNAC (cargos patrimonial/operativo Armas de fuego).

1.6.2.3 Viviendas Oficiales:

-Resolucién N° 342/77: Reglamento para la asignacion y uso de viviendas oficiales y
normas supletorias del derecho privado en lo que sea pertinente.

-Resolucién N° 971/77: Modifica reglamento para la asignacién y uso de viviendas
oficiales y normas supletorias del derecho privado en lo que sea pertinente.

-Resolucion HD N° 241/07 Reglamento de Construcciones para los Parques,
Monumentos y Reservas Nacionales

-Circular Direccién de Administracion N° 20/08. Seguros de Viviendas.

1.6.2.4 Uso publico:
-Resolucién HD N° 92/03: Metodologia Uso Publico.

-Resolucién HD N° 37/12: Reglamento para la venta de artesanias en jurisdiccion de
la APN.

-Resolucién HD N° 203/16: Reglamento para la evaluacién de impacto ambiental en
la APN.

-Resolucién HD N° 357/16: Guia para la clasificacion de senderos pedestres en areas
protegidas bajo jurisdiccién de la APN.

-Resolucién HD N° 103/18: Sistema de Pictogramas de la Administracion de Parques
Nacionales y Sistema de Carteleria de la Administracién de Parques Nacionales para
Informacion al Visitante.

-Resoluciéon HD N° 531/19: Reglamento de seguros obligatorios en Jurisdiccion de
APN vy el Instructivo del Reglamento de seguros en APN.

-Resolucion HD N° 532/19: Reglamento de otorgamiento de Licencias de Uso de la
marca APN por parte de terceros.

-Resoluciéon HD N° 164/19: Reglamento para la instalacién/construccion y uso de
muelles y embarcaderos deportivos en los espejos de agua dentro de toda la
jurisdiccién de la Administracion de Parques Nacionales

-Resoluciéon HD N° 401/19: Permiso de circulacién vehicular de transportes en
jurisdiccion de APN (ex Registro de Transportistas).

-Resolucién HD N° 510/19: Reglamento de Campamentos y Areas Recreativas de
uso diurno en jurisdiccion de la APN

-Disposicién DNUP-DI-2018-14-APN-DNUP: Pautas generales para la comunicacion
al visitante de los Parques Nacionales Sistema de carteleria y pictogramas para la
APN.
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-Circular 1F-2019-104222881-APN-DNUP#APNAC: Guia referencia de carteleria en
idioma extranjero (listado carteles, indicativos, orientativos y de seguridad en APN)

1.6.2.5 Prestadores de servicios turisticos Uso Publico:

-Resolucién HD N° 240/11: Reglamento para el Otorgamiento de Permisos de
Servicios Turisticos.

-Resolucién HD N° 126/15: Modifica los plazos de la Resolucién N° 240.
-Resolucién HD N° 203/16: Reglamento para la Evaluacion Ambiental.
-Resolucion HD N° 223/17: Otorgamiento transitorio de permisos.

-Resoluciéon HD N° 531/19: Reglamento de seguros obligatorios en Jurisdiccion de
APN vy el Instructivo del Reglamento de seguros en APN.

-Resolucién HD N° 359/19: Normativa general con relacion a la restriccion del uso de
motores DOS (2) tiempos carburados convencionales para todas las actividades
nauticas desarrolladas en los cuerpos de agua de los Parques Nacionales.

-Resolucion HD N° 19/20: Reglamento para la Reduccién Progresiva y Prohibicion
Especifica de los Plasticos en Parques Nacionales

1.6.2.6 Guias de Turismo y otras categorias:

-Resolucion HD N° 113/19: Reglamento de Guias de las Areas Protegidas que luce
como Anexo IF-2019-16212598-APN-DC#APNAC

-Circular TAD para prestadores y guias IF -2018-20882968-APN-DNUP#APNAC

1.6.2.7 Producciones filmicas en Parques Nacionales:

Resolucion HD N° 66/13: Reglamento para eventos especiales en Parques
Nacionales.

Resolucion HD N° 297/18: Normativa para la realizacion de actividades filmicas y
fotogréficas.

1.6.2.8 Fiscalizacién Concesiones:

Resolucion HD N°403/20, mediante la cual se aprueba el “Manual de Procedimiento
para el Control y Fiscalizaciéon de Prestaciones de Servicios Turisticos” obrante como
documento IF-2020-72454069-APN-DC#APNAC.

1.6.2.9 Educacion:
- Resolucién HD N° 16/02: Aprobar politicas rectoras de educacion ambiental.

-Resoluciéon HD N° 490/17 Aprueba las Politicas de Educacibn Ambiental en la
Administracion de Parques Nacionales
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-Resolucion HD N° 244/21: Programa de Educacién Ambiental para toda la APN
Anexo IF-2021-49635800-APN-DPE#APNAC.

- Disposicién DNC N° 5/17: Programa de contenidos educativos.

- Disposicién DNC N° 03843626-2017 Fundamentos para una politica de educacion
ambiental EN APN.

1.6.2.10. Comunidades y Territorios:

- Pobladores: Reglamento de Ocupacién y Ordenamiento del Uso del Espacio en las
Areas Urbanizadas y Rurales en Jurisdiccion del Servicio Nacional de Parques
Nacionales (1980). Resolucion HD N° 154/91: propuesta de opciones para cada
poblador en particular.

1.6.2.11 Organizacion y Administracion:

- Ley N° 19.549 Ley de Procedimiento Administrativo.

- Ley N° 27.275. Acceso a la informacién Publica.

- Decreto N°1759/72 — T.O. 2017 Reglamento de Procedimiento Administrativo.

-Decreto  N° 467/99: Reglamento para Instruir Informaciones y Sumarios
Administrativos.

- Manual de uso de bienes muebles.

- Unidades Operativas: Resolucion HD N° 300/18: Reglamento Interno para la
Comisién Especial de Reglamentos Constitucion y funcionamiento de la Comision
Evaluadora de Ofertas. Constitucion y funcionamiento de la Comisiéon de Recepcion
Definitiva.

- Empleo Publico:
e Ley N°22.431. Sistema de Proteccion Integral de los discapacitados.
e Ley N°25.164 Ley Marco de Regulacién de Empleo Publico.

e Decreto Reglamentario N° 1421/02- Ley Marco de Regulacion de Empleo
Publico.

e Decreto N° 214/06 Homologatorio del Convenio Colectivo de Trabajo General
para la Administracién Publica Nacional.

e Decreto N° 2098/08 Homologatorio del Convenio Colectivo de Trabajo
Sectorial del Personal del Sistema Nacional de Empleo Publico (SINEP) y el
Acta Acuerdo y su Anexo de fecha 5 de septiembre de 2008.

e Decreto N° 1109/17 Régimen de Contratacion para la prestacion de Servicios
Profesionales Autbnomos.

- Ley N° 25.188: Etica en el Ejercicio de la Funcién Publica.

- Ley N° 27.499. Ley Micaela. Capacitacion Obligatoria en la temética de Género y
Violencia contra las Mujeres.
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- Ley N° 27.592. Ley Yolanda. Formacion integral en ambiente, con perspectiva de
desarrollo sostenible y con especial énfasis en cambio climéatico, para las personas
gue se desempefian en la funcién publica.

- Estructura:

o Decisién Administrativa N° 1422/2016 aprobacién estructura organizativa de
primer nivel.

e Resolucién HD N° 410/2016 aprobacion estructura organizativa de segundo
nivel operativo.

e Resolucion HD N° 353/2019 modificatoria de la Resolucion HD N° 410/2016.

e Resolucién HD N° 49/2010 y PD N° 201/2013 UCEFE.

-Administracion Financiera:

e Ley 11672. Complementaria Permanente de Presupuesto (t.0 2014).
o Ley 24156 de Administracion Financiera y Sistemas de Control Publico.
o Decreto 1344/2007 Reglamentario Ley 24156.

- Normas de Caracter General: No existe reglamentacién en lo que hace al tramite
administrativo contable en especial. En su reemplazo se ha ido conformando, con el
correr del tiempo, un cuerpo inorganico de instrucciones mediante el dictado de
Resoluciones del Directorio o0, en su caso, disposiciones del director responsable del
area, las que han fijado pautas de accion para cada caso en particular.

1.6.2.12 Contrataciones:

-Decreto N° 1023/2001. Régimen General. Contrataciones Publicas Electrénicas.
Contrataciones de Bienes y Servicios. Obras Publicas. Disposiciones Finales y
Transitorias.

- Decreto N° 1030/16. Régimen de Contrataciones de la Administracion Puablica
Nacional. Decreto 1023/2001. Reglamentacion

1.6.2.13 Infraestructuray Obra Publica:
-Ley N° 13.064 de Obra Publica.

-Decreto N° 691/16 Régimen de Redeterminacion de Precios de Contratos de Obra
Publica y de Consultoria de Obra Publica.

El presente acdapite tiene por objeto brindar una breve resefia de los sistemas
existentes en el Organismo, tanto los aplicables a areas de apoyo como a actividades
sustantivas, con miras a exponer, entre otros aspectos, el grado de informatizacion
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alcanzado en la operatoria organizacional segun estimaciones de la Direccion de
Informatica.

El modelo conceptual marco propuesto por la CEPALY | en la Conferencia Ministerial
Regional Preparatoria de América Latina y el Caribe para la Cumbre Mundial sobre la
Sociedad de la Informacion, se basa en las caracteristicas generales de las
tecnologias de la informaciébn y las comunicaciones (TIC) y del proceso de
digitalizacion resultante, que son el nlcleo de este paradigma emergente.

Es tecnoldégicamente neutro y puede utilizarse para identificar interdependencias y
relaciones causales entre los actores involucrados en el proceso. También facilita la
identificacion de obstaculos potenciales y favorece el desarrollo de una agenda de
politicas integradoras que consolide la transicién hacia la sociedad de la informacion.
Esta agenda puede definirse a partir de las lineas que marcan las intersecciones de
cada estrato, sector o area particular.

La Direccién de Informatica propone la utilizaciéon de dicho modelo como base teérica
del Plan Estratégico Informatico, adaptandolo a la realidad del pais y del Organismo.

Las bases de dicho modelo pueden sintetizarse de la siguiente manera:

A. Estratos horizontales: el primer requisito para la "actividad digital" es la
infraestructura fisica, es decir, la red. Pertenecen a este primer estrato las redes
computacionales, teléfonos celulares digitales, lineas telefénicas, redes de fibra
Optica, redes inalambricas y cualquier otro tipo de hardware, telecomunicaciones y
servicios de protocolo de Internet (IP). El segundo requisito lo componen las
aplicaciones de servicios genéricos que hacen posible, desde el punto de vista
tecnolégico, el uso de esta infraestructura fisica para generar valor agregado. Se
incluyen en esta categoria todas las aplicaciones de software, los servicios de
almacenamiento remoto en web, los navegadores y los programas multimedia, asi
como cualquier otro producto basado en bits y bytes. La infraestructura y los
servicios genéricos constituyen los fundamentos del proceso de digitalizacion, por lo
que se consideran estratos horizontales.

B. Estratos verticales: a partir de los fundamentos tecnoldgicos provistos por
estos dos (2) estratos horizontales (infraestructura y servicios genéricos), el objetivo
consiste en digitalizar los flujos de informacién y las comunicaciones en diferentes
ambitos del Organismo. Los sectores en los que se esta desarrollando el proceso
de digitalizacién crecen en vertical a partir de los fundamentos horizontales. Por
este motivo se los denomina "sectores verticales" de la sociedad de la informacion.
La aplicacion de la tecnologia es la que proporciona el contenido de las redes de la
sociedad de la informacion.

C. Estratos diagonales: ademas de los estratos horizontales y los sectores
verticales, el proceso de digitalizacién debe apoyarse en elementos pertenecientes
a otros campos interrelacionados que, de no incluirse, podrian crear obstaculos en
la organizacion de la sociedad de la informacién. Estos campos transversales o
diagonales atraviesan varios componentes de los estratos horizontales y de los
sectores verticales. Entre ellos estan el establecimiento de marcos regulatorios que
consolidan y determinan el &mbito de estas nuevas formas de comportamiento, los

[ | os Caminos Hacia Una Sociedad De La Informacién En América Latina Y El Caribe. Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Naciones Unidas. Bavaro, Punta Cana, Republica
Dominicana, 29 al 31 de enero de 2003
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mecanismos de financiamiento que sustentan la difusién de estas tecnologias y su
aplicacion, y el capital humano, que es la fuerza motriz de la tecnologia.

ESTRATOS HORIZONTALES

RO
T
1;11

\

- W

- -- b

SECTORES VERTICALES

- -l

2.1 Estratos horizontales en la APN:

Entre Casa Central y las Areas protegidas se ha conseguido un gran avance en el
aspecto de telecomunicaciones e infraestructura. Se ha optimizado la comunicacion
del Organismo a través de las ochenta y dos (82) antenas satelitales ARSAT
distribuidas en diferentes Areas Protegidas (en Intendencias y centros operativos),
teléfonos IP (1 por antena), la implementacion del Office 365. Estas son
fundamentalmente para la instalacion del sistema de venta de boletos de acceso
(SETECA), de forma que hoy todos los Parques que venden boletos (no solo los tres
grandes) ya tienen este sistema y conectividad satelital.

Adicionalmente se cuenta con venta de boletos de acceso ON LINE (Via Internet) a
través de Tarjetas de Crédito y Débito para todo el Organismo.

Asimismo, la unificacién de la Casa Central en un solo edificio hizo que se reflejaran
mejoras en lo que respecta a la seguridad de la informacion y de las redes.

En atencién a ello se considera que Casa Central alcanza un nivel de informatizacion
cercano al 100% mientras que en el interior del pais el nivel de informatizacion seria
del 85%.

2.2 Estratos verticales en la APN:

No se percibe diferencia entre Casa Central y las Intendencias, debido a que desde el
afio 2004 todos los desarrollos o implementaciones de sistemas en el Organismo son,
0 bien nativas de Internet o se usan redes privadas virtuales (VPN’s) para acceder a
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dichos sistemas, con lo cual se obtiene control centralizado con gestion
descentralizada.

La principal diferencia radica en si son sistemas administrativos o de otra indole. En el
caso de los sistemas administrativos, la totalidad del Organismo esta en un 100% de
informatizacién, mientras que, si son de otra indole, o bien son sistemas obsoletos o
inexistentes, por lo que se estima que estan en un 70% de informatizacion (aqui
también se incluyen los sistemas de apoyo a la toma de decisiones).

2.3 Estrados diagonales en la APN:

Los tres (3) componentes de este estrato apuntan a la Unidad de Tecnologia de la
Informacion (UTI) del Organismo, debido a que hacen referencia a los recursos
humanos de la misma, al financiamiento y a los marcos regulatorios. Si bien la
Direccién de Informética se encuentra en la estructura formal del Organismo carece de
presupuesto propio y el capital humano es escaso. Sin embargo, se han implementado
politicas y procedimientos en los niveles de infraestructura y seguridad de la
informacion

Aqui se considera que el porcentaje de informatizacion es de un 65%.

2.4 Datos descriptivos de los sistemas existentes y en operacion:

= Sistema de Gestion Documental Electronica (GDE): sistema integrado de
caratulacién, numeracién, seguimiento y registracion de movimientos de todas
las actuaciones y expedientes del Sector Publico Nacional. Corresponde
sefialar que el Sistema se encuentra implementado al 100% en toda la
Administracién de Parques Nacionales.

= Compras Publicas de la Republica Argentina (COMPR.AR): Sistema
electronico de gestion de las compras y contrataciones de la Administracion
Publica Nacional. Actividad a la que presta soporte: contrataciones.

= Contrataciones de la Republica Argentina (CONTRA.AR): Sistema
electronico de contrataciones a través del cual, los Organismos de la
Administracion Publica Nacional, publican y gestionan los procesos de
contratacion electrénica de obra publica.

» Sistema de Administracion de Recursos Humanos de la A.F.I.P. (SARHA):
Sistema para la gestion de la administracion integral del personal. Area a la
gue presta soporte: Direccion de Personal de la Direccion General de Recursos
Humanos.

» Sistema de Informacion Financiera (E-SIDIF): Sistema de gestion de
contabilidad y presupuesto. Actividad a la que presta soporte: Contabilidad y
Presupuesto (de apoyo).

» Administradora de Conocimiento (ADCONSA): Sistema de gestidon
patrimonial. Actividad a la que presta soporte: Patrimonio e Inventario (de
apoyo).

= Registro Nacional de Autorizaciones, Recaudaciones e Infracciones
(ReNARI): Gestion de Boletos de Acceso, Prestadores Turisticos, Infracciones
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y RRAEC, gestién Guardaparques. Area a la que presta soporte: Direccion
Nacional de Uso Publico.

= Sistema Administracion Pargues Nacionales (SIAPN): Sistema de gestion
de Presupuestos Operativos Anuales (POA) para todas las A&reas;
administracién y gestion de los pasajes y viaticos; gestion de Tramites de
Proveedores, Fondos Rotatorios, Cajas Chicas y Contratos 1109, de facturas y
de tasas para liquidacion de retroactivos; inscripcion voluntarios; gestion y
administracién de celulares en la APN; registro y administracién de cursos de
Guardaparques, registro y administracion de armas, evaluacion de
Guardaparques (6 afios). Area a la que presta soporte: Direccion General de
Administracioén, Direccidn Nacional de Operaciones.

» Sistema de Gestion de Ingresos (SGI): Administracion de Ingresos por venta
de boletos, estampillas de pesca, pliegos y otros, percepcion de canones, etc.
Actividad a la que presta soporte: Ingresos (de apoyo).

» Sistema de Emision _de Tickets Electronicos y Control de Accesos
(SETECA): Sistema de emisién de tickets electrénicos de acceso a los Parques
Nacionales. Area a la que presta soporte: Sector Ingresos: PN Iguazu, PN Los
Glaciares y PN Tierra del Fuego (de apoyo).

» Mesa de Ayuda de Tecnologia Informética (MESATID): Mesa de ayuda y
soporte informético. Actividad a la que presta soporte: Mesa de ayuda TI.

2.5 Sistemas de Informacién de las Areas Sustantivas:

. Sistema de Informacidon sobre Biodiversidad (SIB): Se cred en su
ambito el SIB con el fin de iniciar un proceso de recopilacién, clasificacion,
ordenamiento y puesta a disposicion de la comunidad, de la informacion de carécter
biol6gico sobre las areas protegidas bajo su jurisdiccion y su posterior extension al
resto del pais. El objetivo es mantener, almacenar y organizar los datos sobre
biodiversidad derivados de las actividades técnicas, cientificas y de manejo que se
realizan en el ambito de las areas protegidas de Argentina. Las bases de datos de
flora y fauna estan disefiadas teniendo como eje central la fuente de informacion esto
es, quién proporciona él o los datos sobre las especies de flora y fauna que se
registran en el area protegida, y las especies citadas por esa fuente para un area
protegida determinada

. SISTEMA RAERC: Por Resolucion PD N° 1480/84 se cre6 y
reglament6 el RAERC con el objeto de contar con un Registro centralizado de
infractores a la Ley N° 22.351 y normas complementarias dictadas de conformidad,
cuya finalidad es tener un juicio fundado sobre la personalidad del imputado y la
posibilidad de evaluacion estadistica de los aspectos contravencionales. El Registro
esta a cargo de la Jefatura del Cuerpo de Guardaparques Nacionales, quien
instrumenta su funcionamiento. Su fin es el de centralizar los datos de los infractores,
en lugar de contar con datos aislados en cada Intendencia y utilizar su base para
consultas de antecedentes y merituar la reincidencia al tiempo de aplicar sanciones. El
Reglamento fue reformado por Disposicién ex Coordinacién Operativa N° 01/05 por la
gque se aprobé el Formulario tipo UGnico para consulta de antecedentes
contravencionales.
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" RENARI: en lo que refiere a los aspectos de control previo y posterior,
la implementacion del RENARI permite el seguimiento y control continuo del estado
contable de las cuentas correntistas, guias, concesionarios y/o prestadores habilitados
por el Organismo, como asi también la actualizacion inmediata de los datos
ingresados que identifican a cada uno de ellos. Estos datos deben ser ingresados por
personal encargado del uso publico de las Areas Protegidas y necesariamente
actualizados.

" MEDICION DE LA EFECTIVIDAD DE LA GESTION (MEG): En mayo
de 2011 APN aprobd la herramienta para la MEG (Resolucion HD N° 127/11) que
consta de una matriz de indicadores y un protocolo de medicion. Es un sistema
cuantificable, verificable y sostenido en las Areas Protegidas. La misma es una
metodologia que mide el nivel de optimizacién en que un area protegida esta siendo
gestionada, en relacion con un escenario 6ptimo previamente definido. Es una
herramienta Util para la toma de decisiones informadas, dirigidas a incrementar el nivel
de gestion tanto de las areas protegidas individuales como del sistema.

Conforma la herramienta MEG:

1) La Matriz de indicadores.
2) Protocolo para su aplicacion.

Tiene como objetivo general evaluar el sistema de Areas Protegidas de la APN a
través de la medicion del Estado de la gestién de sus unidades de conservacion con el
fin de apoyar la toma de decisiones y como objetivos particulares: 1) Medir la brecha
entre la gestion actual y la Optima, el Convenio de Biodiversidad Biolégica y las
Normas vigentes aplicables. 2) Contar con un Diagnéstico periodico para la toma de
decisiones a todas las escalas, local regional y sistema (AP, Direccion Regional, Casa
Central). 3) Proveer de elementos para que lasAP guien su gestién. 4) Contar con una
base de datos de informacion &gil veraz y verificable.

El cuadro siguiente, muestra el presupuesto proyectado de gastos para el proximo
ejercicio, abierto por Incisos, para cada categoria programatica:
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Progr
Prog| Subp|Prov|Act|{ObrafInciso 1 Inciso 2 Inciso 3 Inciso 4 Inciso 5 TOTAL amas

1| o| of 1] of 1.123544.497  26.453.700 68.246.642 100.000 - 1.229.344.839

1 o] of 3 o 0 2.200.000 3.800.000 10.000 - 6.010.000

1 o] o| 4 o 0 0 59.682.205 | 31.852.707 - 91.534.912

1] o] o| 5 o 0 1.768.100|  118.095.352 100.000 - 119.963.452
Total Programa 1.123.544.497(  30.421.800( 249.824.199 | 32.062.707 1.435.853.203[ 22%

17| o| of 1 o 32.018.976 4.886.063 2.826.496 [ 10.418.752 - 50.150.287

ol of 9] o 55.667.246 |  17.800.000 11.550.000 |  46.230.000 131.247.246

1| o] 1| o 148967.163 5.282.556 9.132.770 1.420.000 - 164.802.489

2| o| 1| of 379.410.869| 12.545.000 15.614.407 2.453.400 410.023.676

3| o| 1| of 417.386.116| 16.050.000 17.120.000 5.969.478 - 456.525.594

4| o| 1| of 193.335.190 4.985.361 7.393.513 1.610.000 - 207.324.064

5| o| 1| of 201.602.520 8.719.746 7.734.000 1.500.000 - 219.556.266

6 of 1| o 79.471.392 1.500.000 5.560.033 460.000 - 86.991.425

7| o| 1| of 94613701 1.293.918 3.214.522 50.000 - 99.172.141

8| o| 1| of 82716.385 5.894.260 4.171.120 1.060.000 - 93.841.765

9| of 1| of 57758761 3.771.102 2.253.128 457.660 - 64.240.651

10l of 1| o 64.734.605 3.050.609 1.478.000 379.000 - 69.642.214

11| o| 1| o| 55.641.978 2.154.200 1.862.247 530.000 - 60.188.425

12| o| 1| of 36.581.639 1.699.865 2.903.625 1.000.000 - 42.185.129

13| o| 1| of 45.301.658 3.005.014 2.733.785 1.153.000 - 52.193.457

14| o| 1| of 34.847.012 1.800.000 3.099.993 248.282 - 39.995.287

15| of 1| o 26.000.066 2.240.950 1.609.566 47.000 - 29.897.582

16| of 1| o 25.105.789 3.185.596 1.477.000 960.000 - 30.728.385

18| of 1| o 37.786.426 1.149.745 3.422.000 50.000 - 42.408.171

19| o| 1| of 35711.253 2.385.018 1.358.000 239.000 - 39.693.271

20[ of 1| o] 34.250.762 2.262.711 2.360.415 321.200 - 39.195.088

21 o 1 o 23.616.185 1.833.560 946.614 640.000 - 27.036.359

22[ o 1f o 38.662.645 3.670.588 2.079.600 365.000 - 44.777.833

24 o 1[ o 26.108.594 4.347.300 304.460 435.000 - 31.195.354

25 o 1f o 21.545.461 1.136.100 2.442 655 100.000 - 25.224.216

26 of 1f o 23.444.073 467.798 2.554.500 485.720 - 26.952.091

27 o 1f o 28.693.847 1.715.770 1.227.313 515.000 - 32.151.930

28 o 1f o 50.678.978 2.795.000 1.480.386 926.000 - 55.880.364

29[ o 1[ o 20.320.370 882.352 1.027.000 390.000 - 22.619.722

30[ of 1f o 22.510.093 607.437 1.440.000 600.000 - 25.157.530

31 of 1f o 29.017.807 2.000.000 2.191.435 350.000 - 33.559.242

32[ of 40 o 15.637.081 874.649 1.646.175 200.000 - 18.357.905

34 of 1| o] 46.058.951 3.308.008 1.482.000 128.500 - 50.977.459

35 of 1f o 14.190.279 623.300 1.624.000 100.000 - 16.537.579

38| of 1 o 32.596.811 1.841.460 2.497.860 395.760 - 37.331.891

411 o| 1| o 22.827.643 628.626 2.169.330 900.000 - 26.525.599

42| o] 40| O 9.848.343 290.000 1.146.000 220.000 - 11.504.343

43| o] 1| o 4.536.040 728.700 544.842 345.000 - 6.154.582

44 of 40 o 26.605.380 3.500.000 1.514.215 2.200.000 - 33.819.595

45| 0| 1| o| 33.772.605 1.132.171 2.964.076 269.500 - 38.138.352

48| o| 1| o - 100.000 - 135.000 - 235.000

49| o/ 40| © 61.164.504 4.100.000 4.490.000 1.127.615 - 70.882.119

50[ of 40 o 23.684.783 4.220.000 3.537.664 1.950.000 - 33.392.447

51| of 40 o 14.233.361 2.436.411 1.764.000 10.000 - 18.443.772

53| of 40 o 11.730.097 443.386 970.000 100.000 - 13.243.483
Total Programa 17 2.740.393.438 | 149.281.330 [ 150.981.745 | 89.444.867 3.130.101.380 | 53%

18] o| of 1| o - - - - 224.350.015 |  224.350.015
Total Programa 18 - - - - 224.350.015 224.350.015 4%

19] o o] 1 o 23.062.603 3.584.500 6.439.675 1.058.000 - 34.144.778
Total Programa 19 23.062.603 3.584.500 6.439.675 1.058.000 - 34.144.778 | 1%

21l of o] 1f o - - 11.500.000 - 1.800.000 13.300.000
Total Programa 21 - - 11.500.000 - 1.800.000 13.300.000 | 2%

23] o o] 1l o - 3.627.066 - - 3.627.066
Total Programa 23 - - 3.627.066 - - 3.627.066 | 2%

24] o] o] 41 o] 86.534.799 132.000 10.023.925 20.000 - 96.710.724

ol o|43] o - 236.000 1.053.000 10.000 - 1.299.000

ol o|44]| o - 158.400 162.400 10.000 - 330.800

ol o|4s o - 219.000 1.143.000 10.000 - 1.372.000

ol 7| o] = - - - 2.695.173 - 2.695.173

ol 16| o| s3 - - - 1.000.000 - 1.000.000

ol 34| o s1 - - - 2.190.000 - 2.190.000

ol 35| o s1 - - - 1.000.000 - F  1.000.000

o|l 36| o s1 - - - 2.492.000 - F 2492000

o| 44| o| =1 - - - 6.375.000 - 6375.000

o|l 53| o s1 - - - 1.580.203 - F 1580203

o|l 59| o s1 - - - 1.200.000 - 1.200.000

o| 60| o| s1 - - - 4.342.041 - F 4342041

o| 66| o s1 - - - 2.600.000 - 2.600.000

ol 67| o s1 - - - 2.028.829 - 2028829

o| e8| o s1 - - - 2.800.000 - [ 2.800.000

ol 72| o| =1 - - - 2.878.265 - F 2878265

ol 75| o| s1 - - - 2.500.000 - 2500.000

ol 76| o| s1 - - - 2.100.000 - 2100.000

ol 77| o| s1 - - - 4.000.000 - F  4.000.000

ol 79| o| s1 - - - 3.278.000 - 3278000

o| 80| of s1 - - - 1.900.000 - F  1.900.000

o| 82| o s1 - - - 1.987.500 - 1987500

ol 83| o s1 - - - 2.312.500 - 2312500

o| 84| o s1 - - - 2.875.000 - F  2875.000
Total Programa 24 86.534.799 ' 745400 [  12.382.325 | 63.184.511 162.847.035 | 13%

25 o o] 1f o 22.320.996 121.970 7.046.868 1.088.140 - F 30577.974
Total Programa 25 22.320.996 121.970 7.046.868 1.088.140 - 30.577.974 | 1%

26] o] o] 1f o] 27s.631.667 600.000 5.133.229 612.500 | 11.042.000 [© 296.019.396

ol of 2| o - 399.000 1.460.210 328.500 - F 2187710

ol of 3 o - 587.000 647.783 217.525 - F 1452308

ol of 4 o - 164.000 1.446.900 296.625 - F 1907525

ol of 51 o - 547.000 1.152.000 296.625 - 1995625

ol of 6 o - 590.000 680.000 10.000 - F  1.280.000

Total Programa 26 I’ 278.631.667 |” 2.887.000 ' 10.520.122 ' 1.761.775 [° 11.042.000 | 304.842.564

Fuente: Presupuesto presentado en la Oficina Nacional de Presupuesto en agosto 2022
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3.1 GRAFICO TOTAL DEL PRESUPUESTO EXPRESADO POR INCISO:

inciso 5 ] $237.192.015

Inciso 4 l $ 131.800.000

Inciso 3 - $ 452.322.000

Inciso 2 . $193.750.600

SO $ 1.000.000.000 $ 2.000.000.000 S 3.000.000.000 § 4.000.000.000 S 5.000.000.000

3.2 GRAFICO TOTAL DEL PRESUPUESTO EXPRESADO POR PROGRAMA:

Grafico por Programa

Programa 26
Programa 25
Programa 24
Programa 23
Programa 21
Programa 19

Programa 18

Programa 17

Programa 1 (Y

SO $ 1.000.000.000 $ 2.000.000.000 $ 3.000.000.000 $ 4.000.000.000

3.3 El Presupuesto de la Administracién Nacional de Parques Nacionales, para el
Ejercicio 2022, se compone de los Programas que seguidamente se detallan,

con sus creditos originales:

Presupuesto presentado en la Oficina Nacional de Presupuesto en agosto 2022.
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. Direccion General de
1 Actividades Centrales Coordinacién Administrativa $ 1.435.853.203
Conservacién y Administracion Direccion Nacional de
1 de Areas Naturales Protegidas Operaciones $ 3.130.101.380
Atencién de Pasividades de Direccion General de
18 Guardaparques Coordinacién Administrativa $ 224.350.015
19 Capacitacion Direccion de RRHH $ 34.144.778
Conservacion de la Biodiversidad | Unidad para la implementacién
21 GEF TF-028372-AR del proyecto $ 13.300.000
Programa de Desarrollo de Unidad de Coordinacién de
23 Corredores Turisticos (BID N°© Ejecucion de Financiamiento | $ 3.627.066
2606/0C-AR) Externo
24 Infraestructura en Areas Area Protegida que $ 162.847.035
Protegidas corresponda
Sistema de Areas Marinas Direccion Nacional de Areas
25 Protegidas Marinas $ 30.577.974
Planificacion, formulacién y Direccion Nacional de
26 ejecucion de politicas de C S $ 304.842.564
o < onservacion
conservacion en Areas Naturales

3.4 Descripcion de las Metas Fisicas por Programa:

Metas y Produccion Bruta Programa 17:

Contencién de incendios Incendio Sofocado 55
Difusion del conocimiento Visita en Sitio Web 785.565
Flscfal]zaC|on de prestadores de Servicios Prestador 656
Turisticos

Otorgamiento de Licencias de Caza y Pesca Licencia Otorgada 5.329
Servicios al visitante Visitante 3.175.701
Servicio Bibliografico Especializado Consulta Bibliogréafica 160.778

Metas y Produccién Bruta Programa 18:

Atencidn a pensiones Pensionado 36
210

Atencién de Retiros Retirado
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Metas y Produccién Bruta Programa 19:

DENOMINACION-METAS UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Cursos de Capacitacion Cursante 1400
Formacion de Guardaparque Asistente Egresado 20
Tasa de Guardaparques en Proceso de .

Capacitacion Porcentaje 55
Formacion de Guardaparque Asistente Cursante 20

3.4.1 Programa 17 - Conservacion y Administracion de Areas Naturales
Protegidas:

Es el Programa sustantivo del Organismo que tiene como propdsito ejecutar las
funciones vinculadas a la gestién, manejo, administracion y fiscalizacion destinada a la
conservaciéon de los Parques, Reservas y Monumentos Naturales Nacionales.
Actualmente la APN, cuyo régimen legal esta instituido por la Ley N° 22.351 y los
Decretos N° 2148/90 y Decreto N° 453/94, administra cuarenta y ocho (48) areas
protegidas bajo las figuras de Parque Nacional, Reserva Nacional, Reserva Natural
Estricta, Reserva Natural Educativa y Reserva Natural Silvestre y cuatro (4) especies
animales: Ballena Franca, Huemul, Taruca o Huemul del norte y Yaguareté, bajo la
figura de Monumento Natural.

Asimismo, este programa ejecuta acciones de planificacién, programacion y
formulacion de politicas y estrategias de conservacion y uso publico de las Areas
Naturales Protegidas de caracter nacional, abarcando los aspectos de investigacion
cientifica y monitoreo, proteccion, manejo, uso sustentable, interpretacion y recreacion.
En este programa se enmarca también la conduccién y supervision de la gestién
operativa.

Dichas funciones implican el desarrollo de multiples tareas tales como la
implementacion del sistema de proteccion y conservacion de los recursos naturales y
culturales, el manejo y fiscalizacion del uso publico, el monitoreo ambiental del
patrimonio antropoldgico e histérico, el desarrollo de la politica de pobladores
impulsando el cambio de actividades degradantes por otras compatibles con el
caracter de é&reas naturales protegidas, la investigacion cientifica, la educacion
ambiental y el control y erradicacion de especies exéticas, y programas de control y
contencién de incendios.

El Programa 17 se desagrega en los siguientes subprogramas:

CcODIGO )
SUBPROGRAMA DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA
1 Parque Nacional Iguazu Intendencia Parque Nacional Iguazu
2 Parque Nacional Lanin Intendencia Parque Nacional Lanin
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Administracion de Pargues Nacionales
CcODIGO )
SUBPROGRAMA DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA

Parque Nacional Nahuel

Intendencia Parque Nacional Nahuel Huapi y

3 Huapi/Los Arrayanes Parque Nacional Los Arrayanes

4 Parque Nacional Los Alerces Intendencia Parque Nacional Los Alerces

5 Parque Nacional Los Glaciares Intendencia Parque Nacional Los Glaciares

6 Parque Nacional Tierra del Fuego | Intendencia Parque Nacional Tierra del Fuego

7 Parque Nacional Lago Puelo Intendencia Parque Nacional Lago Puelo

8 Parque Nacional El Palmar Intendencia Parque Nacional El Palmar

9 Parque Nacional Chaco Intendencia Parque Nacional Chaco

10 Parque Nacional Rio Pilcomayo Intendencia Parque Nacional Rio Pilcomayo

11 Parque Nacional Calilegua Intendencia Parque Nacional Calilegua

12 Parque Nacional Lihué Calel Intendencia Parque Nacional Lihué Calel

13 Pargue Nacional Talampaya Intendencia Parque Nacional Talampaya

14 Pargue Nacional Laguna Blanca Intendencia Parque Nacional Laguna Blanca
Parque Nacional Bosques Intendencia Monumento Natural Bosques

15 e i
Petrificados Petrificados

16 Parque Nacional Perito Moreno Intendencia Parque Nacional Perito Moreno

50 Pargue Nacional Ciervo de los Intendencia Parque Nacional Ciervo de los
Pantanos Pantanos

18 Parque Nacional Pre-Delta Intendencia Parque Nacional Pre-Delta

19 Pargue Nacional Sierra de las Intendencia Parque Nacional Sierras de las
Quijadas Quijadas

20 Parque Nacional El Leoncito Intendencia Parque Nacional El Leoncito

21 Parque Nacional San Guillermo Intendencia Parque Nacional San Guillermo

22 Pargue Nacional Quebrada del Intendencia Parque Nacional Quebrada del
Condorito Condorito

23 iﬁég:e Nacional Campo de Los Intendencia Parque Nacional Los Alisos

24 Parque Nacional Los Cardones Intendencia Parque Nacional Los Cardones

o5 Monumento Natural Laguna de los | Intendencia Monumento Natural Laguna de los
Pozuelos Pozuelos

26 Parque Nacional Baritu Intendencia Parque Nacional Baritu

27 Reserva Natural Formosa Intendencia Reserva Natural Formosa

28 Parque Nacional Mburucuya Intendencia Parque Nacional Mburucuya
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CcODIGO )
SUBPROGRAMA DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA

29 Reserva Natural Estricta San Intendencia Reserva Natural Estricta San
Antonio Antonio

30 Parque Nacional Campos del Intendencia Parque Nacional Campos de los
Tuyt Alisos

31 Parque Nacional Monte Le6n Intendencia Parque Nacional Monte Ledn

32 Parque Interjurisdiccional Marino | Intendencia Interjurisdiccional Marino Patagonia
Patagonia Austral Austral

34 Parque Nacional El Rey Intendencia Parque Nacional El Rey

35 E:rque Nacional Islas de Santa Intendencia Parque Nacional Islas de Santa Fe

38 Parque Nacional Copo Intendencia Parque Nacional Copo

26 Reserva Nacional El Nogalar de Intendencia Reserva Nacional El Nogalar de
los Toldos Los Toldos

41 R_eserva Natural Nacional General Intendencia Reserva Nacional General Pizarro
Pizarro

42 Parque Interjurisdiccional Marino Intendencia Interjurisdiccional Marino Makenke
Makenke

43 Parque Interjurisdiccional Isla Intendencia Parque Interjurisdiccional Isla
Pinguino Pinguino

44 Parque Nacional Patagonia Intendencia Parque Nacional Patagonia

45 Parque Nacional el Impenetrable | Intendencia Parque Nacional El Impenetrable

46 Reserva Natural Silvestre Isla de Intendencia Islas de los Estados
los Estados

a7 Parque Nacional Faro Querandi Direccion Nacional de Infraestructura

48 E&;ﬂue Nacional Campo San Direccion Nacional de Operaciones de la APN

49 Pargue Nacional Ibera Intendencia Parque Nacional Ibera

51 Parque Nacional Aconquija Direccion Nacional de Operaciones de la APN

51 Pargue Nacional Mar Chiquita Direccion Nacional de Infraestructura

53 Pargue Nacional Traslasierra Direccion Nacional de Operaciones de la APN

3.4.2 Programa 18 — Atencion de Pasividades de Guardaparques:

Este programa tiene como proposito atender las pasividades (retiros y pensiones) del
personal del Cuerpo de Guardaparques Nacionales previsto en el articulo 33 © de la
Ley N° 22.351 — cuyo escalafébn fue aprobado por Decreto N° 1455 del 3 de
septiembre de 1987 — aplicando las Leyes N° 23.794 y N° 24.019, a través de las
cuales se instituyd el Régimen Previsional al que esti sujeto el personal de este
cuerpo.

3.4.3 Programa 19 — Capacitacion:

Este programa desarrolla las acciones que permiten dar cumplimiento al Convenio
Colectivo de Trabajo General, el cual establecié el derecho a capacitacion a todos los
empleados nucleados bajo su régimen.
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El Programa 19 “Formacién y Capacitacion” suma a su vez como objetivo, la formacion
de los agentes encargados de las tareas funcionales de toda la institucién, aportando
asi, una prestacion de calidad y excelencia para un proposito acorde a la mision propia
del organismo.

El Plan de Gestion Institucional: Establece que se fortalecera técnicamente a las
unidades, profesionalizando y capacitando a su personal para que tengan elementos
efectivos para el monitoreo ambiental y administrativo de las actividades de uso
publico.

Se propiciara ante los Organismos competentes la efectiva ampliacion de la planta
permanente de personal y la creacion de una planta transitoria, adicional a la
actualmente vigente para la lucha contra incendios forestales, para la incorporacion de
personal capacitado con funciones administrativas, técnicas y profesionales, que sea
acorde a las necesidades del Organismo ante el aumento de las areas protegidas y la
diversificacion de la problematica que debe encarar.

Se asegurara el cumplimiento de los principios de igualdad, transparencia y objetividad
en el acceso a las oportunidades de promocion, sostenidos por la Ley de Empleo
Publico, el Convenio Colectivo de Trabajo y normas complementarias, basados en la
evaluacién del desempefio del personal y la capacitacion permanente.

Finalmente, como objetivo estratégico del Organismo se buscard la profesionalizacién
de sus recursos humanos, a través de la capacitacion y actualizacion permanente de
los agentes del Organismo de todos los niveles y funciones, incluyendo la induccién a
través de una preparacion inicial del ingresante.

3.4.4 Programa 21 — Conservacioén de la Biodiversidad (GEF TF N° 0A233):

Este programa concentra las acciones llevadas a cabo por la APN en materia de
conservacion de corredores para dar mayor continuidad y conectividad a los diversos
ecosistemas del pais, como también, mayor coherencia en la proteccion de la
biodiversidad.

Las areas protegidas bajo la 6rbita de la APN cubren sélo una fraccién de la gestion
efectiva de los corredores, por lo cual se incorporan nuevos actores claves tales como
autoridades federales y provinciales, propietarios privados, comunidades locales y
productores, entre otros.

Fortalecimiento institucional del Sistema Federal de Areas Protegidas (SIFAP), para
asegurar asi su capacidad, mandato, financiamiento, y autoridad para coordinar la
participacion de multiples actores en todos los aspectos de la conservacion de la
biodiversidad, y particularmente a través del enfoque de los corredores. Se prevé el
financiamiento de estudios, reuniones, capacitaciones, teniendo en cuenta también la
problemética del cambio climético. El proyecto buscara colaborar en aspectos de
politicas de conservacion y manejo a través del pais, a niveles federales y
provinciales.

- Creacion y fortalecimiento de nuevas areas protegidas, ampliando la cobertura de
proteccion en los ecosistemas terrestres y marinos. Incluye corredores y &reas
protegidas nucleo y Corredores de Conservacion en los ecosistemas Chaquefio y de
Estepa y Costero Marino Patagonicos.
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3.4.5 Programa 23 - BID 2606-AR Programa de Desarrollo de Corredores
Turisticos:

Este programa tiene como propésito el desarrollo de inversiones que permitirdn
incrementar el gasto turistico, mejorando el aprovechamiento espacial y temporal de
areas protegidas y sus destinos asociados, mediante el apoyo a la estructuracion de
productos turisticos, fortalecimiento institucional y mejora de la gestion ambiental, en el
marco del Programa de Desarrollo de Corredores Turisticos. Como objetivos
especificos se destacan el apoyo a la estructuracion de productos turisticos, el
fortalecimiento de la cadena de valor turistica local y la preservacion de la calidad
ambiental de los corredores y sus atractivos turisticos.

Asimismo, a través de este programa se implementan planes de manejo en cada
Parque Nacional, con sistemas de monitoreo ambiental y protocolos de seguridad.

3.4.6 Programa 24 — Infraestructura en Areas Protegidas:

Este programa tiene como propésito ejecutar las funciones vinculadas con la
elaboracion del Plan de Obras de la APN de acuerdo a las necesidades de los
Parques, Reservas, y Monumentos Naturales Nacionales.

3.4.7 Programa 25 - Sistema de Areas Marinas Protegidas:
Este programa persigue los siguientes objetivos en lo referente a:

= Conservar y manejar los recursos naturales y culturales: Asegurar la
conservacion de la biodiversidad Unica y representativa del Mar Argentino,
relevamiento y monitoreo de especies de la biodiversidad marina
embleméticas, vulnerables, estructurales del ecosistema y en riesgo de
extincion. Garantizar el manejo sustentable de los recursos naturales marinos
contenidos en las areas marinas protegidas del SNAMP (Sistema Nacional de
Areas Protegidas).

= Coordinar las actividades de los organismos publicos y privados que confluyen
en sus responsabilidades institucionales e intereses en las areas marinas
protegidas que conformaran el SNAMP.

= Generar los vinculos con instituciones ambientales nacionales y provinciales,
gubernamentales y no gubernamentales a fin de promover la proteccién, uso
sustentable y difusion de las areas marinas protegidas en Argentina.

= Desarrollar la investigacién cientifica en cada éarea y monitoreo de sus
Recursos Naturales y Culturales de los siguientes temas: planificacion,
monitoreo y relevamiento de las especies de valor especial. Estudios sobre los
Recursos Culturales del area protegida (naufragios)

3.4.8 Programa 26 — Planificacion, formulacién y ejecucion de politicas de
conservacion en Areas Protegidas:

Este programa tiene como propésito desarrollar e implementar lineas de accién
vinculadas a las competencias de la Direccion Nacional de Conservacién que
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involucran el desarrollo, ejecucién, planificacion, programacion y formulacion de
politicas y estrategias de conservacién institucionales, en concordancia con lo
establecido por la Decisiébn Administrativa N° 1422/2016.

Asimismo, este programa tiene por objeto desarrollar e implementar planes de accién
vinculados a la investigacién cientifica y monitoreo, proteccidén, manejo, uso
sustentable, interpretacion y recreacion; y la concurrencia en los aspectos vinculados
con la evaluacion ambiental de las lineas y acciones propuestas, y, en particular con
las relacionadas al uso publico en las areas nacionales protegidas de bajo jurisdiccion
de la APN.

Comprende la ejecucién de las acciones territoriales de conservacién y manejo de los
recursos naturales y culturales con competencia de la Direccibn Técnica de
Conservacion y de las Direcciones Regionales, en virtud de lo establecido por la
Resolucion HD N° 410/2016.

Los aspectos de las politicas publicas a desarrollar e implementar, a través de la
Direccion Nacional de Conservacion, se enmarcan dentro de la estrategia institucional
basada en cuatro ejes fundamentales: la conservacién de los recursos naturales y
culturales; la articulacion con acciones para el desarrollo sostenible de las
comunidades rurales vinculadas a las area protegidas; la implementacion y asistencia
a lineas de investigacion para el adecuado manejo del Patrimonio Natural y Cultural, y
la vinculacion estratégica con organismos estatales y de la sociedad civil.

En este sentido, las prioridades establecidas como nuevas estrategias politicas de la
gestion incluyen:

e Desarrollo de la gestibn del conocimiento cientifico, planificacion y
promocion de la investigacion cientifica: Identificacion de lineas
estratégicas prioritarias de investigacion y fomento de desarrollo de
proyectos asociados.

e Informatizacion de datos en el Sistema de Informacién de Biodiversidad,
elaboracion de cartografia interactiva, generacion de bases de datos de
informacidn sobre las areas protegidas del sistema.

e Contribuir al desarrollo social, econdmico y organizacional de los
pobladores y comunidades que se desenvuelven en el ambito de injerencia
de las areas protegidas desde una mirada de la conservacion inclusiva.

e Asistencia a las éreas protegidas en la planificacion estratégica y operativa;
elaboracion, seguimiento, evaluacion y actualizacion de los planes de
gestion de las areas protegidas y de los planes tematicos especificos.

e Vinculaciébn estratégica con organismos nacionales, provinciales y
municipales como asi también organizaciones de la sociedad civil para la
gestion de la conservacion, y, en particular, con instituciones académicas,
mediante acuerdos especificos.

e |dentificacion de sitios de alto valor de conservacion y elaboracién de
propuestas, de acuerdo a las prioridades de representatividad por
ecorregion, para la creacion de nuevas areas protegidas nacionales.

e Manejo de especies exoticas invasoras, asistencia técnica a las areas
protegidas para la implementacion de proyectos de control o erradicacion
de especies exoticas invasoras, e identificacién y desarrollo de las acciones
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de manejo vinculadas a la restauracion de ambientes de alto valor de
conservacion.

e Elaboraciéon de normativa especifica, andlisis seguimiento y evaluacién de
proyectos, capacitacion de personal, asistencia en tareas de terreno,
analisis de datos.

En sentido amplio, la palabra riesgo connota la probabilidad, contingencia o
proximidad de ocurrencia de un dafio. En el plano de la auditoria interesan aquellas
eventualidades que pueden suscitarse en relacion con la estructura y actividades del
Organismo y las personas que actlan en €l, por las cuales la ocurrencia de errores, la
falsedad de la informacién que es objeto de examen o las irregularidades en el
proceder de los operadores, no pueden ser detectadas y corregidas.

4.1 Riesgo Inherente:

Se genera por las caracteristicas propias del Organismo (por su naturaleza, estructura,
actividad, etc.). Los proyectos que poseen un riesgo inherente alto son los que
presentan una alta incidencia en términos monetarios y por lo tanto tienen estrecha
relacion con la salvaguarda o proteccién de activos.

Como ejemplos podemos citar: Gastos en Personal, Compras y Contrataciones, entre
otros.

4.2 Riesgo de Control:

Se origina por la estructura y mecanismos del sistema de control interno existente en
el Organismo.

El riesgo de control, en areas donde existe un vulnerable sistema de control interno o
impera el desconocimiento del mismo, se maximiza.

Podemos citar como incluidos dentro de este riesgo, Ejecucién Presupuestaria,
Sistema de informacion contable y presupuestaria, entre otros.

4.3 Riesgo de Deteccion o Muestreo:

Es el que se vincula a fallas en las tareas de auditoria. Con respecto a este tipo de
riesgo se considera que el planeamiento de la tarea de auditoria por el periodo
comprendido entre enero y diciembre del 2020, se ha realizado de manera tal que los
niveles vinculados con las fallas en la ejecucion de la auditoria estan minimizados.
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4.4 Proyectos Planificados para el periodo 2022:

IDENTIFICACION | picccn s/ | RIESGO S/

ID AREA COMPONENTE PLAN
ESTRATEGICO IMPACTO | PROBABILIDAD
1 Auditoria Integral PN Tierra del Fuego DNC 3 3 2,05
2 Auditoria Ambienta y Operativa PN EI DNC 8 220 205
Palmar
3 Auditoria Amblerjtal y Operativa PN DNC 9 2.20 2.05
Calilegua
4 Auditoria Integral PN Monte Le6n DNC 10 1,40 2,25
5 Auditoria Ambiental MN Laguna de los DNC 18 1,40 22
Pozuelos
6 Auditoria Integral PN Chaco DNC 28 1,40 1,95
7 | Auditoria Ambiental RN Colonia Benitez DNC 44 1,40 1,95
8 Auditoria Contable PNI Marino Cost Pat DNAM 45 1.80 1,95
Austral
Auditoria de la Direccion Regional Norte
o dependiente de la DNO DNO 47 2 1,95
Auditoria de la Direccién Regional
10 Patagonia Sur dependiente de la DNC DNC 57 2,40 1,95
11 Formulacién Presupuestaria DGA 66 1,60 1,55
Auditoria de la Dir. Comunicaciones Rel

12 Inst. (DRCI) DCRI 71 1,40 1,65
13| Auditoria de la Direccion de Informatica DGA 74 1,40 1,40
14 Auditoria Ambiental y Contable PN DNAM 76 3,20 5

NAMUNCURA-BURDWOOD i

Auditoria sobre Control de Concesiones
15 PN Nahuel Huapi y PN Iguazu DNUP s 8,60 3

Auditoria de Relevamiento de Juicios del

16 . DGAJ 68 1,40 1,55
Interior
17 Auditoria deI_Cen:cro de Formacién y DGRHH 60 1.80 175
Capacitacion (Embalse)
18 Auditoria de Comg(r)f;siy Contrataciones DGA 63 1.80 1,55
19 Auditoria de Capital Humano 2021 DGRH 61 3,60 3

4.5 Evaluacion de Riesgos:

4.5.1. Definicion del riesgo:

El nivel estimado de riesgo surge de establecer su probabilidad de ocurrencia y
evaluar, de producirse, sus consecuencias potenciales o sea el impacto. Como ya se
sefalard, el impacto es el conjunto de las consecuencias potenciales que puede
producir en la organizacion la materializacion del riesgo, y la probabilidad es la
posibilidad de ocurrencia del riesgo; esta puede ser medida con criterios de frecuencia
o teniendo en cuenta la presencia de factores internos y externos que pueden propiciar
el riesgo, aunque este no se haya presentado nunca.
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El proceso de elaboracion del Mapa de Riesgos comprende las etapas de estimacion
del impacto, determinacion de la probabilidad e identificacién del riesgo; en base a la
informacion obtenida de los formularios sefialados.

4.5.2 Estimacién del Impacto:

Se consideran diferentes parametros dentro de rangos numéricos como, por ejemplo:
cantidad e importes de las compras, nivel de presupuesto, cantidad de personal,
dispersién geogréfica, cantidad e importes de los proyectos de inversion, objetivos de
gobierno asociados, clasificacion funcional en funcién del presupuesto, productos o
servicios del Organismo Impacto en diferentes niveles, aspectos todos, que se
cuantifican para identificar el impacto sobre los objetivos. A su vez, cada aspecto de
los datos complementarios cuenta con una ponderacion y una escala de valoracion.

Los valores de impacto de cada organizacion se ordenan de mayor a menor. El
conjunto asi ordenado permite jerarquizar el universo en rangos 0 categorias que
constituyen el Nivel de impacto que posteriormente se consigna en la Matriz de
Exposicion al riesgo del Sector Publico Nacional. Finalmente, el Impacto estimado
permite graficar, junto con la Probabilidad, el nivel de riesgo de cada organismo-
funcién de gobierno en la Matriz de Exposicion.

La Unidad de Auditoria Interna no adopto la utilizacion de la metodologia de
evaluacién de riesgos por Procesos como consecuencia de la inexistencia por parte
del Organismo de un Mapa de Riesgo por Procesos a nivel general. Se tendra en
cuenta el comienzo de la confeccién para el préximo afio.

Para la Planificacion 2021 se modificaron los factores de riesgo, tomando en cuenta
tanto los valores de la Matriz de Impacto como la de Probabilidad produciéndose de
esta manera nuevos valores de riesgo asociado a los proyectos.

4.5.3 Factores de Riesgo del Plan Estratégico - Matriz de Impacto:

Factores por Impacto
Tino Relevancia Recursos Prioridad para el
P Estratégica asignados en % Organismo/Entidad
Valores que adopta
1. Apoyo 1. Baja 1. Hasta 10% 1. Baja
> Impacto
5yEhE v : Estimado
Nro Descripeion Actividad 1 | o0 quccio | 2. Media 2.10,01 hasta 2. Media
n 35%
g 3. Alta 3. Mas de 35% 3. Alta
Sustantivo
Ponderacion del Factor
0,2 0,4 0.2 0,2 1,00
1 | Parque Nacional Los Glaciares 1 3 3 3 3 3,00
2 | Parque Nacional Nahuel Huapi 1 3 3 3 3 3,00
3 | Parque Nacional Tierra del Fuego 1 3 3 3 3 3,00
4 | Parque Nacional Lanin 1 3 3 3 3 3,00
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Factores por Impacto
Nio Bescriecion RCUNIE TS RS Relevancia [Recursos , | Prioridadparael | Impacto
5 | Parque Nacional Los Alerces 1 3 3 3 3 3,00
6 | Parque Nacional Iguazu 1 3 3 3 3 3,00
7 | Parque Nacional El Rey 1 3 1 1 1 1,40
8 | Parque Nacional El Palmar 1 3 2 2 2 2,20
9 | Parque Nacional Calilegua 1 3 2 2 2 2,20
10 | Parque Nacional Monte Le6n 1 3 1 1 1 1,40
11 | Parque Nacional Talampaya 1 3 2 2 2 2,20
12 | Reserva Natural Formosa 1 3 1 1 1 1,40
13 Eglrg;ﬁogacional Ciervo de los 1 3 5 5 3 2.40
14 | Parque Nacional Campos del Tuyl 1 3 2 2 2 2,20
15 zizqduoeritl\(l)auonal Quebrada del 1 3 5 5 1 2.00
16 | Parque Nacional San Guillermo 1 3 2 2 1 2,00
17 gel::jqatgzglacional Sierra de las 1 3 5 5 5 2.20
18 I\P/I(())QJJJOeSnto Natural Laguna de los 1 3 1 1 1 1,40
19 | Parque Nacional Lago Puelo 1 3 2 2 2 2,20
20 | Parque Nacional Lihue Calel 1 3 1 1 1 1,40
21 | Parque Nacional Perito Moreno 1 3 2 2 2 2,20
22 | Parque Nacional Patagonia 1 3 1 1 1 1,40
23 | Parque Nacional Copo 1 3 1 1 1 1,40
24 | Parque Nacional Baritu 1 3 1 2 2 1,80
25 | Parque Nacional El Leoncito 1 3 2 2 2 2,20
26 | Pargue Nacional Islas de Santa Fe 1 3 2 1 1 1,80
27 | Parque Nacional Laguna Blanca 1 3 2 1 1 1,80
28 | Parque Nacional Chaco 1 3 1 1 1 1,40
29 | Parque Nacional Rio Pilcomayo 1 3 2 2 2 2,20
30 | Parque Nacional El Impenetrable 1 3 1 1 1 1,40
Reserva Natural Silvestre Islas de los
31 | Estadosy Archipiélago de Afio 1 3 1 1 1 1,40
Nuevo
32 | Reserva Nacional Pizarro 1 3 1 1 1 1,40
33 | Bosques Petficados de Jaramilo L 3 L L L 140
34 | Parque Nacional Aconquija 1 3 2 2 2 2,20
35 | Parque Nacional Los Cardones 1 3 2 2 2 2,20
36 | Parque Nacional Mburucuya 1 3 2 1 1 1,80
37 | Parque Nacional Traslasierra 1 3 1 1 1 1,40
38 | Parque Nacional Ibera 1 3 2 1 1 1,80
39 | Parque Nacional Pre-Delta 1 3 2 2 1 2,00
40 _l?glii%r:a Nacional El Nogalar de los 1 3 5 1 1 1.80
a1 E?;q;iigl?ﬁéonal Interjurisdiccional 1 3 1 1 1 1,40
42 'Iz’/lzrr?#: '\l;lzlc(:le?anzg Interjurisdiccional 1 3 1 1 1 1,40
43 | Reserva Natural Estricta San Antonio 1 1,40
44 | Reserva Natural Educativa Colonia 1 1,40
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Factores por Impacto
Nro Descripcion Actividad 1 Tipo Relevancia Recursos Prioridad para el Impacto
Benitez B - Y
45 | Maring Costro Patagonia Austal 1 3 2 L L 180
46 | Parque Nacional Los Arrayanes 1 3 2 1 1 1,80
47 | Coordinacién Regional Norte 1 3 2 2 1 2,00
48 | Coordinacién Regional Sur 1 3 2 2 1 2,00
49 | Coordinacion Regional Centro 1 3 2 2 1 2,00
Relevamiento de Misiones y
50 | funciones de los procesos en la 1 3 3 3 3 3,00
DLIFE
51 | funciones de los procesos enfaDNO | 1 3 3 3 3 3,00
52 | Direccién Regional NEA 1 3 2 2 1 2,00
53 | Direccién Regional NOA 1 3 2 2 1 2,00
5 | Blodversidad GIB) L 3 3 L 1 220
55 | Direccién Regional Patagonia Norte 1 3 3 2 1 2,40
56 | Direccion Regional Centro 1 3 3 2 1 2,40
57 | Direccion Regional Patagonia Sur 1 3 3 2 1 2,40
58 | funciones de los procesos enfaDNC | 1 3 3 3 3 3,00
59 E)r(?zﬁﬁgnos con Financiamiento 1 1 3 3 3 3.60
60 | Centro de Capacitacion — Embalse 1 1 2 2 2 1,80
61 | Liguidacion de Haberes 1 1 3 3 3 3,60
62 | Movimientos de fondos 1 1 2 2 1 1,60
63 | Compras y Contrataciones 1 1 2 2 2 1,80
64 | Procesos Donaciones 1 1 3 3 3 3,60
65 | Procesos Areas de Patrimonio 1 1 2 2 1 1,60
66 | Formulacion Presupuestaria 1 1 2 2 1 1,60
67 | Ejecucion de Obra Publica 1 1 3 3 3 3,60
68 | Relevamientos de Juicios del Interior 1 1 2 1 1 1,40
69 gﬁ:ltea:/rﬁ?riemo del Proceso de 1 1 2 1 1 1,40
70 | funciones delos procesos enfaDsia | 1 1 2 2 1 L60
Relevamiento de Misiones y
71 | funciones de los procesos en la 1 1 2 1 1 1,40
DCRI
r2 | Gelewament dedanesyprogamas | : z : :
73 | Control de Servicios Turisticos 1 1 3 3 3 3,60
74 | Sistemas Informaéticos 1 2 1 1 1,40
75 | Relevamiento del Plan Estrategico 1 2 3 3 3 2,8
76 gﬁ;g\lljv%(lj\ldaﬁional Namuncura- Banco 1 3 5 5 5 32
77 | Pargue Nacional Yaganes 1 3 2 3.20
78 gﬁ:g\lljv%é\ldaflonal Namuncura- Banco 1 3 5 5 2 3.2
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4.5.4 Determinacion de la Probabilidad:

El concepto de probabilidad esta relacionado con la frecuencia con que podria ocurrir
un hecho. Para el analisis global en el Sector Publico Nacional, se asocia el valor de la
probabilidad de cumplimiento de los objetivos de cada organismo o entidad, al grado
de madurez dado por el respectivo sistema de control interno, por datos generales del
contexto externo e interno, el ambiente de integridad en anticorrupcion y el ambiente
de integridad de compras, etc.

El criterio que sustenta la valoracion de estos aspectos, inherente a la exposicion al
riesgo, considera que la probabilidad se vera directamente afectada por los
parametros mencionados, es decir, cuanto menor sea el grado de madurez, mayor
sera la probabilidad de ocurrencia del riesgo, entendiendo por tal, el incumplimiento de
los objetivos planteados.

4.5.5 Factores de Riesgo del Plan Estratégico - Matriz de Probabilidad:

Factores de Probabilidad Estimada
Rece
o 5 tivi
Opinion de la - Tiempo P . iy
UAl sobre el Dz_af|C|en transcurri | Automatizac EEE | BlEpErEy
: s cias de TATE - | delll n
sistemade | Interno (¥) A do desde |i6n/informati A
organiza P my 0s Geografic
control cién la altima zacion resp a
interno auditoria onsa
ble/s
Valores que adopta
1. 1. Sin 1.
1. L 1. Menos 1. )
Adecuado/Ra Adecuada deﬂcnenc de 1 afo 1. Alto Alta Localizad
zonable ias a
Nro Descripcion 2 s
2 Defi : Probabilidad
- AL 2. Estimada
2. Débil Parcialme | iasenl1l | 2. Entrel 2 Medio Medi 2. Esc_asa
: nte 02 y 3 afios ’ a 0 baja
adecuada | compone
ntes
3.
3 Deficienc
3. Inadecuado | Inadecuad | '35 & g = M%S iz 3. Bajo 3'. .3' Gra_n,
a 0 mas 3 afios Baja | dispersién
compone
ntes
Ponderacién del factor
0,2 0,15 0,2 0,1 0,1 0,15 0,1
1 | Parque Nacional Los Glaciares 1 1 3 3 2 2 3 2,05
2 | Parque Nacional Nahuel Huapi 1 1 3 3 2 2 3 2,05
3 | Parque Nacional Tierra del Fuego 1 1 3 3 2 2 3 2,05
4 | Parque Nacional Lanin 1 1 3 3 2 2 3 2,05
5 | Parque Nacional Los Alerces 1 1 3 3 2 2 3 2,05
6 | Parque Nacional Iguazu 1 1 3 3 2 2 3 2,05
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Nro Descripcion Factores de Probabilidad Estimada
Parque Nacional El Rey 1 1 2 3 1 3 3 1,9
Parque Nacional El Palmar 1 2 2 3 1 3 3 2,05
Parque Nacional Calilegua 1 2 2 3 1 3 3 2,05
10 | Parque Nacional Monte Ledn 1 2 2 3 3 3 3 2,25
11 | Parque Nacional Talampaya 1 1 3 3 3 2 3 2,15
12 | Reserva Natural Formosa 1 3 3 3 3 2 3 2,45
13 Parque Nacional Ciervo de los 1 5 5 3 5 5 3 5
Pantanos
14 Parque Nacional Campos del 1 2 2 3 2 2 3 2
Tuyl
15 Parque_Nauonal Quebrada del 1 2 2 3 2 2 3 5
Condorito
16 | Parque Nacional San Guillermo 1 2 2 3 2 2 3 2
17 Parque Nacional Sierra de las 1 2 3 3 2 2 3 22
Quijadas
18 Monumento Natural Laguna de 1 2 3 3 2 2 3 22
los Pozuelos
19 | Parque Nacional Lago Puelo 1 2 3 3 2 2 3 2,2
20 | Parque Nacional Lihue Calel 1 2 3 3 2 2 3 2,2
21 | Parque Nacional Perito Moreno 1 2 3 3 2 2 3 2,2
22 | Parque Nacional Patagonia 1 2 3 3 2 2 3 2,2
23 | Parque Nacional Copo 1 2 2 3 2 2 3 2
24 | Parque Nacional Baritl 1 1 2 3 2 2 3 1,85
25 | Parque Nacional El Leoncito 1 1 2 3 2 2 3 1,85
26 'I:Z\rque Nacional Islas de Santa 1 1 2 3 3 2 3 1,95
27 | Parque Nacional Laguna Blanca 1 1 2 3 3 2 3 1,95
28 | Parque Nacional Chaco 1 1 2 3 3 2 3 1,95
29 | Parque Nacional Rio Pilcomayo 1 1 2 3 3 2 3 1,95
30 | Parque Nacional El Impenetrable 1 1 2 3 3 2 3 1,95
Reserva Natural Silvestre Islas de
31 | los Estados y Archipiélago de 1 1 2 3 3 2 3 1,95
Ao Nuevo
32 | Reserva Nacional Pizarro 1 1 2 3 3 2 3 1,95
Monumento y Parque Nacional
33 Bosques Petrificados de Jaramillo 1 1 2 3 3 2 3 1,95
34 | Parque Nacional Aconquija 1 1 2 3 3 2 3 1,95
35 | Parque Nacional Los Cardones 1 1 2 3 3 2 3 1,95
36 | Parque Nacional Mburucuya 1 1 2 3 3 2 3 1,95
37 | Parque Nacional Traslasierra 1 1 2 3 3 2 3 1,95
38 | Parque Nacional Ibera 1 1 2 3 3 2 3 1,95
39 | Parque Nacional Pre-Delta 1 1 2 3 3 2 3 1,95
40 Reserva Nacional El Nogalar de 1 1 2 3 3 2 3 1,95
los Toldos
41 | Parque Nacional . 1 1 2 3 3 2 3 1,95
Interjurisdiccional Isla Pingliino
Parque Nacional
42 | Interjurisdiccional Marino 1 1 2 3 3 2 3 1,95
Makenke
Reserva Natural Estricta San
43 Antonio 1 1 2 3 3 2 3 1,95
a4 Reser_va Natyral Educativa 1 1 5 3 3 5 3 195
Colonia Benitez
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Nro Descripcion Factores de Probabilidad Estimada
Parque Nacional
45 | Interjurisdiccional Marino Costero 1 1 2 3 3 2 3 1,95
Patagonia Austral
46 | Parque Nacional Los Arrayanes 1 1 2 3 3 2 3 1,95
47 | Coordinacion Regional Norte 1 1 2 3 3 2 3 1,95
48 | Coordinacion Regional Sur 1 1 2 3 3 2 3 1,95
49 | Coordinacién Regional Centro 1 1 2 3 3 2 3 1,95
Relevamiento de Misiones y
50 | funciones de los procesos en la 1 1 2 3 3 2 3 1,95
DLIFE
Relevamiento de Misiones y
51 | funciones de los procesos en la 1 1 2 3 3 2 3 1,95
DNO
52 | Direccion Regional NEA 1 1 2 3 3 2 3 1,95
53 | Direccion Regional NOA 1 1 2 3 3 2 3 1,95
Sistema de Informacién de
54 | Biodiversidad (SIB) 1 1 2 3 3 2 3 1,95
Direccion Regional Patagonia
55 Norte 1 1 2 3 3 2 3 1,95
56 | Direccion Regional Centro 1 1 2 3 3 2 3 1,95
57 | Direccion Regional Patagonia Sur 1 1 2 3 3 2 3 1,95
Relevamiento de Misiones y
58 | funciones de los procesos en la 1 1 2 3 3 2 1 1,75
DNC
59 Préstamos con Financiamiento 3 3 3 3 3 3 3 3
Externo
Centro de Capacitacion —
60 Embalse 1 1 2 3 3 2 1 1,75
61 | Liguidacion de Haberes 3 3 3 3 3 3 3 3
62 | Movimientos de fondos 1 1 2 3 3 2 1 1,75
63 | Compras y Contrataciones 1 1 2 3 1 2 1 1,55
64 | Proceso de Donaciones 3 3 3 3 3 3 3 3
65 | Procesos Areas de Patrimonio 1 1 2 3 1 2 1 1,55
66 | Formulacién Presupuestaria 1 1 2 3 1 2 1 1,55
67 | Ejecucion de Obra Publica 3 3 3 3 3 3 3 3
68 Rele_vamlentos de Juicios del 1 1 5 3 1 5 1 1,55
Interior
Relevamiento del Proceso de
69 Dictamen 1 1 2 3 1 2 1 1,55
Relevamiento de Misiones y
70 | funciones de los procesos en la 1 1 2 3 2 2 1 1,65
DSIA
Relevamiento de Misiones y
71 | funciones de los procesos en la 1 1 2 3 2 2 1 1,65
DCRI
79 Relevamiento Qe planes Y 1 1 2 3 2 5 1 165
programas de interpretacion
73 | Control de Servicios Turisticos 3 3 3 3 3 3 3 3
74 | Sistemas Informaticos 1 2 3 1 2 1 1,4
75 | Relevamiento Plan Estrategico 1 1 2 2 2 1 2 15
Parque Nacional Namuncura-
76 Banco Burdwood Il 2 2 2 s 2 2 L 2
77 | Parque Nacional Yaganes 2 2 2 3 2 2 1 2
Parque Nacional Namuncura-
8 Banco Burdwood | 2 2 2 s 2 2 L 2

*Factor de Probabilidad- Interno: se tiene en cuenta la capacidad de gestién.
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4.5.6. Matriz de Exposicion:

Los niveles de riesgo se definen matricialmente mediante una Matriz de Exposicién
que ofrece una vision integral de la situacion del organismo, al corresponder a la
representacion gréafica del valor del impacto por funcion y del valor de la probabilidad:

Para establecer el impacto y probabilidad de cada organismo o entidad, se realiza la
suma de los valores asignados a cada uno de los aspectos con su correspondiente
ponderacion. El impacto se clasifica en niveles de 1 a 4, donde 4 corresponde a
Significativo, 3 a Considerable, 2 a Medio y 1 a Poco Significativo.

La combinacion de Niveles de Impacto y Niveles de Probabilidad se exponen en la
Matriz de Exposicion siguiente:

MATRIZ DE EXPOSICION. NIVELES POR PROCESO

Impacto

Proba
bilidad

> 10,12,18,20,21,23 8,9,11,13,14,15,16,17,19,2 |1,2,3,4,5,

1 6,75,76
1 | 7242627,28,30,31,32,33,36,37,38,40,41,42,43 44,454 | 25,29,34,35,39,47,48,49,52 | oo o1 g
6,59,60,61,62,63,64,65,67,68,69,70,71,72,73 ,53,54,55,56,57,66,74 P58
Rr?(f:?;e Poco Significativo Medio Con;ligera
4.5.7. Rangos de intervalos — Matriz de Impacto:
NIVEL DE IMPACTO TRAMO DESDE HASTA
MAXIMO 3,60 1 1,40 1,95
MINIMO 1,40 2 1,96 2,51
AMPLITUD 2,20 3 2,52 3,07
TRAMOS 4 4 3,08 3,63
INCREMENTAL 0,55
4.5.8. Rangos de intervalos — Matriz de Probabilidad:
NIVEL DE IMPACTO TRAMO DESDE HASTA
MAXIMO 3 1 1,40 1,80
MINIMO 1,40 2 1,81 2,21
AMPLITUD 1,60 3 2,22 2,62
TRAMOS 4 4 2,63 3
INCREMENTAL 0,40
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5.1 Definicion Plan Estratégico:

Es un proceso sistematico y estructurado de desarrollo e implementacion de un plan
para cumplir con los objetivos de auditoria interna de wuna Organizacion
Gubernamental en particular. La definicibn estratégica de auditoria interna permite
enfocar los recursos humanos y financieros al logro de los objetivos de la Unidad de
Auditoria Interna, los que deben a su vez contribuir al logro de los objetivos de la
organizacion.

La totalidad de los procesos del Organismo deben ser alcanzados por algun proyecto
de auditoria contenido en el Plan Estratégico de Auditoria.
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5.2 Plan Estratégico
Unidad de Auditoria Interna
Duracion del Plan Estratégico: 6 ANOS

Plan Anual de Trabajo: Afio 2022 Periodo Comprendido: 2019 a 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
C 1 | Parque Nacional Los Glaciares FS-RS Conservacion AP 275 2 X X 550
C 2 | Parque Nacional Nahuel Huapi FS-RS Conservacion AP 275 2 X X 550
C 3 | Parque Nacional Tierra del Fuego FS-RS Conservacion AP 550 1 550
C 4 | Parque Nacional Lanin FS-RS Conservacion AP 375 2 X X 750
C 5 | Parque Nacional Los Alerces FS-RS Conservacion AP 275 2 X X 550
C 6 | Parques Nacional Iguazd FS-RS Conservacion AP 550 1 X 550
Direccién Nacional de ) y
1 Operaciones PS 7 | Parque Nacional El Rey FS-RS Conservacion AP 440 1 X 440
M 8 | Parque Nacional El Palmar FS-RS Conservacion AP 220 2 X 440
M 9 | Parque Nacional Calilegua FS-RS | Conservacion AP 220 2 X 440
PS 10 | Parque Nacional Monte Ledn FS-RS | Conservacion AP 220 1 220
M 11 | Parque Nacional Talampaya FS-RS Conservacion AP 440 1 X 440
PS 12 | Reserva Natural Formosa FS-RS Conservacion AP 330 1 X 330

Parque Nacional Ciervo de los

Pantanos FS-RS Conservacion AP 330 1 X 330
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
M 14 | Parque Nacional Campos del Tuylu FS-RS Conservacion AP 330 1 X 330
M 15 Ez:]q d‘:)erigacmna' Quebrada del FS-RS | Conservacion AP | 440 | 1 X 440
M 16 | Parque Nacional San Guillermo FS-RS Conservacion AP 330 1 X 330
M 17 | Parque Nacional Sierra de las Quijadas | FS-RS Conservacion AP 165 2 X X 330
PS 18 | ponumento Natural Laguna de fos FS-RS | Conservacion AP | 330 | 1 330
M 19 | Parque Nacional Lago Puelo FS-RS Conservacion AP 440 1 X 440
PS 20 | Parque Nacional Lihué Calel FS-RS Conservacion AP 330 1 X 330
M 21 | Parque Nacional Perito Moreno FS-RS Conservacion AP 330 1 X 330
PS 22 | Parque Nacional Patagonia FS-RS Conservacion AP 330 1 X 330
PS 23 | Parque Nacional Copo FS-RS Conservacion AP 330 1 X 330
PS 24 | Parque Nacional Baritu FS-RS Conservacion AP 330 1 X 330
M 25 | Parque Nacional El Leoncito FS-RS Conservacion AP 165 2 X X 330
PS 26 | Parque Nacional Islas de Santa Fe FS-RS Conservacion AP 330 1 X 330
PS 27 | Parque Nacional Laguna Blanca FS-RS Conservacion AP 330 1 X 330
PS 28 | Parque Nacional Chaco FS-RS Conservacion AP 165 2 X 330
M 29 | Parque Nacional Rio Pilcomayo FS-RS Conservacion AP 440 1 X 440
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2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14 15 16

PS 30 | Parque Nacional El Impenetrable FS-RS Conservacion AP 165 X X 330
Reserva Natural Silvestre Islas de los L

PS sl Estados y Archipiélagos de Afio Nuevo FSRS Conservacion AP 330 X 330

PS 32 | Reserva Nacional Pizarro FS-RS Conservacion AP 330 X 330
Monumento y Parque Nacional ) L

PS 33 Bosques Petrificados de Jaramillo FS-RS Conservacion AP 220 X 220

M 34 | Parque Nacional Ibera FS-RS Conservacion AP 330 X 330

M 35 | Parque Nacional Los Cardones FS-RS Conservacion AP 330 X 330

PS 36 | Parque Nacional Mburucuya FS-RS Conservacion AP 330 X 330

PS 37 | Parque Nacional Traslasierra FS-RS Conservacion AP 330 X 330

PS 38 | Parque Nacional Aconquija FS-RS Conservacion AP 330 X 330

M 39 | Parque Nacional Pre-Delta FS-RS Conservacion AP 330 X 330

PS 40 Reserva Nacional El Nogalar de los FS-RS Conservacion AP 330 . 330
Toldos

PS a1 Parque Nacional Interjurisdiccional Isla FS-RS Conservacion AP 330 X 330
Pinguino

PS 4o | Parque Nacional Interjurisdiccional FS-RS | Conservacion AP | 440 X 440
Marino Makenke

PS 43 | Reserva Natural Estricta San Antonio FS-RS Conservacion AP 220 X 220

PS 24 Resgrva Natural Educativa Colonia FS-RS Conservacion AP 220 220
Benitez
Parque Nacional Interjurisdiccional i

PS 45 Marino Costero Patagonia Austral FSRS Conservacion AP 330 330
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2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14 15 16
PS 46 | Parque Nacional Los Arrayanes FS-RS Conservacion AP 330 X 330
M 47 | Direccion Regional Norte FS-RS Operaciones 220 220
M 48 | Direccién Regional Sur FS-RS Operaciones 330 X 330
M 49 | Direccion Regional Centro FS-RS Operaciones 330 X 330
Relevamiento de Misiones y funciones .
C 50 de los procesos en la DLIFE FS-RS Manejo del Fuego | 200 X 200
Relevamiento de Misiones y funciones .
C 51 de los procesos en la DNO FS-RS Operaciones 330 X 330
M 52 | Direccién Regional NEA FS-RS Conservacion AP 220 X 220
M 53 | Direccion Regional NOA FS-RS Conservacion AP 330 X 330
Sistema de Informacion de i
. L . M 54 S - FS-RS Conservacion AP 330 X 330
Direcciéon Nacional de Biodiversidad (SIB)
Conservacion
M 55 | Direccion Regional Patagonia Norte FS-RS Conservacion AP 330 X 330
M 56 | Direccién Regional Centro FS-RS Conservacion AP 100 X X 200
M 57 | Direccion Regional Patagonia Sur FS-RS Conservacion AP 330 330
Relevamiento de Misiones y funciones i
C 58 de los procesos en la DNC FS-RS Conservacion AP 330 X 330
UCEFE S 59 | Prestamos con Financiamiento Externo | FS-RS Crédito Externo 220 X 220
Direccion General de Recursos PS 60 | Centro de Capacitacion - Embalse FS-RS | Personal 330 330
Humanos S 61 | Liquidacion de haberes AA-RS | Personal 200 X X 600
Direccién General de PS 62 | Movimiento de fondos AA-RS | Administracién 330 X 330
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1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14 15 16
Administracion inacié
PS 63 | Compras y Contrataciones AA-Rg | Coordinacionde | X X 600
Contrataciones
S 64 | Procedimiento de Donaciones AA-RS | Administracién 220 X 220
PS 65 | Procesos Area de Patrimonio AA-RS | Administracién 330 X 330
6 Direccion de Gestion y Control PS 66 | Formulacion Presupuestaria AA-RS | Administracién 110 110
de Presupuesto
Direccion Nacional de . i - Direccion de
7 Infraestructura S 67 | Ejecucion de obra publica AA-RS Obras 440 X X 880
. L PS 68 | Relevamientos de Juicios del interior AA-RS Legales 110 110
Direccién General de Asuntos
8 Juridicos . .
PS 69 | Relevamiento del Proceso de Dictamen | AA-RS Legales 330 X 330
Direccién de Sumarios e Relevamiento de Misiones y funciones
° Investigaciones Administrativas PS 0 de los procesos en la DSIA AARS Legales 350 X 350
10 Dlrecuon de Comgnnqacnones y PS 71 Relevamiento de Misiones y funciones AA-RS Comunicaciones 330 330
Relaciones Institucionales de los procesos en la DCRI
; Direccion de disefio
o , PS 7o | Relevamiento de planes y programas | cq pe | ¢ nformacion al 110 X 110
1 Direccion Nacional de Uso de interpretacion visitante
Publico - —
S 73 | Control de Servicios turisticos FS-RS Dweccnqn de 330 X X 990
Concesiones
Coordinacion
12 Direccién de Informéatica PS 74 | Sistemas Informéaticos AA-RS Técnica de 440 440
Sistemas
. ” . . - Direccién de
13 Direccion de Rla_neamlento M 75 Relevamllent‘o'del Plan Estratégico de AA-RS Planeamiento 110 X 110
Estratégico la Organizacion P
Estratégico
Parque Nacional Namuncura-Banco Direccién
14 C 76 Burdwood 1 AA-RS Nacional de Areas | 220 220
Direccion Nacional de Areas Marinas
Marinas Direccion
15 C 77 | Parque Nacional Yaganes AA-RS Nacional de Areas | 220 X 220

Marinas
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) Direccion
Parque Nacional Namuncura- Banco AA-RS | Nacional de Areas | 220 1 X 220
Burdwood | Marinas

Referencia: (PS) Poco significativo (M) Medio (C) Considerable (S) Significativo
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Todos los proyectos de auditoria que conforman el Plan Estratégico corresponden a la
totalidad de las actividades del Organismo.

Cabe aclarar que el cumplimento del PAT estara supeditado a la situacion de
emergencia sanitaria decretada por el gobierno nacional y las restricciones de
circulacion y medidas de aislamiento que se determinen en lo sucesivo.

5.3 Analisis del Plan Estratégico:

El Plan Estratégico (2019-2024) se elabordé teniendo en cuenta los siguientes
parametros:

l. Considerable incremento de universo auditable.
II.  Nueva estructura organizacional de APN.
. Descentralizacion en todo el territorio nacional.

I- Considerable incremento de universo auditable:

En virtud de lo establecido en el punto 1.5.1 del presente PAT, el numero actual de
Areas Protegidas y Monumentos Naturales se ha incrementado a cincuenta y tres (53),
lo que representa 17.566.737 en total entre superficie continental y marina protegida,
de 279.181.000 ha de la totalidad del territorio nacional.

lI- Estructura organizacional de APN:

Conforme lo establecido en la Decision Administrativa N° 1422/16 y la Resoluciéon PD
N° 410/16 la estructura organizacional de esta APN quedo conformada de la siguiente
manera:

= 1 Presidente.

= 1 Vicepresidente.

= 4 Vocales.

= 1 Jefe de Gabinete.

= 1 Auditor Interno Titular

= 11 Direcciones Generales/Direcciones Nacionales.
= 25 Direcciones Simples.

= 40 Coordinaciones.

= 7 Intendencias de Alta Complejidad de APN.

= 49 Intendencias de APN.

[1l- Descentralizacidn en todo el territorio nacional:

Corresponde sefialar la complejidad de distribuciébn geografica que reviste la
Administracion de Parques Nacionales en tanto y en cuanto las Areas Protegidas se
encuentran dispersas en todo el territorio nacional, lo que dificulta la logistica y
desplazamiento respecto al desarrollo de las auditorias.
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6.1 Ranking de los Proyectos de Auditoria:

Las tareas a ejecutar se enmarcaran en lo establecido por la Ley N° 24.156 y sus
reglamentos y las Normas Generales de Control Interno y de Auditoria Interna
Gubernamental y de Control Interno para Tecnologia de la Informacion, aprobadas por
Resoluciones N° 172/14, N° 152/02 y N° 48/05 de la SIGEN; aplicando un enfoque
integral e integrado con el fin de comprobar la efectiva aplicacion de los principios de
economia, eficiencia y eficacia en la gestion

Seguidamente, se muestra el ranking de los proyectos de auditoria debidamente
categorizados, siguiendo los factores o criterios de riesgo esbozados en punto 4.5.

En ese orden, la planificacion contemplard la continuidad de los cursos de accion
encarados de manera conjunta entre SIGEN y las UAI's, especialmente aquellas
actividades de supervision correspondientes a auditorias transversales y horizontales.

En los Lineamientos para el Planeamiento UAI 2022 se reflejan los objetivos
estratégicos del Organismo en el marco del Sistema de Control Interno.

7.1 Objetivos Estratégicos:

Los objetivos estratégicos que guia y coordina la Sindicatura General de la Nacién y
contribuye al logro de los objetivos de gobierno son:

= Promover un control contributivo orientado a mejorar la calidad de la poblacion,
mediante el fortalecimiento del Estado.

= Fortalecer y profundizar la funcién de la fiscalizacion de la SIGEN.

= Promover y coordinar el Control de Politicas y Programas en todo el pais desde
una perspectiva federal a través de la Red Federal de Control Publico.

= Monitorear el cumplimiento de las Politicas de Integracion en el &mbito del
Sector Pdblico Nacional.

= Afianzar a la SIGEN como organismo de referencia en materia de control
interno a nivel nacional, regional e internacional.

= Optimizar los procesos institucionales de la SIGEN para fortalecer la gestion
del organismo.

7.2 Lineamientos por Actividades Unidades de Auditoria Interna:

7.2.1 Actividades de Conduccioén:
Planeamiento:

= Elaboracién de Planeamiento: Presentacion Plan Anual 2023.
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= Seguimiento de Planeamiento: se incluira el Reporte de Ejecucion Plan Anual
UAI 2021 y el Reporte de Ejecucion Plan Anual UAI - 1° Semestre 2022.

Conduccion: Procedimientos adecuados que aseguren la conduccién econémica y
eficiente de las actividades institucionales y la evaluacion de los resultados de los
programas, proyectos y operaciones de los que es responsable la jurisdiccion o
entidad: Conduccion.

Lineamientos y Procedimientos Propios de la UAI:

= Lineamientos Internos UAI: El fin de los lineamientos es servir de guia para
elaborar y ejecutar el Plan Anual de Trabajo y las actividades relacionadas con
el Sistema de Control Interno (SCI).

= Procedimientos de controles propios de la UAI: se realizan procedimientos de
control de acuerdo a la normativa vigente.

»= Procedimientos administrativos UAI: Elaboracion y mantenimiento de los
procedimientos administrativos UAI del Sistema de Gestién de Calidad (ISO
9001:2015)

7.2.2 Actividades de Supervisiéon del Sistema de Control Interno:
Atencion de pedidos de Informacion y asesoramiento:

= “Acceso a la Informacion Publica. Ley N° 27.275 y Decreto Reglamentario N°
206/2017 (Ex Decreto N° 1172/2003)".

= Autoridades Superiores/Directorios: Proporcionar un grado de seguridad
razonable en cuanto a la consecucion de los objetivos organizacionales.

Seguimiento de Observaciones y Recomendaciones del Sistema de Control
Interno (en adelante SCI), promover el seguimiento y la regularizacién de las
observaciones que surgen de los Informes de Auditoria de afios anteriores. Dentro de
este item se incluye:

= Comité de Control: Prever horas destinadas a la preparacion y participacion en
las reuniones de Comité de Control en los términos del Decreto N° 72/2018,
como asi también para el Informe Anual sobre el funcionamiento del Comité.

= Seguimiento de observaciones, recomendaciones y acciones correctivas del
SCI: Seguimiento Acciones Correctivas Res. N° 173/18.

= Administracion SISAC.

Control de Cumplimiento Normativo: El control de cumplimiento normativo
contemplara las actividades de supervision correspondientes, orientadas a la
verificacion de la efectiva aplicacion de las reglamentaciones aplicables, en particular
aquellas cuya verificacion por parte de las UAlI se encuentran expresamente
establecidas.

En la formulacion del Plan se incluiran las previsiones que correspondieran para:
e Circulares SIGEN.
e Instructivos SIGEN:
o Ley Micaela, Equidad de Género e Igualdad de Oportunidades y Trato”,
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o Cupo Laboral,
o 2° Etapa ISSOS,
o Objetivos de Desarrollo Sostenible,
o Etica Publica y Prevencion de la Corrupcion / Eni,
o Horizontal Tic,

o Reporte Social.

= Opinibn previa sobre los reglamentos y manuales de procedimientos
(Intervenciones del Art.N°101 Decreto N° 1334/07).

= FEtica. Ley 25.188 Decreto 164/99 DDJJ Patrimoniales: verificacion de la
presentacion anual de las DDJJ ante la Oficina Anticorrupcion.

= Régimen de Adscripciones. Decreto N° 639/2002. Res. N° 9/2001 SGP.
= Certificaciones contables respecto de Cuenta de Inversién 2021.
= Actividades de Cierre del Ejercicio 2021.

= Control del cumplimiento sobre el sistema de proteccion integral de las
personas con discapacidad, de acuerdo con el Decreto N° 312/2010.

Otras tareas de supervision del SCI:

= Reporte mensual UAI para las SJ: presentar mensualmente, a la Sindicatura
Jurisdiccional/Comision Fiscalizadora correspondiente, un Reporte Breve que
dé cuenta del avance respecto del PAT UAI asi como incluir aquellas
cuestiones significativas sobre las cuales se tome conocimiento.

= Plan Estratégico Institucional (PEI): En aquellas organizaciones que cuenten
con PEI relevar, al menos una vez durante el ejercicio, el grado de
implementacion y/o cumplimiento del mismo (dependiendo de la etapa en que
se encuentre) presentando un Informe de Relevamiento sobre el particular.
En aquellas organizaciones que no cuentan con PEI, implementado o en
proceso, efectuar una recomendacion respecto de su elaboracion.

= Relevar el cumplimiento de metas e indicadores de Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Otras Actividades:

= Informacién sobre recupero patrimonial de agentes publicos: Evaluacién
del Perjuicio Fiscal (Decreto N°467/1999, Res N° 28/2006 SGN) — SISREP.

7.2.3 Auditoria y Proyectos Especiales:

Las tareas de supervision que lleven a cabo las UAI y SIGEN deberan plasmar una
estrategia comun de control interno, compartiendo la informacion. Ello, a fin de
minimizar la reiteracion de pedidos de informacion a las &reas auditadas.

7.2.4 Gestion de Calidad:

La Unidad de Auditoria Interna ha iniciado un proceso de mejora de su desemperio,
para lo cual el Presidente de la Administracion de Parques Nacionales y el Sindico
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General de la Nacién suscribieron el 13 de julio de 2017 el Acta Compromiso
Certificacion de Calidad de la Gestién de la Unidad de Auditoria Interna-Referencial
IRAM N° 13.

En virtud del acuerdo las autoridades se comprometen a implementar los requisitos de
gestion de la calidad especificados en el Referencial IRAM N° 13 “Unidades de
Auditoria Interna del Sector Publico Nacional — Requisitos de Gestién de la Calidad”, y
a promover su certificacion.

Con fecha 14 de diciembre de 2017, la Unidad de Auditoria Interna de la
Administracién de Parques Nacionales obtuvo la certificacion IRAM de su Sistema de
Gestion de la Calidad con vigencia hasta el 14 de diciembre de 2020.

Asimismo, el 14 de noviembre del afio 2019, esta Unidad de Control llevé a cabo la
auditoria de mantenimiento por parte del Instituto Argentino de Normalizacién y
Certificacion (IRAM).

La Unidad de Auditoria Interna a partir de la adopcion y mantenimiento de los
requisitos de calidad, mejoré su desempefio y certific6 como Unidad que trabaja con
Calidad en la Gestidn. Algunos de los procedimientos certificados son:

= Planificacién Anual de Auditoria Interna: cuyo objetivo global es identificar y
establecer la metodologia para elaborar la planificacion anual de tareas a
realizar por la UAI, llevando a cabo la formacion del procedimiento en cuestion
y su correspondiente implementacién. EI mismo se encuentra aprobado por
Resolucién HD N° 308/16.

= Ejecucién de Informes de Auditoria Interna: cuyo objetivo es establecer la
metodologia para la ejecuciéon de auditorias y emision de informes que realiza
la UAI, llevando a cabo la formalizacién del procedimiento en cuestion y su
correspondiente implementacion.

= Sequimiento de Auditoria Interna: cuyo objetivo global es establecer la
metodologia para el seguimiento de Informes y Observaciones que realiza la
UAI, llevando a cabo la formalizacion del procedimiento en cuestién y su
correspondiente implementacion.

7.2.5 Actividades y Proyectos no Planificados:

Se establecié que la distribucion de horas efectivas se aplique, como criterio general,
los siguientes parametros de distribucion segun las Pautas Gerenciales:

% DE HORAS TOTALES

VHEIRE WAREAS PROGRAMABLES (¥) %

IMPREVISTAS 25
35

HORAS PARA INSTRUCTIVOS DE TRABAJO 10
REALIZACION DE AUDITORIAS, OBLIGATORIAS Y
SELECTIVAS, Y OTRAS ACTIVIDADES 65 65
OBLIGATORIAS

*Corresponde a las horas de utilizacion efectiva, una vez descontadas aquellas fijadas para
licencias y capacitacion
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El presente apartado cumplimentard con la carga efectiva de las actividades vy
proyectos al “Cronograma de Actividades”, el cual expondra las distintas tareas
planificadas, horas reservadas para imprevistos y horas no asignables, integrando el
total de horas disponibles del plan de la UAI; asi como cada una de las fichas
descriptas de los distintos Proyectos de Auditoria.

La distribucion de horas programables (descontadas aquellas fijadas para licencias y
capacitacion) se aplicé de acuerdo a los pardmetros de distribucion establecidos en las
“Lineamientos para el Planeamiento SIGEN 2022” quedando conformada en
porcentajes de la siguiente manera:

= Imprevistos: 25%
= Instructivos: 10%
= Realizacion de auditorias establecidas obligatorias y selectivas: 65%

Con respecto a las Auditorias Contables y Administrativas en las Areas seleccionadas,
se prioriz6 los procedimientos contables, administrativos y patrimoniales, enfocando un
particular interés por parte de las autoridades. Sin perjuicio de ello, se volvieron a
planificar durante el Plan Estratégico para auditar aspectos ambientales y de gestion.

Cabe aclarar, ademas, las limitaciones presupuestarias y de recursos que contamos a
la hora de la planificacién que influye de manera directa a la hora de la priorizacion de
limitacion del alcance de los proyectos.

En cuanto a los proyectos de caracter obligatorio de los Lineamientos del Sindico
General conforme a lo que se indica a continuacién se aclaran los siguientes puntos:

= Transferencias: No Aplica a esta Unidad de Control.
= Fondos Fiduciarios: No Aplica a esta Unidad de Control.
= Capital humano: se realizara un seguimiento del Informe UAI periodo 2021.

8.1 Cierre de ejercicio 2021 (no selectivo) - fecha de ejecucion 28/02/2022 — 50 hs
— Actividad de apoyo:

El objetivo del proyecto es obtener las evidencias suficientes y necesarias que
permitan validar la informacién producida por cada dependencia de la APN, con motivo
de la finalizacion del afio fiscal y la verificacién de los controles internos vigentes
involucrados.

A fin de proceder al operativo de cierre, se tendran en cuenta los procedimientos
minimos a aplicar establecidos por las Resoluciones, Circulares e Instructivos que la
SIGEN y de la Secretaria de Hacienda.

Las horas presupuestadas incluyen las necesarias para la confeccion del informe
respectivo.

8.2 Cuenta de Inversion 2021 (no selectivo) - fecha de ejecucion 20/04/2022 - 100
hs - Actividad de apoyo:

El objetivo del presente proyecto consistirA en el andlisis y verificacion de la
razonabilidad de las cifras expuestas por la APN, en los distintos rubros de la Cuenta
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de Inversién 2021, asi como el cumplimiento de la normativa que a tal efecto emita la
Secretaria de Hacienda del Ministerio de Economia y Produccion. Se establece el
cumplimiento de la Resolucion N° 10/06 SIGEN, en la cual se establece que la UAI
debe practicar una auditoria de los procedimientos, registros contables y
presupuestarios y demas aspectos de control interno con impacto en la informacion
respaldatoria de la Cuenta de Inversion, su enfoque es horizontal y la fecha de
presentacion el 20/04/2022.

Los procedimientos a ser aplicados son los que seguidamente se detallan:

e Cotejar informacién remitida por el Organismo (Cuadros y Anexos requeridos
por la SH®) con la documentacién respaldatoria original.

e Analisis de razonabilidad de la informacién contenida en los cuadros, anexos y
estados contables de la APN para el Ejercicio 2021.

8.3 Auditoria Ambiental MN Laguna de los Pozuelos — fecha de ejecucion
30/09/2022- 330 hs — Actividad Sustantiva:

Conforme a las instrucciones impartidas por la Superioridad, y en concordancia con los
lineamientos de control elaborados por el érgano rector para el ejercicio venidero,
entre cuyas premisas se impone priorizar acciones de supervision sobre actividades
sustantivas del Organismo, este Proyecto tendra como principal objetivo evaluar el
resguardo, custodia y conservacion del patrimonio natural y cultural de las areas
protegidas, considerando aspectos estructurales, ambientales y ecoldgicos.

Para ello se llevaran a cabo, entre otros, los siguientes procedimientos con respecto a
la parte ambiental:

= Entrevistas con los responsables de las areas protegidas.

= Evaluacion del cumplimiento de la planificacion operativa.

= Comprobacién de la eficiencia, eficacia y economia de las medidas
tomadas en resguardo de los recursos naturales y culturales.

= Evaluacion del estado de conservacion de cada unidad.

=  Oftros.

Con relacion a los informes, los mismos seran emitidos al finalizar cada auditoria y las
horas presupuestadas para el proyecto, incluyen las necesarias para la elaboracion y
revision de los informes.

Asimismo, se relevara el nivel de impacto ambiental de las actividades
organizacionales, considerando la Guia para Auditorias Ambientales vigente emitida
por esta SIGEN.

8.4 Auditoria de Formulacién Presupuestaria - fecha de ejecucion 31/12/2022 -
110hs - Actividad de Apoyo:

El proyecto tendra por objeto evaluar la tapa de elaboracién del presupuesto, que
consiste en un proceso de programacion en funcién de las politicas y objetivos
contemplados en el plan de gobierno. A través de un complejo sistema normativo se
van formulando anteproyectos por jurisdicciones y entidades, sobre la base de los

% Secretaria de Hacienda.
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“techos” presupuestarios solicitados por cada jurisdiccion o entidad, normas que
impongan nuevas imputaciones presupuestarias, planes estratégicos, presupuesto
preliminar, politicas jurisdiccionales, etc., cuyo resultado final es el proyecto de ley.

8.5 Auditoria Integral del PN Tierra del Fuego - fecha de ejecucion 31/03/2022 -
550 hs - Actividad Sustantiva:

Conforme a las instrucciones impartidas por la Superioridad, y en concordancia con los
lineamientos de control elaborados por el érgano rector para el ejercicio venidero,
entre cuyas premisas se impone priorizar acciones de supervision sobre actividades
sustantivas del Organismo, este Proyecto tendrd como principal objetivo evaluar el
resguardo, custodia y conservacion del patrimonio natural y cultural de las é&reas
protegidas, considerando aspectos estructurales, ambientales, ecoldgicos y turisticos.
También fiscalizara los Procedimientos Contables, Administrativos y Patrimoniales.

Para ello se llevaran a cabo, entre otros, los siguientes procedimientos con respecto a
la parte ambiental:

= Entrevistas con los responsables de las areas protegidas.

= Evaluacion del cumplimiento de la planificacién operativa.

= Comprobacion de la eficiencia, eficacia y economia de las medidas tomadas
en resguardo de los recursos naturales y culturales.

= Evaluacion del estado de conservacion de cada unidad.

= Otros.

Con relacion a los informes, los mismos seran emitidos al finalizar cada auditoria y las
horas presupuestadas para el proyecto, incluyen las necesarias para la elaboracion y
revision de los informes.

El proyecto tendra, ademas, por objeto evaluar las contrataciones realizadas por las
unidades descentralizadas de compras que funcionan en el interior del pais, con miras
a formar opinion sobre el cumplimiento de la normativa de aplicacion, la transparencia
de los procedimientos de seleccidn, la justeza y equidad de las adjudicaciones y la
observancia de los criterios de economia, eficiencia y eficacia. Ademas, se abarcaran
temas patrimoniales, arqueos contables y todos los procedimientos que impliquen
custodia de activos.

Ademas del programa de auditoria de compras elaborado por la SIGEN
oportunamente, se aplicaran los siguientes procedimientos y el grado de cumplimiento
en el uso del COMPR.AR:

= Se seleccionard una muestra representativa de las contrataciones mas
significativas.

= Se verificard la regularidad administrativa en el proceso de selecciéon del
cocontratante.

= Se comprobara la observancia de los principios de transparencia y
concurrencia del proceso de seleccion.

= Se comprobara el cumplimiento del Decreto N° 1030/16 de aplicacion a la
administracién publica nacional, sus dependencias, reparticiones, entidades
autérquicas y descentralizadas, empresas del Estado, etc.
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Se analizard la ejecucion presupuestaria (evaluacion en general respecto de lo
financiero en cuanto a Crédito Inicial otorgado, crédito vigente al cierre, devengado y
ejecutado).

Se analizaran los recursos humanos del area protegida desde las perspectivas de
género y seguridad e higiene laboral.

Se evaluard el impacto que tuvo la pandemia (covid 19) en la gestion del area
protegida.

Ademas, se relevara el nivel de impacto ambiental de las actividades organizacionales,
considerando, en caso de corresponder la Guia para Auditorias Ambientales vigente
emitida por esta SIGEN.

8.6 Auditoria Integral del PN Chaco - fecha de ejecucion 31/10/2022 — 330 hs —
Actividad de Sustantiva:

Conforme a las instrucciones impartidas por la Superioridad, y en concordancia con los
lineamientos de control elaborados por el érgano rector para el ejercicio venidero,
entre cuyas premisas se impone priorizar acciones de supervision sobre actividades
sustantivas del Organismo, este Proyecto tendra como principal objetivo evaluar el
resguardo, custodia y conservacion del patrimonio natural y cultural de las &reas
protegidas, considerando aspectos estructurales, ambientales, ecoldgicos y turisticos.
También fiscalizara los Procedimientos Contables, Administrativos y Patrimoniales.

Para ello se llevaran a cabo, entre otros, los siguientes procedimientos con respecto a
la parte ambiental:

= Inspeccion de la infraestructura de uso publico.

= Entrevistas con los responsables de las areas protegidas.

= Evaluacion del cumplimiento de la planificacién operativa.

= Comprobacion de la eficiencia, eficacia y economia de las medidas tomadas
en resguardo de los recursos naturales y culturales.

= Evaluacion del estado de conservacion de cada unidad.

= Otros.

Con relacion a los informes, los mismos seran emitidos al finalizar cada auditoria y las
horas presupuestadas para el proyecto, incluyen las necesarias para la elaboracion y
revision de los informes.

El proyecto tendra, ademas, por objeto evaluar las contrataciones realizadas por las
unidades descentralizadas de compras que funcionan en el interior del pais, con miras
a formar opinién sobre el cumplimiento de la normativa de aplicacion, la transparencia
de los procedimientos de seleccion, la justeza y equidad de las adjudicaciones y la
observancia de los criterios de economia, eficiencia y eficacia. Ademas, se abarcaran
temas patrimoniales, arqueos contables y todos los procedimientos que impliquen
custodia de activos.

Ademas del programa de auditoria de compras elaborado por la SIGEN
oportunamente, se aplicaran los siguientes procedimientos y el grado de cumplimiento
en el uso del COMPR.AR:

= Se seleccionard una muestra representativa de las contrataciones mas
significativas.
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= Se verificard la regularidad administrativa en el proceso de seleccién del
cocontratante.

= Se comprobard la observancia de los principios de transparencia y
concurrencia del proceso de seleccion.

= Se comprobara el cumplimiento del Decreto N° 1030/16 de aplicacién a la
administracién publica nacional, sus dependencias, reparticiones, entidades
autarquicas y descentralizadas, empresas del Estado, etc.

Se analizard4 la ejecucién presupuestaria (evaluacion en general respecto de lo
financiero en cuanto a Crédito Inicial otorgado, crédito vigente al cierre, devengado y
ejecutado).

Ademas, se relevara el nivel de impacto ambiental de las actividades organizacionales,
considerando, en caso de corresponder, la Guia para Auditorias Ambientales vigente
emitida por esta SIGEN.

8.7 Auditoria de la Direccion Regional Norte dependiente de la DNO fecha de
ejecucion 30/04/2022 - 220 hs - Actividad Sustantiva:

Se examinard la actividad de la Direccion de Nacional de Operaciones con la
perspectiva en materia operativa (policia administrativa) con miras a evaluar la gestion.

Se analizardn los expedientes de licitacion respectivos verificando la correcta
aplicacion de los procedimientos de seleccién (Ley N° 13.064 — Ley de Obra Publica).
Asimismo, segun Lineamiento UAI 2022, se prevé coordinar con la SIGEN, una labor
de relevamiento y andlisis de situacion de obras enmarcadas en el Decreto N°
1295/2002 a las que les falte la segunda intervencién correspondiente a la
competencia SIGEN en cuanto a Redeterminacién de Precios.

Se compulsaran los certificados de obra con los libramientos de pago y con la
memoaria descriptiva del proyecto para cada etapa.

8.8 Auditoria de la Direccion de Comunicaciones y Relaciones Institucionales
(DRCI) - fecha de ejecucién 31/08/2022 - 330 hs - Actividad Apoyo:

El proyecto tendr& como objeto evaluar las acciones impartidas citadas en la
Resolucion HD 410/16 a cumplir por la Direccion.

Se analizaran los recursos humanos de la Direccion desde las perspectivas de género.

Se evaluara el impacto que tuvo la pandemia (covid 19) en la gestion de la Direccion.

8.9 Auditoria Contable PN Monte Ledn - fecha de ejecucion 30/11/2022 - 220 hs -
Actividad de apoyo:

El proyecto tendra por objeto evaluar las contrataciones realizadas por las unidades
descentralizadas de compras que funcionan en el interior del pais, con miras a formar
opinién sobre el cumplimiento de la normativa de aplicacion, la transparencia de los
procedimientos de seleccion, la justeza y equidad de las adjudicaciones y la
observancia de los criterios de economia, eficiencia y eficacia. Ademas, se abarcaran
temas patrimoniales, arqueos contables y todos los procedimientos que impliquen
custodia de activos.
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Ademéas del programa de auditoria de compras elaborado por la SIGEN
oportunamente, se aplicaran los siguientes procedimientos y el grado de cumplimiento
en el uso del COMPR.AR.

e Se seleccionard una muestra representativa de las contrataciones mas
significativas.

e Se verificara la regularidad administrativa en el proceso de seleccion del
cocontratante.

e Se comprobard la observancia de los principios de transparencia y
concurrencia del proceso de seleccion.

e Se comprobara el cumplimiento del Decreto N° 1030/16 de aplicacién a la
administracién publica nacional, sus dependencias, reparticiones, entidades
autarquicas y descentralizadas, empresas del Estado, etc.

Se analizard la ejecucion presupuestaria (evaluacion en general respecto de lo
financiero en cuanto a Crédito Inicial otorgado, crédito vigente al cierre, devengado y
ejecutado).

8.10 Auditoria de Control de Concesiones PN Nahuel Huapi y PN Iguazl - fecha
de ejecucién 31/12/2022 - 330 hs - Actividad sustantiva:

Proyecto solicitado por la SIGEN en los Lineamientos para el Planeamiento UAI 2022.

El presente proyecto tiene como objeto evaluar la gestién de la Direccién Nacional de
Uso Publico de la Administracion de Parques Nacionales (APN) en lo relativo a la
supervision de los contratos de concesiones con los prestadores de servicios turisticos
en PN IGUAZU y NAHUEL HUAPI para el periodo 2020. Entre sus atribuciones y
funciones tiene:

El otorgamiento de las concesiones para la explotacion de todos los servicios
necesarios para la atencién del publico, y la caducidad de las mismas, cuando el
incumplimiento del concesionario o motivos de interés publico manifiesto, lo hicieren
conveniente.

8.11 Auditoria Ambiental e Infraestructura Direcciéon Regional Patagonia Sur
dependiente de la DNC - fecha de ejecucion 30/11/2022 - 330 hs - Actividad
sustantiva:

Conforme a las instrucciones impartidas por la Superioridad, y en concordancia con los
lineamientos de control elaborados por el 6rgano rector para el ejercicio venidero,
entre cuyas premisas se impone priorizar acciones de supervision sobre actividades
sustantivas del Organismo, este Proyecto tendrd como principal objetivo evaluar el
resguardo, custodia y conservacion del patrimonio natural y cultural de las &reas
protegidas, considerando aspectos estructurales, ambientales y ecolégicos.

Para ello se llevaran a cabo, entre otros, los siguientes procedimientos con respecto a
la parte ambiental:

= Entrevistas con los responsables de las &reas protegidas.

= Evaluacion del cumplimiento de la planificacion operativa.

= Comprobacion de la eficiencia, eficacia y economia de las medidas
tomadas en resguardo de los recursos naturales y culturales.
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= Evaluacion del estado de conservacion de cada unidad.
= Otros.

Se analizardn los expedientes de licitacion respectivos verificando la correcta
aplicacion de los procedimientos de seleccién (Ley N° 13.064 — Ley de Obra Publica).
Asimismo, segun Lineamiento UAI 2022, se prevé coordinar con la SIGEN, una labor
de relevamiento y andlisis de situacion de obras enmarcadas en el Decreto N°
1295/2002 a las que les falte la segunda intervencion correspondiente a la
competencia SIGEN en cuanto a Redeterminacién de Precios.

Con relacion a los informes, los mismos seran emitidos al finalizar cada auditoria y las
horas presupuestadas para el proyecto, incluyen las necesarias para la elaboracion y
revision de los informes.

Asimismo, se relevard el nivel de impacto ambiental de las actividades
organizacionales, considerando la Guia para Auditorias Ambientales vigente emitida
por esta SIGEN.

8.12 Auditoria Contable y Ambiental PNI Marino Costero Patagonia Austral -
fecha de ejecucion 30/06/2022 - 330 hs - Actividad de apoyo:

El proyecto tendra por objeto evaluar las contrataciones realizadas por las unidades
descentralizadas de compras que funcionan en el interior del pais, con miras a formar
opinion sobre el cumplimiento de la normativa de aplicacion, la transparencia de los
procedimientos de seleccion, la justeza y equidad de las adjudicaciones y la
observancia de los criterios de economia, eficiencia y eficacia. Ademas, se abarcaran
temas patrimoniales, arqueos contables y todos los procedimientos que impliquen
custodia de activos.

Ademas del programa de auditoria de compras elaborado por la SIGEN
oportunamente, se aplicaran los siguientes procedimientos y el grado de cumplimiento
en el uso del COMPR.AR.

e Se seleccionard una muestra representativa de las contrataciones mas
significativas.

e Se verificard la regularidad administrativa en el proceso de seleccion del
cocontratante.

e Se comprobarqd la observancia de los principios de transparencia y
concurrencia del proceso de seleccion.

e Se comprobara el cumplimiento del Decreto N° 1030/16 de aplicacion a la
administracion publica nacional, sus dependencias, reparticiones, entidades
autarquicas y descentralizadas, empresas del Estado, etc.

Se analizard4 la ejecucidn presupuestaria (evaluacion en general respecto de lo
financiero en cuanto a Crédito Inicial otorgado, crédito vigente al cierre, devengado y
ejecutado).

Asimismo, se relevara el nivel de impacto ambiental de las actividades
organizacionales, considerando, la Guia para Auditorias Ambientales vigente emitida
por esta SIGEN.
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8.13 Auditoria Contable PN Namuncura-Burdwood Il - fecha de ejecucion
31/07/2022 - 220 hs - Actividad de apoyo:

El proyecto tendra por objeto evaluar las contrataciones realizadas por las unidades
descentralizadas de compras que funcionan en el interior del pais, con miras a formar
opinion sobre el cumplimiento de la normativa de aplicacion, la transparencia de los
procedimientos de seleccién, la justeza y equidad de las adjudicaciones y la
observancia de los criterios de economia, eficiencia y eficacia. Ademas, se abarcaran
temas patrimoniales, arqueos contables y todos los procedimientos que impliquen
custodia de activos.

Ademdas del programa de auditoria de compras elaborado por la SIGEN
oportunamente, se aplicaran los siguientes procedimientos y el grado de cumplimiento
en el uso del COMPR.AR.

e Se seleccionard una muestra representativa de las contrataciones mas
significativas.

e Se verificara la regularidad administrativa en el proceso de seleccion del
cocontratante.

e Se comprobar4d la observancia de los principios de transparencia y
concurrencia del proceso de seleccién.

e Se comprobara el cumplimiento del Decreto N° 1030/16 de aplicacién a la
administracién publica nacional, sus dependencias, reparticiones, entidades
autarquicas y descentralizadas, empresas del Estado, etc.

Se analizard la ejecucién presupuestaria (evaluacion en general respecto de lo
financiero en cuanto a Crédito Inicial otorgado, crédito vigente al cierre, devengado y
ejecutado)

8.14 Auditoria Ambiental y Operativo PN ElI Palmar - fecha de ejecucion
31/05/2022 — 220 hs - Actividad Sustantiva:

El proyecto tendra por objeto evaluar las acciones correspondientes a la dinAmica
operativa, control de concesiones y todo lo referente a policia administrativa.

Asimismo, se relevara el nivel de impacto ambiental de las actividades
organizacionales, considerando, la Guia para Auditorias Ambientales vigente emitida
por esta SIGEN.

8.15 Auditoria Ambiental Y Operativo PN Calilegua - fecha de ejecucion
31/07/2022 - 220 hs - Actividad Sustantiva:

El proyecto tendra por objeto evaluar las acciones correspondientes a la dinamica
operativa, control de concesiones y todo lo referente a policia administrativa.

Asimismo, se relevara el nivel de impacto ambiental de las actividades
organizacionales, considerando, la Guia para Auditorias Ambientales vigente emitida
por esta SIGEN.
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8.16 Auditoria Ambiental RN Colonia Benitez - fecha de ejecucion 30/04/2022 -
220 hs - Actividad Sustantiva:

Conforme a las instrucciones impartidas por la Superioridad, y en concordancia con los
lineamientos de control elaborados por el érgano rector para el ejercicio venidero,
entre cuyas premisas se impone priorizar acciones de supervision sobre actividades
sustantivas del Organismo, este Proyecto tendrd como principal objetivo evaluar el
resguardo, custodia y conservacion del patrimonio natural y cultural de las é&reas
protegidas, considerando aspectos estructurales, ambientales y ecolégicos.

Para ello se llevaran a cabo, entre otros, los siguientes procedimientos con respecto a
la parte ambiental:

= Entrevistas con los responsables de las areas protegidas.

= Evaluacion del cumplimiento de la planificacién operativa.

= Comprobacion de la eficiencia, eficacia y economia de las medidas
tomadas en resguardo de los recursos naturales y culturales.

= Evaluacion del estado de conservacion de cada unidad.

= Otros.

Con relacion a los informes, los mismos seran emitidos al finalizar cada auditoria y las
horas presupuestadas para el proyecto, incluyen las necesarias para la elaboracién y
revision de los informes.

8.17 Auditoria de la Direccién de Informatica - fecha de ejecucion 31/03/2022 -
440 hs - Actividad de apoyo:

El proyecto tendrd como objeto evaluar las acciones impartidas citadas en la
Resolucion HD N° 410/16 a cumplir por la Direccion.

Se analizaran los recursos humanos de la Direccién desde las perspectivas de género.
Se evaluara el impacto que tuvo la pandemia (covid 19) en la gestion de la Direccion.

Asimismo se analizaran las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC):
atendiendo a las cuestiones expuestas en los Lineamientos del Sindico General. (Ver
Resolucion N° 48/2005).

8.18 Auditoria de Relevamiento de Juicios del Interior - fecha de ejecucion
31/05/2022 - 110 hs - Actividad de apoyo:

El Proyecto tendra como objeto relevar los Juicios mas relevantes del Interior del pais
tomando una muestra significativa de los mismos.

8.19 Auditoria del Centro de Formacién y Capacitacion (Embalse) - fecha de
ejecucion 31/10/2022 330 hs - Actividad de apoyo:

El proyecto tendr& como objeto evaluar las acciones impartidas citadas en la
Resolucion HD N° 410/16 a cumplir por la Direccion.

Se relevard lo concerniente al cumplimiento de los Planes de capacitacion y referente
a personal.
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Evaluacién del sistema de control interno aplicable a la liquidacién de sueldos (dada la
significatividad del Inciso 1 en todos los presupuestos) y, por otro lado, las cuestiones
relativas a la seguridad e higiene laboral, segin Lineamientos UAI 2022.

8.20 Auditoria de Compras y Contrataciones 2021 - fecha de ejecucién
30/09/2022 — 200 hs - Actividad de Apoyo:

El proyecto tendra por objeto evaluar la legalidad y razonabilidad de los distintos
procedimientos, desde la fundamentacién de la necesidad hasta la recepcion de los
bienes y servicios involucrados, considerando también aquellas adquisiciones que se
efectuaron bajo la modalidad de legitimo abono y, de corresponder, las compras
realizadas a través del procedimiento dispuesto por la Decisibn Administrativa
409/2020.

Asimismo, se verificaran las compras realizadas en el marco de la emergencia y de
contrataciones directas a las que refiere el Articulo 25°, inciso d) apartado 5 del
Reglamento aprobado por Decreto N° 1023/01, de acuerdo a los Lineamientos y
Pautas.

8.21 Auditoria de Capital Humano 2021 - fecha de ejecucién 31/05/2022 - 200 hs -
Actividad de apoyo:

En este proyecto se incluye, de acuerdo a los Lineamientos 2022 impartidos por la
SIGEN, el procedimiento de cumplimiento de Capital Humano, evaluando el sistema
de control interno aplicable a la liquidacién de sueldos, involucrando ademas, las
tematicas de Higiene y Seguridad Laboral y Régimen de Adscripciones.

8.22 Actividades y tareas de caracter no selectivo:

Actividades y Tareas para

Actividad Clasificador carga en el sistema de Horas | Productos Observaciones
informacion
Elaboracién de planeamiento 100 1 Presentacion PAT 2023
Planeamiento Reporte ejecucion plan anual 2021-
Seguimiento de planeamiento 40 2 Reporte ejecucion primer semestre
plan 2022
Conduccion | Conduccion Conduccién 120 - -
Lineamientos internos UAI 120 - -
Lineamientos y Proc | Procedimientos de controles 120 ) )
UAI propios de la UAI
Procedimientos administrativos
120 - -
UAI
“Acceso a la Informacion Publica.
. ) Ley N° 27.275 y Decreto 20 ) )
Atencion de pedidos | Reglamentario N° 206/2017 (Ex
Supervision de |nforma_10|on y Decreto N° 1172/2003)"
del Sistema | asesoramiento Autoridades superiores/ 120 i i
de Control Directorios
Interno (SCI)
Seguimiento de Administracion SISAC 120 - -
observaciones, - L 2 Comité por afio - Inf. Anual
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Actividades y Tareas para

Actividad Clasificador carga en el sistema de Horas | Productos Observaciones
informacion
acciones correctivas Seguimiento de observaciones, Seguimiento Acciones Correctivas
del SCI recomendaciones y acciones 30 1 9
; Res. 173/18
correctivas del SCI
Circulares SIGEN 50 - -
v Ley Micaela, Equidad de
Género e Igualdad de
Oportunidades y Trato,
v/ Cupo Laboral,
v 2° Etapa ISSOS,
Instructivos SIGEN 1200* 8 v Objetivos de Desarrollo
Sostenible,
v Etica Pablica y Prevencion de la
Corrupcion / Eni,
v Horizontal Tic,
Control de v Reporte Social.
Cumplimiento
Normativo Aprobacion de los reglamentos y
manuales de procedimientos. 13 - -
Decreto N° 1344/2007 art. 101
Régimen de Adscripciones.
Decreto N° 639/2002. Res. N° 15 2 Agosto y Enero
9/2001 SGP
Etica. Ley N° 25.188. Decreto N° .
164/1999 DDJJ Patrimoniales 15 ! Presentacion DDJJ
Certificaciones contables de
Otros Control de Cumplimiento 5 3 Cuenta de Inversion 2021 - Control
Normativo cumplimiento personal con
discapacidad (semestral)
Otras Tareas de Reporte Mensual UAI (12) - Plan
Supervision del Otras Tareas de Supervision del 24 14 Estratégico Institucional (PEI) -
Sistema de Control Sistema de Control Interno (SCI) Relevar el cumplimiento de metas
Interno (SCI) e indicadores de ODS
Otras Informacion sobre Evaluacion del Perjuicio Fiscal
actividades Recupero Patrimonial | (Decreto N°467/1999, Res N° 12 12 Reporte mensual SISREP
de agentes publicos 28/2006 SGN) - SISREP
TOTAL HORAS/PRODUCTOS 2344 47
Imprevistos 3031
Proyectos 5390
Instructivos 1200
Hs. adm. 1359
Cap y lic 1820
Otras act. 1144
13944 | TOTAL HORAS POR SISAC

*Representan el 10% de las horas segun Pautas Gerenciales
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Las tareas a ejecutar por esta UAI se enmarcan en lo establecido por la Ley N° 24.156
y sus reglamentos y las Normas Generales de Control Interno y de Auditoria Interna
Gubernamental y de Control Interno para Tecnologia de la Informacién, aprobadas por
Resoluciones N° 172/14, N° 152/02 y N° 48/05 de la SIGEN; aplicando un enfoque
integral e integrado con el fin de comprobar la efectiva aplicacion de los principios de
economia, eficiencia y eficacia en la gestion.

En particular esta Unidad de Control tiene como principales acciones:

= Verificar el cumplimiento de los objetivos propuestos en los programas y/o
actividades legalmente autorizados.

= Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables a las operaciones publicas, como asi también de los planes,
politicas, normas y procedimientos establecidos.

= Verificar si las rentas e ingresos resultantes de las operaciones publicas, han
sido correctamente recaudados, contabilizados e informados.

= |dentificar los distintos grados de responsabilidad funcional en el uso de los
recursos y las medidas adoptadas para salvaguardarlos.

= Informar a la Alta Conduccién, sobre la situacion del sistema de control interno
del Organismo y el resultado de las actividades realizadas por la labor UAI y las
efectuadas por la SIGEN, en caso de corresponder.

= Verificar la adecuacion de la APN a las recomendaciones efectuadas
oportunamente por la UAI y la SIGEN.

= |Impulsar que las imputaciones y registraciones presupuestarias para las
distintas categorias del gasto estén de acuerdo a las operaciones que realice la
jurisdiccién, como asi también procurar que por medio de un control adecuado
la informacion que brinda el sistema presupuestario sea una herramienta util.

= Constatar la efectiva aplicacion de los recursos presupuestarios a la realizacion
de las obras publicas previstas para las distintas unidades de conservacion,
cualquiera sea su fuente de financiamiento.

9.1 Estructura y organigramas aprobados:

A través de la Decision Administrativa N° 1422/16, de fecha 06/12/16, se aprobd la
estructura organizativa de la Administracion de Parques Nacionales, el cual establecio
el Organigrama, Objetivos, Responsabilidades Primarias y Acciones, de dicho
Organismo.

Por Resolucion PD N° 410/16 del 28/12/16 se aprobd la apertura inferior de la UAI
incluyendo a los cargos de responsable de auditoria legal, contable, operativa y
ambiental.

A continuacion, se expone el Organigrama de la Unidad de Auditoria Interna:
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Administracion de
Parques Nacionales

Directorio

UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA
Auditor Interno Titular

RESPONSABLE RESPONSABLE RESPONSABLE RESPON;SABLE
DE AUDITORIA DE AUDITORIA DE AUDITORIA DE AUDITORIA
LEGAL OPERATIVA AMBIENTAL CONTABLE

9.2 Responsabilidad Primaria y Acciones de la Unidad de Auditoria Interna
conforme a la Decision Administrativa N° 1422/16:

Responsabilidad Primaria:

Entender en el sistema de control interno, de acuerdo a lo establecido por el articulo
100 de la Ley N° 24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas del Control
del Sector Publico Nacional, prestando un servicio a toda la organizacién, consistente
en realizar los examenes y evaluaciones de las actividades del Organismo, empleando
el enfoque de control integral e integrado, promoviendo la continua optimizacion de los
niveles de eficiencia, economia y eficacia de la gestion.

Acciones:

1. Confeccionar el planeamiento general de auditoria interna, de acuerdo a las Normas
Generales de Control Interno y de Auditoria Interna, aplicando el modelo de control
integral e integrado.

2. Elaborar el Plan Anual de Auditoria Interna del Organismo y remitirlo a la
Sindicatura General de la Nacién para su discusion y aprobacion final.

3. Participar en la elaboracion de normas y procedimientos a efectos de establecer el
Sistema de Control Interno y posteriormente efectuar su seguimiento.

4. Evaluar el cumplimiento de politicas, planes y procedimientos establecidos por la
autoridad superior.

5. Revisar y evaluar la aplicacion de los controles operativos, contables, de legalidad,
financieros y ambientales.

6. Verificar que las erogaciones sean efectuadas de acuerdo con las normas legales,
de contabilidad y de acuerdo con los niveles presupuestarios correspondientes

7. Dictaminar mediante recomendaciones e informes, las modificaciones que estime
pertinente realizar en los circuitos administrativos, con el fin de lograr que los recursos
del Organismo se administren con economia, eficiencia y eficacia.
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8. Efectuar el seguimiento del cumplimiento de las recomendaciones e informes
presentados a la maxima autoridad del Organismao.

9. Determinar la confiabilidad de los datos que se utilizan en la elaboracién de la
informacioén en las distintas areas del Organismo.

10. Determinar la precisién de las registraciones de los activos y las medidas de
resguardo tomadas para protegerlos.

11. Producir informes sobre las actividades desarrolladas y, en su caso, formular las
recomendaciones u observaciones que correspondan.

12. Consolidar los informes de los equipos interdisciplinarios, respetando el principio
de unidad del Organismo, aplicando el sistema de control integral e integrado.

13. Remitir copia de los informes, recomendaciones y observaciones a la Sindicatura
General de la Nacion.

14. Informar a la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION, cuando especificamente
asi lo requiera, sobre aspectos relacionados con la gestion del Organismo.

9.3 Acciones contempladas para la Unidad de Auditoria Interna por la
Resolucion HD N° 410/16:

Responsable de Auditoria Legal:
Acciones:

= Asistir en la formulacion de la planificacion global y anual de la auditoria interna
en el area de su incumbencia.

= QOrganizar y controlar el cumplimiento de los planes y proyectos desarrollados en
el area de su incumbencia.

= Realizar el control de legalidad de las actividades del Organismo en todas sus
instancias y jurisdicciones.

= Entender en todos los actos emanados del Directorio y de la Presidencia del
Organismo, realizando el control de legalidad del Organismo.

= Efectuar el contralor permanente de juicios y sumarios con perjuicio fiscal.

= Intervenir y elaborar proyectos de dictamenes en los expedientes administrativos
de su incumbencia.

= Asesorar en forma individual, conjunta y/o interdisciplinaria al Auditor Interno.

= Controlar la efectiva aplicacién de las instrucciones y recomendaciones de la
SIGEN.

= Supervisar y conformar, con los otros responsables y el Auditor, la adecuacion
legal de los dictdmenes de todas las especialidades emanados de la Unidad.

Responsable de Auditoria Contable:
Acciones:

= Asistir en la formulacion de la planificacion global y anual de la auditoria interna
en el area de su incumbencia.
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= QOrganizar y controlar el cumplimiento de los planes y proyectos desarrollados en
el area de su incumbencia.

= Relevar los circuitos administrativos con la finalidad de controlar su adecuacion a
las normas vigentes, detectando las eventuales fallas en el control interno y
proponer las mejoras necesarias a los efectos del cumplimiento de los objetivos.

= Analizar y verificar el cumplimiento de las normas de control interno a través de
pruebas periddicas sobre los distintos circuitos de: compras, cuentas a pagar y
pagos, ventas, cuentas a cobrar y cobranzas. Patrimonio.

= Analizar y verificar el cumplimiento de las normas legales de la contabilidad
presupuestaria.

= Auditar las distintas cuentas patrimoniales que conforman el estado contable del
Organismo, aplicando pruebas sustantivas y de cumplimiento.

= Elaborar las pautas para la instauracion del sistema de control interno del
Organismo.

= Verificar el cumplimiento y asesorar al Organismo en materia tributaria.

= Analizar los aspectos econdmicos de los distintos contratos que obligan u
otorgan derechos al Organismo.

= Asesorar al Auditor en las materias de su incumbencia.

Responsable de Auditoria Operativa:
Acciones:

= Asistir en la formulacién de la planificacién global y anual de la auditoria interna
en el area de su incumbencia.

= QOrganizar y controlar el cumplimiento de los planes y proyectos desarrollados
en el &rea de su incumbencia.

= Asistir en la planificacion de la logistica de las auditorias desarrolladas en las
unidades de conservacion.

= Verificar y analizar el cumplimiento de los Planes de Gestion y Planes
Operativos Anuales en el area de su incumbencia.

= Verificar el cumplimiento de las medidas de resguardo ambiental (capacidad de
carga, limites de cambio aceptable, etc), obrantes en los Planes de Uso
Publico de las unidades de conservacion.

= Asesorar en forma individual, conjunta y/o interdisciplinaria al Auditor Interno.

= Controlar la existencia y el cumplimiento de planes de control y vigilancia en
areas de su incumbencia.

= Verificar la aplicacion del procedimiento de policia administrativa, calidad de los
actos administrativos, cumplimiento y observancia de los plazos procesales.

= Comprobar la habilitacibn otorgada mediante acto administrativo de Guias
Prestadores y concesionarios; y manejo de uso Publico.
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Responsable de Auditoria Ambiental:
Acciones:

= Asistir en la formulacion de la programacion global y anual de auditoria en el
area de su incumbencia.

= Verificar y analizar el cumplimiento de las pautas aprobadas para la medicién
de la efectividad de gestion.

= Verificar y analizar el cumplimiento de los Planes de Gestion y Planes
Operativos Anuales en materia de conservacién de los recursos naturales y
culturales.

= Verificar y analizar el cumplimiento de la normativa vigente relativa al manejo
de los recursos naturales y culturales.

= Verificar el cumplimiento de los programas/proyectos de manejos de recursos
naturales ejecutados.

= Verificar el cumplimiento de las medidas de resguardo ambiental (capacidad de
carga, limites de cambio aceptable, etc) obrantes en los planes de uso publico
de las unidades del sistema.

9.4 Ladotacion y perfil de los integrantes de la UAI es la siguiente:

Cargo Situacion de revista Cantidad Profesion y Especialidad
Auditora Interna Extraescalafonario 1 Llce_nC|a_(?a en
Comunicacion Social
. . planta transitoria
Auditora Operativa (SINEP) 1 Abogada
. planta transitoria L
Auditora Contable (SINEP) 1 Contadora Publica
Auditora Legal planta permanente 1 Abogada
. . planta transitoria ; .
Auditor Ambiental (SINEP) 1 Ingeniero Agrénomo
- o Contrato Decreto N°
Auxiliar de Auditoria 1421/02 1 Tec. Adm. contable
- o Contrato Decreto N° Asistente técnico
Auxiliar de Auditoria 1421/02 L administrativo/Secretaria
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CRONOGRAMA - DISTRIBUCION DE HORAS:

PROYECTOS:

Descripcién Horas Productos Desde
Auditoria Ambiental e Infraestructura Direccion

. . 330 1 01/09/2022 | 30/11/2022
Regional Patagonia Sur

Auditoria Ambiental MN Laguna de los Pozuelos 330 1 01/07/2022 | 30/09/2022 |
Auditoria Ambiental RN Colonia Benitez 220 1 01/02/2022 | 30/04/2022 |
Auditoria Ambiental Y Operativo PN Calilegua 220 1 01/05/2022 | 31/07/2022 |
Auditoria Ambiental y Operativo PN El Palmar 220 1 01/03/2022 | 31/05/2022 |
Auditoria Contable PN Monte Le6n 220 1 01/09/2022 | 30/11/2022 |
Auditoria Contable PN Namuncura-Burdwood |I 220 1 01/05/2022 | 31/07/2022 |
égg;ggapi?;‘;ﬁ 'iz ﬁuASTgle”ta' PNI Marino 330 1 01/04/2022 | 30/06/2022

Auditoria de Capital Humano 2021 200 1 01/03/2022 | 31/05/2022 |
Auditoria de Compras y Contrataciones 2021 200 1 01/07/2022 | 30/09/2022 |
Auditoria de Control de Concesiones PN Nahuel 330 1 011012022 | 311212022

Huapi y PN Iguazu
Auditoria de Formulaciéon Presupuestaria 110 1 01/12/2022 | 31/12/2022
Auditoria de la Direccion de Comunicaciones y

Relaciones Institucionales 330 ! 01/06/2022 | 31/08/2022

Auditoria de la Direccion de Informética 440 1 01/01/2022 | 31/03/2022 |
Auditoria de la Direccion Regional Norte 220 1 01/02/2022 | 30/04/2022 |
Auditoria de Relevamiento de Juicios del Interior 110 1 01/03/2022 | 31/05/2022 |
é;szgirt'zc?gfgrr:g;ngormac'on Y 330 1 01/08/2022 | 31/10/2022 ‘
Auditoria Integral del PN Chaco 330 1 01/08/2022 | 31/10/2022 |
Auditoria Integral del PN Tierra del Fuego 550 1 01/02/2022 | 31/03/2022 |
Cierre del Ejercicio 2021 50 1 01/01/2022 | 28/02/2022 |
Cuenta de Inversiéon 2021 100 1 01/02/2022 | 20/04/2022 |
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TAREAS:
Descripcién Horas Productos Desde Hasta
Elaboracion del Planeamiento 100 1 01/09/2022 | 30/10/2022
Seguimiento del Planeamiento 40 2 01/01/2022 | 31/07/2022 |
Conduccién 120 0 01/01/2022 | 31/12/2022 |
Lineamientos internos UAI 120 0 01/01/2022 | 31/12/2022 |
Procedimientos de controles propios de la UAI 120 0 01/01/2022 | 31/12/2022 |
Procedimientos administrativos UAI 120 0 01/01/2022 | 31/12/2022 |
Acceso a la Informacién Publica. Ley N° 27.275 y
Decreto Reglamentario N° 206/2017 (Ex Decreto 20 0 01/01/2022 | 31/12/2022
N° 1172/2003)
Autoridades superiores/Directorios 120 0 01/01/2022 | 31/12/2022 |
Comité de Control/Auditoria 100 3 01/01/2022 | 31/12/2022 |
Segw.mlento de ob§enraC|ones, recomendaciones 30 1 01/01/2022 | 15/02/2022
y acciones correctivas del SCI
Administracion SISAC 120 0 01/01/2022 | 31/12/2022 |
Régimen de Adscripciones. Decreto N° 639/02.
Res. N° 9/01 SGP 15 2 01/01/2022 | 31/08/2022
Etlcg. Ley 25.188 Decreto N° 164/99 DDJJ 15 1 01/08/2022 | 15/08/2022
Patrimoniales
Otros - Control de Cumplimiento Normativo 5 3 01/01/2022 | 31/07/2022 |
Aprobacion de los reglamentos y manuales de
procedimientos. Decreto N° 1344/2007 art. 101 13 0 CRATRS | SR Ar
Circulares SIGEN 50 0 01/01/2022 | 31/12/2022 |
Instructivos SIGEN 1200 8 01/01/2022 | 31/12/2022 |
Otras tareas de supenision del SCI 24 14 01/01/2022 | 31/12/2022 |
Recupero Patrimonial. Informes trimestrales
(Decreto N° 1154/97, Res. N° 192/02 y Res. N° 12 12 01/01/2022 | 10/12/2022
12/07 SGN)
Horas Administrativas 1359 0 01/01/2022 | 31/12/2022 |
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