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1. Caracterizacion economica
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Resumen ejecutivo

| 4

El PBG de la provincia representa aproximadamente el 1,4% del PIB del pais. La estructura productiva se asienta fundamentalmente en la
industrializacion de productos primarios, tales como los aserraderos, la industria celuldsica-papelera, la preparacién de yerba mate v, en
menor medida, tabaco, té y citricos.

Es una de las provincias con mayor superficie forestal implantada; 1° provincia productora de rollizos de bosque implantado (42% del pais);
lidera la producciéon de pasta de papel y se ubica como segunda provincia productora de tableros de fibra. En yerba, es la principal
productora con el 90% de la hoja verde del pais. Asimismo, es la primera productora de tabaco Burley del pais (83%). En té, 1° productora de
brote verde (94%), cultivo netamente orientado al mercado externo. Por su parte, es uno de los principales destinos turisticos de turistas
locales y extranjeros, con Puerto Iguazd como puerta de entrada del turismo en la provincia.

En 2022 participd con el 0,5% de las exportaciones argentinas (posicion 17° en el ranking exportador). Sus ventas externas se concentraron
en tres sectores: forestal (55%, fundamentalmente pasta celuldsica y madera y productos de madera), tealero (17%, en su mayoria té negro a
granel) y yerbatero (17%, principalmente yerba mate elaborada a granel). En el Ultimo ano explicaron en conjunto el 90% de las ventas
externas de la provincia. Estados Unidos (24%), Brasil (20%), China (13%) vy Siria (12%) fueron los principales mercados de destino.

Al Il trimestre de 2022, la provincia registra mejores indicadores de actividad que la regidn y el pais: la tasa de empleo de Misiones se ubico
en 44,1%, por encima del NEA y del pais (39,9% y 43,3%, respectivamente). Asimismo, la desocupacion registré una tasa del 3,3%, guarismo
ubicado por debajo de los niveles medidos a nivel regional (3,6%) y nacional (6,7%). No obstante, en términos de género, los indicadores
exhiben importantes desigualdades: la mujer presenta una tasa de desocupacién 0,9 p.p. superior a la de los varones y una diferencia en
niveles de empleo de 21 p.p. por debajo de la de los hombres. Estas mismas dinamicas se repiten tanto a nivel regional como nacional.

En cuanto a las caracteristicas socio-econdmicas, para el mismo periodo, la provincia registré ingresos per capita por $41.305 (17,5% superior
a la media nacional) y una brecha de ingresos del 13,1%, 3,3 p.p. por debajo del total pais. Por su parte, la pobreza medida al Il semestre del
2022, se ubicd en 36,7%, por debajo de la regién y la nacion (43,6% y 39,2%, respectivamente). No obstante, Misiones muestra niveles de
vivienda adecuada en torno al 27,8% significativamente por debajo de lo registrado tanto a nivel regional (46,1%) y nacional (64,2%).

La provincia participa del 1,7% de los puestos formales privados del pais, con salarios un 33,3% por debajo del salario medio privado a nivel

nacional. )
Ministerio de primero
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PBG, superficie y poblacién
| wkem wmos |

Superficie(2) (Km2) 29.801 289.699 2.780.400
Pamemagon de la superficie en el 11% 10,4% )
total nacional (%)

Poblacién 2022 1.280.960 4.227.517 46.044.703
Participacion de la poblacion en el o

total nacional (%) 28% 8.2% i
Densidad de poblacién 2021 430 146 166

(hab/Km2)

(1) Region NEA: Chaco, Corrientes, Formosa y Misiones. (2) Se selecciona
Unicamente el Territorio Continental y la Isla Grande de Tierra del Fuego. No incluye
la Superficie Antartica (965.597 km?) ni las Islas Malvinas, Georgias del Sur y
Sandwich del Sur. Nota: los numeros poblacionales corresponden a datos
provisionales del Censo 2022.

Evolucién del nivel de actividad. Comparaciéon VABpb Misiones® vs. pais
(2010=100, precios constantes 2004)

140
120
105
100 - 102
== MISIONES =O=ARGENTINA
80

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(3) Se utiliza la desagregacion Geografica del VAB, CEPAL-Ministerio de Economia.

Participacidn relativa de la provincia y la regién en el VAB®
Ano 2020 (precios constantes 2004)

Participacion de la desagregacion geografica del VAB provincial en el total 14%

Nacional (%)

Participacion de la desagregacion geografica del VAB provincial en el total

regién (%)

273%

Participacion de la desagregacion geografica del VAB de la region en el total

Nacional (%)

50%

(4) Equipo de trabajo de la CEPAL y el Ministerio de Economia de la Argentina, “Desagregacion provincial del

valor agregado bruto de la Argentina,

base 2004", Documentos de Proyectos (LC/TS.2022/196;

LC/BUE/TS.2022/9), Santiago, Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2022.

Ministerio de primero
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Fuente: SSPFyPP con base en CEPAL, Ministerio de Economia e INDEC.



Indicadores de demanda

Evolucion de los indicadores de demanda y participacion en el total pais

Part. %
Indicador 2017
total nac.”

Consumo cemento Port. miles de tn 2,3%
Dist. de energia eléctrica GWh 1.453 1.623 1.886 1.825 1.766 1.941 2175 2.329 2.365 2.361 2.579 2.659 2.589 1,9%
Patentamiento unid. 8.457 11.748 11.394 14134 12054 11.781 11.779 14728 12.538 6.153 5.247 5.870 6.045 1,5%
Venta de combustibles miles de m3 479 513 495 527 524 524 488 520 516 509 429 545 680 2,7%

(1) Participacion correspondiente al tltimo dato disponible.

§ = MISIONES L 24,7%
| = TOTAL PAIS
Variacion interanual 6.9%
2021-2022 3,6% , 3.0% .
s el
I | i
-2,6% ’ §
Energia eléctrica Patentamiento Vta. Combustibles

Fuente: SSPFyPP con base en AFCP, ENARGAS, ACARA y Sec. Energia.
Ministeriode  primero
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Indicadores de produccion

Niveles de produccion y evolucion de los principales productos (2010=100)

Producto Valor P::c' t(?:;‘l Fuente ,
-0 Forestal Té
Rollizos bosque implantado milesdetn 2021 5709 SAGYP 200
110
Rollizos bosque nativo miles detn 2021 a3 188 14,9 MAyDS = Brote verde de té
160
100
Hoja verde de yerba mate  milesdetn 2022 744 -38 89,7 INYM
. 120
Brote verde de té miles detn 2020 316 -10,8 94,2 SAGYP 90
Mandarina miles detn 2020 25 0,0 6,9 FEDERCITRUS 20 20
Naranja milesdetn 2020 0 0,0 16  FEDERCITRUS 78
40 . N - - To
. e R0 by lantad e R0 by it
Pomelo milesdetn 2020 00 00 11,1 FEDERCITRUS ollizos Bosque Impiantado Olizos BosGue native
R miles de 0 60
Turismo pernoctes 2022 1.626 3215 42 INDEC 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
* Corresponden al ltimo dato disponible (valor, var. i.a. y participacion en el total nacional).
** Los datos refieren a las localidades de Puerto Iguazu y Posadas. El total nacional se calcula sobre
un total de 49 localidades turisticas relevadas por INDEC.
150 Yerba mate Jo Citricos 200 Turismo
160
130 24 200
130
o /-/_\ . . [
s -
—
90 100 80
TO 50 40
——Hoja verde de yerba mate —Darnoctes
———Mandarina =———MNaranja =——Fomelo
50 0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2010 201171 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Exportaciones

Principales datos. Aho 2022 Evolucién por grandes rubros. 2010-2022

600 -
o
Indicadores E .
-Lrl- qm - . .
3
Exportaciones (millones de USD FOB) 438 &
o 200
Posicion en el ranking nacional 17* c T
=]
Porlopacionenles rpofiacionesnecioreles 2% 5, [ [ O I e T S O I e D
U
o -

2010 2011 2012 2015 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Principales destinos. Aho 2022

® Primarios m MOA m MO

Principales cadenas exportadoras. Aho 2022

Estados
Unidos Exportaciones o
24% Principales cadenas Millones Part. S ?;r\::rlit;uc?;zn"? Principales productos
Part. % o e -
USD FOB Acum %
1 Forestal 241 55,0% 55% -13,3% -7.9% Pasta celuldsica
2 Tealera 76 17,3% 72% -0,2% -0,0% Té negro
3 Yerbatera 76 17,4% 90% 22,4% 3,0% Yerba mate
/ \ 4 Tabacalera 30 7,0% 97% -154% -1,2% Tabaco Burley
y y
/ China 13% 5 Citricos 4 0.9% 98%  -255% 0.3% Mandarina
.‘ll Y
: ; Resto 14 3,3% 100% 12,5% 0,3% -

Total Provincial

Nota gral.: Los datos de los afios 2021 y 2022 son provisorios y sujetos a
revision. Fuente: SSPFyPP con base en INDEC.

Ministeriode  primero
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Empleo e ingresos

Indicadores de ocupacién

ARGENTINA| MISIONES | NEA |ARGENTINA
Ocupacionales
5 (1 (2 (3
Tasa de Actividad (%) 422 399 45,6 45,6 11,4 46,4
Tasa de Empleo (%) 441 37,7 42,0 441 399 43,3
Tasa de Desocupacion (%) 52 54 79 33 36 6,7

(1) Total provincial, poblacion urbana residente en hogares particulares (2) Misiones, Corrientes, Chaco y
Formosa (3) Total Pais corresponde al total urbano residente en hogares particulares.

Fuente: SSPFyPP con base en EPH, INDEC.

Indicadores de ocupacidn: apertura por género (poblacién
de 14 anos y mas) lll trim. 2022

Actividad Empleo Desocupacion

@ Varones @ Mujeres

Empleo cada 1000 habitantes®

Empleo 2017 | Misiones | NEA | TotalPais |

Piblico 729 60,8 51,0
Privado 68,9 73,0 1496

(1) El empleo publico considera los niveles provinciales (no incluye a municipios ni a Nacion) de la
Administracion Central y Organismos Descentralizados (AC-OD). El empleo privado corresponde a los
puestos de trabajo registrados en promedio anual.

primero
lagente
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Miles de puestos

Evolucion del empleo privado registrado
(miles de puestos)

1035

N :
oo

[=]

5
‘I

2019 2020

s

2011 2012 2013 2014 2015 2016 207 2018

= Agricultura, ganaderia ypesca = Mineriaypetrdleo  windustia = Comercio w Servicios w Electrididad, gas yagua = Constriccion

Empleo registrado y salario del sector privado®

TOTAL PAIS
Remuneracion

Rama de actividad 2021

prom 2021
pesos

puestos

Agricultura, ganaderia y pesca 123 115 1,2 34 30.220 361 58 68.380
Mineria y petroleo 02 0z 19 0,2 111.922 85 14 285.615
Industria 226 212 43 1,9 70.753 1.169 186 118.157
Comercio 209 195 34 1.8 71.364 1.131 180 88.132
Servicios 414 388 10 1,4 70.255 3.064 489 97.266
Electricidad, gas y agua 18 17 37 2,4 131.188 75 12 207.358
Construccion 77 72 147 20 54.400 385 6,1 73.288

(2) El salario promedio para los sectores agricultura, ganaderia y pesca, y servicios se agrupa ponderando
por la cantidad de puestos de trabajo. Los montos salariales incluyen aportes y contribuciones (salario
bruto) y no incluyen aguinaldo.

Fuente: SSPFyPP con base en MTEyS, DNAP e INDEC.



Indicadores socio-ocupacionales

Vivienda adecuada.
Il trim. 2022 (%)@

Ocupados con secundario
completo. Il trim. 2022 (%)™

Cobertura de salud.
Il trim. 2022 (%)®

Uso de internet.
Personas. IV trim. 2021 (%)®)

Mortalidad infantil.
2021 (%o0)®

I T 1 T 1 T T 1 T T 1 T 1
0 50 100 O 50 100 50 60 70 0 5 10 150 50 100
Asalariados s/ descuento Ingreso per capita. Brecha de ingresos. Pobreza Indigencia
jubilatorio. Il trim. 2022 Il trim. 2022 (pesos)( Il trim. 2022 (%)®G) Il sem. 2022 (%) Il sem. 2022 (%)©
(0/0)(1)
T T T 1 T T T 1 T T 1 T T T 1 T T T 1
35 40 45 50 0 20.000  40.000  60.000 0 10 20 30 35 10 15

40 45 0 5
. Total pais ' NEA ‘ Misiones

Nota: (1) Los datos corresponden a la EPH total urbano (ampliacion de la cobertura de la EPH continua en los 31 aglomerados urbanos durante el tercer trimestre de cada afio). // (2) Vivienda adecuada: definicion
adoptada segun criterios considerados por la DNAP. Se considera el porcentaje de viviendas que poseen simultaneamente estandares adecuados de las siguientes caracteristicas habitacionales: (a) Se encuentra
conectada a la red publica (cloacas); (b) Se encuentra conectada a la red publica de suministro de agua (agua corriente); (c) Posea un bafio que cuente con: inodoro con botén / mochila / cadena y arrastre de agua; (d)
Posee techos con: membrana / cubierta asfaltica o baldosa / losa sin cubierta o pizarra / tejas o chapas de metal sin cubierta/chapa de fibrocemento/plastico/propiedad horizontal; y (e) Pisos interiores de materiales
durables como mosaico / baldosas / madera / ceramica / alfombra o cemento/ladrillo.// (3) Brecha de ingresos: mide la relacion entre el ingreso medio del dltimo decil respecto del ingreso medio del primer decil.//(4)
Indicador extraido de la DEIS - Ministerio de Salud de la Nacion // (5) Sobre poblacion de 4 aflos y mas en hogares // (6) El INDEC en su informe advierte que en los indicadores por aglomerado urbano, las cifras con
coeficiente de variacion superiores al 16% deben ser tratadas con cautela.

Ministerio de
Economia

primero
lagente

Fuente: SSPFyPP con base en INDEC y DEIS.
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Indicadores agropecuarios

Explotaciones agropecuarias y superficie(

= agrop“uario ‘ o= mnm

249,663

Explotaciones Agropecuarias

23125 53.890
(cantidad de EAP)
F'arl.:u:m&c:ldn de las EAP en el total 9,3 716
nacional (%)
Superficie (miles de hectdreas) 1.864 18.223
Participacion de la superficie en el 12 1.8

total nacional (%)

154.812

Régimen de tenencia de la tierra sobre superficie(%)

Propiedad

Arrendamiento - 8%

= Total del pais
= NEA
= Misiones

Superficie destinada a

ofros usos

Superficie implantada

Superficie y cantidad de EAP segun el tamaino®

» Productores Misiones
® Productores Pais

Superficie Misiones .
» Superficie Pais

39% 42%

27%

% 2% 12%0% O
o emm 18 028 05%
— — — —

gp 5%
> K [

Hasta551-10 101 - 251- 501- 100,7- 2001 - 500,1- 1.000,1 1.500,1
25 50 100 200 500 1.000 -1.500 ymas

Escala de extension por rangos de hectareas

Uso de la tierra. Miles de hectareas(®

[ 250
B
l «
S

Bosques y montes naturales
Pastizales
Caminos, parques y viviendas
Superficie no apta
Superficie apta no cultivada
Sin discriminar . a5
Bosgues y montes implantados
Cultivos perennes
Cultivos anuales
Forrajeras perennes I 36

Forrajeras anuales | 3

Sin discriminar | n ® Miles de hectéreas

Personas residentes en EAP por sexo(®)

G5y mas 12% RhES
40-64 39% 31%
15-39 36% 38%
Hasta 14 14% 20%
wVarones © Mujeres

Contratacion de servicios de maquinaria
agricola. Miles de hectireas(®

I 1 05¢

Oleaginosas [ 898

1
kL

Cereales I 730
4
rormiee N 555
orrajeras
anuales 54
0
3.554
Forrajeras | 239
perennes 5 = Total del pais = NEA = Misiones
| 744
Legumbres 1
0 Miles de hectdreas

Notas: (1) La unidad EAP refiere a explotaciones agropecuarias. (2) Corresponde a las EAP con limites definidos y mixtas. (3) Informacion al 30/06/2018. (4) Informacién al 31/12/2017. En otros se incluye tierras
fiscales. (5) Incluye superficie sin discriminar. Informacion del 01/07/2017 al 30/06/2018. La informacién censal puede diferir de datos suministrados por otras fuentes de informacion. (6) Informacion del 01/07/2017 al
30/06/2018. Fuente: SSPFyPP con base en INDEC. Censo Nacional Agropecuario 2018.

primero
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Indicadores fiscales

Ingresos totales Composicién de los ingresos y gastos. APNF(
(millones de pesos corrientes y part. % ppal. componente) Ano 2021

T Ingresos segtin origen Gasto por finalidad y funcién

INGRESOS DE ORIGEN NACIONAL 75,0 133.270 58,5
Tributarios nacionales (RON) 51,7 114.188 50,2 Educacion y
Administracién el
Transferencias corrientes 158 14.436 63 Gubernamental 29%
RON 18%
Transferencias de capital 7.5 4.646 2,0 50%
Provincia Nacion Servicios sociales
INGRESOS DE ORIGEN PROVINCIAL 25,0 94.383 41,5 41% 59% 61%
Tributarios provinciales 13,7 64.520 28,3
- Ingresos brutos 11,7 60.279 26,5 6%
- Otros 21 4241 19 Transf. capital
. . 2% d ’hl' .. .
No tributarios 25 1.902 08 Deuda piblica Para mas informacion Ver
- 0% del gasto = anexo
- Regalias 14 860 04
- Otros 10 1.042 05 Resultado econémico y financiero. APNF()
Contribuciones a la seguridad social 7,0 24,125 106 0% como porcentaje de ingresos totales, 2010 - 2021 (part. %)
Otros ingresos 1,9 3.837 17
INGRESOS TOTALES 100 297,654 100 20% ' Resultado Econémico Resultado Financiero

oo Stock de deuda® como porcentaje de ingresos totales 10% I
2010 - 2021 (part. %) I I l
o [] m_ B

40%
-2,0%
-10%
20%
T11T1 - .
0% N e 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (1) Administracion Publica No Financiera. (2) No incluye deuda flotante ni servicios de la deuda.
Nota: La estructura fiscal en las provincias se analiza tomando de referencia datos anuales a modo de analizar en forma

. . . completa la ejecucién de sus cuentas. Fuente: SSPFyPP con base en Direccion Nacional de Asuntos Provinciales (DNAP),
Ministerio de primero Ministerio de Economia.
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Indicadores financieros

Depdsitos y préstamos de la provincia Depositos sector no financiero de la provincia
(millones de pesos y participacion % en el total nacional) (millones de pesos 2022 y var. i.a.)

Millones de . . = Sector publico no financiero
rt. % en el total nacional = Sector privado no financiero
Sector no Desos 250.000 40%

@Var. ia.
Financiero
IV Trim. 2022 2010 2022 Eznn.nnn o (o]
3 20%
Depésitos 155.853 0,7 0,7 2 150.000 4
[=%
Sector publico 30.177 0,8 0,6 = T ) - ' - ' - ' - h - - ' T
= 100.000
Sector privado 125.676 07 0,7 =
= 20%
PréStamos 102.797 1'0 1'3 - . l . . . . .
Sector publico 406 0,0 03 o - . . - - _a0%
) 2010 20M Mz 2003 2004 2015 2016 20017 20018 20M9 2020 2021 2022
Sector privado 102.391 1,1 14
Relacién préstamos sobre depésitos ~ Relacion depésitos en moneda extranjera Préstamos sector no financiero de la provincia
(%) sobre depdsitos totales (%) (millones de pesos 2022 y var. i.a.)
m Sector piblico no financiero
120 40 e MISIONES 200.000 = Sector privado no financiero A0%
100 —— TOTAL PAIS o et
30 g
80 o 150,000
66 z
60 20 8
15 ﬁ 100.000
40 32 E
—— MISIONES 10 7 2
20 — =
TOTAL PAIS <0000
0 0
ecoeIgst 2z sd Scggfeglezgad
SRRRIISRLLILR]IRLELSR ESRERIIILIRIIRLIRE 0

200 2011 2012 2013 2014 2005 2006 20017 2018 2019 2020 2021 2022

Nota: El sector no financiero se conforma por el sector publico y privado no financiero.
Ministerio de pnmerﬂ Fuente: SSPFyPP con base en BCRA
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Forestal | Esquema de la cadena
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Viveros

Plantines

Rollizos

Extraccion

Otras Materias Primas no forestales

Rollos para
postes

Rollos para
aserrio

Rollizos para
tanino

LeAa para
combustible

Lefa para
carboén

Extraccion

Etapa
productiva
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v
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Cadena de Valor Forestal, papel y muebles

(] 1 1
i L
[} | 1
[} 1 1
| A ) / l N L
Qo Remanufacturas o Ly
Madera aserrada - de madera 0 L N
: o Mueblesy 1 Az .
_ : > tes de i1 Construcciéon N
Ldminasy chapas > par L P Mercado
; Tableros muebles ' g externo
[} 1
Tableros reconstituidos <€— compensados L P
' .
Pasta celuldsica _4:’ Papel y cartén°> Productos dc? oi E ! :;
: papely cartén 1 H
......... . . [ P!
v Residuos O i ! !
Biomasa > Energia L
__________________________ [ !
(] 1 1
_ Postes J — ! » Postes alambrado, ' L
RS niEreles telefénicos, rodrigones o L o
L Fabricacionde | |
i bienes '
Madera || intermedios y ! |
aserrada o finales '
(] | 1
1
Taninoy ° ! i X i
furfural b .
1 1
v L 'l _  Mercado
T » .
o 'y interno
[} I 1
(] !
Carbén 0— il '
i L
(] | 1
Y . o _____
. .7 Pr nm r .
Productos con mayor insercion Qo oductos con mayores & Reciclado

Producto

internacional relativa

importaciones relativas

Fuente: SSPFyPP con base en Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca y Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
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Superficie implantada

Forestal | Configuracion territorial

Distribucion geografica de la produccion

(marzo 2023)

Menos de 15.000 ha
7] Entre 15.000 y 30.000 ha
I Entre 30.000 y 50.000 ha

B Hasta 73.000 ha

Produccion promedio
por aserradero (marzo 2018)

A
A

Menos de 2.500 m3

Entre 2.500 y 10.

Hasta 33.000 m3

Fuente: SSPFyPP con

Ministerio de
Economia

000 m3

base SAGyP.
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Misiones es una de las provincias que detenta la mayor superficie forestal implantada
del pais, dado el rdpido crecimiento natural de sus pinares y a partir de la politica
nacional de incentivo a la forestacion.

La competitividad de la provincia se basa en las adecuadas condiciones
agroecoldgicas, material genético altamente mejorado y adaptado a la zona vy
servicios vinculados al sector (contratistas de plantacion, cosecha, transporte y
mantenimiento especializado y de alta productividad, desarrollos comerciales vy
tecnoldgicos).

Si bien las actividades forestales y foresto industriales se distribuyen en todo el
territorio provincial, se observa una marcada diferencia en el nivel de desarrollo en
funcion a la cuenca fluvial sobre la cual se emplazan.

Por un lado, la cuenca del rio Parand, especialmente el Alto Parana y al Oeste, es la
region forestal por excelencia con alta densidad de plantaciones vy silvicultura de
avanzada, donde se localiza la mayor superficie implantada: los departamentos de
Iguazu (17,4%), Eldorado (15,1%), Montecarlo (11,8%), Libertador General San Martin
(10,6%) y San Ignacio (9,7%) explican en conjunto el 64,6% del drea forestada;
ademas, alli se concentra gran parte de la capacidad industrial integrada por las
plantas de trituracién (pasta celuldsica y tableros) y los aserraderos.

Por otro lado, la cuenca sobre el rio Uruguay, mayormente en Alto Uruguay vy
Nordeste, presenta forestaciones mds atomizadas, coincidiendo con una regién de
menor desarrollo relativo y de pequenos y medianos silvicultores.

Asimismo, en la region del sur en Concepcidn, Apdstoles, Capital y Candelaria, la
superficie de bosques cultivados es menor y estos departamentos aparecen como una
oportunidad estratégica para crecer en forestacion.

Ademas, el Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos de Misiones establece un
total de 1,6 millones de hectareas de bosques, el 3% del total nacional y el 54% de la
superficie provincial, de las cuales el 30% (Categoria Ill) puede utilizarse para
desarrollar actividades productivas, previa aprobacion de la autoridad provincial.
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Forestal | Actividad y exportaciones

Actividad Exportaciones

En Misiones existen 419.482 hectdreas de bosque cultivado, las que representan el » Entre 2010 y 2022 la cadena forestal aporté en promedio el 48,6% de las ventas
33,1% de la superficie total nacional implantada en marzo de 2023. El género Pinus externas de la provincia (55,0% en 2022), ubicdndose como el primer complejo
explica el 76,4% de la forestacion vy le sigue el Eucaljptus con el 8,9%. exportador provincial.

La extraccién de rollizos proviene casi en su totalidad del bosque implantado. En » En 2022, las exportaciones alcanzaron los USD 241 millones, (i.a. -13,3%). El 52,9%
2021, la provincia lideré la actividad con 5.709 mil toneladas (i.a. 9,3%) que explica de los ingresos por ventas al exterior correspondié a pasta quimica de madera de
el 41,5% del total nacional. El 94,7% de la produccion de madera fue de pino, y en conifera blanqueada, el 23,0% a madera aserrada de pino vy el 11,3% a madera
menor medida de eucalipto (4,4%), araucaria (0,4%), kiri (0,3) y paraiso (0,2%). perfilada de coniferas.

La provincia cuenta con un complejo celulésico maderero consolidado, liderando la » Los principales destinos de exportacion de la pasta celulésica fueron Brasil
produccién de pasta celuldsica del pais y se ubica como la segunda productora (33,6%) y China (19,0%), mientras que la madera fue vendida a Estados Unidos
nacional de tableros de fibra. (18,7%), China (4,0%) y Vietnam (3,4%).

Exportaciones del sector
(millones de USD y var. %)

Extraccion de rollizos del bosque implantado
(miles de toneladas y var. %)
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Forestal | Empleo, agentes y politicas publicas

Principales agentes

>

La estructura productiva estd conformada por aproximadamente 18.000
productores forestales de diversas escalas de superficie y con una diversidad de
establecimientos que procesan la madera: microempresas artesanales y grandes
industrias exportadoras con tecnologia de ultima generacién, con predominio de
establecimientos de pequena dimension.

Ademds, existen plantas de laminas y chapas para la fabricacion de tableros
compensados y una fabrica de tableros de MDF (Medium Density Fiberboard).

Asimismo, es relevante la produccién de la industria de celulosa y papel: se
destacan las empresas Arauco Argentina que produce pasta celuldsica destinada
en su mayor parte al mercado externo y Papel Misionero (Grupo Arcor) cuenta con
un proceso industrial integrado desde celulosa hasta papel virgen (Sack Kraft -
Kraft Liner), cuya produccion se orienta fundamentalmente al mercado interno.

Empleo

En términos de empleo la cadena reviste importancia para la provincia por la mano
de obra que ocupa en las distintas actividades desde los viveros, plantacion,
extraccion de rollizos, raleo, industrializacién y transporte de productos de la
madera.

En el Il trim. 2022 el empleo asalariado privado en las actividades forestales aporté el
9,8% de los puestos de trabajo privados registrados de la provincia. Para el mismo
periodo, la rama del sector primario “Silvicultura y extraccion de madera” alcanzd
1.969 asalariados (i.a. -5,1%), en el sector maderero industrial “Madera” y “Papel” se
verificaron 8.799 empleos registrados (i.a. +4,0%) y la elaboracion de muebles
totalizd 405 empleos formales (i.a. -1,7%).

Entre el Il trim. 2022 y el mismo periodo del ano anterior, el empleo registrado de la
cadena muestra un incremento interanual del 2,3%, con 2.578 nuevos puestos de
trabajo.

Ministerio de
Economia

primero
lagente

Politicas publicas
Nacionales

» Plan ForestAR 2030 provee el marco para la politica de Estado para la cadena
forestal y la foresto industria. Tiene como pilar la gestion sostenible con el
objetivo de alcanzar los compromisos asumidos en el Acuerdo de Paris y la
Agenda 2030.

» Ley N.° 25.080 (1999) de Inversiones para Bosques Cultivados, modificada y
prorrogada por la Ley N.° 27.487 (2019) instituye el régimen de fomento la
implantacion de bosques v la industrializacion de la madera.

» Ley N.° 26.331(2007) establece los presupuestos minimos de proteccién ambiental
para el enriquecimiento, restauracién, aprovechamiento y manejo sostenible de los
bosques nativos y de los servicios ambientales que éstos brindan a la sociedad.

» Ley N.° 26.815 (2013) de Manejo del Fuego: establece los presupuestos minimos
de proteccién ambiental en materia de incendios forestales y rurales en el ambito
del territorio nacional; crea el Sistema Federal de Manejo del Fuego (SFMF).

» Decreto N.° 234/2021 del Régimen de Fomento de Inversion para las
Exportaciones, establece la libre disponibilidad de hasta 20% de las divisas
obtenidas en las exportaciones vinculadas a proyectos de inversion que superen
los USD 100 millones por un minimo de 2 anos.

Provinciales

» Ley XVI N° 105 (2010) Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos conforme
alaley N.°26.331

» Ley XVI N° 119 (2016) Plan Maestro Forestal cuya visién es contribuir al desarrollo
foresto-industrial sustentable de la region.

» Ley XVIN© 120 (2016) crea el Instituto Forestal Provincial (INFOPRO) como 6rgano
de participacion, deliberacion y definicion de politicas forestales de la provincia.

» Ley XVI N° 106, reglamentada en 2012, instituye el marco regulatorio de los
Recursos Dendroenergéticos Renovables; propicia la sustitucion de lefa y de
carbon vegetal de bosques naturales, por lefa de bosques cultivados.
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Yerbatero | Esquema de la cadena

Productores
yerbateros
—» 12518 productores
95% del total del
pais
(INYM, 2023)

Vivero

Hoja Verde —

Secado y Canchado
183 secadoras

95% del total del pais
(INYM, 2023)

v

Yerba mate
canchada

Acopio

Molienda

» 9 molineros y fraccionadores

86% del total del pais
(INYM, 2023)

v
_ Yerba mate

Etapa productiva [ ___|Etapa productiva sin presencia en la provincia

Producto

Ministerio de primero
Economia lagen te

Producto no elaborado en la provincia

elaborada

Mercado
—L———3» interno
86%

Mercado
L——L—» externo
14%

0 Productos con mayor insercidn internacional relativa

Fuente: SSPFyPP con base en INYM.
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Yerbatero | Configuracion territorial

Distribucién geografica de la produccién

Iguazi Gral
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Gral.
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Ignacio

Candelaria
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N. Alem
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Javier

Apdstoles
Concepcién

Fuente: SSPFyPP con base INYM.

primero
lagente

Ministerio de
Economia

La yerba mate es nativa de las regiones subtropicales de Argentina, Brasil y Paraguay,
Unicos paises productores en el mundo. El area de produccion de yerba mate en
estado silvestre o en plantaciones cultivadas se encuentra en la zona delimitada al
este por el océano Atlantico v al oeste por el rio Paraguay, entre los 18 y 30 grados de
Latitud Sur.

En Argentina, a principios del Siglo XX los métodos extractivos comienzan a
reemplazarse por la implantacion vy el cultivo de yerba mate. A fines de la década de
1920 se inicia un proceso de colonizacion agricola que favorecié la produccién
yerbatera. Con la industrializacién de la hoja verde avanzan inversiones en
implantacién vy cultivo, se implementan nuevos métodos tecnoldgicos y técnicas, y se
modifican las formas de organizacion del trabajo.

Las primeras experiencias se realizan en las cercanias de la localidad de San Ignacio,
pero también en Candelaria, Corpus y Posadas .

En 2022, Misiones representd el 87% de las hectdreas sembradas en el pais vy
Corrientes el 13% restante. Se distingue un drea productora “de monte”
correspondiente al norte y centro del territorio de Misiones, y un drea “de campo”
comprendida por la zona sur de esta provincia y el nordeste de Corrientes. La primera
registra mayores rendimientos y da origen a un producto de sabor mds acentuado.

En Misiones la produccion se despliega en todo el territorio. En 2022, Obera fue el
departamento mas importante de la provincia: representé el 13% de la superficie
sembrada. En importancia, le siguieron los departamentos de Cainguas (11%),
Apostoles (10%) y San Ignacio (10%). Mas atras se ubicaron General Manuel Belgrano
(9%), San Pedro (8%) y Guarani (7%). El resto de los departamentos representaron
6% de la superficie 0 menos.

La agroindustria de secadoras y de molineros y fraccionadores tiende a concentrarse
en las areas de mayor superficie sembrada con yerba mate.
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Toneladas

Yerbatero | Actividad y exportaciones

Actividad

La produccion se destina en un 86% al mercado nacional y en un 14% a la
exportacion.

En 2022, en Misiones, el ingreso de hoja verde de yerba mate a secadero alcanzé a
730 mil toneladas, registrando una caida del 6% i.a. En el periodo 2010-2022, el
ingreso de hoja verde de yerba mate a secadero promedié las 670 mil toneladas.
Entre esos anos, se alcanzé un maximo de 773 mil toneladas registrado en 2021.

En 2022, a nivel nacional, la yerba mate elaborada salida de molino alcanzé los 257
millones de kilos, exhibiendo un retroceso de 9% luego del nivel récord observado
en 2021. En el periodo 2010-2022, el promedio de yerba mate elaborada salida de
molino se ubicd en 260 millones de kilos.

Segun la SAGyP, en 2020, el consumo per capita se ubicé en 6,6 kilogramos.

Produccidn de hoja verde de yerba mate
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Fuente: SSPFyPPcon base en INYM.
Ministeriode ~ Primero
Economia la gen te

Millones de USD

Exportaciones

» En el Mercosur se concentra la oferta y la mayor parte de la demanda mundial de la
yerba mate. Argentina y Paraguay tienden a autoabastecerse y generar saldos
exportables; en cambio, Uruguay mantiene una tradicién de abastecimiento desde
Brasil, especialmente a través de firmas vinculadas.

» En nuestro pais, en el periodo 2010-2022 se exportaron en promedio USD 68
millones anuales. Entre 2010 y 2015 se registré una tendencia al crecimiento de las
exportaciones con un maximo de USD 98 millones en el dltimo ano. Desde 2016, se
observé un retroceso en los ddlares exportados, en principio vinculado al conflicto
bélico en Medio Oriente y luego, principalmente, por efecto precio. En 2022, se
exportaron USD 76 millones, lo cual implicé un incremento interanual de 22%.

» En 2022, los principales destinos fueron Siria (71% del total exportado por
Misiones) y Chile (11%). También se registraron ventas de menor proporcion hacia
Espana (4%), Estados Unidos (2%) y Libano (1%), entre otros paises.

Exportaciones del sector
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Yerbatero | Empleo, agentes vy politicas publicas

Principales agentes

> Segun INYM, en enero de 2023, se encontraban registrados 12.518 productores en
Misiones (13.123 en el pais). En 2021, el 57% de los productores explotaba menos de
10 hectareas. En general, se trata de plantaciones de baja densidad, cosecha manual
y combinacién con otras actividades agricolas, ganaderas y forestales.

Los registros del INYM también indican la existencia de 183 agroindustrias secadoras
en Misiones (193 en el pais). En el eslabdn siguiente de la cadena de valor operaban
94 molineros y fraccionadores en Misiones (109 en el pais). Este eslabdn es el mas
concentrado e integrado de la cadena.

En Misiones los principales molinos son La Cacheura S.A. (Amanda), Establecimiento
10 Hermanos (Rosamonte), Martin y Cia. Ltda. (La Hoja, Don Lucas, Concepcion,
Insignia, Palermo y Rendidora), Gerula S.A. (Romance), Cooperativa Agricola
Montecarlo Ltda. (Aguntadora y Sinceridad), Productores de Yerba Mate de Santo
Pip6 Soc. Coop. Ltda. (Piporé y Mulita) vy J.). Llorente (La Tranquera).

Empleo

> En la produccién primaria existen desde pequenos productores que utilizan
principalmente trabajo familiar con y sin remuneracion, contratistas de diversos
servicios, trabajadores por cuenta propia, hasta empresas de gran escala, pasando
por varias formas intermedias de relacion laboral.

La contratacion puede clasificarse en tres modos preponderantes: directa realizada
por el productor independiente; directa de cuadrillas de cosecheros a cargo de las
empresas agroindustriales; indirecta a través de la intermediacién de los contratistas
de mano de obra.

Los tareferos son quienes realizan el trabajo de cosecha manual de la hoja de yerba
mate. Diversas estimaciones indican que la cantidad de tareferos podria alcanzar la
cantidad de 15 mil (presentacion del “Plan estratégico para el sector Yerbatero
Argentino. 2013-2028").

Ministerio de
Economia

primero
lagente

Politicas publicas
Nacionales

» INYM (Ley 25.564/2002): ente de derecho publico no estatal con jurisdiccion en
todo el pais con participacion privada. Su sede se encuentra en la ciudad de
Posadas. Tiene a cargo la regulacién del funcionamiento de la cadena de valor.
Realiza tareas de fiscalizacion, asistencia al sector, promocién e investigacion.
Desarrolla las siguientes politicas: determina de los precios minimos de acuerdo
semestral para la materia prima (hoja verde y yerba mate canchada); participa en
la Comisién Nacional de Trabajo Agrario; formuld un Plan Estratégico de la Yerba
Mate (PEYM), entre otras iniciativas.

» Convenio de Corresponsabilidad Gremial (Resolucién 44/2015): consensuado entre
representantes de la Unidn Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores
(UATRE), de la Secretaria de Seguridad Social de la Nacién, productores y del
INYM.

» Indicacion Geogrdfica de “Yerba Mate Argentina” (Resolucion 13/2016): aprobd el
protocolo de produccién y elaboracion de yerba mate, que ampara el origen del
producto elaborado en nuestro pais.

» Comercio exterior: a través del Decreto 1060/2020 se redujo a cero la alicuota de
derecho de exportacion. En funcion de los tipos de envases en los cuales se realiza
la venta externa, los reintegros de exportacion se ubican entre 0,75% y 1,25%.

Provinciales

» Ministerio del Agro y la Produccién: impulsa diversas politicas de apoyo vy
promocion, tales como la entrega de plantines a los productores yerbateros,
impulso del sector cooperativista, articulacion con otras instituciones para la
formacion de profesionales especialistas en el sector, capacitacion en el eslabdn
primario y desarrollo de la produccidn orgénica.

22



Tabacalero | Esquema de la cadena

Etapa [ Etapa productiva sin presencia
productiva . en la provincia

Ministeriode ~ Primero

Economia la gen te
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Tabacalero | Configuracion territorial

Distribucién geografica de la produccién

Produccion de tabaco en toneladas
(campafa 2017-2018)
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Fuente: SSPFyPP con base SAGyP.

Ministerio de primera
Economia la gen te

La produccion de tabaco en Misiones cobré impulso con el proceso de colonizacién de
fines del siglo XIX que tenia como fin poblar y ocupar las tierras en una zona
considerada marginal y fronteriza. Tuvo un rol fundamental en tanto constituyo el
Unico cultivo que generaba ingresos monetarios a los colonos recién instalados. La
colonizacién tuvo diversos origenes: criollos, inmigrantes alemanes-brasilenos, suizos,
procedentes de paises del este europeo, entre otros.

En un inicio el cultivo se desarrolld en las colonias oficiales del sur y centro de la
provincia, con la adquisicion u ocupacion de tierras fiscales. Sin embargo, llegadas las
primeras décadas del siglo XX, la colonizacion privada cobré fuerte impulso
consolidando el proceso con la ocupacidn de tierras que no eran publicas.

En la actualidad, los productores de tabaco se concentran en la zona centro-norte de
la provincia en un corredor de unos 350 kilémetros que, con eje en la Ruta Nacional
14, se despliega hacia las costas del rio Uruguay.

En la campana 2017-2018, los departamentos que aportaron mayor producciéon de
tabaco fueron Guarani (36% del total provincial) y 25 de Mayo (24%). Luego se
ubicaron en General Manuel Belgrano (10%), San Pedro (9%) y Cainguds (8%). El
resto de los departamentos realizaron aportes iguales 0 menores al 3%.

Por su parte, el acopio se localiza en gran proporcion en la zona centro-sur. El
departamento de Leandro N. Alem representd el 74% del total del acopio provincial
durante la campana 2017-2018. En la zona de mayor produccion, en el departamento
Guarani, se realizo el 26% del acopio restante.
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Tabacalero | Actividad y exportaciones

Exportaciones

Actividad

» En la campana 2016-2017*, Misiones se ubicé como la segunda provincia
productora de tabaco del pais (29,3%, detrds de Jujuy 34,6%). A su vez, es la
principal provincia productora de tabaco Burley (83,0% de la produccion
nacional).

La provincia también produce tabaco Criollo (misionero), aunque éste representa
el 1% de la produccién provincial.

» Tras una caida de la produccion de tabaco del 28,3% en 2016, se registré en 2017
un significativo aumento del 89,4%, alcanzando las 34.371 toneladas y ubicando la
produccion en el nivel promedio de los Ultimos anos, debido a un incremento en
los rendimientos, con mejor calidad del tabaco, permitiendo esto ultimo obtener
un mayor precio por kg.

Produccion de tabaco
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Ministerio de
Economia

» En el periodo 2010-2022, las exportaciones promediaron los USD 55 millones

anuales. Desde 2012, con oscilaciones, la tendencia es al retroceso de los ddlares
exportados. Este movimiento se explica en mayor medida por la baja en los
precios de exportacién (con una leve recuperacién en 2021) y en menor proporcion
por las variaciones en las cantidades exportadas.

En 2022, se exportaron USD 30 millones (caida de 15%), el 94% de los ddlares
exportados correspondid a tabaco del tipo Burley (total o parcialmente desvenado
o desnervado) en hojas secas, que se exporta en fardos.

» En 2022, entre los destinos de las exportaciones se destacé Bélgica (69% del total

Millenes de USD

exportado) y los Estados Unidos (15%). El 16% restante se destina mayormente a
China, Portugal y Brasil.
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Tabacalero | Empleo, agentes vy politicas publicas

Principales agentes

» En la provincia se localiza la mayoria de los productores tabacaleros del pais. Segtin
el CNA 2018, existian 7.539 explotaciones agropecuarias, las cuales representaron el
72% del total de las EAP’s tabacaleras del pais. Misiones se caracteriza por el
predominio de micro y pequenos productores (multicultivo) con escasos o nulos
niveles de tecnificacion.

En la campana 2017/2018, en el acopio, clasificacion y preindustrializacion operaban
cinco agentes: la Cooperativa Tabacalera de Misiones concentré el 45% del acopio,
luego se ubicaron Massalin Particulares (29%), Bonpland Leaf Argentina S.A. (12%),
Alliance One (10%) y Cooperativa Tabacalera San Vicente (4%).

La produccién de cigarrillos se localiza fuera del area de produccién, con asiento
bdsicamente en el Gran Buenos Aires, Santa Fe y Salta. Misiones no cuenta con la
etapa de elaboracion de cigarrillos. La producciéon y venta de cigarrillos en Argentina
se encuentra mayormente controlada por dos empresas: British American Tobacco
Argentina (ex Nobleza Piccardo) y Massalin Particulares (Filial argentina de Philip
Morris Internacional).

Empleo

» La produccién tabacalera se caracteriza por ser intensiva en la utilizacién de mano
de obra. Los jornales requeridos por hectarea dependen de la variedad cultivada. La
variedad Burley requiere aproximadamente 90 jornales/hectarea/ano.

En Misiones la mayoria de los productores son minifundistas que emplean mano de
obra familiar y ocasionalmente se contratan trabajadores para la cosecha. Por su
parte, las fincas empresariales, dependiendo de su extension, contratan de 2 a 5
empleados permanentes e incorporan trabajadores “transitorios”, mayormente en la
época de cosecha, encanado y curado de la hoja de tabaco.

En 2021, en la etapa de preparacién de productos de tabaco (acopio) existieron, en
promedio, 541 asalariados registrados en el sector privado en Misiones.

Ministerio de
Economia

primero
lagente

Politicas publicas
Nacionales

» Ley 19.800 (1972) y modificatorias - Ley Nacional del Tabaco: requla la actividad
tabacalera en el pais. Puntos destacados: exige un registro de
compradores/acopiadores; crea el Fondo Especial del Tabaco (FET), que entre
otros objetivos, asegura al productor primario un precio adicional (precio FET) al
precio acopio abonado por la industria; el FET también tiene a su cargo el
Programa de Reconversién de Areas Tabacaleras (PRAT).

» Ley 27.430 (2017): modifica a la Ley 24.674 de impuestos internos. Establece un
impuesto interno a la venta de cigarrillos, tanto los nacionales como importados,
del 70% sobre la base imponible respectiva.

» Ley 24.625 (1996) y modificatorias - Impuesto Adicional de Emergencia a la Venta
de Cigarrillos: establece una tasa del 7% sobre el precio final de venta de cada
paquete de cigarrillos vendido en el territorio nacional. El impuesto fue
prorrogado en diversas ocasiones: la Ultima prorroga tuvo lugar a través de la Ley
27.702 de noviembre de 2022.

» Resolucion N° 152/1995 - Fijacion del Patrdén Tipo Oficial Tabaco Burley.

» Resolucion N° 166/2005 - Fijacion del
Misionero.

Patron Tipo Oficial Tabaco Criollo

» Ley 27.470 (2018) - Monotributo: busca generar incentivos al registro del pequeno
productor. Establece un descuento del 100% en el componente tributario del
monotributo y del 50% en el componente previsional y de obra social.

Provinciales

» El Ministerio del Agro y la Produccién tiene a su cargo la Subsecretaria de Tabaco,
area responsable de las politicas publicas provinciales en la zona productiva
tabacalera. Entre otras funciones tiene a cargo la formulacién de los Programas
Operativos Anuales (POA) financiados por el FET.
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alojamiento (plazas)

Establecimientos y plazas
Misiones cuenta con el 3% de los
establecimientos y de las plazas
hoteleras, para-hoteleras y otros
colectivos del pais.

Parahoteleros
42%

Otros Composicién
l:olecti\r. (2020, plazas)
4%

Hoteleros
54%

Agencias de turismo

93 agencias de viajes y turismo registradas

Destinos
Parque Nacional Iguazu, estrella turistica
de la provincia (declarado Patrimonio
Natural de la Humanidad por UNESCO).
Misiones Jesuiticas-Guaranies; Saltos del
Mocond en el Parque Provincial Mocona
(localidad El Soberbio).

Principales localidades turisticas
Puerto Iguazt y Posadas

Parque Nacional
Puerto lguazi, '8uazd f

Plazas hoteleras, parahoteleras y otros |
4 Menos de 750
A 750-1.000
A 1.000-4.000
A 4.000-12.000
[T Areas protegidas nacionales
Ecorreginoes

Productos turisticos

Turismo naturaleza: cataratas, rios, selva, avistaje de
aves; flora y fauna autéctona, actividades vinculadas al
ecoturismo, turismo aventura, observacién de aves,
alojamientos en la selva, entre otros.

Turismo cultural: pueblos originarios, camino de los
jesuitas, turismo de la fe, museos y fiestas populares.
Otros: turismo de reuniones y convenciones;
gastrondmico; circuitos productivos (ruta de la yerba
mate; ruta del té); pesca deportiva y turismo salud

B g) e

Campos y Malezales
| Selva Paranense

<&= Aeropuertos

Transporte

La conexidn se da a través del transporte terrestre (automéviles particulares y émnibus), y
aéreo. Posee 2 aeropuertos habilitados para vuelos internacionales: Cataratas del Iguazd
(Puerto Iguazt), el de mayor volumen de pasajeros con arribos nacionales e

(1,8% del pais, casas matrices, 2021). internacionales, y Libertador Gral. San Martin (Posadas).

Nota: Se mapean las localidades que representan el 2% o mas de la oferta de plazas totales de la provincia.

La provincia posee numerosos pasos internacionales con Brasil y Paraguay por ruta y rio

Fuente: SSPFyPP con base en Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacién; Administracién de Parques con diferente grado de usabilidad en funcién al caudal de los rios Uruguay y Paraguay.

Nacionales y Direccién de estadisticas de la provincia.

Ministeriode  primero
Economia la gen te
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Actividad y exportaciones

Misiones es una de las principales provincias turisticas del pais. Su mayor desarrollo
se encuentra en Puerto Iguazu (capital del turismo), con aproximadamente el 50% de
los establecimientos y plazas de la provincia.

El Parque Nacional Iguazu, declarado por la UNESCO Patrimonio Natural de la
Humanidad (1984), es el parque nacional de mayor concurrencia del pais. Dentro del
area protegida se encuentran las Cataratas del Iguazd. Posee cerca de 70 mil
hectareas de selva subtropical, 275 saltos de hasta 70 metros de altura al norte de la
provincia en el limite con Brasil, y alberga mas de 2 mil especies de plantas y fauna
caracteristica de la region.

Posadas, capital provincial, es la sequnda ciudad turistica en importancia. Ofrece al
turista una amplia oferta gastrondmica, hotelera y de entretenimiento. Junto con
Puerto Iguazu son las localidades turisticas de referencia para sequir la ocupacion
hotelera en la provincia (seguimiento de 49 localidades turisticas de referencia por
INDEC en todo el pais).

Dentro del patrimonio cultural se encuentran las Misiones Jesuiticas-Guaranies. Entre
ellas, las ruinas de San Ignacio son las mas visitadas. Por su parte, la provincia busca
impulsar otros destinos naturales como los Saltos del Mocond en la localidad de El
Soberbio.

Misiones cuenta con una importante afluencia de turistas residentes y no residentes.
El turismo residente viaja todo el ano, la demanda se incrementa levemente durante
fines de semana largos y en los meses de vacaciones. Respecto al turismo de no
residentes, la mayor concurrencia se da entre noviembre y marzo.

Durante los anos 2020 y 2021 se di6 el aislamiento preventivo a causa del SARS-CoV-
2. En este periodo la actividad turistica estuvo paralizada. En 2021, los registros
corresponden a los meses previos al aislamiento. En 2022 a la reapertura local (sin
abrir las fronteras) de fin de ese ano.

Ministerio de primero
Economia lagen te

» Puerto Iguazu suele encontrarse en el puesto 7 dentro de las localidades turisticas
del pais con mayor ocupacion hotelera (luego de CABA y destinos de Buenos Aires,
Mendoza y Cérdoba), y se considera puerta de entrada del turismo en la provincia.

Miles de noches

A partir del 2022, la actividad comienza a recuperarse. En ese ano, la ocupacién
hotelera en Puerto Iguazl y Posadas tuvo una importante presencia de turistas
residentes (1.418 pernoctes anuales), y comienza a recuperarse parte del turismo

internacional (no residentes).

La mayor parte del turismo internacional llega por via aérea al aeropuerto de
Cataratas del Iguazu. Por su parte, el paso internacional mas utilizado es el puente
internacional Tancredo Neves, que une las localidades de Puerto Iguazu (Argentina)
y Foz de Iguazu (Brasil). Le sigue en importancia el puente internacional San Roque
Gonzalez de Santa Cruz, que une Posadas (Argentina) con Encarnacion (Paraguay).

Pernoctes en las ciudades de Puerto Iguazi y Posadas por

condicidn de residencia (miles de noches y var. %)
2.500 Q
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o]
1.500 a

O
.
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0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(=]
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Fuente: SSPFyPP con base en INDEC.
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Infraestructura turistica y agentes

Alojamiento: la provincia cuenta con 528 establecimientos dedicados al hospedaje con
un total de 23.203 plazas. La oferta de plazas se localiza fundamentalmente en Puerto
Iguazu (54%) y Posadas (13%); el mayor porcentaje corresponde a establecimientos
hoteleros (54%) y parahoteleros (42%).

Agencias de viaje: 93 agencias de viaje y turismo registradas, en su mayoria ubicadas
en Puerto Iguazu (39%) y Posadas (33%).

Operadores aéreos: durante 2022 operaron en el mercado aéreo de cabotaje
fundamentalmente tres empresas, Aerolineas Argentinas (69% del mercado total del
pais), FlyBondi (16%) y JetSMART (15%). Los tres agentes cuentan con vuelos a
ambos aeropuertos de la provincia (Puerto Iguazu y Posadas).

Conexidn terrestre: la provincia cuenta con dos principales corredores, el corredor
Iguazi-Posadas, demarcado por la RN 12 (principal corredor vial y turistico de
Misiones); y el corredor de las Sierras Misioneras sobre la RN 14.

Empleo
El empleo de hoteleria, restaurantes y agencias de viaje representa el 4,3% del
empleo privado formal de Misiones (promedio al [IT 2022).

Por su parte, Misiones participa con el 1,7% del total de empleo privado formal del
pais (ramas hoteleria, restaurantes y agencias de viaje).

En promedio, al primer semestre de 2022, Misiones registrd 4.449 puestos de trabajo
en hoteleria y restaurantes; y 352 en agencias de viaje. Dado que fue un ano en donde
la actividad comenzo a recuperarse, se observa un crecimiento del 19% respecto al
mismo periodo del ano anterior.

Politicas publicas
Nacionales

Marca pais. Decreto N.° 460/2021. Posicionamiento internacional del destino
Argentina.

Ministerio de
Economia

primero
lagente

PreViaje (Ministerio de Turismo y Deportes de Nacidn). Programa de preventa
turistica que reintegra el 50% del valor del viaje en crédito en todas las compras
de servicios comercializados con prestadores inscriptos. Previaje PAMI cuenta con
un reintegro del 70%.

Plan 50 Destinos (Ministerio de Turismo y Deportes de Nacién). Objetivo:
financiar obras de infraestructura turistica en todo el pais con el objetivo de
dinamizar la actividad, fortalecer y ampliar la oferta turistica, consolidar los
destinos y fomentar la competitividad sectorial.

La Ruta Natural (Ministerio de Turismo y Deportes de Nacién). Desarrollo vy
promocion del turismo naturaleza. Busca potenciar destinos emergentes junto
con destinos ya consolidados tanto a nivel internacional como nacional.

Promocion de Destinos Emergentes (Ministerio de Turismo y Deportes de Nacidn,
Resoluciéon N.° 88/2021). Busca promover el turismo en lugares poco conocidos
para diversificar y federalizar la oferta turistica incrementando su impacto
positivo en las comunidades.

Promocion de inversiones (Ministerio de Turismo y Deportes de Nacion). Créditos
blandos del Banco Nacién para empresas turisticas; incentivos para inversiones
turisticas de pequenos prestadores (InTur); desarrollo de inversiones privadas en
turismo sustentable.

Reintegro del IVA (21%). Decreto N.° 1.043/2016. Reintegro para turistas del
exterior por servicios de alojamiento abonados por algin medio de pago que
impligue la transferencia de fondos provenientes del extranjero.

Provinciales

Ministerio de Turismo de Misiones: promocion de productos turisticos; puesta en
valor de espacios turisticos; fortalecimiento de estrategias de desarrollo con
enfoque en el cuidado del medio ambiente; incentivo a nuevos
espacios/corredores turisticos.
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Actividad

La actividad tealera nacional se desarrolla en la provincia de Misiones y en el noreste
de Corrientes. En 2020, con 31.580 ha sembradas (i.a. -3,2%) Misiones concentrd el
95,8% del cultivo de té, principalmente en los departamentos de Oberd (42,7%) vy
Cainguas (24,7%); en menor medida en San Ignacio (9,5%), Guarani (6,3%) y Leandro
N. Alem (4,1%).

La superficie cultivada muestra una tendencia creciente hasta 2014; luego disminuye
paulatinamente por el abandono vy la eliminacion de las plantaciones, situacion que se
verifica en toda la zona de produccion tealera vy, en particular, en las areas alejadas del
nucleo.

La produccién de brote verde, en 2020 fue de las 316 mil tn, con una caida interanual
del 10,8% debido a factores climaticos (heladas tardias y sequia) y a la reduccion del
area cosechada; el rendimiento promedio fue de 9.900 kg de brote de té por ha, con
una retraccion del 6,8% i.a.

La relacion entre brote verde vy el té seco, producto obtenido luego del proceso de
marchitado, enrulado y secado, se estima en aproximadamente 4,5:1, de modo que la
dindmica de la produccion industrial se asemeja a la de la materia prima. La mayor
parte del té seco se destina al mercado externo; asi, en 2020 la provincia exporto el
92% del total producido.

Exportaciones

» Entre 2010 y 2022 la cadena aportd el 20,4% de las ventas externas totales de la
provincia (17,3% en 2022), segundo complejo exportador provincial luego del forestal.

En el periodo 2010 y 2013 las ventas provinciales de té al exterior presentaron una
fase expansiva asociada a la evolucion favorable de los precios internacionales en las
principales subastas, con un pico histérico en 2013 de USD 113 millones; luego, este
desempeno se detuvo y se inicié una etapa contractiva con constantes caidas, hasta
2020.

Ministerio de
Economia

primero
lagente

» En 2022 las exportaciones alcanzaron un valor de USD 76 millones (i.a. -0,2%). La
disminucion en 2022 se explica por el menor volumen vendido, 67.904 tn (-4,1.a.)
mientras que el precio implicito de exportacién mostré un incremento del 4,0% i.a.

» El principal componente de las ventas al exterior es el té negro a granel que
representa el 96,1% del valor de las exportaciones, en tanto que el té negro en
envases en envases menores a 3 kilos tiene una participacion del 0,6%. Ademas la
provincia exporta té verde en envases mayores a 3 kilos (3,1%) y en envases
pequenos (0,2%). Estados Unidos concentrd la mayor parte de los envios en 2022
(67,19%), seguido por Alemania (8,9%), Chile (8,43%), Polonia (3,3%) y Rusia
(2,69%).

Principales agentes

» EI'CNA 2018 registrd 3.033 explotaciones agropecuarias dedicadas al cultivo del té,
el 13,2% de las EAP con limites definidos en la provincia. Gran parte de los
productores también realizan actividades ganaderas, forestales vy, principalmente,
produccion de hoja verde de yerba mate.

» El primer canal de comercializacién utilizado es a través de la entrega de brote
verde (53,1%), tanto a la planta elaboradora como a una cooperativa; le sigue la
venta de té en planta (35,6%) a otro productor, a secadero, a acopiador o
cooperativa; en el censo, el resto no especifica los canales.

» EIINTA EEA Cerro Azul relevd 78 plantas procesadoras de té a nivel nacional (76 en
Misiones y 2 en Corrientes) que operaron en la zafra 2020-2021, con una capacidad
instalada para procesar 212.847 kg de brote por hora, registrando un incremento
del 2,8% con respecto a 2016; el 35% de los secaderos producen té en rama vy el
65% tipifican. El 55% de los secaderos cuenta con alguna certificacion,
prevaleciendo la norma Rainforest Alliance (RAS) y Buenas Prdcticas de
Manufactura (BPM).

» Entre las empresas exportadoras del sector se destacan Casa Fuentes (propiedad
de la multinacional inglesa Finlays), El Vasco, Don Basilio, Las Treinta, Yerbatera del

Nordeste y Valmitran, entre otras.
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Empleo

» Las podas de produccion se realizan con maquinas desde la década de 1960 cuando
se desarrollaron diversos prototipos de cosechadoras; una maquina puede ser
operada por 2 obreros y cosechar 2 hectdreas en 2 horas.

» La demanda de mano de obra industrial es estacional entre los meses de octubre a
marzo. Cuando la dinamica exportadora lo exige, la temporada se extiende hasta
mayo. Los secaderos que envasan té en saquitos trabajan durante todo el ano,
siendo intensivo en el envasado el uso de mano de obra.

> Tanto el personal ocupado en los trabajos culturales en plantacién y cosecha, como
en tareas en acopio, secaderos vy tipificacion de té, se encuentra incluido en el
convenio colectivo de la Unién Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores
(UATRE) y en la Comisién Nacional de Trabajo Agrario (CNTA).

Ministerio de primero
Economia la gen te

Politicas publicas
Nacionales
» Comercio exterior: el Decreto 1060/2020 redujo a cero la alicuota de Derecho de

Exportacién para los productos tealeros. Asimismo y en funcién de los tipos de
envases en los cuales se realiza la venta externa, los Reintegros de Exportacion se
ubican entre 0,75% y 1,25%.

Provinciales

» Precio de Garantia Brote Verde y periodo de cosecha: el Ministerio del Agro y la

Produccién de la Provincia de Misiones establece las fechas de inicio y finalizacién
de la zafra, el “precio garantia” del brote de té puesto en secadero que actia como
precio de referencia, asi como el procedimiento de ajuste del mismo a lo largo de
la campana.

Bonificacion del 30% de la tarifa energética: por seis meses a partir del mes de
noviembre 2022 hasta abril 2023.

Programa de Fertilizacién para el Sector Tealero: el gobierno provincial subsidia
una parte del costo de la adquisicion de fertilizantes y el resto financia en cuotas a
tasa cero en la zafra 2022; se prioriza a los productores con menos de 10
hectdreas.

Programa Cocina Misionera del Ministerio de Turismo de la provincia de Misiones:
promociona el “Camino del Té” para visitar establecimientos tealeros.
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Actividad

>

En Misiones, predomina el cultivo de citricos dulces: alrededor de la mitad del drea
implantada con citrus corresponde a mandarina.

La provincia representa el 3 % del drea citricola nacional y el 2 % de la produccion
(con variaciones segun el producto).

En la ultima década, la actividad citricola misionera muestra un retroceso tanto en
superficie (-59 % entre 2010 y 2020) como en volumen (-21 %).

En 2020, la produccion de citricos fue de 58.357 toneladas (permanecié estable
respecto al ano anterior). Estd compuesta en un 42 % por mandarina; 26 % naranja,
17 % pomelo y 15 % limdn.

El principal destino de la produccion es el mercado interno. Las ventas externas son
marginales (USD 3,9 millones en 2022).

El 47 % de las explotaciones agropecuarias con citrus (que concentran el 62 % de la
superficie implantada) se localizan en la zona del Alto Parang, en los departamentos
Ldor. Gral. San Martin, Eldorado y Montecarlo (CNA 2018).

Principales agentes

>

>

>

La produccidn citricola es llevada a cabo en pequenas explotaciones familiares, como
estrategia de diversificacion y  complementacion con  otros  cultivos
(fundamentalmente tabaco). EI CNA 2018 relevd 301 explotaciones agropecuarias
(EAP) con mandarina; 232 con naranja; 131 con pomelo y 101 con limén', con una
superficie destinada a estos cultivos que, en promedio, no supera las 5 has.

SENASA registra 7 establecimientos habilitados para el empaque de citricos.

La Cooperativa Citricola Agroindustrial de Misiones (CCAM) procesa citricos de 350
pequenos productores, para la venta de fruta fresca e industrializada. La planta se
localiza en Leandro N. Alem y cuenta con sector de empaque y equipamiento para
industrializacién de jugos concentrados, aceites esenciales y pellets.

Ministerio de
Economia

primero
lagente

T Las categorias no son excluyentes, de manera
que una EAP puede tener mas de un cultivo.

Empleo

» Predominan la autoexplotacién familiar y la informalidad laboral, de manera que,
en 2021, sélo se cuentan 76 puestos de trabajo asalariados registrados en la
actividad del cultivo de frutas citricas (CEP-MTEYSS).

» El empleo tiene una marcada estacionalidad, concentrado en la época de cosecha
(transitorio).

Politicas publicas
Nacionales

» Programas y proyectos de desarrollo productivo regional (Secretaria Planificacion
del Desarrollo y la Competitividad Federal): Agro XXI - Proyecto de sistemas
agroalimentarios climaticamente inteligentes e inclusivos (CIAF); Programa de
servicios agricolas provinciales (PROSAP); Programa agroexportador fruticola;
Programa de gestion integral de los riesgos en el sistema agroindustrial rural
(GIRSAR); Programa de insercion econdmica de los productores familiares del
Norte Argentino (PROCANOR); Promocién de Sistemas Agroalimentarios
Resilientes y Sostenibles para la Agricultura Familiar (PROSAF); entre otros.

» Programas fitosanitarios y de trazabilidad comercial (SENASA): Programa de
Certificacion de Fruta Fresca Citrica para la exportacion a la UE y mercados con
similares restricciones cuarentenarias; Programa Nacional de Prevencion del HLB;
Programa Nacional de Control y Erradicacién de Mosca de los Frutos; Documento
de Trdnsito Vegetal (DTV).

Provinciales

» Consejo Provincial de la Citricultura (Coprocit): se desenvuelve en el ambito del
Ministerio del Agro y la Produccién, y tiene por objeto considerar todos los
aspectos tendientes al desarrollo integral del sector citricola.

» Defensa Sanitaria Vegetal de Misiones (Ley XVI N°. 2 - Antes Ley N°. 157) -
Resolucion Ministerial N°. 113: regulacion de las condiciones sanitarias para la
produccion y comercializacién en la provincia.
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Anexo gasto fiscal por clasificacion econdmica y objeto

Gasto por clasificacion econdémica y objeto. APNF
(millones de pesos corrientes)

wini --
Part. % Mill. § Part. %
Il. GASTOS CORRIENTES 198.683 L,
(participacion del Gasto Total)

.1 Gastos de Consumo 430 101.423

I.L1.1 Personal 36,5 88.777 38,2

11.1.2 Bienes de Consumo 26 3.183 14 Total 24 iurisdicciones
I.11.3 Servicios 39 9.462 41

1.2 Rentas de la Propiedad 1,1 465 0,2

1.3 Prestaciones de la Seguridad Social 6,1 23.934 10,3

.4 Transferencias Corrientes 22,6 72.861 31,4

11.4.1 Al Sector Privado 143 33.663 14,5

11.4.2 Al Sector Publico 83 39.198 16,9

11.4.3 Al Sector Externo

V. GASTOS DE CAPITAL mm Corrientes

86%
V.1 Inversion Real Directa 26.935
V.2 Transferencias de Capital 2,0 2.008 09 Corrientes
V2.1 Al Sector Privado 20 1.290 06 . . 90%
Misiones
V.2.2 Al Sector Publico 0.0 718 03
V.2.3 Al Sector Externo 0.0 0 00
V.3 Inversién Financiera 1,4 4.489 1,9 Volver
GASTOS TOTALES 100 232115 100
Ministerio de pnmero Fuente: SSPFyPP con base en Direccion Nacional de Asuntos Provinciales (DNAP), Ministerio de Economia.
Economia
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Sitios de interés

Apartado general

>

>

| 4

Gobierno de la Provincia de Misiones: https://misiones.gob.ar/

Instituto Provincial de Estadisticas y Censos (IPEC): https://ipecmisiones.or

Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina (INDEC):

https://www.indec.gob.ar/

Observatorio de Empleo y Dindmica empresarial - Ministerio de Trabajo:

www.trabajo.gob.ar/estadisticas/oede/index.asp
Asociacion de Fabricantes de Cemento Portland (AFCP): www.afcp.org.ar

Asociacidon de Concesionarios de Automotores de la Republica Argentina (ACARA):

WWW.acCara.org.ar

Banco Central de la Republica Argentina (BCRA): www.bcra.gov.ar

Compania Administradora del Mercado Eléctrico

portalweb.cammesa.com

Mayorista

Ministerio de Economia de la Nacién. Direccién Nacional de Asuntos Provinciales:

h ://[www.argentin .ar nomi hacien n rovincial

Ministerio de Salud de la Nacién. Direccidn de Estadisticas e Informacion de la Salud:

http://www.deis.msal.gov.ar/
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL): www.cepal.org

primero
lagente

Ministerio de
Economia

(CAMMESA):

Forestal

» Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion. Desarrollo Foresto

Industrial: https://www.magyp.gob.ar/sitio/areas/desarrollo-foresto-industrial/

» Ministerio del Agro vy la Produccién de Misiones: www.agro.misiones.gov.ar/web/
» Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). EEAs Cerro Azul vy
Montecarlo: _https://inta.gob.ar

» Asociacion Forestal Argentina (AFoA): https://www.afoa.org.ar
» Asociacion Maderera Aserraderos y Afines del Alto Parana: http://amayadap.com

» Centro Tecnoldgico de la Madera: http://www.ctmmontecarlo.com

Tabacalero

» Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca:
https://www.argentina.gob.ar/agricultur ricultura-ganaderi

» Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria: www.inta.gob.ar

» Ministerio del Agro y la Produccién de Misiones: www.agro.mision v.ar/w

» Asociacion de Plantadores de Tabaco de Misiones:
http://www.aptm.org.ar/noticias.ph

» Camara del Tabaco de Misiones: h %ATmara-

T -de-Misiones-841692069219497

» Asociacion de Campesinos Tabacaleros Independientes de Misiones (ACTIM)
-https://www.facebook.com/pg/actim.misiones/about

» Organizaciones sindicales: Sindicato Unico de Empleados del Tabaco de la

Republica Argentina (SUETRA): www.suetra-tabacos.com.ar/
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Sitios de interés

Yerbatero

| 4

>

| 4

>

Turismo

> Ministerio de Turismo % Deportes de Nacion:
https://www.argentina.gob.ar/turism

» Portal de datos del Ministerio de Turismo y Deportes de Nacién:
https://www.yvera.tur.ar/sinta/

» Administracion Nacional de Aviacion Civil: https://datos.anac.gob.ar/estadisticas/

» Ministerio de Turismo de Misiones: https://misiones.tur.ar/

» Base de informacion turistica Provincia de Misiones: https://pyenda.com/

Instituto Nacional de la Yerba Mate: www.inym.org.ar

Secretaria de Agricultura, Ganaderia %
https://www.argentina.gob.ar/agricultura/agricultura-ganaderia-y-pesca

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria: www.inta.gob.ar
Ministerio del Agro y la Produccién de Misiones: www.agro.misiones.gov.ar/web/

Camara Argentina de Turismo: https://www.camaradeturismo.org.ar/
Unidon de Trabajadores del Turismo, Hoteleros y Gastrondmicos de la Republica

Argentina: http://www.uthgra.org.ar/

primero
lagente

Ministerio de
Economia

Pesca:

Tealero
» Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién. Mercados
Agropecuarios. Regionales. Infusiones:

https://www.magyp.gob.ar/sitio/areas/ss_mercados_agropecuarios/areas/regional

es/

» Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién. Alimentos.
https://alimentosargentinos.magyp.gob.ar/HomeAlimentos/difusion-y-
publicaciones/revista.php

» Ministerio del Agro y la Produccidon de Misiones: www.agro.misiones.gov.ar/web/

» Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). EEAs Cerro Azul:
https://inta.gob.ar

Citricos
» Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca.
https://www.argentina.gob.ar/agricultur

» INDEC - CNA 2018. https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-3-8-87
» SENASA. https://www.argentina.gob.ar/senasa

» INTA. https://www.argentina.gob.ar/inta

» Ministerio del Agro y la Produccién de Misiones. https://agro.misiones.gob.ar/

» Federacion Argentina del Citrus (FEDERCITRUS).

https://www.federcitrus.org/estadisticas/
» (Cdmara de Exportadores de Citricos del NEA (CECNEA). http://www.cecnea.com/
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