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S U M A R I O  

Situacibii y p o l ~ l a ü i h  ol)rei,a tlctrial y ~llir~xjiila de los obrajes 
tiel Chaco ,y Poriiiosa, 34-Las eiiipresas: 1'3--E1 poderío (le las 
grniides eiiipresas, 5(i-Riiipresarios y a,tliiiiilistradores, (5-Los 





Nota  d e  la Inspección e levando a la Presidencia e l  

informe del Inspector Niklison. 

i.rgioiies tlel 1)ais 1i;i. 1)otlitio l ) i o c m w w  csta, DivisiOii i~irdiaii t  c. 

~wi i i s io i i r s  clr iii\-estigatritiii y estntlií.) c o i i f k l a s  a SIIS iuspecto- 
i ~ w .  Eea,liza,sr i d  mis la111 ) Y  iii~lisl)eiisal~leii~e~ite previa, a l a  o1)1~i 
cl t .1  legixlatloi~; ;i, cnyo alvaiice se  c o l ~ c a ~ i i  r s tos  t~leiiieiitos coii los 
clnt3 sera. pos i l J r  pla,iit ear  los pro1)leiiins regioiiales eii siis t íh i i i .  
iios irlis rswc.1-os. L a  circiiiista.iicia tlr 1ial)er a.iiterioriiic?iitr t!l 



_> zarlo la DivisiOii de IiispeuciGi1. Una legiulacibn iiiiiiiirrnc~ sera 
riitre nosotro.: rlefilctnow. ITiiii legi4a(.i('ni d i fe reu~ia l  por raz('111 
de l i i g ~  y ( 1 ~ ~  i i ic~lbii~i:~. r + ~ i , : ~  1i1 lilas ¿ll)tiI l)¿ira ])i~)ciil"¿ir reiiimlio 
a cierta clast. clr iii:ilei. Siii.ge así 1 i 1  i iw~si(li l(l  (le la. i i i \ l ) rccio~~es 
regioiiales, c~ii-ciiiisc~i.i]~t;i\ ii tlrtrriiiiiintlas zo~iits eii l u  fOriiiir e11 
( 1 1 1 ~  lo poy rc td i i i  rl P. $2. r i i  sii k)r{)yrc*to (Ir Iry i~glaiiiriitaii- 
(10  r l  trabajo t3ii el Alto L ' ~ I ~ ¿ I I I ~ I  (Nvii.i~,jr (ltl .Julio 1;) (Ir 1!)14), 
Coii la iiiiplaiitaciOii ( 1 1 1  c , s t i i s  iiisprc~c~ioiir.: i~rgioiialrs clrl~c~iiclirii- 
te.: de la Divisic')ii clr Tii.:prc.c.iOii. 1.1 Th-j)ai.taiiirilto Naoioiiiil tl(8l 
Trabajo se eiicoiitrarA (.o11 inwyorr+ posil)ilitla(lri (Le ciiiilplir 10. 
f i i es  clue la ley orgiiiica le asigiia (ley 8999. articiilos 1.' J 3.') 
Estas iiispeccioiies regioiiales piiecleil realizar al inisiiio tieiiipo 
las fiiiicioiie.: (IP ageiiciii': gratilitas tlr colocacioiir. ;I cliir stL 
refiere la ley 9148. 

TI. E l  i ii-ti)riiit~ t Ir1 iii.:l)ector Nildisoii (lne si ii iiiiigiiiia iilo- 
rliilcaci6ii t l l r ~  o w T'tl. r r~pr~ta i i t lo  i r  si iiitrgraiiierit t. las i ( l c b ; i ~  

vertirla5 por aii niitoi.. tieiicb iilqiiiio~ .iiitecr(lrilte.: clue coii\-itw(~ 
reaortlar. Eii la ol)i.ii tlvl I)octor .Tnitii Bialet M a s 4  («Estacto d r  
las cliwes ol)rrras t h i i  la Br-piildica Argrntiiia») cjiie sirvi6 rii 

parte como eleineiito (Ir Iiecho para la, preparación clel Proyecto 
de ley Nacional del tra1~1,jo (Mensaje (le1 P .  E. (le Mayo (i dv 
1!)04) encnéiitra.:e aiiipliah i.ef'ei.elicias so1)i.r la.: zoiia.: i~i<licwcio- 
iiiitla.: allora. Lo pro1)io pne:ic decirw dc.1 lil,ro que el Doctol. 
Jiiaii A. dl.iii;i. escrilii) eii 1')U.j (*o11 el titulo de < E l  obrero e11 
la Repii1)lica Argeiitiiia,>. Aparte (le iiifimiiacioiieh oficiales rea- 
lizadas por los seiíores goberiiadores de dichos territoriob, eslc 
Deputaiiiento pweia iiivestigacioiies previas, aniicliie 110 tan t l ta -  

talladas, realizacla~ por el persoiial de irispeccibii. E s  así cliie se 
Iia liii1)liciido (Boletiii iii'iii. 24, ])ag. 478.) iiii iiiforiiie clel iris- 
pector Raf2ii sobre lo.: ~l)~a,jcv. eii r l  C'l1ac.o Aiistral (aiío 1912), 
ysistieiido iiiéclito otrc) del iii.pector Riiiz Moreiin (mis1110 aiic ,) 
respecto de Foriiio.:a. E l  iii.pector Tidal (Boletín iiiim. 2%. piig 
?- 

( ) se uci~pó esclnsi\-ameni e rlr la .ituaciGii del indígena. Esto. 
iiifi)riii~\ previos qiietlaii ahora iiitegrado. coi1 el del iiispector 
Nildiwii. 

JIT.-Desl)r4iirlese del iiifimiie la iiiesisteiicia. eii 1 ~ b  terri- 
torio.: tlc Foriiiow y Cliiico, tlr 1;i\ grave. ciiestioiies tipicas ( I t a  

la  zoiia del ,41to Piiraiih (Bolrtiii i i i i i i i .  26, pAg. 21). Siiiiplifictiiitlo 





thrtiitliwtlo cii I R  f i , n i i i x  iiiiiiiiiilio.il cL i i i l rgral  e11 (lile. eii t.1 :lilci 
c.itntlo. 10 liw lieclio cr te  Depai-tan1t~iito. -4iiii c~ i i i i~ ( ln  ~.11n p i ~ i ~ ~ z -  

tljclio coiitrato. e i i~ -o  texto  i i i t rgro  piiptlc w r s ~  eii la pagina 31 
tlpl Roletiii iiibn. 28, tliirtlaimi e~tipiilatla.:. p o r  vez  pi.iiiic-1-a. 1;i, 

t oiitlicioiier generales tlel tixl)ajo w cine lo.. iii(ligriias ( i i i e ~ l ; ~ ~ h i i  
.ometitloq ( l i i r a i i t~  la b p w a  a (pie se ref>i . ida  prestaciOii tlr sii. 
h r r ~ i c i o s .  En priiicipio - j- rii ateiit,i<;ii a 1ii i 'alti~ (Ir espc~ririit.iii 
n i i t ~ ~ i o r - e r a  iinpo.:il>lr 1~roiiuiiciai.w wlwe  la. I)oiitlatlrs t. ili- 
c.r~ii~-eliieiiteh d e  clic.lio coiiti-ato. Fiib p o r  esta ixzc\ii t l i i ~  rl Dr.- 
par tamento  Nacional del ? ' s R ~ ~ o  ~le(~i t l i t '~ :  



i I c 3  o l) i i i ioi ic~ ( i r  totli-1s los I I ~ ( > .  1~)~1c. r io i~i ( l ; i t l  ;i l i i  c ~ c ~ I ( ~ l i i . ; ~ -  

c*ic\ii t I ( >  tliclio coiitrii,to, I i i i i i  clrl)i(lo rstiitliiir sil .iilotlo (.iiiii- 

c.\ iiiwficieiitt. para p r o t r g r r  a lo\  iiitligriia< (liir I ia l ) i t i ia !n ie i~t~~ 
~11~a11~ln1ia11 <iii t r~ l ( l r i i a \  cliatliic~iia~ 1)wi.a i r  a p i - ~ i i a i  k i i i  .ri,\ i -  

gixii (* i~c i t~ i i c~  gmia i i d s  (11ie vl ( * ; ~ c i ( ~ ~ i r :  t:st(~ i 1 - 1 ~ ~  111it> V I  so l~l i i~lo  

v rl soltlatlo m i s  clire la, cliiiia o iiiqjei.. . 

?."--Fija~iihi del salario 1mi ((tarea. o a tlrstqjn. La zntix 



\ t J  11iigx eii f i ~ i u a  (lifei*t>iitc' stgiiii cliie lo 1i;iy:i iwilizatlo m i  Iioiii 
Iwr. i i1 i ; i  iiiiijer o i i i i  iiiiio. 

4."-Se 1 ) q a ~ á  a lo< iiitligriiws r i i  iws iiiisiii¿is ipocas  t h i i  

(1uv lo.: iiigeiiios aJJoiia11 sils salarios R los o l ~ i w o s  cri\tiaiios. 
E.t c. 1)iiiicipio tiriit. po r  objrtc I cli.iiliiinii. 1:i i l i  ) t c r ia  cl t.\igiia l t l i i t l  

c l ~ i ( ~  <ltsiitro tle 10s iligrliios hts Ilact' ~ ~ + i a ( * t i ~ i i  s(hgiiii s e  t i ; i fe clr  

11.0 i ~ w r w i i n .  1;1 i i o  ti,jaci['m t lr  iiila tiii'iik tlr vriitli pc~ i i i i t  i i h  

i~c.<liicii ~i el  l imite qiic3 la.: tw1pre\as cli~isitarali la efictiviclatl 
t l t .  lo.: salarios i r a l e s  tliie en el cniiwiiio p r t . ~ i o  se  e-tipiilasei~. 
rl';ilcs son. a jiiicio <le1 iliir s i ibsí i i l)e.  J- eiiiaiiatl(,s d e  l a  observii- 
c.ii)ii <lirecta. los i i i ~ ~ v o ~  l)iiiltos ( le vista s o h e  10.: qiie ( lebe (le\- 
c.;iii.ar la iiitiira Irgi\lac,itiii clestiiia<lw a proteger rl trabajo clt. 



1'""qo. 
Eii Forinosa. el i i i t l ig~iia traba.ja cii f'orma d i \ l ~ r r \ a ,  vil  lo\ 

\t. 1-rticlr~ al tri.1-itorio iiac.ioiial de l  C'liacw iio e.: awiitiiratlo ttfii.- 

iiiai. (liie ('1 10 q',, ( 1 ~ 1  p r r ~ n n a l  d e  los olwqjes eitA ct~ilstitiiiclo 
1)11r ii~<lio.: t o l ~ a ~ .  Eii c.1 Cli;-i(~o stL ei i (w~ii t ra ,  adeiiiWC. el iiige'iiio 
( h u  Paliiiac:» (liir ociil)a (le' 1.500 a 'L.OC)C) indios. y a  sea rii 
fimila l~ r r iwmrl i t e  ( e i i l t i ~ o  y zafia) y en fo~i l i a  transitoria (m- 



El proyecto a (Irir ahora me  refiero tlicr a.*i: 
T ~ w b g j o  d e  ¿dios.-Art. l.O-E~i los terri torim iiacioiinlrh 





- 
tlatl (le1 traba;jo R efectnarse sino a la ca,tegoria que el i i i l  
diio oc. i ipa~11 la tribu tlr cpe fornia parte.  2." l a  obligaci0ii a 

l t~ti .a~los tlr los trrritoi~ioh. tlc oficio o por  tleiiniicias de  las wii- 

I I O (  ido tAii otros paiws clr Eni.opa y elrl ooiitiiieiite ainericaiio. 
So P.: rii rpalitlatl siiio iiiia t lp  las iilaiiift.staciniies o coiiibiiin- 
t'ioilc+ (Iel «!I'r11ck Systeui» . origi i~ar io  tlr Tiiglatriw J- tiiw lia 
t l : i t  lo l i i p r  a iiiia froii t lo~a legis1acic;ii proliibitira (Inglaterra: 
Jtbyc+ \ol>rp el tiiicli clr 1531 a lX!Ni: IZ4lgica: I e j - e ~  de 1887 J- 

1S9ci: Xleiiiai~ia: l e j  d r 189 1: Buhia: ley clr J8Yíi: Anhtria: le)- 
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de 1886; Hungria: ley de 1884; Noruega: ley de 1892; Francia m 
ley de 1909). Es evidente que en las leyes de Estados U- 
prohibiendo el atruck system~,  pueden encontrarse fórmulas 
concretas directamente aplicables a los casos denunciados por . 

el inspector Niklison (~oñnecticut, ley de 19 de Mayo de 1905; 
Illinois, ley de 13 de Mayo de 1906; Colorado, ley de 1908; 
Indias, ley de 1911; Luisiana: ley de 1008, etc). Al tener co- 
nocimiento de los hechos que referentes a vales y letras presen- 
taba en su informe el inspector Niklison, esta División solicitó 
del Señor Presidente la adopción de medidas administrativas 
tendientes a poner remedio al mal indicado. Fué entonces que 
el Señor Presidente, en nota de fecha 3 de Marzo de 1916 se 
dirigió a S. E. el Señor Ministro del Interior en los términos 
siguientes: 

«Los documentos que me permito elevar a V. E. informan 
plenamente del asunto que motiva Ia presente y de la gravedad 
que el caso entraña. 

Se trata de la clase de moneda que emplea el estableci- 
miento LAS PALY~S, situado en el territorio nacional del Chaco, 
para pagar el salario de sus obreros. Es una emisión a papel, 
con los valores, que indican los billetes: acompañados, dotada de 
poder cancelatorio, dado por la misma empresa, como si se tra- 
tara de una moneda de curso legal o de curso forzoso. No cir- 
cula en la vasta zona que abarca la influencia de dicho estable- 
cimiento y donde ge extienden sus múltiples trabajos otra mo- 
neda que esa; y si a esto se agrega que el establecimiento no 
Ia convierte en moneda nacional cuando es requerido por los 
obreros, resulta que éstos se ven forzosamente obligados a pro- 
veerse de los artículos necesarios para su consumo en los alma- 
cenes de aquél, y a los precios qrne se les exijan. 

Se desprende de lo expuesto que el trabajador de aquella 
región no recibe la remuneración de SUS servicios en moneda 
nacional, lo que le priva de la libertad de comprar donde le 
convenga lo que necesita para su subsistencia, ya que la mone- 
da de la empresa emisora solo tiene poder adquisitivo en las 
casas de negocio de la misma. 

Pero lo más grave de esta irregularidad consiste en que 
en un territorio nacional, gobernado directamente por autorida- 
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Ahora, hi he tiene eii mienta la igiioraiiciw tlel obrero r l r  
acluellos parajes, -e coiilpreiiderA los abusoh a (lile piierlr lirt+ 
larhe la l)i.ei~ogati\-a (le cine qe iu\-iqte rl r~l)i .r\ i i t l(> rsta1)lrc.i- 
ii~ieiito para credr la iiioiie~la coi1 ( 1 ~  I M  (l(2 ~ ~ l ( l a r  *lis obliga- 
c.ioiie9, y la sitiiwcihii rii cliie (1utv1ai4i~ s"< a c w w l o r r ~  (le sala- 
rios. >> 



un proyecto de ley iniponierido penas a la  emisibn particular 
iiionedas y pruliihieiitlo t.1 suriiiiiistro a los indios de b e b i ~ ~ , .  
alcohólica.: y armas. Eii iiieilaqje de  Agosto 12 de este aiio, el 
P. i4. htc uulitestado la iriiiiiita (le la  referencia. 

Talas sol], SeFior Presidente, los aiiteuedentes uoii que k i i -  

go el agrado de elevar a Vd. el iiif'urine del iiihyeotor Sefiur J o &  
Elias Niklisoil. 

Saludo a T'rl. atte. 





LIBRO l .  

CONDICIONES GENERALES DE TRABAJO 



CAPITULO 1. 

La Comisión en el Chaco y Formosa 

Buenos Aires, Enero 30 de 1915. 

A1 Señor Jefe de la División IiispecciBii y Vigilancia, 

DOCTOR ATZJANDRO M. UNSAIN 

Presento a Vd. el informe de la comisión que he des&- 
penado eii los territorios nacionales del Chaco y Forinosa, 
ciiiiiplieiido eil todas sris partes el pliego de instrucciones de 
esa jefatura, fecha 1.5 de Jiiiiio del año próximo pasado. 

Esa comisión dehiti prolongarse a traves de iiii tiempo 
inayor al fijado de antemano a sii tluraci0n. Las zonas de traba- 
jo en los mencionados territorios son extensas, las coinunicacio- 
ne.: tlifíciles, sobre todo durante los meses de mi viaje, a causa 
de frecuentes y copiosas Iliivias, y las ciiestioiies sometidas a mi 
inspecci6n, observación y estudio, complejas y graves, por sil 
propia esencia y alcances, y por el caiiicter particular de las 
empresas regionales, carkter que he de procurar evidenciar miis 
adelante. 

Contando, como siempre, con la auspiciosa voluntad y apm- 
bación del Señor .Jefe, he aplicado a la ejecución de los traba- 
jos que acabo de terminar, los mismos métodos y procedimien- 
tos emplsados, hace algiin tiempo, en los realizados en el Alto 
Parariii, bajo los misinos auspicios, convencido de su eficacia. 
hs i  se explica mi permaneiicia de uiiatro meses consec~itivos en 
la ol~servaciGii directa y einpeiiosa de las empresas y de los ira- 
hajaclores (ir la regitin. 



Dado los fines que el Departamento Nacioiial del Trabaio 
persigue en la realización de investigaciones, cual la qg p- 
ñor jefe tuvo a bien confiarme, oreo que no caben los t6rininos 
angustiosamente breves, so pena de que sus resultados no col- 
men la medida de aquellos. Para conocer, para comprender el 
trabajo, la industria y el comercio de una región, es necesario 
vivir intensamente en sii ambiente, penetrar las aspiraciones y 
los anhelos de los obreros, los ideales del capital, los prophsitos 
reales y no aparentes de los industriales y comerciantes, 5- do- 
minar el mecanismo administrativo de las empresas que desarro- 
llan e impulbaii el trabajo en todas siis zonas. Tarea, como lo 
he dicho; vasta, compleja, dificil, que de ninguiia manera puede 
ser verdadera, inteligente y eficazmente cumplida en pocas se- 
manas. Y si al fiincionario que ha pasado nueve meses del año 
peregrinando por los más apartados lugares de trabajo, en dos 
importantes regiones del país, le fuera permitido opinar. e11 
atención a su posible experiencia particular. sobre la orieiitacii~ii 
cpe el ~ ~ ~ a r t a i i i e n t o  a qne pertenece, debe inipriiiiir a siis estu- 
dios futuros, eii e1 sentido del que provoca estas coiisideracio- 
iies, yo le maiiifestwia al Señor Jefe, mi profundo convenci- 
miento de la iiintilidad de toda comisión a la cual no se le 
conceda para su cabal desempeño, un tiempo qiie esté eii (lis- 
creta proporción con la naturaleza e iinportaiicia de los fiiies 
cyue la inqpirari. El gobierno y el país, tienen desecho, a mi jui- 
cio, de exigir al Departamento Nacional del Trabajo, la exposi- 
ción exacta de los asiintos o cuestiones en que iiitervenga, y esa 
exposición debe ser hecha a base de estudios largos, pacientes y 
prolijos, de impresiones directas, serenas e imparciales, J- 110 a 

contribución de las impresiones reflejas, parciales, interesadas y 
apasionadas, que el funcionario, en rápida gira, recqje gene- 
ralmente. 

Las excnrsiones de incógnito, en servicio del Departamento 
Nacional del Trabajo,-las he ensayado en esta comisión, en los 
obrajes de la cuarta zona del Chaco,-rara vez producen resiil- 
tados prácticos. Mi impresión personal sobre ellas, es que sola- 
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mente deben efectuarse cuando se trate de uoinprobar un caso 
particular, simple y concreto, del cual se tengan noticias. El que 
se proponga conocer a las einpresas y a los obreros yendo de in- 
uóg-iiito n los estableciinieiitos de trabajo. fallara en sus propó- 

.+ sitos, irreinisibleiileilte. Las einpresas no ceden, si116 a los inaii- 
datos de la ley, el secreto de sus mecanisiiios adininistrati~os J- 

comerciales. T aiiii así. coii reticencias y dificultades. Lo lie 
comprobado persoiialirieiite. T los obreros de la r eg ih ,  descoir 
tiatlos por naturaleza, tainpoco se entregaii a los individuos a 
clnieiies no uoiisidertii pertenecientes a su clase. si antes iio se 
les prepara pacienteineiite, Iiaciéritloles coiiipreiider las iiiteii- 
cioiies que se persigneii al interrogarles. 

5 Nada mejor que llegar a los estal)leciinientos industriales o 

a los centros de trabajo en general, en el carhter  de fiiiicióil 
piiblica que se desempeña., y exhibiendo la ley y las credencia- 
les que autorizan la inspección, proceder a ella franca y resuel- 
tanlente. Los directores o empresarios de trabajos, los patrones, 
podrán, quizhs, coi1 im propósito dado, disponer las cosas de 
manera distinta n su hrnia de inanifesta~i6ii liabitual. para iin- - 

presionar favorablemeiite al fiiiicionario: pero si esto es posihle - 

a traves de algunas horas, no lo es a traves de los dias que 
aquel debe consagrar a su inspección detenida. a su estudio or- 
deliado. a su coiiociiniento cabal. P si el funcionario es obser- 
~aclor y discreto, no habrii un solo detalle que escape a su 
anotación y juicio. 

He seguido ese método en mi iiltiina coniisióii y puedo 
abonar la conveniencia de su practicabilidad y dar fb de su 
eficacia. 

Estudiar, coinpenetrarse del ainbieiite regioiial. ~ ~ i v i k  la pro- 
pia vida de las zonas y lugares que liaii de caer bajo el domi- 
nio de la investigacióii a practicar, he ahi, sepín creo, el deber 
primordial del f~mcioiiario que quiera o pretenda reflejar con 
honrada sinceridad. la 1-erdad de las cuestiones sometidas a sil 
estiidio y posterior iiiforinacióii. 



Eiiteiidi4ndolo así, y6 he vivido la  vida del Cliz ., -- 

iiiosa, hacieiido completa abstracci6n de todo cuanto pudiera 
apartarine de su influencia directa, de su realidad. Me parece 
Iiaber sido, durante los ciiatro ineses de ini permanencia en ellos, 
iiii hombre de la región, completameiite familiarizado con su  me- ' 
clio social. E n  Resistencia, capital del primero de diclios territo- 
rios, planee la iiivestigacibn, coino lo inaiidahi el  pliego de 
iiislrucciories. No salí de alli, mientras iio me fiieroii conocidos 
todos aqiiellos detalles sociales, geogriificos, iiiciustriales y coiner- 
(+des necesarios para viqjar eil el territorio y desempeñar la 
voinisióii que se me había confiado, sin mayores tlificultades y 
contratiempos. A1 emprender la primera gira de iiispeccibil a, 
los obrpjes y Wbricas, teiiia ya  una iioci6ii clara y precisa de 
las formas eii que he desarrollaba el trabajo eii la regihii, de l a  
sitiiaci61i y de las pecularidades de c d a  uiia de sus empresas 
lieclia, iio por cierto a t i a ~ 4 s  de las impi-esiones reflejas, iiiterr- 
sidas y egoistas H (11ie ya lile 11e referido, sin6 coi1 elenieiitos 
(le juicio recogido.: rii todos los círculos, eii todas las esferas 
sociales, inaiiifestados, por lo que hacia a la satisfacción de inis 

- 

deseos, eii fbirna de plesbicito popular o de coiiseiiso iriecpiiroco 
e irrecusa,ble de la  opiiii6ii. 

De tal manera prepttrado, hice y auinpli los itiiierarios dt. 
inis giras, disponieiidolos de acuerdo a la importancia de la  zona 
(-le trabajo y a la voinplyjidad de los establecimientos que iba a 
iiispeccioiiar, itinerarios que eii iiiiiy raros casos fileroii corregi- 
dos eii el terreno de la prkctica. Algunos estitblecimieiitos inr 
detuvieron por varias semanas y los visité inAs de 1111a vez, y 
e11 otros 110 pasé siii0 pocos tlias, los suficieiites para conocer- 
los hieii. 

Eii Foriiiosa iio fiié necesario renovar. eii hu capital, la 
o l m  ya  cumplida rii Resisteilcia, pues el medio ambiente es e1 
misiiio eii las dos gober~iacioiies, y aquella tenía carácter gene- 
ral. Perinaiieci apenas unas horas en la  ciudad, iilteriithdoine 
luego eii el territorio para visitar sus obrajes, paralizados a l a  
sazóii y las misiones indigerias aterididas por los religiosos Fraii- 
ciscanos. El iiigeiiio azucarero de propiedad de la  S. A. '.La 
Teutoiiia", situado en la.: iiiinediacioiies de la ciudad, se eiicoii- 
t i w h  asi mismo pa.ralizado, a iiii arribo al territorio. 



Estoy en coiidiciones de garantir al Señor Jeft m 
espíritu de jurticia y de nacionalidad que tia presidido ini labor. 
desde su iniciacibn hasta sil término. 

Libre, absolutamente libre de preocupaciones o de intere- 
,, ses persoiiales o políticos clue pudieran perturbarme, llegné se- 

reno al cumplimiento del deber, siii otro propósito clue el de 
servir a mi país con la co~isagrac~iim y la lealtad con que lo he 
servido siempre, aunque Iiumildeinente. No soy un enemigo sis- 
teinAtico del capital, y amo, sin eiifi~riniziis iii intrrrsadas exage- 
ric.ionei, a los obreros. 

Enemigo por iiaturalezii y etliicacii)ii de mezclar la ilota 
personal en asiiiitos rii que ella iio cabe, irle veo precisado. sin 
einbargo, a l~rniuliir las tleclaracioiier yrrcetleiites, para sigiiifi- 
car a Vd. que en el desempeño de inis tareas. 1ie sabido man- 
tenerme en el punto preciso y obligado de observación y de es- 
tudio, a igual distancia de las empresas y de los trabajadores. 
Las expresiones y juicios de Pste inforrne, por inhs que puedan 
rii ciertos casos parecer apasionadas n saturadas de 1111 subjeti- 
visiilo Gtico. (lur 110 he cperidn poner ni 1ie puesto en ellas, son 
pro(1uctos 4iic.er.o~ (Ir lii c.osa ristii. seiititlii y revei-arnente ine- 
di tada. 

Algunas empresas, no obstaiite,--por desgracia las inNs,- 
creyeron que el punto medio señalado, no era aquel en (pie yo 
debía sitiiarine para estudiar el trabajo, la industria y el camer- 
cio de la regitin, y ante la iinposilditiad de dominarine, acuinu- 
laron obstáculos a mi gestiim. He iiotado, en varias de ellas, 
una excesiva confianza en sí mismos, en sil autoriclact y en su in- 
flueiicia sobre los que podrían compelerlas a la adopción de 
prácticas menos viciosas que las ii<.tuales. en SUS rela~iones con 
los obreros. El caso r x  demasiado siijestivo para clue admita 
comentarios. 

Una empresa, preteiidi0 que yo limitara mis anotaciones, a, 

les recogidas rn  la administración, y al saber las investigaciones 
que realizalm directamente sobre empleados y obreros, e1 adiiii- 
riistrdor me escrihih ainenazante y autoritario: coino Vd. se ha 



dirigido a varios empleados sz'n qrie lo8 clntox hagan pnucc. 
mis tr~ctuos, yo no le piiedo decir si son exactos o n ó ~ .  Dc _ - . 

sos recursos de entendimiento, el administrador no encontró otro 
medio para recriminar la temeridad de mi conducta. Y más tar- 
de, mientras escribia al directorio de Buenos Aires, aqiie en 
Eesistencia se desaprobaba la conducta del loco eizviado por el 
Departamento Nacional del Trabajo», en las zonas de infliienuia 
de la compañia, se liacia, circular la especie de que se me cavti- 
garia, pidiendo a Buenos Aires iiii inmediata destitucióii. 

Y nótese que el sistema se qjercitaba esta vez sobre 1111 

fiincionario que l& habia demostrado al mismo tieino que el 
mayor empeño en el cnmplimiento de su deber, una delicadeza 
personal, a viva filerza lo declaro, a la cual no estaban los pa- 
trones acostumbrados. «Vd., me dijo uno de ellos, viéndome tra- 
bajar, Vd., se irá de aqui conociendo a la empresa mejor que 
yo». Y no olvidaré la sorpresa y disgusto de otro, al saber q1w 
el eiiviado oficial, violeiitantlo sus 6rdeiies, en un liotel de pro- 
piedad de la empresa. llabia cubierto los gastos de su perma- 
nencia en él. 

He oído, sin cansaiicio ni disgusto, a las empresas. Les he 
pedido me manifestaran todo cuanto pensaran y tuvieran que 
decir respecto al trabajo, a la producción y a los obreros. ohli- 
gtndolas a ello por medio de minuciosos cuestionarios, que siin- 
plificabaii la tarea impuesta, al extremo de unas cuantas y bre- 
ves respuestas. Formando iina. de las partes de la cuestibn a 
estudio, les serh imposible decir que no han sido escuchados con 
la atención y los respetos debidos. . . 

Es de lamentar, si, que en general, desconocieran e1 e+- 
ritii que animaba a la inrestigacióii y trataran de dificultarla de 
todas maneras. Prolongada y alzándose sobre esas dificultades, 
las empresas han sido observadas y comprendidas bien, a con- 
ciencia. Las fábricas, han sido inspeccionadas con detención '; 
esmero, y visitadas en siis trabajos diurnos y nocturnos. Las pro- 
veediirias y almacenes de las empresas, lian merecido tanibiéii 
especial atención de mi parte. 



El obrero criollo de la regiUn es LIII tipo tan s i iq  
como desconfiado. Retraido naturalmente, presenta para alg os- 
y a priinera rista, una exterioridad que no armoniza col1 la 
realidad de su temperamento franco y comunicativo, tan pronto 
como se entrega a la amistad y a la confianza de los deinits. 
El apocaniiento propio de los iiidividuos que se siente11 en sitult- 
cióri de abierta inferioridad con respecto a los hombres que los 
ocupan y los pagan, es el qiie los hace a estos obreros descoii- 
fiados y suspicaces. Ellos, de primera intencibii. no ven en el 
que se 16s acerca,-110 perteneciendo a su clase,-al amigo, al 
ser altruista, y generoso, sino al posible doniina?lor de mañana. 
a1 que ha de aprol-echarse de su trabajo, y de su miseria. para 
iiiiprovisar riquezas y opulencias. 

Para conocerlos, es necesario. pues, inspirarles pr8riainente 
ooiifiaiiza en la persona, y fé, sobre todo fé. en los propósitos e 
ideales que se persiguen. Hecho esto, coi1 inuclio tiempo y pa- 
ciencia por delante, los individiios se entregan en largas y ani- 
madas coiifidericias. La obra, si es ardua y quizás penosa, queda 
ooiiipensada a1 recibir la suave impresibn de almas blancas, de 
polwes alma.; hiieiias, torturadas en cruenta Iiicha, sin esperan- 
zas ni galartloiies: 7 al coii.;tatar la existencia de espíritus rectoh 
y admirablemente simples, iiicoinprendidos e inestiinados. 

Ad,-que es la iinica forma de liacerlo bieii-he estudiado 
.a los trabajadores del Cliaco y Forinosa, fi-ecueiitáiidolos en la 
intimidad rle su vida e interesá,iidonie en las fatigas de sil tra- 

.bajo. He segmido a los carreros en sus largos viajes de noc2ie, J- 

he pasado días enteros con los liacheros, eii el centro de la sel- 
va, escuchándolos con el mismo o mayor interés con que antes. 
y en cumplimiento de los mismos deberes, escucliara a los pa- 
trones. 

Los obreros recluidos en las cárceles o enf'ernios en los 
liospitales, fueroii visitados, observados e interrogados por mi. a 
fin de hacer lo mWs completo posible el estudio del sujeto y del 
medio de su actuacibn. 

Tiendo, con lo que queda dicho, a asegurar la autoridad y 
la verdad de nii trabajo, que dado el carácter oficial del inio ;v 
el destino que lia de dhsele, debe ser. iii1prescindibleme11te~ se- 
rio, reposado j- exacto. 



He ligado con fuertes vínculos de sinipatia a 
obrero de la región, cori el Departamento cuya hoiirosa ibrpre- 
sentación llevé a muchos de sus centros de trabajo. 

No tengo coino significar al Señor .Jefe, la complacencia 
de los obreros al apercibirse de que no se encoiitraban tan so- 
los coino se creían, ante el trabajo excepcional de siis empeños 
y frente a la inextinguible voracidad de patrones y einpresarios. 

Intervine personalmente, toda vez que ello fué posible. vi1 

el arreglo de muchas ciiestioiies stiscitadas entre obreros y patro- 
~ies,  relacionadas? como es natural, con el trabajo g sil remiiiie- 
ración, prociiran?io siempre suavizar asperezas y evitar ii~jiisti- 
oias. Y en casi todos los casos, mis gestiones se vieron cornliii- 
das por el cíxito, debido t i  la buena disposici6n de patrones y 
de obreros. 

No he dejado de atrrider deferenteinente cnaiita denitiici~ 
se me hiciera con respecto al trabajo y a lieclios o awiitos de- 
rivados, labrando el acta correspoiidiriite, cnaiiclo la iiatiiraleea 
de la denuncia o la volnntad del tleponeiite, a 4  lo imponía. 

Iiisisto en encarecer Ia iiecesida,d de establecer inspeccioiies 
regionales de trabajo, con carácter permanente. La situación del 
obrero en las empresas de explotación forestal y en las fhlori(*as 
de la región, es asunto qiie merece iniiclia ateiicih y ccmstaiite 
vigilaiicia. Las inspecciones ternporarias, surten eficaces efectox 
solamente cuando se realizan con propósitos de observación y 
(le estiidio, pero no cuando persiguen fines de vigilancia J- lar- 

presión. Ausente el firncionario de la regi6i1, riielv~ii las cosas ~ 

a1 estado anterior a su visita. 

El indíjeiia, coriside~ado coino rlemento de trabajo: iirr Ila 
interesado sobre manera. Tengo la seguridad, basada en la pro- 
pia observación y en el testirnonio irrecusable de todos los eiii- 
presarios, industriales agricultores y hacendados que iitilizaii siis 
servicios, que se trata de iiii obrero fuerte, laborioso e irrem- 
plazable en el ambiente y en la especialidad de ciertas labores 
propias de la región. E l  cultivo y corte de la caña de a,zitc~r 
lo hacen hasta ahora con exclusividad los Tabas,-en los dos 



territorios,-y nadie coino ellos, para recoger el algoaoi 
bueitaa condiciones, en cuanto a la forma y a la econoinia deL 
tmbajo. Y el cultivo del algodón se propaga considerablemente 
e n  el Chaco, debido a la adaptabilidad y riqueza de la tierra, 
a la bondad del clima, a los pocos cuidados yne tleniaiida, y a 
su excelente rendimiento: 1,600 l d s s  por hectkrea, de las varie- 
dades "Manita" y !!Simpkingn, con un porceiitaje eii fibras de 
26 y 34 respectivamente, y de 1,tiOc) de la variedad nLTexas 
Wool" con 98 O/,, de fibras. 

El  Toba, es otro tipo de traba;jaador, al clue para conocerlop 
es menester dedicarle tiempo y paciencia. Se les explota a tan 
buenos elementos de en casi todos los establecimien- 
tos, de manera salvaje, inicua, escandalosa. Ellos comprenden, 
aunque vagamente, el saqueo y la injusticia de que se les hace 
permanentes víctimas, y son también desconfiado s..... 

La situación de estos y la de sus mujeres, las únicas que 
en apreciable número participan de los trabajos regioiiales, se de- 
mostrará en el informe con la posible claridad, y al demostrar- 
se, quedar&n de inanifiesto las causas a qne obedece la no in- 
corporacibn definitiva (le los iiitlijeiiits ii lii r.ivilizaci¿ni y a la 
nacionalidad. 

Espero que la, forma adoptada para 
+e conlpreiide este trabajo, merezca la 
.Jefe, como así inismo la espero para sus 

tlesarrolla,r los astintos 
aprobación del Señor 
conclusiones. 

Dividido en cuatro partes independientes, correspondeii 
todas, en un conjunto que quisiera fuera proporcionado y eurít- 
iiiico, al propósito de describir, ordenadamente, las formas del 
trabajo en la regibn, el carhcter d e  sus empresas, e1 tipo de sus 
obreros y las condiciones generales de su vida. 

Los obrajes ocnpan el primer lugar en raz6n de que la in- 
dustria de la madera es la principal industria de la región, jr Ta 
clue emplea, por consiguiente, mayor número de obreros. Creo 
ofrecer una idea de conjunto bastante aproximada a propbsito 
de su organización y de sus sistemas de trabajo y de vida. He 
dividido dicho primer libro, en tantos capitulas como temas 



han proporcionado los obrajes a la observación reflexiva 
cionario. Es posible que los conocedores de las labores cle la 
selva, encuentren a mi trabajo demasiado nlinucioso y detalli\ta, 
pero yo escribo para los que no las conocen, y es necesario que 
las penetre11 por completo. 

Las empresas del Chaco, desde tiempo atrás vieiieii dando 
tenias 'al comentario y a la critica de la prensa nacional. Orga- 
nismos complicados o simples, pero siempre singulares en su 
tipo marcadamente regional, merecen una sección independiente 
en el informe. Se las consagro, en efecto, en su segunda parte. 
presentando en ella dos empresas poderosas: "Las Palma- (le1 
Chaco Austral" y L'Quebrachales Fusiondos", que siendo tipos 
de oposición, a mi juicio, en un natural contraste de luces y de 
sombras, se destacarRn virtualmente. 

Las misiones religiosas de reducción indijena eii el tr1.i.i- 
torio de Fonnosa, hacen el asiinto de la tercera parte, y la cuarta 
y Última, contiene algimas lijeras iiiiipresiones. recogidas y am- 
tadas en el terreno misino, sobre los Tobas, los indios L.inansos" 
o trabajadores de la región. 

El  lenguaje adoptado en la exposición de los asuntos, es 
el sencillo y frauco lenguaje de la verdad. En cuanto a este 
punto, debo expresar al Señor Jefe, que no he puesto otro en1- 
peño que el de ser claro y fhcilmente comprensible. Presento 
las cosas como las he visto y sentido, sin preocuparme de cin- 
celar frases ni de redondear periodos, tarea que por otra parte 
hubiera resultado superior a mis fuerzas, toda vez que se trata 
de asuntos iiiiicos y extensos, refi-actarios al brillo y a la rique- 
za de la forma literaria. - 

Todo cuanto ha determinado en mi, una fiierte iinpresitii. 
se repite a veces como un leittnotif, en algunas de sus pAgina4. 
Revisando rápidamente el trabajo, he notado esas repeticiones 
que no lie querido suprimir, sin embargo, en la creencia de que, 
si molestas o aiitiestéticas, servirian en cambio, quizás, para 
marcar más hondo el valor de ciertas situaciones y el significa- 
do de ciertos hechos, sobradaniente dignos de concentrar la. 
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L atención del Departamento Nacional del Trabajo, y la 

hombres de Gobierno, de qiiienes es licito esperar una a- 
saludable y enérgica, sobre las zonas de mi reciente inspeccióii. 

Antes de terminar, quiero dejar constancia de los senti- 
mientos de nii gratitud hacia los funcionarios civiles y militares 
que auspiciaron con sus simpatías, y favorecieron por todos los 
medios a su alcance, el desarrollo de mis trabajos y el mejor 
cumplimiento de mi comisión. 

Mencionaré, pues, en primer término, al Teniente Coronel 
Jfárcos Herinelo; un brillante jefe de caballería,-a cuya inicia- 
tiva se debe, en cierto modo, como recordará Vd., la realización 
de los estudios que acabo de cumplir. El  comandante Hermelo, 
ha sido para mi, durante los cuatro meses pasados en los terri- 
torios del norte, confortante estimulo, noble ejemplo y acción 
eficaz. En los dias en que mi permanencia se hacia dificil en 
ciertas empresas que procuraron producir el vado a mi alrede- 
dor, él me alentó y me sostuvo, poniendo a mi disposición,-a 
disposición del Departamento Nacional del Trabajo,-sin restric- 
ción, sin limitación alguna, todos los elementos del regiinieuto 
de sti digno comando: el 7O. de Caballería de Linea. El se- 
ñor Jefe de la ya disuelta División de Caballería del Chaco, 
Coronel Julio Mallea, en su evidente &buena voluntad a la oo- 
misión de mi desempeño, tuvo también para el funcionario de- 
licadas atenciones y utilisimos consejos; lo mismo que los seño- 
res jefes y oficiales del comando. Menciono asimismo, complacido, 
el desinteresado concurso que me prestara el señor capitán reti- 
rado J. M. Honorato, quien, hábil conocedor de los lugares que 
yo debía visitar, me acompañó, conduciéndome personalmente, a 
muchas inspecciones. Entre los funcionarios civiles, recuerdo con 
especial agrado al Señor Gobernador de Formosa, Don Jnan 
José Silva, que alzando su acción para conmigo, por sobre la  
aridez y el laconismo de una simple nota de fórmula oficial, la 
extendió, haciéndola ampliamente útil y gentilmente delicada. 
Dicho funcionario me hizo llevar en iina embarcación de la go- 
bernación, desde Formosa a Curupay, puerto próximo a la Mi- 
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rión Indijeiia de Ihishi, embarcaci6n que tLé piloteadn por 
Señor Stibprefecto de Formosa, Don Domingo Oro, que c y i j  
significar sti adhesión a los trabajos del Departamento. Doii .Juaii 
Aguirre, Jefe de Policía de Resistencia, me prestó sing-iilar r 

incondicional ayuda. El  concurso del Señor Aguirre, ha sido 11110 
de  los m& completos que yo haya recibido. El Secretario de 
la Gobernación del Chaco, señor Galiiidez, me tratG tambiEn con 
deferencia, y el Dr. Julio Penando, Director del Hospital Re- 
gional del Chaco, aportó a la coinisióii el señalado servicio q11e 
ha de verse inos tarde, al penetrar eii la lectura del Iiiforine. 
NO he de olvidar tampoco, a Edelmiro Correa Falcbii, Inspec- 
tor de Policía y Director Interno de la cárcel de Resistencia, 
en la fecha de mi visita a ese estableciiniento, al Juez de Paz 
de Las Palmas, Don Rogelio Robles Luna, y a tantos otros 
cuya eniimeración no cabria eii las proporciones de esta nota. 

. J- A1 puiier en inaiios del Señor Jefe, la modesta obra que 
6- 

se me ericoineildara. con los votos y aiilielos que ya he tenido 
el gtisto de inaiiifestar, solo me resta presentarle el respetuoso 
homenaje de mis cordiales saludos. 

Josk ELIAS NIXLISOX. 

CAPITULO 11 

Los obrajes de la región 

LOS obrajes de la región norte de la Repiiblioa, los tlef 
Chaco y Formosa, presentan, por lo general, un aspecto uiiiforiiie. 
dentro del tipo predoiniiiaiite, así como los del Alto Paran& ofie- 
cen también el stiyo, peculiar y característico. 

Voy, pues, a tratarlos en conjjiinto, eil este estudio sobre 
las condiciones de vida y trabajo de SUS obreros, sin que ello 



' importe la snpresióii del detalle, ciiaiido 
denciar mejor la ciiesti6n en la verdad 

Desde el iiorte de Santa Fe, en 
Chaco, el obraje aparece, a lo largo de 

él se imponga para 
de todos sus térinii,,- 
viaje por ferrocarril a.1 
La vial solitario y mise- 1 rable. No se le v4, sin duda. en el mecanismo primitivo de sii 

organización ni en las distintas faces de su trabnjo, pero se le 
presiente al paso de sus estaciones de carga, estaciones cpe se 

\ 
suceden m a s  a otray con las misnias montañas de madera tra- 
bajada y con las inisinas viviendas desmanteladas y riiiiio~as, 
deformes y endebles, rodeadas de paiitanos, desde las cuales 
irradian eii todas direcciones, y hacia el fondo de bosques cer- 
canos o remotos. las picadas y cainiiios que conducen a las zollas 

- de labor. 
Eri la provincia de Santa F e  y en los territorios del Cha- 

co y Forinosa, 10s obrajes se escalonan, buscando las mejores zonas 
de maderas de explotacibn y fhiles medios de transporte, sobre 
las vias férreas o en las proximidades de los puertos. Santa Fe, 
cuenta con un buen número de ellos, en su  mayoria de «La Fo- 
r r ~ t a l  Ltda. ,), enorme empresa que extiende sus trabajos sobre 
2.019.475 hectáreas de campos y montes, de las cuales le perte- 
necer] en propiedad 1.77O.oW. y que en incontenible avance, 
ocupa ya  muchas legua,s de la parte sud del primero de clicl~os 
territorios. El Chaco tiene alrededor de ochenta obrajes y For- 
inosa dieciocho. 

Es  bueiio advertir que d h r o  del número arrojado por la 
clasificación general expresada, se eiicuentran coinpreiididas, en 
grandes uiiiriades, algunas de las empresas que se dedican a la 
explotación forestal, cuyo iiiiinero de obrajes no ha sido posible 
determinar. Este, pues; resultaría mayor, si se mencionaran como 
tales, en el usual desdoblamiento de los trabajos de dichas ein- 
presas, las secciones en que ellos se agrupaii y subdivideii. El 
obraje, clasificado en propiedad, es una sección de bosqiie explo- 
tada por cierto nilmero de obreros, radicados por algún tiempo 
en sns inmediaciones, y que dependen directamente del contrii- 
tista, encargado o capataz que los dirige, paga y aprovisiona, 
por cuenta propia, o por cuenta de las empresas a que prestan 
sus servicios. T hay empresas con cinco, diez y doce de estas 
secciones. 



Tipo General de Obrajes 

Las empresas, segiin se demostrará más adelante, se 
distinguen unas de otras por caracteristicas tan marcadas, 
propias y difundidas en la región, que facilitan su conocimiento 
aiin antes de llegar a ellas, pero el obraje, como ya lo he afir- 
mado, salvo singnlarisimas excepciones, es igual, desconsoladn- 
ramente igual en todas partes. 

En efecto, para (pie el obraje variara, alli donde las 
empresas, han adoptado el procedimiento casi exclueivo de en- 
tregar a contratistas la explotación del bosque fijiLndose p ré~ ia -  
mente un valor determinado a la prorluccióri, seria necesario 
que variaran t ambih  las condiciones personales de estor, que 
se manifiestan, para desgracia de los infelices trabajadores, en 
equivalencia muy de tarde en tarde interrumpida por casos 
aislados de probidad y de honradez. 

E l  obraje, es decir, la sección de trabajo que recibe este 
nombre, abarca extensiones de bosques más o menos grandes. 
La administración se alza en los puntos de carga o embarque, 
y a su lado se levantan el alinauen O provediiria. algiinos ran- 
chos para empleados y capataces y uii corral. Vense alli, asi- 
mismo, las primeras viviendas obreras, ocupadas generalmente 
por los cltrreros y boyeros del obraje. Todo eso constituye el 
más sucio, iiiezquino y sórdido conjunto de población que pueda 
imaginarse, y predispone el espíritu para las tristezas que ha 
de experimentar mas tarde, cuando se penetre en la selva '; se 
encuentren los fuertes y siidorosos haclieros entregados a la 
inmensa labor, o se asista, de pronto, iinpensadameiite. transi- 
tando por picadas y esteros imposibles, al lento y lastiinoso 
desfile de hombres y de bestias torturadas por el esfuerzo J- la 
fktiga, que guiaii y arrastran la pesada carga de las alza-primas 
o de los cachapé, los dos carros de los ohajes. 

Pero es menester no avanzar antes de detenerse en e1 
punto central, en la administración, para observarla con deteni- 
inientb en su curioso y raro aspecto. ,- 

Las construcciones que he mencionado, son todas de mn- 



dera,-de palo# a piclue,-de estanteo, de tablones, con tec - 
de tejas de palnia o tle cliapas de zinc. Este último nlatei,* 
quizás en el inhs f h i l  o inenos costoso, es el que va imperaildo 
en la región, apesar de la inconveriiencia de su aplicación eli 
climas ardientes. Nada, abaoliitamente nada en esas construc- 
ciones denota solidez, inteligencia, acon~odo. Levantadas con 
un apresurainiento que solo explica el afan de lucro de los enl- 
presarios y encargarlos de trabajos. no constituye nada más que 
un grotesco remedo de viviendas, bajas, incómodas, desabrigadas. 
En los materiales de construccih entra, hasta, la arpillera de las 
bolsas en desuso. 

La administracibn, sieinpre desinantelarla, esta próxima a1 
almacen o provednría, negocio que realiza el milagro de pro- 
porcionar las mayores ganancias dentro del inhs rediicido capital. 
El Doctor Bialet Masse, en su interesante obra .'El traba-jo en 
la Argentina," señala uri almacen de obraje que con un capital 
de $ 6,000 ganaba $ 2,000 iizensualmente. Y así como ese son 
todos, es el tipo olitsico de las provedurías chacpenas. 

Si el obraje es grande, o si los obrajes reunidos de cual- 
quier empresa de explotaci01i forestal, forman, en lugar deter- 
minado, un importante núcleo de población obrera. la esaueln 
nacional suele ennoblecerlo y dignificarlo coi1 la ~iota,  nunca 
conlo allí simpática, de su escudo y SU bandera. Son hasta ahora 
muy poco los obrajes (lut: gozan de los beneficios de la ense- 
ñaiiza elemental, pero la escuela va penetrando, escoltada por el 
amoroso respeto de los obreros, y no pasará niucho tiempo sin 
que su acción civilizadora y nacionalista se extieiicla sobre las _ 

- más lejanaszonas de trabajo de los dos territorios que acabo 
de visitar. Es notable la satisfaccióii con que los obreros envían 
sus hijos a la escuela y la con que vigilan sil 
asistencia cotidiana. Esperan, quizh~, vivir eii ellos, transfor- 
mados por virtud de la enseñanza en hombres dignos y felices, 
una nueva vitla de consideración, de jiisticia y de igualdad 
humanas. 

No conozco, por iiiAs clue solicité informes sobre el parti- 
cular, la orientación de la instrnccióii piiblica en la región, 
orientación que deberb dirigirse bien, sabiamente, por cuanto 
de su racionalidad y acierto clepeiiderA la soliición del ~robleina 



- 18 - 

t)bren, regional, rii la parte no siijeta a solilcioiies -a$ -- ----- 

e iiiinediatas. La  conveniencia, pues, de la  intervencioii de uil . 
pensainieiito superior en ese sentido, se impone. 

H a  de ofrecérseme otra oport~midad para ocuparme con 
mayor deteniinieiito de la escuela y si1 eriseiíaiiea en los cbntros 
(le trabajo, ya qiie por el inomento es menester reanudar la 
ilarracióil iniciada, y hacerla tw lo posible clara y coinpren- 
sible. 

A los lugares ooiiparlos por los obrajes, ha llegado el tra- 
bajo conduuido por la  ainbiciciir de los hombres civilizados, pero 
la civilizaciciii, eii la nobleza, de la verclatlera acepción de la 
palal~ra. se inantieiie aiín muy lqjos. Y si hubiera penetrado, 
c40i110 se dice. con el trabajo, lo ha hecho de manera despre- 
ciable y odiosa. No se olvide (1"" h b l o  en t4rininos gene- 
r¿tles. 

Las inaiiifestaciones ( p e  ofi-eue la v h  del obraje, apenas 
se tlesuiencle eii la aclmiiiistraciciii y se observan los contornos, 
demnestran el estado seinisalv?je de la  existencia regular (le sus 
liioradores. Ya se aoiioceii siis distintas dependencias y viviendas: - 

Iw poblacih sr agrupa en la miseria y promiscuidad más es- 
paiitosas. 

Eii los iiltimos ineses del trabajo, los qiie se aproximan al 
vtwiio, la gente 1 . i ~ ~  por lo geiirral afiierti, h j o  enramadas 'n 
a la soiiibra (le los graiides Arboles. Hombres, inijeres y niños, 
drsarrapaclos y siicios, se ainontoiiaii confiindidos en grupos que 
parecen (le gitanos o de mendigos. 

Hacia el interior, sobre las picada.: maestras y en los car- 
gaderos seciiridarios, uoritiniinii las mismas nwn~zchndns y los * 

mismos tipos de moradores; y eri las islefcrs. en que se derriban 
los Arboles y se labra la inatlera; los Iiacheros, aislados en la 
soledad y en el silencio, ciimpleii, resigiiados y Jadeantes, su, 
ímproba tarea. Y si en lo.: c~tr~~~~rle~~os,-los pequeños y tortuosos 
caiiiiiios abiertos en el inonte para extraer por ellos los rollizos 
o las viga.: terininadm-se colocari algunas yuntas de bueyes . 
imcidos por fiiertes cadenas a las mismas piezas, y algunos hom- 
bres qiie los gobiernan y guían a gritos. y con las puas de 
ensarigreiitatias picanas. eii la  pesada mar&, tendremos la visión 

' 

* 
completa del obrqje cl.iacpieño. en sii aspecto, en sil estructura. 
peculiar. 



CAPITULO IT 

El 'trabajo 

El  trabsljo de los obrajes puede ílividirw en tliuriio y noc- 
turno. E l  primero. lo realizan la gente de la achiiiistraci6n y 
proveduria y. los liaulieros, playeros etc.: el seguido. los carreras 
y algunos boyeros. 

Todo él, es de pronunciado colorido regioiial: sin embargo 
se destaca el trabajo de la noche con iiiás acentuados y particii- 
lares tonos. 

E n  invierno y verano, los carreros trabajan de i~oclie. Su 
-tarea se cumple a través de seis, ocho y diez horas, pues es la 
'distaiicia a recorrer, la que regula la duración de la joriiada. Se 
afirma en los obrajes, que los carreros liaii iiiipiiesto el horario 
nocturno y es posible que así sea, por cuanto son notorias las 
ventajas de su práctica en los meses de calor, para la salud de 
los trabajadores: y en los de invieriio mantiene la vida de los 
pobres bueyes. Estos, que siempre llegan extenuados y empapa- 
dos en sudor al punto termilial. deben desatarse por la iiiañaiiia 
b en las primeras lloras de la tarde, durante las 1ioi.a~ (le sol. a 
,611 de. que no experimeiiteii un eiifriainieilto que les seria f'atal. 

' 'Y  el carrero del obraje cuida las bestias, sus compañeras en la 
1.abor y en la desgracia, con tan amorosa solicitiid (pie ojalW la 
emplearán con ellos sus patrones. 

Los carreros se ponen en moviinieilto. eii ttlgiiiios olrajes, 
poco después de la caída de la tarde. y eil otroq, entre dos J- , 
tres de la niadrugatla. Diligentes en el ciiinpliniieiito del deber. 
nada loe retiene cuando suena la hora del trabajo. Livianos J- 
presurosos en las claras noches del verano, o taciturnos y ateri- 
dos, deslizándose coino sombras, en las del invierno, van al co- 
rral, sacan los bueyes, colócanles los yugos, í~ricenlos a las alza- 
primas y se ponen en inarclia en dirección a! lugar eii qne haii 
de cargar. 

Es  admirable la  destreza qne deiiiuestraii estos hombres 
e n  el trabajo. Llegan al piinto inAs próxiiuo a las piezas proiitas 
para la carga, desuncon los bueyes y con ellos se dirigen a las 
viga o al rollizo, que ligada por fuertes cadeiias al p g o .  e< 



arrastrada por el mmdero Iiasta donde esperan las alza 
para conducirla a la playa. Las alza-primas podrian carga 
kilqy wbre buenos caininos, pero en los del Chaco y Formosa, 
la-.&& ho pasa por lo coiniin de 1.000 a 1.500 kilos, que sin6 
la constituye una sola pieza, se forma rápidamente por los ea- 
rreros con la reunibii de varias. 

El alza-primas es el tipo ideal del carro para las labores 
del obraje. Formado por dos grandes ruedas de M 'L.& a M 2.60 
de diametro, iinidas por sólido e,je de acero de M 1.76 de largo, 
sobre el cual se apoya el pértigo, abriéndose en su parte poste- 
rior para servir cle base al ynto-cola, corto y fuerte atravesaño 
cpe lo completa, se presta c i d  ningún otro para transportar, 
con la mayor facilidad, aiin por los peores caminos, interrumpi- 
dos por esteros o erizados de tcacu~vís las maderas cpe salen de 
los obrajes. 

Distribuida cotiveiiieiiteme~~te la carga, los carreros mueren 
las alzaprimas en el sentido de hacerlas correr sobre la misma 
línea, de manera que la carga quede debqjo, paralela al pértigo, 
flaiiqueada por ambos lados por las ruetlas. Ya en dicha posicibii, 
se pasan las cadenas en torno de la pieza o de las piezas a cai- 
gar, y levantando el pértigo por el extremo anterior, Iiasta que 
el posterior mantenga contacto con aquellas, se amarraii al pato- 
cola. Una vez asegurada la carga a ese primer punto del re  
liiculo, el carrero y sus ayudantes,-los otros conductores,--se 
corren al extremo opuesto, y suspendiéndose a los tientos que 
penden del pértigo, lo inclinan hacia el suelo, invirtiendo así In 
posición expresada, sobre la cual se termina, con las idtimas li- 
gaduras de cadenas, la interesante operación. Ciiesta poco colo- 
car después, en suave rriovimiento, el pértigo y la carga a él 
suspendida, en linea horizontal. Se iincen nuevamente los adies- 
trados bueyes,-dos yuntas por carro,-trepan los hombres al 
pértigo, desde el cual selitados, apoyando los pies sobre los lila- 
deros que transportan, dirigen con dos picanas,-una corta, para 
la yunta inás próxima y otra larga para la inos distante,-el es- 
fiierzo de las bestias, y la tropa se pone en marcha, prececlicln 
por el capataz a, caballo o por el peón de confianza que lo reein- 
pli iz~ en algunos obrqjes. 

EII la marcha, los carros avanzan a iguales distancias. eiitre 



el ruido siiigular que producen los gritos de los conductoLc 
recliiiiar de los ejes en las mazas de las rnedas, el c o n t i i d  _ _ _  

tiiieo de las cadenas y el golpear seco de las inaderas en loa 
freciientes barcyniiiazos del cainiiio. A grandes distancias. se per- 
cibe el avance leiito de la alza-primas, en el silencio y la (pie- 
tud iinpoiieiites de las noches, o en las rniizorosas y alegres ina- 
drugadas del Chaco. Si  la picada, el estero o e1 tnctcruznl pre- 
sentan algún obstbulo a la marcha de cualquiera de los carros. 
todos se detienen casi simultáneamente. a la voz de alerta que 
se pasan sus coiidnctores. Pero esto rara vez acontece, pues los 
obstáculos desaparacen ante la pericia de los conductores y el 
iiistiiito y la maravillosa destreza de los bueyes. He presenciarlo 
muclias veces y siempre coi1 igual o creciente iiiterés, el trabajo 
de  los carreras. los inCs raros e iniinitahles trabajadores del 
obraje. Son correntinos, sólidos y fuertes coino los pesarlos ca- 
rros que guiaii. Lo admirable de su labor, no consiste, segih 
podría creerse. eii la aplicación de desmedidas energías a las 
tareas de su cumplimiento: consiste, sí, eii el uso discreto de 
esas energias, educadas por el instinto más que por la razóii. 
seguramente, pero de tal modo educadas, que se obtiene por ellas 
en breve tiempo y rapitlísiina acci01i personal. iiiia obra irreali- 
zable aiiil para muchos hombres vigorosos. pero inexpertos eii 
el tlificil manejo de la  palanca. 

La  vida, el movimiento diario del obraje, en lo que res- 
pecta a la tarea del resto de su población, comienza, eii todo 
tiempo, poco antes de la salida del sol, inoineiito en que el ca- 
patáz da de golpes sobre un  pedazo de acero, suspendido de 
cnalquiera de los Arboles cercanos a la admiiiistracibn. Ese pedazo 
de acero, constituye la campana obligada de todos los obrajes. 
E l  apego a la rutina se revela en los menores detalles. Las vi- 
braciones liienden tristemente, timidas y cortas, el aire liviaiio 
de  la mañana, congregando en torno de los fiqpiies a grupos 
de peones que toman allí, sentados en el suelo o en cluquillas, 
el mate cocido con algunas galletas. Hecho el frugal desayuno, 
los Iiaclieros y playeras, se dirigen al monte y a los cargaderos. 
donde deben reanudar la  labor de la víspera. 

Los primeros, penetran por los varacleros o pequeñas pi- 
cadas a las isletas, hacha al hombro, resueltos y erguidos. 
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Ti*aiisitaii, sin aparentar niolestias, por los senderos culo- 
csaragnatá y de espinosas zarzas, liúmedos, de pegajosas 1 
siniites blanduras, cmno podrían hacerlo por los mejores ca- 
iiiiiio!:. 

Pochos iiistaiites de ateiicióii frente al Urbol, que debe 
tlei~ibar, iimrcado de anteinaiio por el contratista o capataz y 
rl Iiauliero hace iin gesto de significativa suficiencia: ya  ha  ine- 
dicto al coloso rii sii elevación y en la inagestiiosa pompa de 
( 1 ~  sii eiioriue cabellera: ya  sabe el lado por el c i d  es inenester 
c.ai.garlo para que la caída no signifique rie:gos para él; ya v e  
la posiic~itiii, en que tlerribado, vencido ante siis inúsculos d e  
l ) i ~ ) i i c ~ ,  liiiichados y reluciente,.: por la fatiga, se ofrecer& al per- 
,sistriitr tajo (le1 liaclla. 

Da priiicipio a la parte que podría llamarse inecanica de 
la tarea, libertaiiclo al Hrbol de la.: iiifiiiitas ligaduras con que 
liis liaiias y trepadoras, gruesas y retorcidas conio sogas, lo en- 
trrte,jeii y asegura11 a la tierra y a las plantas ininedia,taw. Eiiar- 
1)ola liiego el liaclia, y entre el relainpagaeo de su filo, y la 
Iliivia de resinosas astillas que a cada golpe se desprenden y 
rsparceii violeiitameiite de la base atacada. el liacliero coiisuina 
rl tlrrribo. 

Inipresioria la caída. Si  el Ltrbol es grande, coino son ge- 
iiei.alineiite los de los inontes cliscliiefios, esta se prodnce con 
rstrépito, en 1111 11ondo estreineciiniento de la helva desgarrada. 
A los golpes regulares del hacha sobre el troiiuo, y al rumor 
(le las liqjas sac~ididas en la copa, sucede, partieldo desde lo  
i~l to y clifiindiéndose en rLtpido y poderoso crescerido, el ruido. 
wco de las ramas -y de los gajos que se quiebrnri, arrastrados 
p01- el tlerriiinbe, coino bajo la acción de huracanado viento, 
liasia que miiere en el íiltiino Slioqiie, formidable y breve, del 
trnnc:o caith. Y esos lioinbres, que a su pie, mientras se inan- 
tiivo eiiliiesto, parecía,n tan cllicos, que grandes aparecen ciiaiido 
a cierta distancia, lo contemplan, tranquilos, apoyados eii el 
iiiamgo de las liaclias, definitivamente vencido! 

Después del derribo, se procede 5t la  operación de quitarle 
tmlos siis gajos y rainas. Subidos al escueto tronco, dos o más 
Iiaclieros, efectúan en la corteza y albura, a lo largo de toda 
si1 rxteilsii~~i, una serie de cortes transversales, entre los cuales 
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se deja caer el hacha en sueltos y dilatac.tos tajos, qae las (les- 
prenden del núcleo sólido de la  inndera. El rollizo, aparece 
entonces concluido, brillante y rojo. Los buenos gqjos se uti- 
lizan, emplePndose los inisinos procediinientos, en la preparacidii 
de postes para telégrafhs, cercos, estacones, etc. 

E l  trabajo de vigas y dnriiiientes eu niR.: uoiiipliciido, y rii 
él intervienen solaineiite los inHs liitbiles y diestros Iiaclieros, los 
labradores heclios, verdaderos profesioiiales del obraje. 

La  viga, se lince de inaclera titira o (le rriatlern hlaiida. lo 
cual establece diferencias en la r e~ i iu~ ic~rac id~~  del traba!jo (le1 
liacliero, coino lo  establece t~iiiibi4ii el ol),jeto ti cliir s r  le clesti- 
ria. El  trnba,jo de la viga (lestinada a pilote. debe ser iiiHs rs- 
merado, iiliis perfi.cto (lile r l  (le la viga t1estinacl;t a durinieiites. 
E n  la clasificacitiii tlr inaclPiw duras. ~ w t r a  el quebraclio. el 
urunday, el giayacFii J- tt.1 curupay y eii las de iiiittleras hlaii- 
das, el lapaclio, rl a,lgarrol)o, rl \-irapitli. el ~ i r i t ró ,  el timbh y 
la espina-corona . 

En el Cliaco, iio rsiste la snldivisidli del trabajo, en I R  
forma en práctica eii todos los estajbleciiiii(~iitos (le esplotacióii 
forestal del Alto ParaiiH. El 11ac.liero (!e los nbrajes cliaqiieños. 
es, segúii la ulasifica~i('n1 establec~i(la por acluella siibtli vi4011, pi- 
cador, volteaclor y labrador a la vez, valt. decir, (111~ eht; ohli- 
gatlo a abrir la picatla o sriitla clur c.oiidiioe y p n r  tloiitle ha de 
extmerse la pieza tra1)ajacla: a derribar el Hrbol y a labrar 1 s  
madera. Al e~tudiarse la reiniiiieraciciii del trabajo, coiivieiie, 
pues, si se pretende mi esHineii coniparativo entre el tipo de  
las dos regiones, no perder de ~ i s t a  e 4 e  puiito de observación, 
realmente importante. El hachero escuadra el tronco verde o el 
r a i g h ,  empleaiido los procediinientos usuales para el caso. y 
labra la viga, cara a cara, con destreza y prolijidad suinas. 
Cuando se fijen, en otra ilota, las condiciones estaldecidas por 
las empresas para la elaboración de niatleras en los ol)rajes. se 
~omprende~ft l l  las pérdidas de trabajo (rue los nienciouados obre- 
ros deben experimentar necesarianiente, por cuanto la mayor 
parte de los defectos que deteriniiian el rechazo parcial o total 
de las maderas, aparecen a iiiedida que se avanza en la dwa. 
labor. 

La  madera lal~rada,-dice11 las «coiidicionesw de 1a,s einpre- 



zias,-no tienen que ser de ineiios (le 10" X 1011, biei .LA- 

libre de podridura, velitadiira,-ugrieta»-~ de madera diira, 
más lapaclio. (1) Los enormes troncos, tan enormes, cpe ciertas - 

«condiciones» establecen la circunferencia de un metro y medio 
«para la punta inhs delgada», como iiiiiiimuin, se labraii, reco- 
rriendo iiiia sucesión de planos, que permitan la inaypr utiliza- 
ción de la madera. A los piintos qiie dividen y separan estos 
planos en la viga, se le dá el nombre de «dientes». 

Se vé. pues, lo complicado y dificil del trabajo (le los 
liaclieros, trabajo yne se aprecia y admira en toda sil impor- 
tancia, ante las vigas labradas por ellos. de sorprendente per- 
fección de perfiles y de planos. 

La situación de los haclieros en el nioiite, situaciG1i cpe 
segun las empresas, iio permite el control directo y permaiiente 
del patrón o contratista, e impide fijar el rendimiento diario del 
trabajo, hace que éste se efectue casi siempre a destajo. La du- 
ración de la jornada, qizecla. pnes. librada a la voluntad del 
obrero, que generalmente la prolonga, para obtener asi un jor- 
nal que alcance a cubrir las iiecesidades de su vida. 

En invierno, la buena época del obraje, se trabaja de sol 
a sol, con un descanso intermedio de dos horas: y en x-eraiio, 
se procura el mayor rendimiento posible dentro de las lioras 
de la mañana, a fin de reducir las lioras de la tarde, insoporta- 
blemente penosas por la acción del calor y por el ataque de los 
insectos que llenan los inoiites. 

El  trabajo de playas y cargaderos. es dificil, firme y con- 
tinuo. La operación de «arrimo» de las piezas, reclama, a la 
par que habilidad en los hombres que la realizan, extraordinaria 
fuerza. Es frecuente el caso de que la producción de maderas - 

sea mayor a su expedición desde los obrajes. Las playas y car- 
gaderos permanecen abarrotados, repletos <le ~ i g a s ,  de durmieii- 
tes, de rollizos de  leña. Las alz%primas y cachapés, en iiice- 
sante gira, traen sus cargas desde el monte y las vuelcan, cada 
vez a mayor dista,ncia de los puntos de expedición. h s  playe- 

(1) Estas i . ~ o i ~ ~ l i c i o n e ~ "  geiwrnles 1101. lo (ICII~~I*, en todo?i los olmjes. se toman (le1 
contrato cc1el)rndo por la ~ o r i e ~ ~ a d  L'T~nr l'alinnx del Clinro Aiistrnl" ron Pedro Gii~i*ti, 
en Setiembre (le 1910. 
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ros toman eiltoiices las piezas y las disponen en grandes esti 
a uno y otro lado de la vía. Cuando aquellas no represen 
pesos ilevantables por este medio, las suspenden sobre aparatos 
de madera que llevaii colocados en el pecho, y así las conducen 
a la estiba. Los playeros trabqjan por un tanto, y estiniulados 
por la necesidad de la ganancia, hacen esfiierzos isuperiores. a 
trares de tiempos y distancias iniximas, a los que natural y ra- 
zoiiableinente podrian desarrollar. E s  un trabajo que ocasiona 
muchas víctimas, que siega muchas vidas. 

E n  algnnos cargaderos, se dispone de guiiiches emplazados 
sobre plataformas rodarites, los cuales facilitan la carga de -\va- 
gones. Son guinclies manejados a mano, de cuatro toneladas. 
Se  inanejau con facilidad,-cuatro hombres hacen la dotación de 
cada uno de ellos,-y, cuando es posible. las maderas van di- 
rectamente del carro al wagón. L a  seccibn carga, esth ta inbih  
en los obrajes a cargo de contratistas, que cobra11 a las einpre- 
sas una cantidad que no pasa de $ 0.46 por tonelada. (1) 

CAPITULO T. 

Organización administrativa y condiciones del trabajo 
en los obrajes 

Las empresas de explotación forestal, con el doble objetivo 
de garantir el capital y asegurar las mayores ganancias. se han 
decidido por el sistenla de entregar los trabajos a contratistas, 
que les s~uninistrali las inaderas en cantidad, calidad J- costc~ 
previamente estipulados. Pocas soii las empresas que hacen la 
explotación directamente, y aiin estas, la practican eii pequefla 
escala, en forma parcial. T se comprende: la eficacia del siste- 

-- 
(1) En el capitiilo WONTRATISTAS", xc ve qiie iino tle estos asigna el valor (le 

$ 1.00 a la carga de oada tonelada, valor qne se dH. por aceptado en diolio rapitiilo, no 
por exscto, sini> por demostrar, (pie aiin sceptiindolo como tnl, Inr iitilidades obtenidas 
por squellor ron exliorl~itanteu, con relnci6n n In recompensn (le los rerilnderoa traba- 
adores. 



ina, aparece sustentada, no tan solo por las ventajas y- 
sacias, sin6 también por la  ecomia de personal y de tieiL.,, .,k 

- - - - 

su atlopcióii representa, dada la  actual orientación de todas ellas. 
La organización administrativa del obraje es muy simple. 

Las empresas entregan a los contratistas, previos contrato e in- 
ventario,-con los bosques que van a ser explotados,-todo e1 
material de transporte y los animales necesarios para los tra- 
bqjos. (1) 

LOS contratistas quedan obligados a una determinada pro- 
diiccióii mensual de maderas; a proveerse en Ins almacenes de 
la empresa, que, por lo general, les hace sobre el valor de las 
mercaderías el descuento de un tanto por ciento, y a buscar y 
emplear a los obreros en proporción suficiente n la  intensidad, 
(1"' s e g h  los compromisos estipulados, adquieran los trabajos. 
Los obreros, pagados directamente por el contratista o por l a  
iidininistración de las empresas, a la presentación de una Órden 
firmada por aquellos, cuyo importe se les carga luego en cuen- 
ta, (~uedaii, a su vez, obligados a proveerse en los pequeños al- 
macenes de los obrqjes y a coilcurrir al trabajo con sus propias 
herramientas. 

Al iniciarse el traba,jo, las empresas acuerdan un crédito al 
c.ontratista, abriéndole de inmediato una cuenta corriente. Las 
operaciones sobre ese crédito, implican la  entrega de mercnde- 
iias, por lo general, y en muy pocos casos, la de dinero en efec- 
tivo. Ciiaiido en el caso marcado, en que la  administración de 
la eiiilwesa,, paga a los obreros ordenes de jornales y de salarios 
expedidas por los contratistas, lo hace siempre garantida por el 
valor (le anteriores eiitregas de maderas, aim no abonadas a di- 
chos cwiitratistas. 

No existe de manera nbsoluta, regularidad alguna en el 
tieinpo de pago, ni de las empresas a los contratistas, ni de 
estos a los obreros. Po r  inhs que las empresas efect~iaii sus li- 
c~uidacioiies mensualmente, los contratistas no recurre11 al cobro 

(1) T a m l ~ i h  se encuentran rontratiutns que iq>oitnu al trabt~,jo, rnrros, cndenns, yii- 
gas, cte., pero non muy pocos, y linceu la excepción a la regle genernl. A estos rontrri- 
tistris, las nmpresns les 1)ngnn mejores l)rerios por Iris n l~derns  que 11reparnn en KIIS 

~lllrll~jr,s. 



(le sus haberes en t&riniiio fijo, y no son pocos los ol)reros d e  L las labores a destajo, que ,dejan pasar dos o tres iiieses sin ex1 
gir la lic~uitlación definitiva de sus trabajos y la satisf'accibii de 
sns ganancias, para cobrar, así reunida, m ~ a  cantidad de dinero 
que jaintis deja de resultar insignificante saldo, si se considera 
la suina de energías consiunidas en las lareas que lo arrojan, 
periodicainente. cual inezquino fruto. Los peones a joriial fijo,-- 
carreras, boyeros y playeras,-colnan mes a nies. Las empresas 
que cuentan coi1 varios obrajes, y por consiguiente con crecido 
personal obrero. tienen establecido cuatro timios de pago. abo- 
i~Andose los jornales todos los s¿ibados. 

La licluidaci0ii (le1 trabajo a los obrero$!-He ahí el mayor 
de los p ~ m t o s  negros que presentair los ol)rqjes de la región. 
9 1  obrero ignorante, al trabajador infeliz, se le roba sin reparo 
y sin piedad. E l  metro o la bAscula, deben tasar el valor del 
esfuerzo de esos lioinbres coiitienaclos a llevar una vida sin liori- 
zonte ni halagos de ningún género, vida de trabajo y de dolor, 
de privaciones y peligros permanentes, y el metro y la  btiscrila, 
inanqjatlos casi sieinpre por contratistas hambrieiitos do usur* 
rias y fnciles ganancias. iiiiei~teii cada vez clue se les emplea 
para medir o pesar el trabajo de los oln-eros. Uno -y (>tia, dejan 
de ser en tales cirunnstaiicias instrumentos de inetlitla y de peso, 
para constituir temibles elementos de expoliaci6n y de inaudito 
despojo. 

He pueden citar empresas, entre*.las cuales ineiicioiio coi1 
gusto a la «Sociedad Anónima Quebrachales Fusionados», que 
han intentado. de alguna manera, amparar al peón contra la  vo- 
racidad de los contratistas, pero la acción iio ha  llegado inhs 
allá de lo posible,-dentro de los sistemas de trabajo en uso,- 
y el peón, continúa en ellas casi indefeiiso. T si eso ocurre en 
las empresas de excepción, en las raras buenas einpresas del 
Chaco, que no ocurrir8 en las otras, en las conipreiiditlns por el 
tipo general de las malas empresas? 

E n  las notas especiales sobre los trabajadores del obraje, 
sobre remuiieración del trabajo y provednrias, tratar6 el punto 
precedente con abundancia de detalles. E n  Psta solo debo ocu- 
parme de los asuntos determinados por el epigrafe. Vuelvo, pues, 
al tema enunciado. 



La$ coildiciones fijadas por las empresas a los c u ~  I S ,  

varían segiin el carácter de aqnellas y la capacidad lk, ,,,Js, 
pero siempre oscilan alrededor de iin valor uniforme establecido 
a la prodiicción. 

Cada contratista, lleva a su manera la contabilidad del 
obraje. No caben reglas fijas dentro de un sistema f~indado por 
hombres del todo incapaces para ese género de tareas. Llevan 
algo que podría pasar por un libro diario si fnera inhs claro: 
una libreta en la cual se aiiotaii . los recibos de maderas a los 
obreros; y dos más talonarias: una para expedir vales de jorna- 
les eii contra de la administración, y otra. para hacerlo por ar- 
ticulor: de uso o consumo del trabajador, contra la propia pro- 
vetlnría. La Última, como es fácil comprenderlo, es la de mhs 
frecuente nso. pues no satisfechos con la sustracciGii operada 
con repugnante persistencia, sobre el fruto del trabajo de lo'i 
peoiies u obreros, se procura, por todos los medios imaginables, 
que estos cobren casi la totalidad de SUS haberes eii artículos 
de provediiría. 

Nunca ocurreii dificultades entre las empresas y los con- 
tratistas. No pueden ocurrir, toda vez que jainhs se perjudican 
en la ej6ciición de trabajos, que si estenuan y sacrifican al obre- 
ro, les producen a ambas pingiies ganancias. 

Agrego n coiitiiiuación, como demostración docuinental de 
la orgaiiizacióii administrativa y de las condiciones del trabajo 
en los obrtjes, de que vengo hablando, dos pliegos recogidos en 
niia de las empresas mejor organizada de la región, pliego que 
evidencia en todas sus partes, y en sus mejores inaiiifestaciones, 
el puiito tratado. Helo, pues, aquí: 

Explotación: El contratista se coiiiproiiiete a explotar 
toda la madera aprovechable para fines comerciales, que exista 
en el corte de monte que se le designe, y acarrearla a la plan- 
chada de los cargaderos, en la via férrea de la compañia, que 
le serin indicados, al acance de los griiiiclies. 



- -  2t) - 

Aparte (le la elaboracibii de rollizos de quebraclio colorado, - 
se indicará por circular al coiitratista, en catla caso, la clase de 

. madera que debe elaborarse con preferencia. 
Recibos de  maderas: El recibo de los rollizos de 

quebracho colorado, y de lapaclio y algarrobo, asi como leña, 
se hará sobre wagón, en la báscula de la adinir~ist~acibn. El  
contratista puede nombrar inia persona que presencie el pesaje 
y tome nota, jnntamente con el empleado de la compañia, en- 
tendiéndose que el pesaje no puede sufrir atraso o interrupción 
por inasistencia de la persona nombrada por el contratista. 

Cada semana, se pasara al contratista una planilla detalla- 
da del pesaje de las maderas entregadas, en la unal constará: el 
número de la guía del ferrocarril, el niiinero de los wagones, 
peso: bruto, tara, descuento (si lo liubiere) y neto. 

El recibo de vigas, puede hacerse indistintainente, en el 
cargadero, a medida, o en la administración sobre báscula. 

Los trozos de durmientes y postes, se recibirAn en el car- 
gadero, a,ntes de cargarlos sobre wagón, y el contratista debe 
tener troceadas las colleras de durmientes al efectuar la entrega 
asi como disponer de los peones necesarios para efectuar el tra- 
bajo de entrega de las maderas. 

Inspección: Para constatar si el contratista explota e1 
monte en las condiciones exigidas, el administrador de la coin- 
pañia, hará revisar su corte de monte con el inspector de obra- 
j e ~ ,  cuando lo crea conveniente, el contratista acoinpaiiarh al 
inspector y atenderá a sus indicaciones. El contratista puede 
pedir a su vez, una revisión de su monte, cada dos meses, si lo 
creyera conveniente. 

Si la existencia de maderas en el obraje no estuviera en 
proporción con el saldo del contratista, y la cuenta de éste apa- 
reciera en descubierto, el administrador tiene derecho de iiiail- 
dar examinar los libros, revisar los recibos de madera hechos a 
los peones, e intervenir en el manejo del obraje, coino lo esti- 
me conveniente, a fin de salvar las dificultades que existan, 
qiieclando obligado el contratista a cooperar en un todo, aten- 
diendo las inclicaciones de la persona nombrada con dicho fin. 

E1 contratista, enviará a la administración, el día iiltimo 
de catla mes, iina planilla detallando las existencias de maderas 



en los montes y cargaderos en esa fecha, anotaiido e onal 
obrero, y asimismo. ~ i n a  planilla del inoviiniento de b . A o s ,  
con el trasporte de las maderas del iiloiite al cargadero, durante 
el  mes. Para ese ob.jeto. se le proporcionarán las planillas im- 
presas necesarias. 

Útiles de obraje y boyadas: Salvo el caso en que 
el contratista trabaje con esos elementos de su propiedad, la 
ndiniuistraci01i le entregará, los carros, alzilrprimas o cacliapés, 
c p c i  sean necesarios. dotados con SLIS correspondientes cadenas y 
cangas. E l  número de carros, depende de la extensión del obraje 
y será delerminado por el adininistrador. La  compostura de esos 
iitiles. ser6 lieclia por la compañia. salvo el caso de coinpro- 
balase (pie se debe la rotura de los materiales a negligencia del 
conti-atista o de su personal, en cuyo caso. se le cobrarán las 
c.oinposturas a hacerse. 

Igualniente se entregarán los bueyes y novillos para su 
{lotacihi de carros y para el arrastre de las liladeras. Los ani- 
11ia1es llevan iiuineracióii en el asta izquierda, la  (lile constar6 
en el recibo ciue se Eiari'i, a la entrega de la  boyada. E n  los re- 
cuentos an ides .  la administración retirara los aniinales viejos e 
iriiitiles, los que serán reemplazados por novillos. Qneda respon- 
sable el contratista por los niii1nale.i que niiieraii en su poder, 
c l w  les serán cobrarlos a . . . . . . . carta, uiio, salvo cornprobacibn 
de iiiiierte por epidemia. Si le faltasen aniinales al tiempo de 
entregar la boyada. se le r e t e n d r h . .  . . . . . . por cada aniinhl, 
reeiil1)olsánclole esa reteiiciOii, a inetiida que vaya devolvi6ndolos 
después. E n  ningíiii caso, puede e1 contratista retener ailiinales 
eii su poder, so pretexto de cpe le liaya sido r e t e i d o  su valor, 
pues esa reteiici0ii es solameiite una garantía. y iio establech 
derechos de poseción para el contratista. 

Pago del personal: El  pago de sil persoilal, lo efec- 
tuará el contratista con vales a cargo de la administración. en 
taloiiarios numerados que recibirá para ese fin, debiendo en caso 
de extravío ciar inmediato aviso. E n  dichos vales, debe hacerse 
constar si lo que se paga es por saldo ganado 6 adelantado: 
los rales por adelantado. se pagarán mitad en efectivo y mitad 
en n~e~cade i i a s  de almacén. 



El pago de vales, se efectua& los sábados y doniingos 
la  mañana, con excepción del primer sábado del mes. por 

oi 
"'1 

pago general el siguiente domingo, siempre que &te domingo. 
caiga despuéh del día 5 de cada mes, pues de lo contrario. el 
pago general serH el siguiente domingo. 

Se recomienda al contratista, e i icarg~e  a su persoiial. que 
tenga que cobrar vales, venga provisto de sil libreta de enrola- 
miento u otro docuinento, sino fiiera argentino, para 10s fines 
de  la identificacih. 

Proveduría: E l  alinacéii de la compañia proveer8 al 
contratista de todas las inercaderias que necesite para su obraje, 
las cuales se enviarán, sin cargo de flete liasta el cargadero que 
desée. El envio de mercadería se liar8 los dias de la semaiia 
que anticipadamente señale la adiniiiistración, debienrlo reini- 
tirse los pedirlos por lo menos dos dias antes de la fecha seña- 
lada para su despaclio. 

"CONDICTONES PARA LA ELABOR.ACI~N DE MADERAS 

66Rollizos de  quebracho colorado: Debe elaborarse 
todo el arbol, es decir, tronco y gajos, liasta ciiarenta centi- 
metros de circunsferencia en la punta más delgada. Igual- 
mente se de l~en elaborar todos los despuntes de durmiente\ que 
liubiera en el monte, como en general todo arbol de quebraclio 
coloraclo que no sea apto para hechura de durmientes y postes. 

Coino krboles más delgados para la elaboración de rollizos, ; 

se considerarán aquellos cuyo tronco tenga en el medio, la ine- 
dida para postes especiales. 

Los rollizos deben ser bien limpios de blaiicos, moro, po- 
drido, picado y quemado, siifriendo, en caso contrario, iin des- 
cuerito eqiiitativo que se hará al efectuar el pasaje. 

Durmientes d e  2.75 metros: De inadera ftesca de 
quebracho colorado, u runda j  y gnayacán, y tain1)iéii de raigoiien 
inadera dura de buena calidad, sin agrietaduras y exceso de 
taladro: de dos metros setenta y cinco ceiitiinetros de larga J- 



doce y medio por veinticinco ceritimetros da espesor, la1 
canto recto, admitiQndose el blanco, Iiasta cuatro ceritim 1 IU~-1 

cada canto y inostraiido el corazón en las cuatro caras; sanos, 
libres de moro, podrido y picado, asi como de quema(1o y rajado, 
toleráiidose una sola curva de diez centimetros de flecha. 

Para los trozos de más de dos durmientes, debe calciilarse 
la sigiiieiite escala para el corte de las sierras: 

Los de dos durniientes deben ser 26 por 25 
n n tres )> x D 25 D 40 
,) x cuatro » )) » 40 >> 4U 
» >> seis N x » 4O » 02 
s >> ocho > 3 5 » 58 
B » diez >> 2 .Y8 >> 66 
» » doce >> >> N 66 2 (36 

Durmiente de 1.80 a 2.00 metros: De madera fres- 
ca (le uruiitiay y guayacAn y (le raigoiies de madera dura, de 12 
por 24 centiirietros de espesor, rigiendo las rieintis condicioiles 
establecidas para tliirmierites de 2.76 metros. 

Para los trozos de dos durmientes arriba, rige la siguiente 
escala. 

Los de dos durinieiites deben tener 24 por 24 centimetros 
D n tres >) >> x 4 a 38 >> 

>) )) cuatro » D » 38 D 38 )) 

> » seis D 38 >> 50 1) 

,) >> oclio )> >) >> 50 .> 50 D 

Durmientes de 1.35 a 1.40 metros: iDe uruiiclay y 
guayach fiesoo y de raigón de cnalyiiier olase de inadera dura, 
de diez por veinte ceiitimetros de espesor; sanos, libres de moro, 
po'lrido, cl~ieinado y rajado: labrados a escuadra. 

Para los trozos de dos durmientes arriba rige esta escala: 
Los de dos durmientes tendriin 20 por 'LO centimetros 

D » tres B D 80 » 32 x 

9 » cuatro » » 3% .) 32 >> 

» » seis x » 32 » 44 2 

>) D ocl1o >> >> 44 » 44 >> 

Postes de  telegrafo: De inadera fiesca de cpelsra- 
olio colorado, iiruiirlay, guayach, de ciiico y merlio metros de 



largo y de treinta y cinco a cuarenta ceiitímetros de circuiife 
rencia en la punta; de cincuenta y dos a sesenta centímetros de 
circuiiferencia, a los ochenta y seis centímetros del corte, bien 
labrados, sanos, sin taladrar y dereclios, admitiéndose una curva 
de diez centimetros de flecha, después de los cuatro metros de- 
rechos. 

Postes especiales: De madera I'resca de quebracho 
colorado, urunday y guayacán, de tres metros de largo y de 
cuarenta y cinco a cincuenta y cinco ceiitímetros de circunfe- 
rencia, a los ochenta y seis centimetros del corte, bien labrados, 
sanos, derechos y sin taladros. 

Postes enteros: De madera f'resca de quebracho colo- 
rado, urunday y guayaoán, de dos metros cuarenta ceiitímetros 
de largo y de cuarenta y cuatro a cincuenta y tres centimetros 
de circunferencia', a los ochenta y seis ceiitímetros del corte, 
sanos, sin taladro, derechos, admitiéndose una sola curva de diez 
centímetros de flecha, sin contracurva. 

Postes medios: Del mismo largo y condiciones que los 
anteriores, y una circunferencia de treinta y cuatro a cuarenta y 
tres centímetros, a los ochenta y seis ceiitímetros del corte. 

Postes estacones: En las misnias condiciones ciue los 
enteros y medios, de dos ilietros veinte ceiitínietros de largo, y 
veinte y seis a treinta y cuatro centímetros de circunferencia, 
ii los ochenta y seis centimetros del corte. 

Postes raigones comerciales: De madera dura, muer- 
ta o quemada y taladrada fresca, de dos metros cuarenta 
centímetros de largo y de treinta y cuatro a cincuenta y tres 
centímetros de circunferencia, a los ochenta y seis centímetros 
del corte. Los raigones empleados para esta clase de postes, de- 
ben ser bien sanos, sin exceso de taladro, bien limpios de que- 
mado y madera seca, y labrados en las condiciones de postes 
enteros. 

Postes raigones de segunda: De madera dura rai- 
gGn de cualquier clase, de dos metros veinte centímetros de largo y 
(le treinta y cuatro a cincuerita y tres centímetros de circunfe- 
reiicia, a los ochenta y seis centimetros del corte; limpios de 
quemado y podrido. 

Rollizos de lapacho: Eii bruto, libres de Iiiieco: 



quemado y madera muerta, de un nietro y medio de c.ir. -.-. 2- 
rencia en la punta más delgada, como minimiin, t r o z o s m e s  - - 

.. metros el m&s corto, derechos, adinitiéiidose uiia sola curva. de 
veinte centímetros de flecha en los tres metros. 

Rollizos de algarrobo: Eii brilto, libres de liiieco, 
podrido, quemado y madera muerta: de un  metro veinte centí- 
metros de circuilfereiicia, eii la  punta miis (delgada, como mí- 
nimun. 

Vigas de lapacho: De tres metros de largo y veinte 
y cinco por veinte y cinco centímetros de espesor coino miniiniiit. 
sanas y labradas en las condiciones de las anteriores. 

Leña en rajas: Las rajas deben ser de madera dnra, 
seca y campana de sesenta a setenta ~ e n t i i n e t ~ o s ,  y de un pescb 
de ocho quince kilos cada una, término medio. 

Leña en trozos: E n  trozos de iin metro de largo, 3- 
de  1111 grosor que no exceda de vei i~te i; cinco ceiitiinetros (le 
di8inetro, sin horyuetas. Enti6ndase que no se e laborarh  para 
leña aquellos trozos (pie sirvan para cliirinieiites. 

CAPITULO 1-1 

Situación y población obrera actual y máxima de los obrajes 

del Chaco y Formosa 

A fin de liacer más clara la eli~uileraciGii de los obraje, 
del Chaco, conviene reiiiiirlos en ciiatru grandes grupos O zoiiah: 
Nordeste, Sudeste; Central J- Siidoe~te. La primera, se extientlr 
al norte de Resistencia, sobre los ríos Paran& y Paraguay, J- los 
ríos y arroyos afluentes: h'egro, ChaycurU, QixiA, Oro, Cangiii J- 

Bermejo. Es  la  zona de las colonias Beilit,ez, Margarita Belbii, 
Mixta: de la  «Compañia Las Palmas del Chaco Ailstral» j- rlr 
los campos y montes de Etchegaray y Cía., «Las Selvas del Rio 
de Oro», de Miguel Piñeyro Sorondo, Patricio Coghlan, etc. La 
segunda, comprende la parte del territorio iiiinediata a los rioh 
Parani ,  Parana-Mini, Salado, Palometa y TapenagA. al swl 3- al 



oeste de Resistencia, y reune los establecimientos de la 
dad Anonima Quebracliales Fusionados», de la  4oinpañia <t- 

riadera y Forestal de Resistencia), de «La Palometa Qiiebraclio,) 
(obraje de Cariara y Salvo), y de K L ~  Forestal Limitada», eil 
la, Coloiiia Bazail, Loma Negra, y campos y montes (le Delfiiio. 
La tercera, abarca desde la misma capital hacia el oeste. en 
primer térmiiio, y luego Eiauia el sud, toda la zoria de iiiflueii- 
cia del Perroca,rril nacional, a ti.a,vPz (le la Coloiiia Popular, y 
de  las tierras de la  Sucesión Penco. -y a lo largo de la  vía del 
menciomdo ferrocarril y del Central iTorte, IiastB la  estaciOii 
Gancedo. La cuarta, tan extensa. como la anterior, pero iiiiis im- 
portante por cuanto encierra los tloiniiiins de «LB Forestal Li- 
mitada)), se encuentra a1 snri (le1 territorio y siid-oeste rlr Ii(3- 
sistencia. Limita esta zoria, tributaria del ferrocarril de la  pro- 
vincia de Santa, Fé,  por iina parte, e1 paralelo %, y por la otra 
el  punto más avanzado del ramal de Ciiaraday al oeste. 

L a  población obrera que se expresa en las planillas de las 
tlistiiitas zoiias del Chaco, lo mismo que en la de Foimosa, tls 

la de los ohrajes, la de los hombres entregados a, sus labores 
geiininas, no eoinpreiidiéndose eil ellas, la, de las empresas y fa- 
bricas a que muchos de ellos perteiieueii. y ciiya polhtcitiii total 
s e  consignar& eii otro lugar. Así la ~Coriipitñia Las Palmas riel 
Cliaco Austral>, clue t i m e  iiiia pol>ltt,ciOii obrera caltlciilatla eii 
cuatro mi7 h o ~ ~ z h ~ - e s .  ocupwda en uultirc y corte de cana, de a,zii- 
uar, fábrica, de aziicar. de tallirio y de alcohol. ferrocarril etc.. 
aparece coi1 ciento reinfiwn oOwr*os (le obraje. sir] contar, como 
es natural. la de los o b r ~ j e s  tributarios. 

Muchos obrajes, según podrá verse. aparecen coil iina po- 
blación actual en extremo reducida. Ello se debe it la, paraliza 
ción casi completa de los trabajos de explotación hrestal ,  que 
determinó la conflagración europea, apenas iniciadas las opera- 
ciones de guerra, circiinstaiicia que se produjo al comienzo de 
mi comisióii en el Chaco y Formosa. 

dlguiios, no obstante, continuaron sus trabajos con la mis 
ina, intensidad de antes, y otros disminuyeron su personal, sus- 
pendiendo el corte de madera y liinitáiidose a transportar la 
existente en los montes, a las playas y cargaderos. Es  por eso 
que en las planillas a continuación, se marca con iniciales. a1 



margen de cada obraje, si 61 se halla en estado de al 
de semi actividad o paralizado. 

En el número total de obrajes clue arroja el resuineii ge- 
neral, figuran algunos de grandes proporciones, que se subdiveii 
en obrajes menores. Dichas xubdivisiones, no entran en el total 
enunciado, por considerarse, con relaci6n a los centros de tra- 
bajo que las motivan, como partes integrantes de una  sola 
iiiiidad. 

Se inserta a continuaci61i el cuadro estadistico de I R  refe- 
rencia. 



- .  

- 37 - 

Obrajes de la Primera Zona 

COLONIA MIXTA 

(Noroeste de la Colonir 
Margarita Belén, y Etche 
garay y Cía. 

LAS PALMAS 

(Norte de las Colonia! 
Benitez y Margarita B e  
ICn sobre el Río Para. 
guay 

LAS SELVAS 
DEL 

RIO DE ORO 

(Norte de Etchegaray 
y Cia y Noroeste deLas 
Palmas) 

CAMPOS Y MONTES 
DE 

PIÑEYRO SORONDO 

(Norte de las Selvas 
del Rio de Oro) 

Denominación de la Empresa 
ú obraje 

Nombre del Propietario, 
Administrador O Contratista 

LeOn Laclua 

acompafiia Las Palmas de 
Chaco Austral» (tres pequeño> 
obrajes sobre el ferrocarril in 
dustrial de la Empresa) 
xKil6metro 8. ' Explotado 

aKil6metro 43» i Por 
admi- 

«üuaycurú~ , nistración 
 puente Timbóa Pe:iro Guas- 

ti (empresario) 

Grand y Cia. 

:Obraje y Aserradero á vapor) 

~Zapiránn Explotado por Pe- 
dro Guasti, para 
la Compaílía Las 
Palmas del Chaco 
Austral). 



DE 
PATRICIO COGHLAN 

1 Denominsci6n de la  Empresa 

! ii obraje 
Nombre del Prapietario, 

(Norte y Este de Las 
Palmas) 

1 Administrador 6 Contratista 

miento mix- 
to, ganade- 
ria, agricul- 
tura, obraje), 
P e q u e ñ o  
obraje para 
leña, exclu- 
sivamente. 

- 

CAMPOS Y MONTES 'La Floradora. ( Estableci- 



Obrajes de la Segunda Zona 

PUERTO TIROL 

Y 
COLONIA LUCINDA 

(Oeste de Resistencia: 

LA PALOMETA 

QUEBRACHO 

(Sudoeste de Resisten 
cia y Sud de ~ Q u r b r a  
chales Fus ionados .  : 
Delfino). 

LA PALOMETA 

(Sud de Delfino y Oes 
te de la Palometa Qi;e 
bracho). 

Denominacidn d e  la  Empresa 
d obraje  

Nombrerdel Propietario, 
Administrador 6 Confratista 

-- 

l 
.S. A. Quebrachales Fusio- i 

nadas».-SEIS obrajes, admi- 1 
1 

nistrados por contratistas, so- ' A 
bre la línea del ferrocarril / 
industrial de propiedad de la 
Empresa. 

Carrara y Salvo. 
C U A T R O  obrajes y dos / A 

aserraderos 5 vapor. 
1 

.Compañia Ganadersi Y Fo- 
.estal de Resistencia.-SEIS i 

,brajes, administrados por con- 1 
:ratistas, sobre 23 kildmetros l 
3e Decauville, dentro de los i 
nontes de propiedad de la / 
Empresa. Los contratistas tra- ' S. 
,ajan, por lo general con 50,  i ~ombres  cada uno. (La Em- , 
jresa cuenta también con 
iserríidero 6 vapor, aserrine- 
.a irl y carboneria, dedican- 
iose así iiiisnio á negocios 
lanaderos. 



COLONIA BASAIL 

(Sud de la Palometa 
y La Palomita Quebra- 
cho). 

Denominación de la Empresa 
íI obraje 

Nombre del Propietario, 
Administrador 6 Contratista 

aCompañia de Tierras, Ma- 
leras y Ferrocarriles La Flo- 
-estal Ltda w 

CUATRO obrajes sobre la 
inea del ferrocarril industrial 
-propiedad de la misma Com- 
~añía-de Basail á empalme 
3uillermina (KE. 50, 65, 69, 72). 

TRES obrajes sobre la li- 
iea á Piracuacito, del mismo 
'errocarril-(Ks. 91, 107, 97, 
11 último totalmente paraliza- 
lo por hallarse inundado). 

«LAS MERCEDES.. 
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Obrajes de la Tercera Zona 

LINEA 
DEL FERROCARRIL 

NACIONAL 
DE BARRANQUERAS 

AL OESTE 
KILOMETROS 41, 50, 

60, 148 

EN LA ZONA DEL 
MISMO 

FERROCARRIL 

ID 
S U D  D E  L O S  

KILOMETROS 
1321148 

- -  

Denominación de la Empresa 
U obraje 

Nombre del Propietario, 
Administrador O Contratista 

Zumelzú y Roselló-CUA- 
TRO grandes obrajes con sus 
correspondientes sub - divisio- 
nes. Aserradero á vapor.- 
Carbonería. 

aColonia San C6rlos~.  

Brasser Hnos. 

Benjamin Sebastiani. 

José B. Creo. 

Colonia Indíjena ~Napalpix 
'la poblaci6n indíjena de éste 
;ran obraje, no es fija, hasta 
ihora, pero s e  calcula en la 
:antidad expresada). 



/ Administrador 6 Contratista 

S I T U A C I ~ N  

ID 
K. 925 y 875 Kilometraje 

nuevo 

u 
Denominaci6n d e  la Empresa 

ú obraje 
Nombre de l  Propietario, 

LlNEA 
DEL FERROCARRIL 
CENTRAL NORTE, 

UNIDA 
A LA DEL ANTERIOF 

Y ZONAS 
DE INFLUENCIA 

w" 

GANCEDO 

Según~comunicaci6n del Co- 
iisario D. Diego T. Ulibarrie, 
1 jefe de policía del territorio, 
e fecha 1.' de Setiembre de 
914, la población obrera de 
1s establecimientos enumera- 
os, exceptuando la indijena 
e aNapalpí» s e  duplica, en 
ieiiipo de trabajo normal; lo 
ual daria h dicho estableci- 
iiento la siguiente población. 

Ubicados respectivamente en 
1s puntos indicados, existen 
.os aserraderos a vapor de 
iduardo Nicolás y de Victo- 
iano Ghio, el segundo parali- 
ado. Asi mismo en el paraje 
lenominado .La Estrella,)) a 
res kilómetros del Kil. 50, 
Antiguo kilometraje del F.C.) 
!xiste otro aserradero parali- 
:ario, perteneciente a la suce- 
ii6n dé Juan Penco. 

Manuel Fernandez-Obraje 
-Carboneria. 



PINEDO 

Denominaci6n de la Empresa 
ú obraje  

Nombre del  Propietario, 
Administrador 6 Contratista 

- 

Enrique Heria. 

Cárlos Esvenze. 

Dávila y Barbarás. 

Otto Wulff. 

Población indijena de Na- 
palpi. 
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Obraje de la Cuarta Zona 

LINEA Y DESVIOS 
DEL 

FERROCARRIL 
DE LA 

PROVINCIA 
DE 

SANTA FE 

COTE LA1 

CHARADAY 

LA SABANA 

DESVIO 
KILOMETRO 41.7 

DenominaciOn de la Empresa 
13 obraje 

Nombre del Propietario, 
Administrador 6 Contratista 

Compañía de Tierras, Made- 
ras y Ferrocarriles La Flores- 
tal Ltda. 

Walthieri Hnos. Empresa- 
rios. Obraje atendido por 
Juan Fernández. 

Walthieri Hnos. Empresa- 
-ios. Obraje atendido por Wen- 
:eslao Lugo. 

Walthieri Hnos. Empresa- 
sios. Obraje atendido por Pas- 
:ual Chirimonti. 

Manuel López 

Arturo Cima 

Manuel López 

José Morgosa 

Patricio Pazal 

Guillermo Deanibri, Empre- 
;ario. Obraje atendido por 
3aula y Schaffino. 



DESVIO 
KILOMETRO 41 7 

LA ERNESTINA 
(Lote 10) 

LlNEAS Y DESVIOS 
DEL 

FERROCARRIL 
DE LA 

PROVINCIA 
DE 

SANTA FE 
CHARADAY AL OESTI 

Y 
ZONAS 

DE 
INFLUENCIA 

HORQUILLA 

LOTE 7 

CENTENARIO 

LOTE 3 

Denoininaci6n de la Empresa 
ú obraje 

Nombre del Propietario, 
Administrador 6 Contratista 

Guilermo Deambri, Empre- 
sario. Obraje atendido por M. 
4lvarez é hijo. 

Obrajeatendidopor G.Deam- 
~ r i .  

Olivera y Lugo. 

(La población obrera de los 
?stablecimientos mencionados 
;e duplica en épocas de inten- 
;idad de los trabajos). 

 compañía de Tierras Ma- 
leras y ferrocarriles La Flo- 
,estal L d a ~ .  

Obrajes. Aserradero a vapor 

José Rodriguez 

Juan P. Vidart 

Pedro P. Rolón 



LOTE 2 

LOTE 9 

DESVIO KILOM. 26 

LOTE 12 

LOTE 11 

LOTE 10 

ARMONIA 

LOTES 16 y 17 

SAMUHI 

LOTE 4 

LOTE 6 

LOTE 7 

LOTE 8 

LOTE 13 

E. URIEN 

KILOMETRO 95 

1 D ID 

Denominación d e  la  Empresa 
ú obraje 

Nombre de l  Propietario, 
Administrador O Contratista 

Bernardino Ferreyra. 

Manuel A. Martinez. 

.La Florestal Limitada)). 

Justo Moro. 

Mandagaran y Acevedo. 

Juan Barca. 

«La Florestal Limitada)). - 
Ibrajes-Asserradero a vapot 

ulio Salcedo (dos obrajes). 

Pedro Mántaras. 

Eduardo Cecchini y Cia. 

Pedro Lavagno. 

Walter Hinckeldeyn. 

Francisco Fuentes. 

JosC Mualen. 

Manuel Piñeyro. 

Matías Piedrabuena. 

Martin y Cia. 



NORTE Y NOROESTE 
DE LA CAPITAL 

93 
LEGUAS CUADRADAS 

SOBRE LOS 
ARROYOS PILAGÁ 

GONZALOS 
Y SAN HILAR10 
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Obrajes de F o r m o s a  

Denominación d e  l a  Empresa 
ú obraje 

Nombre del Propietario, 
Administrador 6 Contratista 

- - 

~Compañia Quebraehales La 
Forniosa» Quince obrajee aten- 
didos por Contratistas, a lo 
largo de 64 Kilómetros del 
Fermcarril Industrial propie- 
dad de la Compañia y del 
Ferrocarril Nacional de For- 
niosa a Embarcación. Fábrica 
de  Tanino (paralizada) dos 
aserraderos: Pilagá Y Kilúme 
tro 621 F. C. F. E. 

Spino y Rallestrini. 
Dos obrajes atendidos por 

contratistas. Aserradero. 

.José M. Delpino -- Obraje. 
Aserradero. 

NOTA:-La paralización de la industria de la madera fué mas completa 
en Forniosa que en el Chaco, bajo la acción de  la cama eventual que la 
motivara. Esa circunstancia hace que la población obrera de los diversos 
establecimientos, reducida al mínimum, en los diss de mi Visita al territorio, 
e insignificante para considerársela en detalle, aparezca englobada en una 
cifra de carácter general. 



RESUMEN 

Número, Población obrera actual y máxima de los obrajes 

del Chaco y de Formosa 

de obrajes 1 obrera actual 

- 

CHACO 

. l." Zona . . . . . . .  

2." u . . . .  

3." B . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . .  

l 
, Niimero 

FORMOSA 

Población 

TOTAL: 

Población 

obrera mhxima 
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CAPITULO VI1 

Las empresas 

El carrtcter particular, geiiuiiiamerite tipico de las grandes 
eilipresas de explotacibii forestal, y de otras iiidustrias propias 
de la regibn, lia de aparecer después, al considerarlas en dos o 
tres tipos de oposición,-ya que los límites impuestos a este 
trabajo, no perinitirhn hacerlo coii todas,-y en estudios par- 
ciales. 

Cabe aqui, para ilustrar mejor la üuestibii geiieral, uii es- 
tudio de conjunto que demuestre sus teiideiicias, sus progresos 
materiales y el espiritii que las aiiirna rii sus obligadas relacio- 
nes con la clase obrera. 

Fundadas sobre vastas exterisioiies de tierra, sobre esos 
desmedidos latifiiiidios cuya formacidii se ha permitido y fomeii- 
tado desgraciadaniente en iiuestro pais, soii empresas poderosas 
en el sentido del capital, de los dividendos y de la iriflueiicia 
decisiva que ejerce11 sobre todas las grandes zonas de trabajo 
de la regibn. 

La teiideiicia que eii ellas predoiiiiiia littstlt e1 presente, es 
la de obtener, lo mas faciliiiente posible, excepcioiiales gaiiaiicias. 
9 esa terideiicia, sacrifican dguiias de ellas, segíiri sr coiiiproba- 
rt oportiinameiite, los iilás elementales priiicipios de justicia, de 
brden, de seriedad y hasta de lioriestidad. 

El  iiiter4s que debe retlitiiar el capitel enipleado en tic. 
rras, fábricas, iiiaipinarias y elemeiitos de trabajo, y una dis- 
creta utilidad sobre el costo de la niaiio de obra, iio satisfacen . 
por lo general las aspiraciones económicas o üoinei-ciales de esas 
empresas, que r~&reii a la proreediiria del obrero, n 1a odiosa 
sustraccióii de parte de su trabajo, a los jorilales bajos y a la 
i i e g a ~ i h ,  aún niás odiosa, de sil libertad individual, para acre- 
centar los copiosos dividendos clue periOdicaineiite tiistribuyeii a 
sus accionistas. 

De ahí el pago de joriiales por medio (le vales o cletras 
de cambio, ,-verdadera moneda ilegal de los obrajes,-O de 
wrticiilos de uso y consumo del pebn: de alii tninbih la abso- 



hita prohil~icióii, inlpartida a los obreros, de adqiiirir 
de los alinaceiies de las propias empresas. m 

Y lo que realmente asombra, es el maiiteiiiniieilto t eiiaz de 
esa teiidencia, a traves de los progresos de otro Órden, que sin 
duda han realizado, desde su fiiiidacióii hasta el p?eseiite, tanto 
mas, cuanto que para su inanteriiinie~ito, lia sido necesario crear 

- 

uii ambiente especial de autocracia y de opresión, que repugna 
por igual al espíritu de la época y al de la iiacionalidad. (1) 

Tal el anibieiite de cLas Palnias del Chaco Austral»,-para 
citar uii caso,-empresa aiitócrata por exceleiicia, de iilarcado - 

corte medioeval, en cuyas zoiias de trabajo,_cuarenta leguas de 
su propiedad, entregadas por el gobierno en dos concesiones 
sucesivas, cuarenta leguas sustraídas por muchos años casi por 
coinpleto a la soberanía de la NaciÓii,-hasta los empleados pú- 
1)licos tiebeii pertenecerle para poder asi continuar en el desein- 
peño de SLIS respectivos empleos. 

Por que hay que decirlo de una vez: existen todavía en la 
rcpíiblica, eiiipresas que corroiiipen, que prostituyen al empleado 
p"blico, prodiicieiido o fomeiitaiido eii 61 iiicliriaciones inercan- 
tilistas o inipulsos de voracidad que lo inliabilita para el ejer- 
cicio conscieiite y digno de sus funciories, coiivirtiéndnlo en un 
blando y dócil instrumento de sus odiosidades y expoliaciones. 
Soii varias las empresas que snbvencionan a los einpleados pú- 
l~lioos,-segh voces corrientes en la regióii,- con cantidades 
(111~ guar(1wii perfecto paralelismo con los beneficios que la adhe- 
si611 iiic»iidic.ioiial de estos puede reportarles, y no pocos los 
fii~i~ioiiarios que prosperan y liauen fbrtuiia; soiiietidos a ese 
sisteiiia de desvergiienza y deshonor. 

Y mientras no se garaiit-ice y asegure 1s independencia del 
fiiiiuioiiario, inieiitras iio se le aparte* en absoluto de la influen- 
ci t~ oorrnptora de las grandes y pequeñas eiiipresas, no será po- 
sible niiignna obra en beneficio de la clase obrera, y la situación 



de este clase,-digna por iiiiic2ios coiiceptos de respeto, de P 

inación y de pieda(1,-coiitiiiuarb siendo siempre la que le a? , m 
ne el criterio y la voluritad de las eiiipresaa, Favorecidas y se- 
cuidadas por la autoridad. (1) 

Es este u11 puiito 'lue lile periuito seiialar ti lii p re fe re i~ t~  
ateiicióii del Superior Gobierilo, que debe propeiicler a levaiitar 
el concepto inoral del empleado, ofrrciéiiclole lo iiecesttrio para 
que pueda vivir lioiiestailieiite. abriéiitfole Iiorizoiites a su porve- 
iiir. Es ineriester pensar eii el sacrificio (lile iiiiporta la, existeii- 
cia r~olitaria y aislada de las zoiias de t i d x j o  eii los territorios 
federales, para llegar a1 coiiveiiciiriieiito (le que es i~itlispeiisable 
proporcionarle coiripeiisacioiies equitativas y jiistas. Solo asi sera 
dado proveer los cargos piiblicos a base de uiia iiiiiiuciosa iii- 
vestigacibii sobre los aaitecedeiites personales. de iiioralidad y 



capacidad, de los ciudadanos que pretendan d e s e m p e ñ a r l w  
efectuar sobre los niieinbroa de la administración, una se- 
seleccióii. Los funcionarios piiblicos, coinisarios, jueces de paz, 
etc., debieran constituir, en los dominios de las empresas, el 
amparo del obrero, la garantía de su libertad y el mhs firnie - 
sostén de siis derechos; y lo coiistituirhn recien el día en que 
al capital le sea del todo imposible pa,gar con dinero y otras 
granjerías, su adliesibii iiicoiidicional. 

Lo dicho no significa, por cierto, negar la existencia de 
- 

funcionarios honestos y capaces en los lugares de trabajo que 
he recorrido, así como la deiiiiricia de procederes indignos por 
parte de las empresas, no alcanza a todas las de la región, pues 
las hay buenas y muy serias y organizadas. E n  los obrajes y 
establecimientos iiidiistriales, he eiicoiitrado empleados públicos 
humildes, inteligentes y honestos, que saben cumplir y cuinpleil 
valientemente con su deber, pero la acción lioiirada, eficiente y - 

sileiiciosa de éstos, iio debe servir de escudo a los que realizaii 
una acción contraria. Pieiiso qne coiiveiidria una investigacibn 
general robre la admiiiistración pública en los lugares de traba- 
jo, sobre todo si el Estado se decide a mejorar las actuales y 
penosas condiciones de su personal. La investigación tendría así 
un doble caricter: de reparación y estimulo para los buenos 
fiincionarios, y de severo castigo para los nialos. 

En lo que respecta al inonto de los capitales en giro, al 
establecimiento de fabricas, de aserracleros y de vías de coinu- 
nicacibii, las empresas del Cliaco y Formosa pueden coiisitlerar- 
se mas iinportaiites que las del a l t o  Paraná, de las cuales me 
ocupé eii el informe anterior. 

La aCoinpañía de l1ierraa~, Maderas y Ferrocarriles La Fo- - 

restal Limitada», aiinque tiene sus grandes fabricas de extracto 
de tanino, y el centro de su poderío industrial en la provincia 
de Santa Fé, va extiendo, qiiizh el mas grande de los latifiin- 
dios argentinos, hacia el interior del Chaco, donde cuenta con 
iiuinerosos olvrajes y con algunos aserraderos. Esta empresa, que 
con sus explotacioiies forestales puede asegurar un buen margen 
de Útilidades a las empresas de traiisportes, ha obtenido del fe- 
rrocarril de la provincia de Santa F4, el trazatio y la coiistruc 



ción de extensos desvios, a través de los campos y lnonte 
su propiedad, que en el expresado territorio, llegan - - - - 
paralelo 28 hasta muy cerca del 27, siicediéndose en posesiones - 

de iniichas hectáreas, que tienden a rennirse en una sola y 
vasta zona, que si el movimiento de penetración iniciado, con- 
tiniia como hasta ahora, ocupará en breve toda la parte siid-este 
del territorio. Varios desvios del ferrocarril de Saiita Fé, einpal- 
inan con la red ferroviaria de la «Forestal Limitada»,-cons- 
truida y explotada excliisivanlente por ella,-y siis wagones cir- 
ciilan por las líneas del primero, hasta, los puertos de Santa. Fe 
y Colastiné. 

«La Forestal Limitada» inauguró sus trabajos quince años 
atrás, sobre tierras que alcanzaban entonces a setenta leguas es- 
casas. Ya se ha visto la extensión actual de sus campos y inon- 
tes, a lo cual hay que agregar, para destacarla mejor en toda la 
pyjanza de su soberbio poderío, el dato siguiente: El  valor de 
siis tierras de monte y pastoreo, de sns ferrocarriles, fábricas, 
flota de vapores y de lanchas, maquinarias, edificios, carros, etc., 
según la cifra consignada en el balance general de 1913, llega a. 
la cantidad de & 3.436.820.14.2.1. 

He obtenido un ejemplar del d n f o r m ~ »  presentado por el 
Directorio de esta sociedad a los accionistas de la misma, en 18, 
octava asamblea general celebrada en Londres el 29 de Junio 
de 1914, documento que traducido literalmente del inglés, agw- 
garé al finalizar el presente capitiilo, como la más paln~aria de- 
mostración de la importancia, capacidad económica e intereses 

- - 

que reditiia el capital a las fi~ertes empresas de que me vengo 
ocupando. - 

Empresa a la que se ha clasificado de oinnimoda, absor- 
- - 

bente y expoliadora,, «La Forestal Limitada)) ha leva.iitado simi- 
pre airadas protestas de la industria, del comercio y de la opi- 
nión pública, tradiicidas en frecuentes campañas periorlisticas, J- 

de los gobiernos de Santa Fa, en atención a contíniias qiiqjas J- 

acusacioiles formuladas por ciudadanos y funcionarios de su ad- 
ministración. La H. Cámara de Diputados de aquel Estado, el 
16 de Mayo de 1914, a moción del Señor Diputado Filibcrti,- 
quien en un largo discurso, detallb abusos y transgresiones a las 



leyes de la provincia coinetidos por la mencionada u' ía. 
-resolvió nombrar iina comisión de inieinbros de su se&!- 

que co~nprobasen los cargos hechos y propiisieran medidas ten- 
dientes a siibsaiiarlos, (1) y el fiscalizador de patentes y sellos, 
don Claudio PiedraFiiena, la  deniinció, ante la Dirección Gene- 
ral de Rentas, coino infractora a la 1 ~ ~ 7  de  patentes -y defraii- 
dadora de las rentas fiscales. 

Los obreros de los obrajes de aLa Forestal Limitada)), sii- 
fren la opresión establecida por las empresas (pie cifran siis inks 
altas iitilidades en la explotación de sii esfnerzo, de sn ignoran- 
cia y de sil miseria. E l  r6giiileii de In proveediiría excliisiva y 
absorbente, como asi inisiiio el liicrntivo negocio del alcoliol, 
imperan, sin triibas ni cortapjsas, en todos sus doniinios. 

<<Las Palmas del Chaco Austral\>. inferior en ciianto a la 
extensión de siis zonas Clr trabajo y e11 ciiauto a la c~apaci(lad 
e c o n h i c a  t. iridiistrial, no lo es en lo qiie respecta a sistemas 
de trabajos, de iitilizacih y retribiicitiii de energía obrera y de 
ganancias cwiizerciales. Fiiiidada por Carlos Hardy, hace treinta 
años, snjeto que p i~do  considerarse y se consideró, en efecto, iin 
soherano dentro de las cuarenta leguas en que desde entonces ha 
venido operando, la empresa, inantiene aiin lioy, (1) b a , j ~  iiiha- 
I d  adininistracibn, las inisrnas priicticas y procediinieiitos qiie le 
tlieron desgraciado reiionibre. «Las Palinas del Chaco Aiistralm. 
cuenta con iin bien niontado ingenio azucarero, iina potente fii- 
hrica de extracto de tanino y iiiia de~ti ler ia  de alcoliol. Ha 
construido en siis propios campos y montes, y extendido sobre 
los vecinos, que arrienda o explota su prodiiccibn de niatleras. 
iiii ferrocarril intliistrial de setenta y cinco kilhiiletros de re- 
corrido. 

E n  capitulo especial, relativo a cLas Palma,s» por qiie así 
lo exije I R  i~nportancia del caso, y lo ina,ndaiz las instriiccioiies 
que teiigo,:recibidas (le. mi Depa,rta~nent,o, se tratarii a esta ein- 

(1) Coniponeii IIL 'nniiai<iri legislativa lo* 8. S D. D. Fili1)eiti. Zaccone y O'Coiiiior. 
Tengo entendido qiic iliclia roiiiiaiiin mili no ha dado conlienzo al desempeño 

de su ooiiietido. 
(1) Me refiero ai tiempo de nii visit,a (I sus estableoimientos. 



presa, y en él podrá constatarse el espíritu que la  anima en 
relaciones con la clase obrera, espíritu extraordinariai1iente. eg,~,- 
ta  y -bajamente utilitario. 

La  asociedad Anónima. l;luebrachales Fusionados», trabaja 
e11 cuarenta mil hectárea.: de su propiedad, tiene ochenta kilb- 
metros de via ferrea, una gran fábrica de extracto de tanino, 
aserradero, etc. Esta empresa argentina es de lo mqjor qiie lie 
visitado, y si no existieran en ella los intermediarios de siem- 
pre, en los trabajos del obrqje,-los contratistas,-podria afir- 
marse, de manera absoliita, que el obrero goza en ella de con-  
pleta libertad y de excelente trato por parte de ?lis patrones. 
Ello no obstante, el respecto, la consideración y el bienestar de 
los trabrqjadores, constituye una verdadera preociipación para sil 
Directorio y su administrador, tlon Bruno Winter, inteligente 
indust,rial alemán que dirije coi1 acierto los negocios y los tra- 
ba,jos de la  empresa. La  organizacióii de los centros de prodiic- 
ción de la u Sociedad Anónima Qiiel~racliales Fiisionadoss, es 
perfecta. 

L a  r Compañía, Ganadera y Forestal de Resistencia» es otra 
biiena empresa de la regihi. Siis tierras (le monte y pastoreo 
alc~anzaii a ocho leguas cuadradas. Tiene. como lah aiiteriores. 1111 

ferrocarril de sii propiedad, de sesenta '; tres kiltiinetros de es- 
teiisihn, y aserraderos poderosos qiie ela,boraii las ii1a.dera.s pro- 
cliicidas por seis ol)rqjes, sitiiados dentro de las zonas de sii 

explotaciha. Eii sii arliniiiistrac~ibn y depeiideiicias se nota orden. 
regdar&hd y acierto directivo. Entre las r e c h ~ a ~ i o n e s  obreras 
aiiotadas en mi gira de inspeccitiii, solo hay una referente a 
esta, empresa: es una qii4ja por el precio de los articiilos de 
proveeduria. 

Otras empresas vienen después de las inencionadas,--consi- 
deradas en órden de importancia,-eii el territorio de1 Cliaco. pero 
no es del caso euumerarlas en el presente capitiilo, por cuanto 
iiingiiia altera, en n ingin  detalle arlmiiiistra,tivo o económico, el 
tipo de las ya  descriptas. 

E n  el territorio de Formosa, existen tambiéin empresas 
dignas de ineiicicin especial. &a Formosn S. A.», fnndada en 
1904, es una de ellas, sin duda la mi s  importaiite. *La  Formo- 



sa» tiene uii capital de $ l.WO.(XMJ oro sellado, posee noventa 
y seis leguas de cainpos y de iiiontes, una fábrica de extr:icto 
(le tanino, dos aserraderos y iin ferrocarril Decaiiville dc scveii- 
t a  y cuatro kilinnetros de extensih.  Dentro (le las z o i i m i  
Empresa, trabajan alrededor de 15 ohrajes. '; sii prodiiccih (le 
inaderas se calciila en ciiatro mil toiieladas inen~iiales. No se 
hace aqní referencia R «La Teiitoliia», por que esa fiierte com- 
pañia se dedica coi1 excliisiridatl n lti plantaci<in de caña y fi1- 
bricacihn de nziicar, de ciiyo prodiicto p i ie t l~  elalm-ar iiihs (le 
'2.000.000 de kilos por año. 

Las condicioiies en cliie s r  opera rl ti.aba,jo e11 rl territorio 
(le Formosa, son igiiales, coiiio ya 10 he dicho. a las de1 Chaco. 
La primera, pues, de las eiiipresas formosinas iiorilbradas, no 
marca, de iiiiigiiiia manera. iiii tipo de escepcitiii e11 lo qne re+ 
pecta a1 rol t p  , j n e g w l  obrero deiiti-o de lo\ graiicles oi.gaiii+ 

. , inos indiistriales de la regioii. 

CAPITULO T'TIT. 

El poderío de las grandes empresas 

INFORME Y HAT,ANCE DE TTiA COMPAÑÍA DE TIERRAS, MATJIZRAS 

y FERROCARRTT,PS L ! ~ ~  IWRPSTBT, T,IMTTAT>A" 

Considero clue Iia llegado el iiiomento de agregpr a &te 
iiiforme, el clociiiiieiito iiiherto w co~ltiiiiiacii)~~, tradiicido tlirectri 
y especialinente del ingles. Es ~ i i i  rlnciiineiito q i ~ e  espresa bieii 
la amplitiid y el poderio iiitliistrial (le «La Forestal), empresa 
coloso, forinada por el capital estrai!jero, para explotar la ri- 
queza argentina. 

Sin leye.: previsoras que eviteii el lntifiinriio y lo grarcii 
c20ii iinpiiestns que aiiinentiiii en progresión geoin4trica a su 
avance siempre triiiiifaiite y arrollnrlor, se crean estados, dei~tro 
del Estado inisino, que pertiirban la ecorioinia del pnis, detienen 



su progreso, y, a veces, constit,uyen un verdadero atentado a si; 
soberaiiia. 

Las empresas deben ser factores de progreso y (te pn,-pr- 
ridad pública, y deben contribuir a las rentas del Estarlo, con 
i ~ n  coiicurso efectivo, discretamente eqiiivalente a la riqueza que 
explotan y a las utilidades qiie perciben. Consideradas bajo ese 
aspecto, merecen respeto, garantía, prudente y lihbil protecciím. 
Creo que bajo cualquier otro aspecto que se presenten, son or- 
ganismos peligrosos y temibles, a los cuales es i!ccesario com- 
peler, por todos  lo^ medios posibles, a la normalidad de las iiis- 
titiiciones de utilidad y provecho comunes. 

Apesar de la crisis económica, que por diversas causas scA 
venia preparando en el pais, circunstancia qiie el Directorio 
marca, la citada compañia se ha desenvuelto liolgadaineiite, J- sii 
estado fimnciero no puede ser mejor, como lo demiiestran las 
cifras del balance, que arrojan una suma apreciable para ingre- 
sar al capital social. 

LA FORESTAL COYPARi.4 DE TIERRAS, MADERAS Y PERROCARRTLES LTT). 

INFORME PRESENTADO POR EL DIRECTO>IO A LOS ACCIONISTAS, 

EN LA OCTAVA ASAMBLEA CfENktAL, EL 29 DE 

J ~ T N I ~  DE 1914. 

Los directores preseiitaii el informe y las cuentas del año 
que finaliza el 31 de Diciembre de 1913. 

En Febrero de 1913 el Capital de la Compañia fiiP niunen- 
tado por 1.125.000 acciones de una £ cada una, de las cuales, 
en conformidad con el convenio hecho con la Compañia de 
Tierras de Santa F e  y para la adcpisición de las propiedades 
y el activo de aquella Compañia, fueron emitidas 502.543 accio- 
nes preferidas y 502.542 acciones ordinarias. A más de la emi- 
sión de capital en consecuencia del convenio arriba mencioiiado, 
han sido gastados a cuenta capital durante el año A 213.604.12.9 
por la adqiiisiciliii de la fibrica de Gallareta y por aumentos en 
fabricas, maquiiiarias y ferrocarriles, etc. 

Fué ratificado debidamente por una asamblea general ex- 



traordiiiaria de los accionistas en Diciembre 31 ppdo. i 

venio hecho con el Señor .José Clark Baldwin Junior, del 
Octubre de 1913, sobre la adquisición de ciertas propiedades de 
la Compañía de extracto para curtir de Nueva, York y de la 
Compañia Argentina de quebracho. En consecuencia de aquel 
convenio el capital de la compañía fu& iiiievarnente aumentado 
e1 31 de Diciembre 1913 a £ 3.225.000 por la creación de 
'LOO.ooU acciones preferidas y 200.000 acciones ordinarias de t 
iina c/u., de .las cuales 187.907 acciones preferidas y 187.907 
acciones ordinarias han sido einitidas desde la fecha del balance. 

Al mismo tiempo el niimero iniiximo de directores fut: 
minentado a once y el Sr. Tos4 Clark Balwin Junior ha sido 
iiombrado director entonces. 

Las ganancias brutas de las cuentas mercantiles, incluso la 
ganancia de ventas de tierras y dividendos de empresas asocia- 
das, ascienden a f 667.143.14.9 de las ciiales se debe deducir 
t 177.339.4.0 por gastos generales en la Argentina, iiitereses y 
coinisiones de los bancos, desvalorizacioiies, etc., lo que nosdeja 
niia ganancia de f 489.804.10.53 al año. 

Las cifras arriba, incluyen las ganancias de las propieda- 
(les de la Compañía, de Santa F e  del 1.' de .Julio 1912 a1 31 
rle Diciembre 1913, despii&s de deducir el dividendo de K l j 4  9, 
pagado a los accionistas de aqiiella Conipañia por e1 medio 
ai1o al 31 de Diciembre 1912. 

La ciienta de reservas está allora e11 2 703.33l.r>.8 a ln 
que ha, llegado en la nianera siguiente: 
Saldo al 1." de Enero 1913. f 370.613.18. 2 
A lo que se ha agregado: 
Reservas y ganancias no dis- 

tribiiidas de la Compañia 
de SantaFe al 30 de Ju- 
nio 1912.. . . . . . . . . . . . . . . .  

Agio de acciones de la Com- 
pañía de Santa Fe, einitidas 
a opcíbn después de 30 de 
Jnnio 1912.. ............. 

Reservas conformes los esta- 
tutos ................... 



MENOS: 

Indemnificacióii pagado a di- 
rectores y empleados cesan- 
tes áe la Compañia San- 
ta  Fe. .  . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Gastos de sellos y derechos 
por adquisición de las pro- 
piedades de la Compañia 
Santa F e . .  . . . . . . . . . . . . . .  

Gastos de sellos y einisibn (le 
acciones y deveiitiires. .... 

Ha sido provisto para desvalorieacioiies sobre edificios, 
macl~iinarias, ferrocarriles, etc., (incliiso un cargo contra las ga- 
nancias, que representa el costo de las inaderas cortadas (hiran- 
te e1 año en campos propios de la Cia.) la s ima de t 96.0'22.14.8 
y después de tlediicir, varios ajustes, el iinporte de cddi to  de 
la, cuenta (le desvalorización alcanea a £ 8'74.828.19.0. 

Despiiés de proveer para los inteyses de los deventiires, 
gastos de Loiidres, etc. la gailaiicin neta a repartirse, del ri,fio, 
sujeta a la reiniineraci<iii de los directores y del directorio local: 
asciende a 8 383.362.0.8 recoinienda e1 directorio distribuir 
en la forma sigiiiente: 

A las acciones prekridas. 

El  dividendo fijo aciimulatiro 
del 6 96 al a,ño sil. 862.543 
acciones.. . . . . . . . . . . . . . . . .  

26 O/o Superavit . .  . . . . . . . . . .  
A las acciones ordiiiarias: 
70 ganancia restantes.. . . .  
Remuneración a los directores 
Remuneración al Directorio 

local. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  



A la suma de £ 149.606.13.0 imputable a las accio 
feridas, debe agregarse la suma de 2 6.949.15.9 llevad F- a cueri- 
ta nueva del año anterior, lo que hace un total de S 156.555.8.9. 
Se han pagado dos dirideii- 

dos interinos de 3 O / o .  

SIL 352.543 accioiies a cuen- 
ta del año 1913 que ab- 
sorbió . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 81.152.11.8 

Ahora proponen los directo- 
res un divideiido final sobre 
las acciones preferidas de 
5 (lo que hace 11 al 
año). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

'E' de llevar al cr(.dito de los 
tmndores de acciones pye- 
f'eridas . . . . . . . . . . . . . . . . . .  S 7.376.14.1 £ lT,iXF>ii. 8 

A la suma de ,E 205.369.3.11 iinputable a las acciones or- 
dinarias se debe agregar la suma de $ 20.827.2.8 llevaiido a 
cuenta nueva del año ppdo. lo que liace im total de 22Ci.186.6.7 
Se pagó un dividendo interi- 

no 6 O/0 S/L 352.542 iccio- 
nes ordinarias a cuenta del 
año 1913, que absorbii). . e 81.152.10.5 

Ahora proponen los directo- 
res un dividendo final so- 
bre las acciones ordinarias 
de 9 O/o (lo qiie hace u11 to- 
tal de 15 O / , ) .  . . . . . . . . . . . .  » 121.728.15.7 

Y de llevar al crédito de los 
tenedores de acciones nrdi- 
iiarias . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 23.305. 0.7 S 226.186.6.7 

Los dividendos arriba indicados son pagable~ menos el 
impnesto. 



Diirante el año de referencia el coinercia de suelas est 
deprimido y la deniancla de extractos y rollizos era floja, mi 
tras los fletes inaritiinos eraii aiiormalineiite altos y bajaban a 4  
el margen de las gaiiaiicias. A ni& la crisis de la L4rgentiiia era 
en contra de las ventas cle tierras, por lo que el area de tierras 
vendidas y las ganancias de ellas han sido nieiiores (pie en 
años anteriores. 

E n  cambio el precio obtenido por el gaiiado 1ia aido biieiio 
y las~ganancias derivadas de este Departaiiiento liaii $ido satis- 
fnctoriag. 

Debido a las cansas ineiicionadas, las ganancias del aim, 
anique alias, no han correspoildido en 1111 total a las expecta- 
tivas. 

Iiiteriii las veiitas de rollizos y extracto lieclias para 1!)14 
demiiestran bastantes mejorar eii ~aiiticia(les y precio sobre lar 
veiitas durante el iiiisino periodo del aiio referente a este i::for- 
iiie, pero el Directorio, eii vista del aiiineiito de los iicgocios de 
la Compañia y las condiciones desfavorables que preí-, n 1 cceii en 
los centros fiilaiicieros del iniindo, considera deseable tener la 
coinpañia eii fiierte posición financiera con mantener graiides 
reservas 

Las tierras de propiedad de la Conipaiiia al 31 de Dicieiii 
bre de 1913, avaliiadcts en el balance en 2 1,190.714.18.0 coii- 
&ten aproxiiiiadaiiieiite de: 

857.600 liectareas o sean 2.118.877 acres de caiiipos coii 
montes. 

012.600 liectareas o sean 2.234.880 acres de campo para 
pastoreo. 

Y los campos arrendados de la Coiiipañia comprenden una 
area de 249.476 liectareas o sean 616.478 acres. 

Las hacieiidas de las estancias, avaluatlas en £ 4'1O.O%. 18.11 
coinprendeii 113.000 cabezas de vacunos, caballos, etc. 

Los directores que salen por tiirno, Sr. Carlos Harteiieck, 
Baróii Federico Portalis y Señor Herinann Renner se ofrecen 
para una reelección. 

Señor José C. Baldwin Jiiiior sale taiiibiéii conforme al ar- 
ticiilo 86 de los estatutos y se ofrece para la reelección. 



Los siiidicos Sres. Delvitt. Plender, Griffith y Cia se ofre- 
celi para la reeleccih taiiibiéii. - 

Por inaiidato del directorio. 
D 

Se yropoile expedir los certificitclos de dividendo el 11 de 
Julio. 

La Forestal - Limitada 

Valor de lar'. tierras de Montes 
y para pastoreo, ferrocarri- 
les, fnbricas, iiia~~iiiiiarias 
y bienes raices, bueyes de 
trabqjo y caballos, vapores, 
laiiclias y carros, edificios, 
pozos, iiiiiebles, etc. . . . . .  6: 3,436.820.14. 2 

Intereses en empresas aso- 
ciadas. . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 163.269. 8.10 

Haciendas . . . . . . . . . . . . . . .  » 4dO.035. 13.11 
Existeiicia~ de extracto y 

maderas . . . . . . . . . . . . . . . .  n 76C9.689.18. 9 
Existeiicia de aliiiaceiies y 

. . . . . . . . . . . . . .  depcisitos n 232.23'7. U11 
Varios deudores, iiicliiso deu- 

dores clr lit Cia.. letras y 
. . . . . .  pagos ndelailtwtios.. » (i42.016. 2.10 

Ficlei-coiiiisarios (le tenedo- 
res de primeras obligacic, 
nes hipotecarias. 



, Efectivo depositado para. pro- 
, veer capital e iiitereses de 

obligaciones origiiiales iin- 
pagor por coiitra..  . . . . . . t 8.200. 0. 0 

Existeiicias en cajas y baiicos » 185.198. 8. 9 
-- - -- 

S 5.847.466. 8. 1 
- - -- - - . . 

Capital autorizado: 

1.612.6W itcciones preferidas 
- de £ 1-c/u. (Iiabilitado a 

1111 dividendo fijo acurilii- 
Iativo de tj p. a. y 26 O/o 

de las deiiiAs ganancias (lis- 
ponihles para dividendos). $ 1.612.600. 0. O 

1.612.600 acciones ordinarias 
de t 1 - c/u. (habilitadas 
al 75 O/o de las gaiiaiicias 
disponibles fiiera del divi- 
dendo garaiitido) . . . . . . . . » 1.612.600. 0. O 

-- -- 

<3.225.0C)O. O. O 

Emitido: 

1.362.648 acciones preferidau 
de 2 1 pagadas integras . S 1.35'2.643. 0. O 

1.362.542 accioiies ordinarias 
de t 1 pagadas integras . » 1.352.642. O. O S 2.705.CIEI,5. O. O 

Primera, serie de obligacio- 
nes liip. del 5 cancela- 
bles, . . , . . . . . . . , . . . . . , . . D 1.2O0.0~.  U. O 

Emitidas . . . . . . . . , . . . . . . . . S 1.06G.Of.K). O. 0 



~ o r t e & i s  por canceladas en 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1913 S 

Priineras ~Lligacioiies liip. 
de 5 O/,, debentures no 

. . . . . . . . .  caiicelados aúii. » 

(Kota: coino garantía de es- 
tas £ 8.000 de debentures 
no cancelados aiin y sus 
intereses, ha sido depositada 
la simia de & 8.200 e11 po- 
der de los fidei-comisarios), 

Debentnres sorteados no can- 
celados.. . . . . . . . . . . . . . . .  » 

Luiileiito de intereses de de- 
beiitures pag. el 1°/1/14. » 

Cuenta de desvalorieaciories 
(iiicluso sninas reservadas 
para caiicelacióii de debeii- 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  tures) 374.888.19. O 
......... Cuenta de Reserva 703.331. ti. 8 

Diferencia entre costo y venta 
de £ 130,952 7. 7. 

Debeiitures de la S. A. Qiiech 
Fiisionadas, en suspeiiso 

. . .  (véase ilota U, al pie). * 
Varios ' acreedores, incluso 

deudas de la Cia. y letras 
. . . . . . . . . . . . . . . .  a pagar » i356.413.17. 7 

Iiitereses y dividendos no 
reclainados . . . . . . . . . . . . .  » 591. 2. 7 

Ganancias no repartidas se- 
gíiii iiif'orine de los direc- 
tores al 31 Diciembrr 1012. 

Accioiies preferidas. . . . . . . .  6.949.16. 9 
. . . . . . .  » ordiiiarias. ,, 20.827. 2. 8 £ 27.776.18. 5 



Cuenta de Ganancias y Pér- 
d ida~ :  

Gaiiaricias del qjercicio al 31 
de Diuieiiibre 1!)13 sojet a 
a reiiiiiiieracioiies de tlirec- 
tores y t i i re~torio l o c d  . . G 388.362. ( j .  8 

Menov tlivitleiitlo iliIeriiio del 
3 O/,, pag. slacc. pref el 2 
de Octiibre 1913 . . . . . . . . 3 4 . 5 7 .  1 348.785.14.10 

- .  -- . 

NOTAS: 

A.) Existen obligaciolir!: posi1)les por letras descoiitaclas 1 coii- 
tratos. 

B.) La uoiiipania lia garaiitieado iiicoiidicionaliiieiite el capital 
e iiiterwes de 130.952.7.7, tie primeras obligacioiies liipo- 
tecarias de ltt S. A. (&irbrachales Fnsioliatlos, de lo (pie 
2 118.020 estitu peiitlieiite!: eii la í'eclia. 

C.) Esta Coiiipafiia coiiviilo (le at l~l i i i r i~~,  tlt+tlv t.1 1" clr Xiiero 
1914, ciertas propietlailw (le la Coili1)aDi;i ílr esti-ticto tlc 
Nueva Yorl;, y la ( '~ i i ipaf~ía  Argeiltiiiw (Iv Q~~eI)ra~.lií)!: e11 
la!: uoiitiicioiies tletallwtla.: rli el coilveiiio. 

D.) Exis t~ i i  811 la  fecliw t l d  l )a l¿~i~ur  yosiLlex ol~ligtt(~ioiie!: refi- 
rentes a f 2.jC).0wl tlebe~itiirrs de la C'oiiipaiiia (le ~~~~~~tis 
de Salita Fe,  Liinitacli. 

Empresarios y administradores 



bases de algiiiias de las empresas que hoy explotan 1 ~i cuantio- 
sas riquezas forestales de esos territorios. !h 

Acometida la gestión de los negocios desde Buenos Aires, 
se-pregonaban alli las utilidades, que a juicio de los iniciadores, 
producirían en cercano porvenir, y por ese medio se conseguía 
el aporte de los capitalistas eii los círculos comerciales y h a n -  
cieros de la ciudad. Reuiiido el capital y constituidas las sacie- 
dades, se daba principio a los trabajos, bajo la dirección de un 
~dniiiiistrador que era, eii razón de su cargo y de su experien- 
cia en las formas particulares de los trabajos regionales, la di- 
rección única, el alma de los negocios. 

Los capitalistas, aún aquellos que forinabaii los directorios 
de las compañías, no coiiocían, por lo general, el centro efectivo 
iii los sistemas y ambiente bajo los cuales se realizaban los ne- 
gocios. Se limitaban a comprobar, por el monto de los dividen- 
dos, la buena o mala marcha de las operaciones, y cuando se 
resolvían a efectuar un viaje a las zonas de explotación, lo 
hacían para recrearse y ver como simples turistas, pero no para 
reflexionar seriaiileiite sobre los trabajos, inspeccionarlos, com- 
pulsarlos y marcarles rumbos nuevos. Yo srj de algunas visitas 
efectuadas por directores de compañías, a sus propios estableci- 
mientos, en las que los administradores, so10 le dejaron ver lo 
preparado de antemano al efecto, lo que a ellos les convenía 
fuera visto y observado. Lo inisiiio ha ocurrido con ciertas giras 
realizadas por los señores gobernadores a los establecimientos 
industriales de sus respectivos territorios. 

Siendo esto así, se explica la influencia ejercida por los 
adniiiiistradores de las grandes empresas. sobre todo cuanto las 
constituye. Ellos son los que eii realidad determinan las modali- 
dades que reunidas, hacen y exteriorizan su verdadero carácter. 

Si el concurso de inteligencia y de aportado por 
iin mayor número de iiidivid~~os preparados, se hubiera dejado 
sentir sobre las zonas de trabajo de los dos territorios, las 
formas de explotación regional ya  se hilbieraii modificado funda- 
ineiitalmente, al expandirse sobre mis amplios liorizontes, así 
coiiio el empleo del tiempo y tit. la fuerza obrera, se llaria (le 
manera distinta. Solo la  iniopia iiicura1)le de personas evidente- 
inente iilaptas para e1 e,jercicio de altos cargos de direccióii iii- 



R 
rliistrial o coiiiercial, 11% podido iiifliiir eii el seiititlo ilr coiic m 
trar el esfuerzo atliiiiiiistrativo, en la, obtei icih de iiiedios que 
perinitaii espriiiiir, estri;jar al trabqjatlor lo iiit's posible. coiiit~ 
base principal de iitilitlades. tlesciiidaiitlo, eii caiiibio. el perfec- 
cionaiiiiriito paiilatiiio (le los priiiiitivos sisteiiias (le esp lo tac ih  
iiicinstrial, eii iwo e11 los olmjes, sisteiiiñs qiie distan iiiuclio de 
rendir el iilAxirniiii (le legitiiiia protiiictiridati, (p. iiii tanto per- 
feccioriado, podrhii of>ecer. Es por eso cliie los trabajos tieiieii 
hoy, coiiio antes, iiiHs que el cariicter de iiiia explotacibii racio- 
nal e iiiteligeiite de los protiiictos forestales. e1 de iiiia devasta- 
cibn clespiadacla y rabiosa (le la selva. 

H e  observado (pie el tipo (le los establecimieiitos ~Gi tados .  
rariaba coii el d r  ,411s ~(lniiiiistra(lol'e~. en to(lc)s aquellos cletalles 
siisceptibles de iiiaiiifestarse cteiitro tlrl ecpilibrio (lile necesaria 
y lbgicariieiite debeii fijar y fijan. ril efecto, las poderosas eiii- 
presas giiioiies, las qiie iiiarc*ail el cartícter y el toiio del laboreo 
y del i~iercaclo de iiiaderas. Arliiiiiiistrat~ores capaces y digiios 
coino los que he eiicoiitratlo eii los estableciiilieiitos de la «So- 
ciedad Aiibriiiiia (2iiebracliales Fiisioiiatlosn, en Puerto Tirol, y 
el1 la asociedad (&ma(lera Forestal clt~Resistriicia>. rii L a  Yalo- 
iiieta, iiiqjoraii ysiiavizari, thii lo p~sihlr. ,  la\ coiitlicioiirs tle vitla 
y trabnjo de los olweros, asi co1iio la colilplicali y tlifieiiltaii, ha- 

irieiite, iiii tipo siibalteriio, autoritario y absoluto. Siii eoiiclicioiies 
físicas ni iilo~ales para ser 10 q w  ~iiiliila y se le acepta qiue sea. 
todos sus actos, dirigidos a cleiiiostrar y afiriiiar sil aiitoritlatl, 
llevan el sello ritliciilo cit. la afectacitíii, g si iio se eft.ctiiaraii, 
coiiio se efectiiaii. eii coiitra ~ 1 ~ 1  bienestar (le pobreh seiw i p o -  
raiites e iiidefeilsos, resiiltariaii tlr estiipeiida r iiiipiigíí1)lr coiiii- 
cidad. 

No coiiciberi la aiitoriclatt si11 el (1rsl)laiitt~ iii.l)iii.5iriu. asi 
coiilo taiiipoco coiicibeii la tlirecci¿h atliiiiiiisti-wti.\-ii. si11 1111 siste- 
iiia personal qiie, mal ciiiiiplitlo, ~cbsieiife Iw iiiai.c.lia tlr (.oi;jiiiitc~. 



coi1 la iiiteneiiiihii complicada de pequeños detalles 
e iiiútiles. (1). 1 

- Estos adiniiiiatradores, que casi siempre gozan sueldos ae .- 
iiiiiiistros, o que participan de las utilidades de las empresas por 
iiiedio de apreciables porcentajes aiiuales, son los que no ven 
iiiejor recurso que el de la explotacióii descarada e inicua del 
trabajador, para facilitar buenos divideiidos a los que los pagan; 
y los d4spotas que privan de libertad y de garaiitias al obrero 
en los obrajes y fábricas de su admiiiistracióii. Detallar los ma- 
les que de tal estado de cosas resultmi, seria volver a repetir lo 
que ya lie diclio varias veces en el traiiscurso de este informe. 
Ellos soii, por otra parte, iiicalculables, y se polarizaii en la vic- 
tiiila exclusiva y obligada de las eiiipresas, eii el trabajador, contra 
el que se cuiiieteii toda clase de abusos y de atropellos. 

Hay estableciiiiieiitos, coi1 iluiiierosa poblacihn obrera, don- 
tlc iio existe poder iii antoridatl civil superior a la que los ad- 
iiiiiiistradores ejercen, iiiercetl it uoiiiplaüeiicias y abdicacioiles 
vtirgonzosas. Alli iiispiraii, si 110 dirige11 abiertaiiieiite, la acción 
tlc las poliuias, cyue se coiivierteii asi en iiistruiileiitos ciegos de 
sus resoluüioiies y de SUS brdexles, antojadizas y caprichosas. (2). 



El día en que iiiia niievtt orientacióii de las eiiipresas , 
organización de los iral>qjttclores en sólidos niícleos gremiales, 

imponga, como primera coiisec.iienciw, e1 retiro irimerliato de  los 

malos administradores, se habrá dado iiii paso definitivo hacia 
la'soliición del prohlema obrero regional, siinplific~ando siis nctiia- 

les tdrminos y rediicieiirlo siis iiiqiiietantes proporciones. 

C A P I T T J J A O  X 

Los contratistas 

Los co~itratist~as fornian la clase de arciOn máq fiiiirsta en 
la organizacióii de los tra1)ajo~ de explo ta~i  On fnresf d. Siinples 

interiiierliarios entre e1 l m z o  qiie prodiice y el capital qiie lo 

i~tiliza y lo paga, sii obra, rediicida al iníi.iiiniin de ateiicioi~es y 
empleo de  tiempo, es; sin embargo, de las mejor retrihiídas. No 
se necesitan aptitiides especiales para tener éxito, como cori t r~-  
tista, en los obrajes, aiinqiie si con necesarias ciertas condicioiies 

de bqja inoral iiidividiial, para eririqiiecerse pronto. Iiidividnns, 

por lo general, sin iiistriiccióii, sin capital y sin respo~~sal~iliíl :~- 

(les, p u d e  decirse de los coiitrafistas,-con 111ayoi. raztiii (jiie (Ir 
ciidqiiier otro 1ioml)i-e,- qiie vire11 del esfiierzo, tlcl t r aha jn  ( I r  

ilruciiida~ln 011 sil formn, liar lo cilrii tinlisciii~ii~ff. soi:imriitc, las higniciitr~ liilcns qlio 

rirvrn n m i  l)ropo.iito:. ....... ~ A i i t e n ; ~ c r  p'.r~rutnrnu 7 tii~ro> < o11 11 rnlinlli>.i rnipnilos. 
i>n nii 11igar ilon<lr triiiíimoq qiw Iincri iin pnqo ile trnl~qjeiIorc~r.  tie en di^ eso yo, portergiir 
VI pngo Iia.;tn ayer n In terilr. Poi In iiini'innn. MANnE SEIS AGENTES DE POTiTCT4 
para Iincerlos rrtirnr ile nii~qtrn lnw11i rd~id s .  

dhh11ni.q de miicbo trnl)n,lo y protwtns SP Irr liiro rlrsnlolar e1 canipo. y DE.lA 
&[OS UNOS VIGILANTES para vrr qiic no v«lviernn~. 

'Decian q11r teninri *T)JNEROB (sr refiere n ]ti< fniirowq eLETRqS. (Ir In  coi1ili:i- 
iiin.) pero %EN ESTE LUGAR FVE II\LPOSIRT,E DARLES CAMRTO.. 

.V(I. inp liar6 iin favor SI TTENEN TiETRAS NUESTRAS, TOYARSKTJ~S Y BIT.: 
TlAS MANDL4, O MANDARE UNA PERS0N.I P4R4 RECIRTRJAAS Y C411LRI4RT,.4S, 
C0NOCIENJ)O L A  CANTTDAD* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
............................................................................................ 

Calle nqiii lirrgiiiitnr: < i l i i A  rol, q i i G  pnlirl ilrscm~wfin el jcfi. inmrdinto ile Ins ngiiii- 
tnx ilel Orden piiblico, el ~eñor romisnrio 110 policin,. rn iiiix ciilpresn, rii qiie rl íiitnii- 
iiistrndor .MANDA* y .T)E.TA;. n xi i  voliiiitncl, y en Iiriic4icio excliixivo ile los iiitererrs 
particiilnres qiie repreacntn, n los Iiomhrex ~~ t io s tou  por r1 Ertntlo bnjo l n  cfirecci6ii ilc 
aquel ftincionnrio, n fin de qne ~e ciimpln., con srreni<ln<l y riltiirn de mime, In  niisióii 
de In policin, preventivn. y tatelnr por excelenrin?. 



los demás. Un alnigo de Resisteiicia, me cont6 (lile el ;lrliad( 
nacional Del Valle Iberliicea, qiiiso comprobar, persona- 
en la visita (pie realizara hace poco a un obraje del Cliaco, la 
natiiraleza de Ia,s fiinciones desempeñadas por los ~ontratist~as, y - - 
sri recompensa, comparada con la que reciben los obreros a s+is 
órdenes. Y el legislaclor comprobi), s ~ g i n  mi infor~nante, ' 1 1 1 ~  

mientras iin liacliero gaiiaha iin peso, en ruda labor de derribo y 
labranza, el contratista ganaba peso y meclio, nada, nlhs qiie ob- 
servaildo el trabajo de arliid. El Iiacliero, era iin robiisto iiiozo, 
hijo de la región, completamente hecho al clima y al oficio, re- 
sistente a, la fatiga y a las privaciones propias de la selva: e1 
contratista, en cambio, era extranjero, hombre débil, aíin no acli- 
matado, y desprovisto en ahsolrito de preparacih para ese y 
para otros trabajos. 

Qneda bien aquí la ciiriosa observaci6ii del señor seiiaclor, 
por que ella evidencia: en forma, original y siigestira, la, escala 
(le la, reconipema del trabajo qne en los estableciinieutos de ex- 
plota,ciih forestal, se nlaiifiesta siempre en raz0ii iiirersa a los - 

merecimientos reales, a la acciW11 efwtira del esfiierzo, al empleo 
útil del tiempo. 

Los coiitr%tistas son en su iiiayoria extranjeros, (pie lian 
rumbeado por el lado del obraje, a, la fnrtiina, como podrian 1ia- 
berlo hecho por ciialquier otra direcciOii, aiinqiie no con pareci- 
das probabilidades de éxito. Llevarlos por el acaso, lian caído en 
e1 medio de ig-noracia y siimisih del ~bra~ je ,  y han hecho y ha- 
cen riqueza amasada con el siidor y el dolor de los trabajadores: 
con pasmosa facilidad. 

Ordena,r lo qiie ha, de Iiacerse en el d ia  señalar o aprobar 
- 

la eleccihn efectiiacla de aiiteinano por los obreros, respecto n 
los puntos del inoilte qiie Ilan de ser batidos por las hachas: 
mandar maderas a las playas, cargacleros y higares de recepci0n 
de las empresas; recibírselas a los irabajadores,-con las raras 
artes de sii dominio,-y cobrárselas a aquéllas; aprovisionar pe- 
riódicamei~t~e sus boliches y tabernas, y pasear de i ~ n  lado a otro, 
pasear siempre, mirando como trabaja y produce la colmena, he 
ahi las fiinciones de un contratista. 

Aparentan, por que así les conviene, protector afecto liacia, 
los trabajadores, mientras éstos, sin dificultades ni protestas, se 



entregan a las tareas que los enriquece: pero al surgir el prime 1 gesto o palabra de descontento, ante la evidencia de iin robo O 

de una injusticia, se yerguen en actitudes de indigiiaci0n y su- 
perioridad, que, dada la candidez y docilidad de los obreros,les 
resulta del mayor provecho. Niegan a los obreros el derecho de 
pensar y deducir; el trabajo se les recibe por la medida y e1 
valor que aquellos le asignan, y no por la medida y el valor 
que arrojan loa c8lci1los de sus productores. Y asi como en el 
Alto Paraná, en los trabajos de los yerbales, el «raido» de los 
atariferosw, tenia un peso sobre las espaldas del condiictor, y 
otro menor sobre la romana del recibidor, en los obrajes del 
Chaco, los rollizos, las vigas, los diirmientes, los postes y la leña, 
disminuyen pasmosamente en peso y volumen, tan pronto coino 
se presentan a la tasa de los contratistas. 

Es engañador el aspecto que presenta la remuneración del 
trabajo en los obrajes. Sin profundizar en su estudio, los joriia- 
les se reconocen buenos y la tasa del trabajo por un tanto, no 
parece mala: pero, examinándolos, se encuentran los recursos 
puestos en juego para reducir subrepticiamente dicha recompen- 
sa, y se pone en evidencia que ella no responde en realidad a 
niiigi~n principio racional ni justo. 

Los contratistas son los que de manera más decidida in- 
tervienen en la disminiicicín, disimiilada pero real. Las piezas la- 
boradas por el obrero presentan siempre, para ellos, 'fallas q11e 

r determinan SII rechazo parcial, rechazo aparente, pues esas fallas 
no resultan tales, en 7n yropo1.ci61z efectuada, para las empresas 
que, en definitiva, pagan las maderas: primer margen de ganan- 
cias. (1). Las maderas se reciben por los contratistas bajo medida 
o peso,-(el metro cúbico de quebracho equivale a 1,260 kilos, 
y el de leña a 660 más o menos),-generalmente bajo medida, 
es decir, se cubican pa.ra ajustar al obrero el valor de sn t'ia- 

(1) Otro coinpnfiero de tnrcas, el inqlicctor Ruir Moreno, ~srribe nl reqierto, en mi 
informe del 16 de .Julio de 1912, mlwe el trnbnp en Formoso: .Uno de 109 tnntos proce- 
dimientos de que se vnle el rontrntiatn lima cxplotnr al ohrero, consiste eii lo qiguiente: 
de diez piezas que entrego el Iincliero, le recibe siete, ocho o nueve, por razones, que 
dice el contratinta, de hacerlo de otra manera resiiltnrin oneroqo paro ellos.-Les decomi- 
san las piezas a los obreros, nnns vwes por rrqjnrlnq, liuecns, etc. etc.; a peuar de tiato 
qiiednn Ins pierna a beneficio de los contratistns y por ello no pngan nada.-&Es justo 
esto? ...... a 



h j o ,  y los obreros iio 
iies, para realizar esta 
compensa al cálculo y 

tieiieii aptitudes, salvo 
ope rac ih ,  ijiiedarido, 
il la Iioiiraciez de aquellos. Las inedi (las 

se falsea11 coi1 freciieiicia, los chlciilos soii rolniitariaiiieiite ine- 
xactos, y e1 o1)rero es defriwdatlo asíinisrno eii el iilei-icioiiarlo 
reglcíii: segiinrlo iniirgeii de gwiiailcia.: (1). Las empresas entregan 
ii los contratisias los articulas (le proveediiria coii tlestiiio a 
los peqiirñns iiegocios cliir esplotaii dentro de siis rc~spectivos 
nl)rqjes, coii iin rlesciieiito que v;i desde el 5 al 15 %. Ko existe 
en diclios peyiieilos iiegoc.ios, control de pesas y medidas, y los 
precios de los wrticnlos, rn  iiiiiclios tlr ellos, son arbitrarios: ter- 
cer iiiargeii de gaiiaiicias. Hoiiilnw si11 iiia.yores respoi~sal)iliditde,~, 
como ya lo 1ie tliclio, los contratistas siirlen a reces apelar a1 
socvn-rirlo reciirso de iio reiiiiiiierar e1 trahajo, de negar a los 
o1)reros el ptigo (le siis jorii;rles -y (31 d r  la o1)i-a ciiiiiplida a des- 
tajo. H r  re('il)i(/o ii~iiri~i-osah (~iiqjiw de ohi.ei.os a1 respecto, olu-e- 
ros (111~ a l  1'0rniiilarl;ih s r  riic.oiitr;il);iii >;I lejos t lc*  los ceiitroc: de 
trabajo rii ( p e  11iil)iiiii hi(lo ( l ( ~ i i ' ~ i ~ ( l i ~ ( l ~ ~ .  Entre  ellos, debo nien- 
cioiiar a1 Iia(~11ero liaii~óii SAiicliez. 1111 snfiido trabajador, a qiiieii 
eiicoiit rt: riitrrgiitlo a siis 11al)ii iiales tareas, en iiiin de los obra- 
jes de Pedro (Snasti, iiioiites de Piñeiro Snroiitlo, iniriediaios a 
T m  Palinas. Rainbii SRiicliez riir dec.lar0 (pL el co~ltratista Ha- 
silio Bravo, rlt. los ol~rajes de  Caibrara y Salvo, eii Ila Paloineta 
Qiiebraclio, se li¿il)iit iiegatlo a pagarle la cantidad $ 63.(X), por 
trahajo )-a eiitregado y iiiswtlo, y a recibirle setenta <:traviesas» 
que te& listas eii r l  i~ioiitr  y ciiyo valor ahceiidia, seghn siis 
propios cRl(dos, w $ »!),TO.- Otro c.aso: E l  (le los obreros ,Juan 
Zioclrig~iez, Marceliiio Biiial)osa, Miitías illeiitlietii, Pedro Arapi ;v 
Seodoro 1\Iartiiiez, cine, aiite el juez de paz de Las  Palmas, iiie 
fi)rmiilarori la deilu~icia, tonlada por mi e11 forma de acta y qiie 
podrh leerse eii el capitulo refiireilte a la «Compañia Las Palmas 
(le1 Chaco Austral$: He alri, siiitbti<~aiiieiite expresado, el ciiarto 
y iiltiiilo margen de gailiiiicias obtenidas por  los contratistas so- 
bre el trabajo de sns obreros. 

(1) . . . . . . ..@Si se t ime  eii c.iieiit;~ I ~ I I I ~  eaigir el co~~ooiniieiito de Iax moditliir rii11ir.n~ 
~1 olirero, r s  cvigir nlgo poco iileiios qiir impoxil>le, clnrln sii ipiortinoiri, li>piro ex ~upoiier 
'pie ~liiede l i l ~ r a ~ l n  n la lirovirlad y lionrndez del contratistn, la recepribn y lingo del tra- 
bajo=.-Riiir Morono. inf0rine citado. 
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Idas oldigacio11es ~oiitraiclas por los coiitratistas 
eiiipresas, son, coi1 li,jrriis iilodifica~ioiiw de fbriiia, las 
das en la iiotit iiisrrta bajo el epígrafe «C:ONDICIONES Y 
DISPOSICIONES ADMTNTSTXATJT'AS PARA L A  ESPTAI- 
TACTON D E  OBIZA.TES». No olwtaiite eso, la!: empresas les 
coiiliinicaii carac4eres de restricci<iri o amplitud,-segiin sea sii 
propio tipo, - ( p e  las hace iixis n ineiios 1~rorecliosas para 
nqiiellos. 

S i  1)ieii es cierto que la iiiiiieiisa iiiayoría, de los conti~atis- 
taw iio tieiieri capital eii la iiiiciaciim de los t rah jos ,  tam1)ibn 
lo es (pie otros, niiiiqiie en peclwño iiiiiiieim. lo tieiieii. iiiverti- 
(lo en iitiles y elenwiitos de tral);ijo, qiie se aportaii i~ las 1a1m- 

tlel ohrqje. Estos contratistas iiispiraii, coino es Itigicw, iiiayor 
cnii tianza it Iac: empresas y operaii eii nlqjores cniicliciones qiie 
los de111Ws. 

Tan  a coritiiiiiacibii las coiidicioiies eil (pie traba.ja 1 ~ 1 0  de 
1ns mejores y inWs fiieifes coritmtistas de obrajc's, deiitro (le niia, 
(le las peore~' eilipresas de la regitiii: 

El coiiti.atistii eii cw4iOii cliri-je dos ol)rqjes, que exliendeii 
siis trabqjos so l re  eoi~as iio iimy po1)latlas de cliiehrac~lins. La  
pnhlacihii ol)rera t l ~ l  priiiitm, ciiyos iiioiitcs ya esti'iii casi del 
todo explotatlos, es de ciiiciieiita J seis 1ioiiil)i.e~ y 1 ; ~  (le1 se- 
giiiitlo, en plena protlnccitiii, de ciriit o sesenta lioiiilnw. Los 

- 

olreros tie1)eii pro\-c'erse eii los aliiiaceiies o l~oliolies (le1 obra,jc', 
siirtitlos por la ciiiprrsti. empresa hace al contratista e1 (les- 
mento del 10  por rieiito a siis compras (le mercaderías. E l  coii- 
tratista aporta a 10s trabajos carros. cacierias, yiigos, etc., de sii 
propiedad, y corre por su ciieiita, la coiiservacióii y compostiiiñs 
(le este material. La empresa le entrega el iiiiinero necesario de 
animales para las labores tlel obra,je,-biieg-es y caballos.-los 
ciiales deben ser devueltos, eii igiial iiiimero a los recibitlos, a1 
t4rininn de '  los trabajos. Las pérdidas de aiiiiiiales eii tieiiipo 
iioriila,les, se calciilaii eii iiii cinco por ciento aiiiial. E n  caso de 
aftosa ii otra epideiriia, las pérdidas so11 coinpartitlas por 1 i~  eiii- 
presa y el cmiitra,tista: el segiiiiclo debe devolrer a la primera 
1111 aiiiinal, (le1 inisiiio tipo y valor (le  lo^; recil)itlos, por cada 
dos aniinales iniiertos. El contratista debe constriiír poti-el-os: 
picadas y pecliieños puentes, cnaildo f i i e ~ n  ilecesario, los ciiales 



qiieditii a beneficio de la empresa, al finalizar -el contra 
empresa paga a1 contratista a razbii de $ 10.00, Pn; 1 Y 

$ 14.00 la  tonelada de qiiebraclio, (rollizos) puestos sobre magón, 
segiin disten iiiia a dos, dos a tres o tres a ciiatro leguas, los obra- 
jes del cargadero. E l  contratista calciila así siis gastos, por toiie- 
lada: (1) 

. . . . . . . . . . . . . .  Al hachero de . .  $ 3.76 a $ 6.00 
Coildiicción friera del monte. . . .  a 1.00 

. . . . .  )) «alza primas» » 1.60 (por legi~a) 
Carga sobre ~vagim.. . . . . . . . . .  2 1.00 -- 

$ 8.50 

Si se acepta, como exacto, el cálciilo anterior de gastos, y 
se ailota la iitilitiad clr $ 0.50 qiie el contratista tiene,- dado 
los precios, segiin distancia, fijados por la  empresa,-en concepto 
tlr transporte en alza-primas, y averiguamos que tan solo el se- 
giiiiclo ol)ra.je ha prodiicido, en ciiatro años de trabqjo, 29,380 
toneladacr de qiiebracho (sin contar la  leña, que t,amhií.n se pro- 
tliicr en grandes cantidades y en inme,jorables coiicliciones d r  
pwcios) tendremos,-logicamente dividida Irt prodiiccih a t r a d s  
(le las tres distancias establecidas,-qiie e1 contratista ha ohte- 
ni(lo la iitilidatl sigiiieiite, en el tiempo indicado: 

$ 58.!468.00 caiitidad qiie descompiiesta eii las tres disf aii- 
cias ( 1 1 1 ~  alternil los precios del contrato, resiilta: 

1.8 Srccitiii - Distai~cia, 1 a 2 leguas . 
del cai.ga(lero-Utilidad $1.50 por to- 
nelada-9.793 toneladas. . . . . . . . . . . . . . . .  $ l4.68!).50 

2." Sección - Distaiicia, 2 a 3 legiias 
del cargadero-Utilidad $ 2.00 por 
tonelada-9.793 toiieladas . . . . . . . . . . . . . .  $ 19.58G.00 

(1) Este c:a,lciilo es de innnifiestrt pnrcinli~lnil y fnlln por inexncto, en nlginn\ ile siis 
pnrtes, nl menor exnmcn Se e5tnblcco en i.1, por ejemplo, el valor (le ) 1.00, n ln  cnrgn 
xobre wngini, de iinn toiiclii~ln (le madera, ciiniiilo qcgiiii Ins iiivcstignctoncs l~eisoiinler 
Iicohns por e l  qiic siiscribe, no  esiiito iiingtinn einlimqn qiie p w n e  nl contrntististn,-si e l  
trnbnjo (le Inlnniizn, ncnrreo y cnrgn se lince lior sepnrn~lo,-nrrila (le $ 0.0, en ese 
ooncepto. 



del cargadero - 
tonelada-9.793 

3.a Sección - Distancia 3 a 4 legiias 
Utilidad $ %SO por 
toneladas.. .. . . .. . . . . . $! 24.482.50 

Ahora, esta,blecido 
los precios de $ 3.76 y 

el promedio de $ 4.37 y inedio entre 
$ 5.00, fijados en la rern~nera~cióii del 

hachero, y descontado de lo,.! gastos que por tonelada tiene el 
contratista, segíin SUS propios CWICII~OR, 1s cantidad expresada 
ascenderA, a $ G9.975.50, lo c i d  arroja la siiina de $ 17.493.87 
y inedio, como ganancia líquida ohtenida eii iin año por el con- 
tratista sobre el traba~jo7-excliisi~-aii1e11te sobre el tralmjo,-de 
ciento sesenta lionibres, inRs o ineiios, m explotacitii~ de  doce 
legiias de monte. 

A las utilidades apiiiitarlas, Iiahría, qiie siiniar aiin la. pro- 
ducida por el 10 O/" de descuento so l~re  los artíciilos de liso y 
consiiino de los obreros, en el caso de qiie ellos se vendieran al 
mismo precio qiie en los almacenes de la empresa, lo cual es 
raro, como ya creo haherlo dicho, en las pritcticas comerciales 
de la r e g i h ,  y recien tenrlriainos el verdadero monto de las fA- 
ciles y pingiies ganancias de los contrati~tas, gai~ancias qiie so- 
lamente en casos excepcionales de epidemias o pestes entre los 
animales de trabajo, se ven afectarlas por pérdidas de algiina 
consideración. 

Los carros para el transporte (le la  madera, se coiistruyeii 
en los mismos obrajes, con maderas del monte. Ciiestaii poco, 
pues su constriicci0ii es simple y la inano de obra apenas si se 
paga. Los trozos de cadenas para asegurar las piezas a los ca- 
rros, y los yugos que completan el material empleado en los 
trabajos, valen menos, y las obras que se mencionan en otra 
parte,-potreros y puentes,-a cargo de los contratistas, no tie- 
neii mayor importancia, circiiilstancia cpe autoriza a establecer 
un mínimo desciiento de las iitilidades liquidas anotadas, para 
cnbrirlas en su totalidad. 



CAPITULO XI 

Sub-Contratistas y Capataces 

Proficiin resiilta el esfnerzo de los trabajadores de la inadera, 
para los zhlganos qiie tlirect,aniente lo explotan. Es iin caso en 
que el proveclio ajeno se fiinda sobre la ahsoliitn negacihn del 
propio. 

E n  obrajes demasiado extensos para ser atendidos, sin mo- 
lestias, por iin solo contratista, éste admite el concurso de s11b- 
contratistas, a qiiienes participa aunque en proporción infinitesi- 
mal, de sns ganancias. Kste niievo tipo de empresario de traba- 
jos, como todos los qiie en el Chaco iitilizan la labor obrera, no 
es hoinhre capaz de resignarse a la gailancia peqiiefia y lenta,- 
iio e.* posible escapar a la iiifliiencia del medio en que se vive, 
--y si las ansiadas ganailcias no vieneii de lo alto, de los pa- 
trones, se biisca y se enciientra abajo en los obreros, cuya, iiti- 
lizaciim o saqiieo siirle dar para iodo, ami para colinar las más 
tlcsineclitlns y esthpirlas ambiciones. 

FAcil es coinpreiicler el peqjiiicio qiie reporta a los traba- 
jadores, la intervención de dicho nuevo elemento que necesaria- 
mente debe extremar, como en realidad extrema, la nota del 
al,iiso en beneficio propio. 

1;iqartenieiltes de los contratistas, los obedecen, lialagan y 
adiilan de todas maneras, para merecer así sii estimación y man- 
tenerse en el goce cle las granjei-ias qrie los engordan. Sill~al- 
ternos, excesivamente siibalternos, muchas veces los mismos tra- 
bajadore.: no los caen en ciienta, creyendo que sirven en forma 
directa al conlratista siiperior, lo c i d  hace que las qmjas y re- 
clamaciones se foriniilen, casi siempre, en contra de éstos. Sin 
capital, sin responsabilidad, sin nada, en fin, que pueda ligarlos 
de alguna manera a los lugares en que viven, ciiando los alni- 
sos cometidos rebasan el colmo de lo coilcebible, se van, hiiyen 
de los obrajes. dejando el tendal de obreros impagos, robados 
en el sagrado friito de su trabajo. 

Los capataces son inejores, mas humanos, como qiie pro- 
ceden del eleinento obrero que ellos dirigen con priideiicia con 
suavidad, coi1 simpatía. Los capataces feroces, los traga-lioinbres 



pintados por la fantasía de lo clue sin lialserse tomarlo jamá 
molestia de vivir eii la sociedad de los obreros, se creeii ~ L , L U -  
rizados para ocuparse de sii situacibri, coiisicleriiidose tlesde lue- 
go sus gloriosos redentores, no existen en el Cliaco y Foriilosa, 
como tampoco existieron, duraiite mi viaje aiiterioi., eii la r e g i h  
argentina del Alto Paraiili. Vnelvo a repetir, por que así con- 
viene, que hablo eil térmiiios generales, pues estoy lejos de ase- 
gurar la invariable corrección del greiiiio. X1, al igual de 
los otros, presenta tainbiéii o puecle preseiltar fallas e iiicoiive- 
nientes. 

Los capataces, de inanera m&s efectiva que los contratistas 
y sub-contratistas, ordeiiaii, dirigen, regulan y coiitrolaii el tra- 
bajo, tarea que no es dificil iii uoiilplicada, por cuanto disponen 
de un elemento obrero que es dbcil activo y liitbil. 

Sacados por los patroiies de los iiúcleos obreros iii5ts vie- 
jos y meritorios de sus respectivos obrajes, reiiiien eil si coiicli- 
cioiies que los liacen estimables a iiiios y otros. 

MisiOii rutinaria y inecAiiica la de sii desempeño, ellos no 
eiitraii, por lo regular, eii la medida ni  en la tasacicín de la 
obra del trabqjacloq iio iiitervieiieii en sil pago iii el1 la aiiota- 
cióri de joriiales: se rediice a dirigir el trabajo y el traiisporte 
de iiiaderas, el arriino eii las playas y la carga (le \vagones, y 
a vigilar la biieiia uoiiservaci0ii (te los aiiiinales c.le labor. Son 
relativamente coiisiderados con los peoiies a quienes iiliraii y 
tieiieii por compañeros eii la labor y en el iiifhrtiiiiio. Forina(1os 
eii el ainbieiite especial de los obrajes, se liaceii ni1 tanto iii- 
sensibles a la irijusticia y al abuso,-eii lo clue respecta a la re- 
inuneracibii del ti.ab$o,-cliie se coiiieteli si11 motivar iiiayores 
protestase de su parte, coiiveiicidos cluizit de su iliiitilidad. 

Gaiiail geiieraliiiente $ 150 y $ 100 iiieiisuales, casa y co- 
mida. Los hay también que ganan $ 100, uoii inaiiiiteiiciG~i a 
su costo, y en algiiiios obrajes desempeñaii hiis  fiiiicioiies peo- 
nes antiguos y acreditados, a, los cuales se les iwiiiiiiera coi1 
$ 10 iiieiisuales iiihs, sobre el siielclo coiiiíiii a los trabajadores 
de sii procedeiicia o cuyas tareas clirijeii. TTii capataz (le carros, 
deiitro del meiicioiiado sistema, gaiia, así $ '70 o $ 80 ineiisna- 
les, siii cwiiiida, segiiil sea e1 s~ieldo de los lionilu-es (le sti ciia- 
drilla, a cliiieiien se le8 par?;& # ($0 n 70 iiieiisiialcs, si11 coiiiicla 



CAPITULO XII 
. . 

Los obreros 

E l  trabajo del obraje, fuerte y rudo, destaca singiilarinente 
las energías físicas de los hombres que a el se entregan, en ad- 
mirable ejercicio de músculos y de nervios. No parecen consti- 
tuidos como iiosotros esos pobres lioinbres, que semi-desnudos, - 

bajo los rigores del clima y el aguijón de los insectos, sacuden 
la selva con el golpe de sns hachas, movidas regularmente, a 
través de ocho o de diez horas de aiiiqiiiladora labor, por sus 
brazos poderosos: no parecen co~istit~uídos coino nosotros esos - - 

infelices carreras, aparentemente insensibles al frio y al calor, 
al sol y a la lluvia; ni  tampoco parecen cl.oiistituidos coino no- 
sotros los peones de playas y cargaderos, cuando se les vB so- 
portar y mover pesos que reclainan la energia siiperior de las 
ináquiiias. La  natiiraleza, a la que permanecen abandonados des- 
de niños, sin c~iida~dos ni amparos de iiiiigiin g h e r o ,  ha hecho 
con ellos obra que podria decirse de selección, permitiendo el 
ingreso al estado adiilto, solamente a los orgaiiisinos excepcio- 
iialmeiite üoiistitiiitios, en el sentido de la salud y de la fuerza. 
Los otros, los dPbiles, los enferinizos, se f~ieroii en la niñez ha- 
rridos por la muerte. Eiitre las clases trabajadoras del Chaco y 
Forniosa, la iiiortalidad infk,iitil asiime proporciones pavorosas. 
Llegan, piiés, los obreros a la pubertad y al trabajo, expléndidos 
de fuerza, de activittatl, de resistencias fisicas. 

Así se inantieilen por alg~iiios ~ U O S ,  inientras se les utiliza, 
Iiasta los 25 o 30 afios de etiati, pasados los ctiales, coiiio lo 
tlice iniiy bien el Dr. Perraido,--Director del hospital regional 
del CIiaco,-- «se observa en ellos.-por efectos de afecciones 
ven6reas. abusos de alcohol y tlefectos de aliinentación-una 
decatieii~ia fbica que los predispone a, la tiiberciilosis~. E s  sen- 
sible qiie la.: formas iinperantes del twlmjo regional, con sii bar- 
baro ~isteiilit (le traiisporte y sil prodiicciOii a tlestqjo, prodiic- 
ciciii (lile coiicliwe al obrero,--debido a la Imja coinpensación del 
tralmjo,-a esfiierzos siiperiores a lo qiie puede liriinanameiite 
tlesiirrollar, c~oinbataii y aiiiqiiilen sii organismo (le ~xcepcicíii, a 
totlas liices privilegiado. T en la, accitiii destriictora, eritraii tam- 



b i h  la prostitución y el rtlcoliol, las dos grandes fuentes d 
corrupcibii eniplazadas por el capital en inuclios obrajes, conk 
parte integrante de las formas y sistemas de cpe me ocupo. 

Si  el trabajo adoptara formas racioiiales en la iiiaterialida(1 
de la energía que lo produce y en Irt recompensa que lo esti- 
mula, dándole su razbn de ser, si la  accibii de sus empresarios 
y directores, fuera regular y vigilada por sabias leyes de amparo 
obrero, y si a estos se les educara bajo orieritacioiies en arino- 
d a  con las exigencias del medio especial en que actiian, el país 
podría conservar en el Cliaco, un hermoso iiiicleo de poblacibii 
obrera regional, población que día a día, h i  iio disminuye,-el 
trabajador cliayueño se reproduce asoiiibrosaineiite,-se debilita, 
en una pérdida progresiva y evidente de todas las mejores 
coiidicioiies de la raza. 

La proviiicia de Corrieiites y el Paraguay, dan a los obra- 
jes del Chaco y Forinosa, casi la totalidad de sus obreros: no 
la totalidad, por que los iiidios tabas,-de quienes se tratarli 
eii otro libro,-forman, por parte baja, el 10 por cielito de sus 
poblacioiies. 

No obstante la igualdad de procedeiiaia, los trahjatlores 
estos, son m1iy siiperioree a los del Alto ParaiiA, sieii(lo acliie- 
llos, como lo declaré eii mi iiltinio iiifbrine, de esceleiite reiitli- 
rnieiito, en los diits de su breve j~vei i tud .  Qnizlis iilfliiyaii las 
diferencias de aiiibiente y de alinieiitaci0ii: quizQs la proporcibu 
iilayor eil que, en la totalidad del iiiicleo obrero, eiitraii los co- 
rrentinos;-que bajo todos conceptos se distingue11 de los pai-a- 
guayos, super5tiidolos en fuerza y resisteiicia, y aveiitajAiitlolos 
decididitmeiite eii iiioial,-es lo cierto, que esa silperioriditd se 
'evela eii todas las maiiifestacioiies de la vida obrera eii los 
obrajes. 

Otra cosa que debe influir eficaziiieilte sobre el iiic:joraiiiieli- 
to expresado, real y ostensible aiiii a la observacih inas super- 
ficial, es la situación de los centros de trabajo, d e i i t i ~ ~  de 10s 
territorios, y las formas de coiiclial)~. Eii el Alto Yaraiiit, ya- 
saiitlo Córpus, ya  iio se ve otro pueblo, liasta llegar al Salto del 
Qiiayrh. que la  aldea brasileña Foz do Igux~i i .  Es  una siicesi0ii 
i ~ ~ i i i t e r r ~ ~ i i ~ ~ ) i ~ l : i  de 01)1xjes y yerl);d~s, coi1 raras y (liil~iles 141s 
de coiniiiiicnciOii, a iio ser la del río, sie1npi.e vigilacla. por los 



patroiics y desprovista de elenieiitos de transporte qi, 
ser iitilizados a voluiitatl por los obreros. Ellos vaii a 
jes y yerbales coiiclial~atlos en Posatlas, Calidelaria, Sail Igiiacio, 
Salita Aiia y ('<jrpiis. uoiichabo efectnacto a 1)asr (le crecidos y 
ecluivoc.os aiiticipos, qiie los ligaii, aferraii. u loh lugares de tra- 
bajo. doiiíle qiiedaii por largo tieiiipo sujetos al sisteiiia de ali- 
iiieiitacióii inhs tleficieiite y nocivo que pueda iiilagiiiarse. E n  el 
C1iac.o y Foriiiosa, iio pa,ha eso. No existen los otliosos inercados 
de brazos, las ferias de esclavos del Alto Parmi&. E l  anticipo 
taiiipoco existe eii foriiia que lo 1iag;i teiiiible, y el obrero, vi- 
vieiido eii las proxiiiiiíiatles de c*eiitros (le pobliiuióii iiih o iiie- 
iios iiiiportaiites, de liis vias feirw- el1 servicio regular y de 
otros iiiedios segiiros de coiliiiiiicaci<jii, vii y vieiie eii libertad, 
se colocn tloiitle cliiiere, y a lio ser por el sisteiiia de pago de 
joriides e11 «vales» y «lefraq (Ir caiilbiou, veríia(1era iiiuiie(1a ile- 
gal (le la regióii, coiiio ya lo lir tleularaclo, poílria decirse que 
abaiitloiia los ol)rajes uiiaiiclo se le iiiitujii. Xl trttbqjador del Alto 
l'ariiiiii. sr  a liiiieii ti& rsc~liisivaiiieiitr coi1 ta,si+jn, grasa y galleta 
de la peor calitlitcl: el (le1 Cliaco y Foiiiiosa tlispoiie, mio, dos o 
tres (lías a la sriiiaila (le ~iiime fr twa.  rwif'ii uar~ieatla, de leche 
(ir vaca y de articiilos de aliiiauth iiiWs vaiiiitlos, y, aiiiicpe or- 
t-liiiarios y iiialos por regla griier¿tl. (le iiiqjor u¿iliílatl; si ello es 
posiblr. a los qiie se rxpeiitirii rii ac~iirlla rrgihi .  

K1 aiii1)iriite o l m  t l ~  iiiiiiierw tlecisii-a sobre los ti.abqjaílo- 
rrs. ,-\ ( 4 0 s .  se les ve e11 to(1:is partes; si se clsceptiiaii los es- 

tableciiiiie~itos qiir aiiii se rsiiirimit por iii;iiitriiri viejas practi- 
ciis t Ir itl)soliit isiiio y opiesióii. iiili- rrgiiitlos. alti vos y Agiles 
que eii r l  Alto L'aa.a,ii&: sr les v6 íaoii (31 poitr,  el atleiiiAii, la 
iiiiinda y (11 gesto (le los 1ioiiil)rt.s lilms. íliieños (le :*u voliiritatl 
y tle siis p iq i i i s  ;tcc.ioiit.s. Si la ol)seivttuiím tie patroiies e iii- 
tliistriiiles se tjerc.itara so1)i.e piiiitos taii interesaiites: si ilotaraii 
ltts profiincliis tlifeieliciit.: que he iiia1iifiestwil.---ooii proyeccioiies 
sr~l)rr el tr:il)¿i,jo y su rriltliiiiieiito efkc6vo.-eiitie los lioiiibres 

. , (le iiiiu y otra i5egN)1i. coiiio la ciiir \iirgt. ~ i i  los iiiismos lugares 
(le tral);!jo. iil uoiiipaini la ac.cií)~i vigorosa. ~ l l u ~ ~ l l i Z ¿ ~ ~ ~ i l  y teiihz 
(Ir los pcwiirs corieiititio+, uoli la lriitii. tl4l)il y floja tic. los 1x1- 
1 X ~ I l i i ~ ~ O S  ( l l l t J  1YY4i~ l i  l1t1ga1l it los ~ ~ ~ l l ' ? ~ ~ ~ ,  lllid ~ ~ i l l i ~ 1 i ~ i i d 0 ~  J- 

~ ~ l ' ~ " 1 ~ i l ~ i i l ~ i > i ~ P l i ~ P  ílecif'pitos por 1i1 po l~rcm si~nia y las ílifitdi~lta- 



des de todo genero de1 riietlio socid (le sil procedencia. 
la  -L tuaciOri de los obreros iiiqjoraria, iiota1)leiiieiitr. siii pwjiiicic) pa m 

el capital y uoii veiitii,jas para la inarc.11~ arliiiinistratin y el 1)ieii 
entendido progreso (Ir las eiiipresas. 
' De origeii (hiaraiii. o (~iiaraiii-rsj)aiio1. la ~s t i i t l l l ' ~  iiiHs elc- 

vada que niediaiia, la ariiioiiín de proporciones. la esbeltez del 
porte, el rostro de liiieas fiierteiiieiite viriles. la tez niorena- 
cobriza, los ojos negros y las tiiyitlas. OSC'III~HS y lacias cabelle- 
ras hirsutas, sr  iiiaiitieiien eii e l h  uiial i i i i  sello Iwillaiite de la 
raza. 811s iiiíisuiilos, desarrollatlos eii rl tritbtqjo (le la selva, vi- 
gorosos y proiiiiiieiites, soii. en el ooiiuepto (le la fiirrza. de uii 
bello aspecto plwstiuo. Eii la jiivelitiid y r i i  l a  w l w t l  viril. ciiaiido 
el trabajo rx~es ivo  aíui 110 los llit vriicitlo, iiiarc.h~i(lolos 1 ~ 1 1  siis feas 
y fatales tleforiiiituiolies tisicas. y uii:iii(lo las eiifrriiieclades inhs 
frecuentes eil ellos, aliil 110  los liali señala(1o cou SIW ~niwrahles 
eytiginas, son agratlablrs a lit rista y siiiiphticos r i i  e1 tiñto fa- 
miliar. 

Iiiteligeiites por iiatiii.alt~za,-iiir refiero a los trabajadores 
argeiitirios de la proviiiuia de Corrieii tes,-uiiiiipleii siis tareas 
con pasiiiosil f'ndidatl, asi uoiiio los vigores (Ir sil coiistitiici0n 
previlegiada p6iieiilos eii evi<leiicia a c.i~tla 1)tt.io. rii actos clr 
destreza y (ir iigilicltit l y toclas liicex sorpr~iitlriit rs. 'I'i.aiicliiilos 
y dboiles en sii estado iioi~iial, se tlqjaii go1)rriiiii- 1)oi. los pa- 
trones si11 opoiler resistriicia. 

8011 valieiltes y resiirltoh, (-11 Iti 1ii;i.i i~ol)lr~ wwpciciii de la 
frase,' y si H L ' C L ~ ~ H I I  (lirrccioiit~s y tiitrlits qilr eiiil)t~(llirñeceii, 10 
liaceii por niia fatal atlaptaci61i al iiieclio, por resigiiac~itili a prtc- 
ticas iiiveteradits, iio por c1el)iliclittl iii uol)artlia. E1 alcoliol. a1 
que por el ~'liiiia, por iieuesitlatles orghicar  y por ignorancia 
soii aficioiiatlos, tletrriiiiiia eii elloh peligrosos estatlos de iiiii- 
mo y graves eiifermetlwtles. Y en efecto. esos seres taii i i~ i i sos  
tan pacíficos rii la iiornialidatl (le iiiiii vitlii regiili~r, c.iiaii(lo be- 
ben, se traiisfiiriiian rii rsitiibles r iinpiilsivos. ril violeiitos y 
sangiiiiarios. 

Abaiidoi~iidos a si iiiisiilos. a sus propias Iiierzas, (lesde cpe 
iiacieroil, sin iiistruc.ci0ii y sustraidos por uoiiipleto a la acción 
saludable de iiidicwiories y cmisqjos cliie orieiiten y eilcainiiieii 
siiperiomieiitr eii la  ~ i c l i i ,  iio so11 sin rni1)argo egoistas e11 e1 



seiitido del eacariñamieilto excesivo coi1 el diiiero,ni e F  
l)ersoiial de sus pobres 1-eciirsos: lo son, sí, eii el de la, 
hilidad y en el de la iiweiisibilidacl que tleiiiuestraii aiite la des- 
ventajosa, sitiiacibn inoral de la, clase a que perteiieceii, frente 
iI los abusos e injusticias de los patroiies, coinetidos en bene- 
Iicio del capital. 

El probleiiia obrero regional de presenta, a ini juicio, por 
la coiisicleraci0ii que acabo de foimular, con caracteres taxi gra- - 
ves coiiio difíciles. Para llegar a su solucibii, liabría que dictar 
leyes de aiiiparo qne defieiitlaii al trabajador de la  iiisacialle 
voracidad de los patroiies, de las largas jornadas, del trabajo 
excesivo y tlel uoiiiercio latlrcíii: pero,-pmio se asegura la efi- 
cacia de esas leyes si iio se levanta a, la vez la inoral de los 
obreror. si iio se estiiiiiila eii ellos el espíiitu de ~ocia~bilidatl y 
r l  de solidaridad gremial?--Se iinpoiie, antes que nada,-no sé 
si ya lo lie dicho.-!.un sistema etlncativo al cual queden 
iiicorporatlas totias las rsigeiicias particidares al iiirclio y a la 
poblacibii doiitlr se aplicpe": se iinpoiie 1;i creaciOii, por iiiedio 
del estableciiiiieiito (le biieiia.i aiitoritlncles, (le uii coiicepto de 
dignidad j- de libertad iiidivit-lual (lile toiiitlque el alrria del obre- 
ro, tlhritiole una clara coiiciencia de RUS deberes y de sus dere- 
chos: se iinpoiie, finaliiieilte, que la accibil soliclaria obrera llegue 
a esos infelices y abaiidoiiatios coiiipaneros, para vigorizarlos rn  
la uiiib~i y colocarlos como una fuerza efectiva freiite a la  h e r z a  
riel capital. 

La seiililla, si se arroja, iio caerh e11 iiial terreilo. (3er- 
iiiiiiar6 y fructificará seguraineiite. Es  cuestihii de obra y de 
t ieiiipo. 

Los trabrtjadorrs del Cliaco y Foriiiosa esthii iiiuy lejos de 
ser los tipos degeiieiatlos y atlivicaineiite viciosos que piiitaii 
1ti.i eiiipresas y los patroiies, para justificar 811s inantlitos siste- 
iiias de tralmjo y de rriiiliiieracih. Son igiioraiites, por que no 
se les lia iiistrnitlo: vic.iosos. por que siis patrones. y los t p e  
sin serlo, viven tlr sii esiiieim, qiiierrii t p  sraii ahi. 

Me lie act.rc.atlo a ellos y los conozco bieii. Sus iiiereci- 
iiiieiitos soii mayores que s m  fX1as. He e~icoiitrado en aJgiinos, 
lo qiie iio riicoiitrt: en los peoiiw tlel Alto Paranti: 11Mbitos de 



- 83 - 

D los ohrt-ijes RS 1111 heroisino, lllWs (pie 1111 heroísmo. es un pro- 
digio. ) 1 

El  departaaieiito de San Liiis. eii la proviiicia de Corrieii- 
 te^, malicia a los centros de trabajo tie la rtfgióii, ~niiclios de 
estos liombres qiie gnzaii de jiista f i l m  de giiapos. de fuertes . y de ordenados. Segíin he podido arerigiiar, soii pecliieños pro- 
pietarios, qiie dejan a siis faiiiilias eii las tierras (pie amorosa- 
mente ciiltivaii, y s r  íliri,jeii solos, peritjdiaaiiiriite, a1 tra.ba,jo de 
los obrajes, de los (u i les  rrgresaii ller&iiclose el ii-iito de siis 

pobres aliorros, iiiios uiiaiitos pesos peiiosanieiite remiidos. Los 
"sa~iliiiser~s",-coilio les dicen por allH,- llega11 geiieraliiiente 
a los obrqjes rii Miwzo, cieupiitis de r a r ~ i a v ~ l .  y vtielren a Cor- 
rientes eii Octiilm o Noviem1)i.r. al c>niiienziii. la estaci61l de 
los fiiertes calores. 

E n  los obrajas del Cliaco. los ol~reros c o r r e ~ ~ t i i i ~ s  qiie so11 
por capacidad y reiidiinieiito, los pref'rriíios poi- los iinpresarios 
y aontratistas de trabajos, alcailzaii ii iiii sesenta por cielito de 
sil pobliwi611. cliiraiite los iiiwes d r  Marzo a Octiibre. El cuas- 
renta, por cielito rrstaiitr 10  fimiiaii los pariigiiayos y alginos 
pocos iiitligeiias~ a í i i~  iin coiicriiti.atlos eii la  i*ediiuci;ii civil de 
Napalpi. Rii los obrNjes de Foriiiosa la pobla,ciim para,giiayit e 

J 

indigena es niayni.. A la priinertt s r  le as ig~i i~  1111 setelita por 
ciento. 

Todos los trab;?jatlores ei~tieiitleil 3. ha1)laii el uastellaiio, 
pero el idioma oficial de los obriije~ es el giiaraiii. Experimeiitaii 
evidente satisf'acciOii a1 expresitrse eil el viejo, flexible y pinto- 
resco idioiria, fhiiiiliar. D r  espíritu iiicliiieto y retozini, hacen fra- 
ses iiitei~cioiiarltis y sr caiiibiari I)roinas, aiiii eii lo 1nAs recio de 
la tarea, no obstante e1 ~eiitimiento htalista y noXdgico de que 
parecen penetrados. Tomb (+do día, iina iiiipresitjii fotogrAfica 
del trabajo (le los liaclieros, previo c.oiisriitiiiiieilto (le algiiiios 
de estos qiie preparabail rollizos. 'l1rrniiiiac1a la oprmcibii y 
proiito ya  para e1 regreso. 11110 (le ellos me l l ~ l l ~ i )  partit tlarine 
las gracias, eii sii iioin1)re y eii el (le SUS eo i~ipnñei~~s ,  ('por qiie 
10s liaría viajar a Hiiriios Aiiw,  si11 pagar pasaje)), ref ir ihiose 
a la fotogratla iliie iica1)al)a de obteiier. Y era de ver el des- 
plante y de oir el jiiego de palii1)ras gii;iraiiies cooii lns cwiles el 
improvisaclo orador, expresA sii f'iiigiíln gratitii(1. 



Pletbricos de eneigias en los años que frecuentan 
periiiaileiiteilielite en los obrajes, las gastan para conseg 
jores recoinpensas en el trabajo a destajo, para merecer las 
siinpatias de sus superiores, que con refinada hipocresía los azu- 
aan en provecho propio, cuando son jornaleros, y hasta por 
compadrear» inocenteineiite, en brutales y aniquiladores ejer- 
cicios de fuyza.  

Se ha dicho con frecuencia de ellos, qne son volubles e 
iiiconstaiites; cine no tienen apego al estableciiniento en que tra- 
bajan ni al p a t r h  que los ocupa; que viven errantes de un 
lugar a otro, en interminable peregriiiaciÓil. Es  un concepto 
eriGneo, tan falso corno difuiidido. Los trabajadores se queda11 
donde los tratan más o menos bien, y les cobran afecto y son 
consecuentes con los patrones que saben apreciarlos. E n  los 
obrajes «ZapirAn» y .Puente Tiinbhs, de Pedro Guasti, he tra- 
tarlo con peones que teiiiaii seis y ocho i~ños (le servicio con el 
lnisiiio patrbn. con resitleiivia fija o regnlariiieiite perihdica en 
siis obrajes. El coiivepto cine rebato, se lia forinado y sostenido 
p r  los que no conoceii a fbiitlo al trabajador, por los yue no 
saben interpretar sus resol~icioi~es y comprender sus sigiiificati- 
vos silencios. Es  así coino un estanciero del Cliaco, que coiiver- 
sando coriinigo, pretendía siiiceraineiite justificarlo, exponiendo su 
raztin de ser, me contaba que al procurar inquirir de sus peo- 
iies los motivos que los inipulsaban a alejarse con frecuencia del 
estableciiniento, le rehpoiidíari que por cansancio de perniaiieii- 
cia en 41, cuantlo no guarthban impenetrable silencio. Y es que 
esos hombres llaiiiitii cansancio al disgusto de vivir inal coiii- 
pensados en sus afanes. y su protesta Iiabitna1,-liabitiial por 
seiitirse iiistiii'ivameiite inipoteiites para modificar las caracterís- 
ticas del medio e n  que actiian-ante los desinanes de los pa- 
trones, es el silencio y el al~jaiiiieiito iiiinedialo. 

Están en mayor iiiiinero los paraguayos coi1 fainilia, racli- 
cidos en los obrajes, clue lo.: correntiiios, que, como se lia visto, 
coi~stituyen la iiiwa de trab:!jatlore.: teniporarios de los inismos. 
Las repetidas coiivulsioiies politicas íle la rrpiiblica vecina, ano-  
jan al Cliiico y Foriiiosa, a Forinosa sobre toclo, iin buen 116- 
mero de ]lonihe.: de la regic'm de Huinnit&, Pilar y Villa Frnii- 
va,, cine aiiiigraii cboli sus filnilias para cstn1)leve~w clef'iiiitira- 



mente en nuestro país. Los caiiipos y moiites f i s~a les  de E ! !  
alosa, están llenos de «pobladores» paraguayos. Sería de desear - 

que la  tierra piiblica se repartiera entre agriciiltores y Iioinbres 
- 

de trabajo, seleccioiiados con esmero. Se deben cuidar las bases 
de la futura poblitción argeiitiiia del rico y feraz territorio, pro- 
curando cimentarla con individuos física y iiloralmente sanos, 
tAbajadores, einpreiidetlores y fuertes. Y los clásicos cpoblado- 
res» de Ins tierras (le Foriilosa, no reunen esas condiciones. 

Parece imposible considerUridolo al caso ~wimt-fctcic ,  aaiiii- 
que pensAndolo nwjor, resulta u11 feiiómeiro perfectameiite es- 
plicable, que hombres por el momento no incliiiados id espíritu 
de asociación y solidaridad moral, sean materialinente generosos 
y caritativos. Cuando surgió el problema de la  desocupaciór; 
obrera,, impuesto por la  transitoria paralización de nuestras iii- 
dustrias, consecuencia refleja de la  guerra europea, el gobieriio 
naciona,l quiso conocer el número exacto de los traba:jadores 
desocupados en los territorios del norte. Las autoridades poli- 
ciales fiieron las encargadas de efectuar la estadistica ordenada 
por el gobierno, y al efecto enviaron planillas demostrativas. 
Los obrajes de una sola zona del Chaco,-los de la cuart:ij-- 
dieron la cifra, de 2010 obreros sin tral)qjo. tlespedidos totlos 
ellos durante el mes de Agosto. A la gixvrtlad del (lato, s r  t l i -  
señó el pensamiento giibernatiro en una, nueva pregiiiita r e w -  
ladora: 2T~os obreros desocupados, estariaii dispuestos a dirigirse 
a los trabajos agrícolas de las proriiicias del litoral, con pasa- 
jes facilitados por el misillo gnbieriio? Se averiguh. No estaban 
disptiestos a salir: permanecerían en los obrajes hasta la  próxi- 
ma rea,lludaciÓn de los trabajos. Y se le respondió al gobierno, 
que sólo 220 obreros desocupados y reunidos en Resistencia, 
coiicurririan al primer llamado, al lugar donde fueran necesarios 
SIIS brazos. 

Se  pretenderá, quizUs, ver demostrado en lo anterior, la 
b116119 situación del obrero en los obrajes, y sii conformidad con 
sus practicas, razonablemente inadmisibles. Ni uiia n i  otra cosa. - 
El  sugerente caso prueba, si, dos tésis sostenidas en el presente 
informe: la  innata, atávica generosidad del obrero criollo y sii 
ignorancia que no le permite ver otros horizontes que los acos- 
tuulbrados horizontes abiertos desde la  iiifancia a su actividad. 
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1x1 obrero criollo de los ol)r+jes, es siempre iir i  resignado, j 
Iiin ~atisfecho de su niiserable suerte. 

- 

Durante los largos y críticos meses de la desocupacibn en 
el Cliaco, -gran niimero de peones paragi~a~yos, despedidos de 10s 
obrqjes de Forinosa, volviemn a sii pais,-los obreros ociipados 
cwmpartíaii s11s modestos reciii-sos cwi los rlesociipados, ayiidhi- 
tloles a, vivir y liacieiido ineiios peiiosa sil tristisima s i t m c i h .  
Fiié asi qne estos piidieroii permanecer n la espera de las labo- 
res qne hahrian de reaniidarse más o menos pronto. 

Por  otra parte, so11 Iiombres sufridos y muy f'riigales. Vi- 
ven de cualquier nmiiera, y con ciia1qiiit.r cosa, en dias de CR- 

restia y de miweria. 
Estafados, siempre estafados rii su?: joriiiiles y salarios y 

eii los gastos (pie tleinai~da su siibsistencia, iio se defienden con 
riiergia, seg-iiii debieran liacerlo, por la, iiisegiiridad qiie les pro- 
tliice su iiieptitiid p;i,rii medir sii propio trabajo y iiiiiltiplicarlo 
por el valor (lue se le 11a~y.y" fij;i(lo, rii primer t6rirrino: y liiego, 
por eiicogimieiito, conscciieiicia ~ia~tiiral de la profiiilda convicciOn 
de la inutilidad de la protesta. Eii lo que respecta a la t i rada  
y al robo de las proveediirias. icliid les qiieda sino aceptarlas 
resigi~ada~rneiite? La,s empresas Iiostilizaii con siilgiilar encarni- 
zamiento R los vendedores aml~iilantes, persiguiendo un doble 
objetivo: el de (pie no se atente al más defendido agente de sus 
iitilitlades, y el de (pie no se Ir inicie al trabqjatfor en el cono- 
cimiento del valor real de los ;trticiilos de sii liso o coiisiimo. 

La  vida del obrero en el obraje es la qiie he descripto en 
el capitulo referente al trabajo. Vida de tristeza y monotonia 
nplnstadoras, apenas iiiterriimpidas, los sltbados y domingos, por 
escenas de ebriedad, de jiiego y de baile repiigiiaiites. E l  alcohol 
y el jiiego, vicios a los que se lanzan espontáneamente, o se de- 
jan arrastrar los tral)ajndores, son as~intos qiie merecen capitiilo 
eqpecial. 

Los viejos y los eiifermos iio caben en los obrajes. E l  trabaja- 
dor al cual ya no le es dado desplegar los rigores de la jiiven- . tiid, en sus lieróicas labores, debe abandoiiai.los, irse lejos a biis- 
car o mendigar el pan de los débiles, de los fatigados, de los 
improdiictivos, por mits que en los hiienos tiempos haya cumpli- 
do una obra digna de asegurar el bienestar y la  decencia de 



&a dilatada aiici'aiiidad. Los eiif'ermos van eii ki len~io a los '>' i 

pitales que el Estado sostiene en las ciudades, ciiaildo iio sucum- 
ben, privados de reciirsos y (le cuidados, sobre el mismo pedazo 
[le tierra que prewirciaiñ la fiierza y el arrojo de su estéril Iiiclia, 
por la existeilcia. 

Los precios de las maderas 

Gran parte (le1 trabajo ohrero en los ~.stal)lecimieiitos rlr 
explotacibii forestal, se hace a destqjo, g se paga, como es iiatii- 
ral, por peso n medida. Antes (le entrar, pues. a considerar la 
reinuneracih del obrero, coiivieiie fijar los precios corrientes de 
las maderas, como plinto dr partida para estiitliar rlespiiPs, coi] 
iiiia biieiia hase, el tipo de los salarios. Esto serviri, qiiizits. 
para poner de relieve, en Iwneficio (le los qiie en realidad con- 
sagran tiempo y energías a, la prodilí~cii)ii, la iitilidad qi1e pro- 
duciría la  iinplailtacih de otrou sisteillas, (le ~ t r i l s  priicticas ( 1 ~  
trahqjo, mhs liiiinriiios, y cnii toda segiiritlacl, i i 1 H ~ .  rcoii0111ic.n~. 
si las einpresas, despqjiiiitlose (le1 riitiiiitrio y to ip l  c.spiritii qiie 
las cloiniiia, qiiisiei.itii coiiwgríw iixiyoi- a,tt>iicibii, i ic4vi( l~(l  e 
inteligencia a la explotitc4011 de  siix eiiipefios. 

110s precios qiie 1)itW' a detallwi-, era,ii los c.oi.rieiites (111- 
raiite las iiltiinar semaiiau de iiii coiiiisiAii, y liaii coiitiiiiiado 
s ihdolo  posteriormente. Se toiilaii, para garantir sii aiiteiicidarl, 
(le la Rediiccióri de Napalpi, y se anotan al lado de los precios 
q11e marcaron el tipo anterior. 

Debe advertirse cliie ellos son los de las inaderas puestas 
snl)re \ ~ ~ g i ) l l  el1 el puerto de Barraiiyiiei+as. 



.... Rollizos (le qnebmclio colorado. 'l'olielnd~. 

. . . . .  Durini~i i tes  en trozos (le 111. 2.70 v j u  

I) » S ni .2.50 o . . . . . .  
. . . . . . . .  r a 2 ni.S.O() g 

a ~ n i . 1 . 8 0  a . . . . . . .  

Vigas de qiiehrnclio rolorado ( 1 ~  3 n 4 y in. 3 .  

B > P, de 4.05 a 5 ni..  . 
> 9 n D lnt:s ( 1 ~ 5 l l l .  . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Rollizo+ de 1al)ncIio WI 

V i p w  (le Inpaclio 13.3.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Pohtes de telPgiatO (le cliie1,i~nc~lio c.olointlo clii. 

. . . . . . . . . . . . . .  Postes especinles de 6111 * 

. . . .  Postes esperialerc t l ~  4111 . . . . . . .  w 

. . . .  Postes esperiales de :b . . .  

. . . .  Postes especiales de 2.70111.. 

. . . . .   poste^ eiiteros de 2.40111 de 3 m .  

. . .  Postes enteros de 2.40~1 de 2lln.. 

. . . . .  Postes e~i teros de 2.30" de 1'11. 

. . . . .  Postes enteros (le 2 . 3 0 ~ ~ ~  (le 21111. 

. . . .  Medios podes i&wzatlos ile 11**1,. 

. . . .  Mrclios iefoizatlos (le 2~l;l. 

Estncoiies . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

17.53 

2.39 

2.14 

1 20 

0.94 

29 . 13 
34. 'Lo 
38.48 

17.95 

3%. 5ci 

3.80 

2.85 

'L. 28 

1 ,'il 

1 .w 
1 .:M 

O.  !Vj 

1 ,3:< 

0.85 

1.33 

o. 76 

(j. $15 

Tllt ba;ja cpe aparece en los precios eiiiiinerados, determiliada 
pnr los sucesos qiie son conocidos, se coi-isicleraba iiioineiltAilea 
y destinada a desaparecer taii pronto coino el mercrtclo recobrara 
la  normalidad de s u  demanda anterior. 

' 



Los salarios 

Nada inás difícil qiie establecer de maiiera, teriniiiante, por 
iin exacto proiiledio, e1 valor de la remiineraciOn del trabajo en 
los ohrajes del Clraco y Formosa, en lo qiie respecta, natiiral- 
mente, al que se realiza por tarea o a de.ita,jo. 

Ciia,ndo eii medio del inonte, y al lado del eiiipresario o 
contratista, se preseiicia el trabajo siilgiilni. y atrayeiite de los 
Iiacheros, la pref;iiilta siirge exponthnea: (:cilAiito ga11ai1 por dia 
estos Iioinbres? Y ellos, i~ l~ar ia l~ le i i~e i l te ,  respoiideii: cle tres y 
medio a cinco pesos diarios. 

E n  iniiy pocos casos de extreiuada, de heroica iwi.sagraciÓii 
al trabajo, el cálciilo e1Astic.o de los einpresarios y contratistas 
resiilta exacto, en la, parte qiie inarca los iiltiinos piiiitos del 
valor total de la cifi'a. E n  los obrajes que ociipaii cierto niiniero 
de liacheros a joriial, iio scJ les paga arriba de dos a tres pesos 
diarios, segiin coiista eii las planillas de jnriiales siimiiiistradas 
por los iiiisinos propietarios o eiicaigatlos d r nl)r:~,je. Y es lhgico 
creer, coiiocieiido el peiisaiiiieiito ntlii~iiiisti.ativo de las empresas, 
(pie se liaii (lecbidido y se iiiaiitieneii eii el sistema del trabajo a 
clestiqjo, p y t e  itr sittitcciórz ttisiníia rit> 70s Itr1c71ero.s m (4 / iw? t c~  
no permite el cnatrd  c-litwto j, per*n2cracwte del I ~ n t r - ( h  o co~~tint is tci  
P' itttpiclr fijilr 01 r * u ~ l i r t ~  irato ditr rio, que l o s l i a ~ l i e r o s  a j ornal, 
deben ser lo suficieiiteiiieiite fuertes y activos para ofrecerles 
iiiia discreta prodiicciihi diaria, y lo siificieiiteineiite biienos para 
garautir, en la  forzosa libertad de sil obra. la  iiiqiiebrantable 
regiilariclad de esa pro(1i1cciÓn. 

Pendo a la  coinprobacicíii de las libretas de los peones. 
qiie presento eii la dociimeiitacióii de este inf'oriiie, eiiciieiitro 
lo siguieiite: 1111 Iiacliero correiitino, de 22 años de etlad, qiie 
según el coiitratistit-del oln-aje eii que prestaba sus servicios era 
excelente,-fiierte, activo, perseverante,-(piiex yo me lie ciiidado 
de solicitar el coiicepto persoiial de todos los obreros escogidos 
para estiidios especiales de coiilprobaciÓii,) entregb en iilftbr de 



tres iiieses de uoiitiiiiio trabi:jo, iiiia obra que apa 
ditada en sil libreta, coii el valor de trescientos 
iiil pesos, coii treinta y iiii ceiitavos moneda iiacioiial. Eii inás 
de tws  iiieses, digo, toinando por punto de partida, para medir 
el tiriripo. la frc.lia, de la priiiwi. eiiti.ega, lo c i d  supone el 
'tieiiipo anterior 1~11 q11e aqiiella se prepaih, y qiie, por consignieiite, 
iin entra e11 el c0inpiitn. Y bien: ese Iiacliern, dentro de 1111 ciil- 
ciilo farorable al sistema de los e~np~esa r ios  y roiitratistas, no 
1ia alcanzado a gaiiar cttnfro yesos c l i n ~ m .  Otro caw: el de iiii 

ciiareiiti~ y tres pesos con ~ e i i i t e  y ciiico centavos, eii tres meses. - 

lo qiie da llila cantidad lllellsllal (le ctrnrw~tn y xide ]>osos col, 
s c ~ t ~ ~ ~ t t r  !/ c i ~ ~ o  co1/tn ros. E+i bl ec.ieiido el promedio de las dos 
cantidatles iiieiisiiales consigiiadas, aparecen estos obreros ga- 
iiaiido iiii jornal de to) ~ P X O  y C ~ H C I I P ~ J ~ ~  y u w r e  cent(iro.s. Los 
casos iiiarcados, deiitro rle sii posible esactitiid, ya  cjiie no ano- 
tiiidose diariamente en las 1il)retas obreras las entregas rle ma- 
dera, no es posil>le saber, de manera, absoluta, si el tiempo o la 
saliid les lian perinitido tral>ajar a través de los periodos qiie 
lia sido iiecesario fijar para desarrollar el cálciilo de joriiales, 
parecen denotar la realidad tlel tipo de joriial de cloe a fre8 yesoe, 



Los joriiw'eu tlr los oln-ajrs, pi9rseiitaii a s i ~ $ ~ l e  vista. 1111 

raro espqjisiiio. Son. sii10 1)iienos (le1 todo7 cwisitleratlos (le pii 
mera inteii~ihii, por lo menos psi11)Ies. Pei'o ii iiiedida tliie se 
penetra, que se alioiitla eii SII wtii(lio. se eii~iieiitran bajos, in,jiis- 
tos, desproporc~ioiiatlos a1 reiidiii~ieiito (le iitilitiades qne los olwe- 
ros ofrecen al capital. No 1ie de ociipai.iile de casos aislados de 
trabajadores a quienes les es posible la  aciiiniilac.itiii de peclneños 
ahorros, con los que viielveii, despiihs de niiere o diez iiieses de 
riidas tareas, a los lugares de procetleiicia: mi debe18 me Ilevii ii 

exponer la sitiiaciOii de los intlivitliios qiie forinaii la gran niasa 
obrera de la regicin, y a eso?, apeiias si les es permitido vivir 
ilificilmeii+. iniserablemeiite~ con el prodwto de rliclios jornales. 
Un tra,bajo qiir wlanleiite ellos.-fiiertes, resisteiites e ignorantes, 
-puedeii reaiizar.kes proporciona como recompeiisa única, po- 



brisinio alimento y aíín inAs pobres vestiduras. 
les diera enseñanza gratuita a sus hijos, en algunos 

si la 
mi: 

trabajo, quedarían sin ella, pues n i  para coste8rsela les alcanza sus 
exiguos jornales. 

H e  dicho (1ue estos presentan, eil la  región, el raro espe- 
jismo de algo que siu ser bueno, aparece a simple vista como 
tal, y voy a de~iiost~arlo.  Las einpresas pagan los jornales en 
bonos ;y vales, conrertibles en mercaderías en sus propios alma- 
cenes. E l  wtlor de las mercaderins es excesivo, lo cual prodiice 
la primera reduccitiil de aqiiellos (vPáse el capitulo *Coste de 
Vidar). La  venta de alcoliol, limitada en algiinos obraje? es com- 
pletamente libre, inks aíin es fomeiitacla de todas inaneras, en 
los m&. El alcohol reduce al trabajador a la, inconciencia, y en 
ese estado, se entrega, indefenso, a la  explotación iniciia de  los 
agentes de las empresas, en los focos del vicio. Continíia, pues, 
por nueva vAlvula (le escape, la nierina del jornal. E l  juego, al 
cyie el obrero regional se demiiestra tan inclinado, es tambiPn 
utilizado como medio eficaz de aligeramiento de su retribuciói~; 
y la demora con cliie geiieralinente se atieiirlen los pedidos de 
conversiih, en moneda nacional, de los pocos vales o bonos qne 
escapan a la  liquidación forzosa, impuesta por las causas y he- 
chos expresados, hacen que los inencionados vales y honos se 
entreguen a los acaparadores con una desvalorización de diez o 
veinte por ciento. Alqjados en iina fonda próxima a los estAle- 
cimientos indiistriales de una gran empresa del Chaco, algiinos 
peones vinieron a venderlile bonos que habían recibido en pago 
de jornales, ofreci4nrlome la  ganancia de ceinte centcwos el, cccda 
peso. Asegiiraban que debían abantioiiar la  zona y no tenian, no 
obstante haber cobrado sus haberes reunidos en varios meses, 
como pagar sus pasajes. Y conozco individnos en Resistencia y 
otros puntos del territorio, individuos adictos a las empresas, qiie 
especulan con éxito en ese renglón de iisnrario negocio. 

Las planillas adjuntas consignan el monto de jornales no - 
afectados, en su expresibn iiominal, a la  resta efectiva rlc los fac- 
tores que acabo de enumerar, factores que, coino se ha  visto, 
operando persistente y lihbilmente sobre elWs, - manejados por 
las eiiipresas y SIIS agentes,-los rediicen a manifestaciones muy 
distintas a las denotadas por su apariencia exterior. 



Hacheros 

Trabajo a destajo 

Rollizos de quebracho colorado 

# 3.00 la. toiielarla, cuiiiprelitlitlic l i ~  coiistri~cc.iih dc la ],ira- 

da o uharaderon, (le 2.(N 111. de ancho, paizi saciti. los rollizos 
fuera del iilonte. 

$ 3.bO l a  tonelada. txoiicos gruesos. y 
$l 4.50 la toiielattq troncos ctelgitdos, gajos, coiiipreiidirlu la 

coiistriicciím (le la  picada (si el inolite eii cliie se tiahija es ex- 
teiim, y el colitratista liace construir la picatla. coi1 lwoiies a 
jornal, se les desc~~exita a los haclleros $ 0.50 por toiiela<la, en 
cada uno de los precios ineiicioiiados). 

# 3.76 y # b.00 !a toiielada, coi~ipreiidida la, pic¿itla. t i  

ciialqiiier distancia del pinito en que los rollizos litiii (le w r  car- 
gados. 

Vigas 

(Lapaclio, Virapith, 17irarÓ. Algirrobo, TimbS. Espiiis-corona) 
$l 8.00 a Iff, 9.OU el metro cíibico, coiiipreiitlida la picatia, etc 

Durmientes 

(De madera limca, dr cliiel)r;icllo t~oloracto, ii~iiiitlay y g~i;t- 
yncRii y tmibien (le raigoiirs de madera tliirn tlc lmriin ~ i~l ida t l .  



-2.76 ni. cle largo por 10 piilgadas de ancho ;y 6 pt .1~  
grueso). 

$ 0.80 por cada iiiio. 
(De madera f i x ~ c a ,  de iiriiiiday y guayt~ciiii y (le raigoiies 

de madera dura). 
(1.80 a 2.00 1x1. de diez piilgadas de aiicho y ciiioo pulga- 

das de grueso). 
tH; 0.50 por cada iiiio. 

Postes especial es 

(De rnrttlera fkeoca de qilebraclio coloi.itdo, iiruiiday y gua- 
yacáii.--3.W ni. de largo y 45 a 55 oeiitiiiietros de circutife- 
reiicia) 

$ 0.W cada iiiio. 

TEJAS DE PALMA 

(3.W iii. cle largo). 
$ 26.W) e1 ciel~to. 

~Caiiipaiian. eii trozos tie 1.30 111. de largo, y diánietiu, no 
iiiayor de 0.65 111. 

$ 0.80 el i r i .  

(El inetro ciibiao correspoiide a iió0 l d o s  ii1i1s o iiieiios). 
Raqjas de inadera cliira.-cjiiebracho, iiruiiday, giiayaclii~- 

0.30 a 0.45 111. de largo. 
$ 14.00 el iiiillar. 
De las iiiisiiias iii;idei.ai.i, de 0.20 a 0.30 111. de largo. 
tH; 8.00 ~l niillni.. 



HACHEItOS A dORPYAL 

. , 
De $ 2.00 a $ 3.00. siii iiiariiiieiiuioii. 

$ tj0.M.J a $ 70.00, sin inaiiiiteiicih. 
8 38.00 a 8 48.00, con iiiaiiuteiioiUii. 

PEONES 1)E PLAYA 

(a siieltlo) 

C;UINCHEI<OS Y CAICGADOHES 

( ti joriial) 

$ 9.00 a 2.M). 
El salario ha experiiiieiitatlo el sigiiiriite iilovimieiito as- 

cendente el1 los obr?jes del Cliaco y Foriiiosa. tlestle diez años 
a esta parte: 

1904 ti. 190'7 



Moneda legal - Vales - Bonos - Letras de cambio - Fichas. 

Por  regla general, en los obrajes-casi rio circula la ino 
iieda nacioiial. El trabajo se reiiiiiiiera por iiiedio de vales, bu- 
110s; letras de cambio y fichas a fin de cpe las proveedurías o 
aliiiacei~es (le la.: eiiipresas iiisniiiaii todo el fruto del esfuerzo 
obrero. Este sisteiua de pago. que trae coiiio coiisecnencia una 
s&ie de graves ciificiiltades para los trabajadores, constituye el 
abuso iiiayor de las empresas, baje ciial(1iiier punto de vista que 
se le considere. 

Eii priiner téniiiiio dificiilta, coi1 los aplaeairiieiitos del pa- 
go de jornales y del trabajo a destajo, el coiitrol del obrero 
sobre el reiidiiiiieiito c1e:sii propia tarea; Iiaci6ntlolo imposible, 
eii iiiiiclios casos, dada la igxiorancia del trabajador regioiial. El 
obrero iiniicaa cobra'jiitegrameiite su reiiiilneracibii iiieiisiial, ni 
obtieiie eii ->wriotlos regiilares, la 1iqiiitlac.iciil de sus liaberes, 
ciiaiido prodiice ;t ctrstajo. T'ive tlr tr~lticipos, que se aiiotan o 
no eii SII libreta, coiiiplicaii la iiiiica y siiilple contabilidad a 
sil alcaiice. No liay mas que tomar iiiia libreta obrera y 110- 
jearla rapidameiite. para coiivencerse de la verdad de lo dicho. 
Las aiiotacioiirs coiiio estas: «Vale por cinco pesos eii efectiro)).. 
[[Vale por orllo pesos pccm ynsto .s~..., se siiceden iiiias a otras 
si11 soliicióii (le coiitiiiuidad. Ciiaiido llega el morneiito de la li- 
quidacióii filial, a laviielta de algiirios ineses de trabajo, el obre- 
ro dificilniente llega a cobrar iina peqiiefia cailtidwd de dinero 
eii concepto de saldo. 

La inoneda de los obrtqjes circiila dentro de los misinos 



establecimientos, pero la emetida por algunas empresas ha 
gado a circular fuera de ellas, en vastas zonas de influencia. 

Se ha procurado de todas maneras legalizar la circulación 
de la mencionada moneda, disfraztindola de detras de cambio» 
etc. E l  nombre con que se la presenta no altera su significado 
de moneda, demostrado positivamente en todos los casos y cir- 
cunstancias an que ella interviene. (1) En los comprobantes 
adjuntos, se encontrarán las «letras de cambio» de la compañia 
«Las Palmas del Chaco Austral», por valor de cinco, diez, veinte 
y cincuenta centavos; y de uno, dos y cinco pesos moneda na- 
cional. Y bien, la misma subdivisión de esas «letras», en pe- 
queñas valores y el estado de uso de algunas de ellas, evidencian 
la real significación de su destino y empleo. En toda la r e g i h  
recorrida se las conoce con el nombre de *plata de Las Pal- 
masr, presttindose para que asi se las crea y designe, el hecho 
de que dichas letras circulan como moneda única, en las zonas 
de propiedad y en las de influencia de la compañia. 

Durante mi visita a sus obrajes, plantíos de caña de azú- 
car y establecimientos industriales, varias veces que tuve nece- 
sidad de hacer algunas pequekas compras, envié billetes de 
moneda nacional para pagarlas, devolviéndoseme el sobrante, 
cubierto su valor, en moneda de la compañia, pues, seghn el 
mandadero, no había otra en los almacenes. El caso aparece com- 
probado asimismo por el testimonio de dos funcionarios, cuyas 
declaraciones esthn agregadas a la documentación de este infor- 
me y por las actas insertas en el segundo libro. 

E n  Resistencia, al planear la investigación que debia rea- ; 
lizar, encontré personas que comerciaban con las «letras, de Las 
Palmas, comprtindolas con una desvalorización de diez o veinte 
por ciento, para convertirlas luego en la empresa, no S& a que 

(1) "Hay abogados que han opinado que tales emisiones son licitas, que ellas im- 
portan un contrato libre y que la ley no puede intervenir. A mi entender eso es es-, 
tar a lo externo, a lo aparente. En verdad, hay un doble 'fraude y una doble ilicitud: 
esos papeles, cualquiera sea su apariencia, desempeñan la funcibn de moneda, se entre- 
gan a personm cuyos nombre no llevan, se dan en pago de jornales estipulados en pesos 
nacionales, que segiin el cbdigo civil deben ser pagados en dinero, y se entregan abu- 
sando de la confianza de analfabetos e incapaces, por no conocer el itlioma del país en 
que tales papeles est,&n escritoa". 

Doctor JUAN BIALET MASSE.-Obr. cit. 



tipo y condiciones. A mi mismo, recién instalado 
de propiedad de la empresa, vinieron algunos peones ~e-1-&no- 
raban el carácter de mi comisión, a ofrecerme billetes de «plata 
de Las Palmas*, a razón de ochenta centavos cada peso, pov 
que no conseguían que la empllesa se los convivtiera .en moneda 
nacional. 

Las fichas, de las cuales acompaño varios ejemplares, tie- 
nen igual aplicación e idénticos significados. Es moneda, con 
todos los inconvenientes de las emisiones ilegales, a la que 
se le ha dado ese nombre como podia habérsele dado cualquier 
otro. 

Gran parte de la prensa del país, ha protestado contra la 
circulación de la moneda de los obrajes. Nada más razonable. 
Sin preparación para tratar el punto bajo su faz legal y con 
arreglo a derecho, me limito a presentarlo diciendo sencillamente 
las impresiones que he recogido, observando la realidad de lo 
que ocurre en la vida obrera de esos establecimientos. Al tra- 
bajador se le entregan los vales, bonos, letras de cambio y 
fichas, como dinero; con ellos el trabajador hace sus compras y 
sufraga los gastos que demanda su existencia; es decir, des- 
empeñan allí el mismo rol que la moneda nacional de curso legal 
en el resto del país. 

Si fácil es comprender el insoportable peso que un sistema 
de moneda como este representa para los obreros, aún es m&s 
fácil penetrar las ventajas que su aplicación reporta a las em- 
presas que lo han creado y sostienen. El se -presta admirable- 
mente para disminuir el monto de los jornales, para impedir 
el control del trabajador sobre el rendimiento de su propia obra 
según ya se ha dicho, para asegurar una segunda y crecida ga- 
iiaiicia sobre el consumo del mismo, y, finalmente, para aferrarlo 
hasta donde ello es posible, a la voluntad y capricho de los 
patrones. 

E l  capital está ampliamente garantido aún en las más apar- 
tadas zonas de la república. No hay obstáculo de ningún género 
para que el trabajo se remunere e11 moneda legal. ¿Por qué, 
pués, ha de permitirse la circulación de una moneda extraña, 
por más que se la presente o se pretenda presentarla con visas 
de  legalidad? 
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Una ley previtiora y saludable, debe prohibirla de inil ) 

diato. Urge su sanción y su aplicación inmediata. 

CAPITULO XVI 

Proveedurias 

C O S T E  D E  V I D A  

Las proveedurías de los obrajes, combatidas siempre ardo- 
rosamente y con sobrada razón por todos los que han intentado 
la defensa del trabajador, permanecen invulnerables a los ata- 
ques y a las criticas, desarrollando, impasibles, sus viejas p r k -  
ticas de absorción y de robo, cuidadas y defendidas, con igual 
celo, con igual perseverancia, por administradores y contra- 
tistas. 

Todo podrán permitirlo, siempre que no se toque las pro- 
veedurías, ni se pretenda modificar el sistema de .vales» y de 
.bonos» implantados por ellos para el pago de jornales. 

Los artículos peor elaborados, los de mCs baja calidad, van 
a los almacenes y pulperías de los obrajes, y allí se le entregan 
al trabajador al precio de los mejores similares, rednciéndoles 
de paso, en provecho de los patrones, la medida y el peso. 

Las proveedurías se imponen al trabajador imperiosamente. 
El mandato de adquirir todo cuanto pueda necesitar para su 
subsistencia, en las empresas a que presta sus servicios, debe 
cumplirse, so pena de perder el conchabo. En ese sentido, no 
se le consiente ni se le perdona la menor falla. Aferrado por 
ineludible obligación a ellas, debe aceptar sus precios sin vaci- 
laciones ni protestas. Lo mismo debe aceptar la calidad, la ine- 
dida y el peso de los artículos. La hnica empresa donde se le 
concede libertad al obrero para invertir, parte del producido de 
sus jornales, en almacenes y tiendas particulares, es en la «So- 
ciedad Anónima Quebrachales Fusionados)) en las proximidades 
de cuyas fábricas y aserraderos, en puerto Tirol, existen casas 
como las de Canella Hnos. y Guillermo Dellamea, que prospe- 
ran en un comercio sostenido exclusivamente por los trabajado- 



R 
res de la mencionada empresa. En  las demBs, no s o l o i -  
gue al comercio independiente dentro de sus propias zonas, sin6 
también fuera de ellas, en muchas leguas a la redonda. He 
demostrado en otro lugar, los inmensos latifundios en que ope- 
ran las empresas. En  esos latifundios, no se encontrará una sola 
pulgada de tierra que no les pertenezca. Para prevenir la Iiber- 
tad del comercio, que podria atentar contra el absolutismo de 
las proveedurias y la autoridad suprema de las empresas, se ha 
procedido con cautela, con tino. En <<Las Palmas del Chaco 
 austral^, lo mismo que en ciertos lugares de «La Forestal 
Limitada», en la provincia de Santa Fé, se ha formado un pue- 
blo en torno de sus grandes fábricas. El último censo nacional, 
di6 1.379 habitantes a la planta urbana. En  dicho pueblo todas 
las oficinas públicas, correo y telégrafo, comisaría, juzgado de 
paz y escuela, funcionan en locales de propiedad de la empresa. 
E l  Consejo Nacional de Educación paga cien pesos n~ensuales en 
concepto de alquiler, por el mezquino edificio que ocupa la 
escuela. Mientras una sabia ley de expropiación no entregue 
esos pueblos a la soberania efectiva de la Nación y a la liber- 
tad del comercio, los obreros continuarán siendo explotados, 
privados del uso de sus derechos y sin vista hacia el porvenir. 

Los precios de los artículos de uso y consumo del traba- 
jador, son antojadizos y arbitrarios en todos los obrajes. No los 
hace la calidad, la procedencia, la medida, el peso, y, en fin, 
todos aquellos factores de intervención directa en las valoriza- 
ciones del mercado; los hace el capricho de los patrones, domi- 
nados por la pasión violenta del lucro. 

Se cobra, pués, lo que se quiere, y no lo que se debe co- 
brar. El precio de un mismo articulo experimenta sensibles os- 
cilaciones en el recorrido de pocos obrajes. Es imposible fijar 
tipos unitarios de precios, alli donde el valor de un articulo 
está sujeto a alzas y bajas súbitas 

Pedi, en cierto establecimiento, una lista completa de los 
articulos de proveeduria, con sus correspondientes precios. Que- 
ría cotejarlos con los precios que ya tenía en mi poder, sumi- 
nistrados por los trabajadores. La lista se me dió, descuidada e 
incompleta, en un pedazo de papel sucio. Fué una insolencia de 
la empresa que no debí ni pude pasar por alto, y reclamé. El 



administrador hizo venir a mi presencia al jefe de almaceii! 
para que yo le indicara la forma en que debía hacerse y pi,- 
sentarse el trabajo ordenado. Recuerdo que este buen señor, con 
palabras y modales muy incultos, que yo consideré de adhesión 
incondicional, servil a la empresa de su servicio, intentó protes- 
tar, ante la persona del administrador, «sobre la intromisión del 
gobierno en asuntos que no eran de su incumbencia)). No le adniiti 
la protesta, y rechazado hasta por la despreciativa mirada del amo, 
que lo vió, sin duda en situación falsa, quiso justificar su acti- 
tud, lanzandome las siguientes preguntas: qpara  qué le servirá 
al gobierno el trabajo que Vd. pide?,; ai,cÓmo podrh comprobar 
el gobierno, que un artículo cualquiera, un sombrero por ejem- 
plo, que aparece en la lista con el precio de cuatro pesos, yo 
lo vendo luego a seis u ocho pesos?,. Anoté sus frases en mi 
cartera de apuntes. Eran sugestivas, contundentes, dada su pro- 
cedencia. Ellas marcan, en efecto, con toda la fuerza de un sín- 
toma perfectamente definido, la moral de las empresas y sus 
tendencias en lo que se refiere al negocio de proveedurías. Pa- 
ra impedir que un pobre trabajador sea estafado por ellas, se- 
gún costumbre, seria necesario, en el estado actual de cosas, el 
establecimiento de una vigilancia personal y permanente, ver- 
daderamente imposible. 

El clamor de los hombres de trabajo, por la tiranía y ex- 
plotación de las proveedurias es general, cuando pueden mani- 
festarlo sin temor a represalias inmediata*. He recogido protestas 
de antiguos trabajadores vivaces y de infelices indios ingenuos 
e ignorantes, formuladas en igual tono: .Diga, señor, al go- 
bierno que no podemos más, que nos venden todo muy caro, 
muy caro. . . 

Hechas las consideraciones anteriores, ¿cómo abordar, 
bajo seguras bases, el asunto del costo de la vida obrera en las 
zonas de trabajo de la región? Buscando una fórmula que ex- 
prese, en términos generales, el costo real, se da con esta: el 
obrero gasta, se ve forzado a gastar en su subsisteilcia, todo lo 
que produce. Y no hay que olvidar, que el trabajador chaqueño 
o formosiiio, lleva una vida en la que no han entrado las nece- 
sidades modernas, las que recargan el presupuesto del obrero 



de las ciudades y de los campos más en contacto con 1 
zación, vida primitiva, imponderablemente miserable. -' 

Trataré, no obstante, de consignar aquí algunos precios de 
artículos de primera necesidad, y sirviéndome de las anotaciones 
de algunas libretas obreras, que presento agregadas a este informe, 
trataré asimismo de dejar constancia de la cantidad que gastan 
mensualmente los obreros con familia y los obreros solos, en 
los obrajes de la región. 

Precios de 10s artículos de primera necesidad en un obraje 

de la primera zona 

CARNE:-La carne es casi siempre de mala 
calidad en los obrajes. Se carnea, por lo 
lo regular, los bueyes viejos y flacos que 
ya no sirven para los trabajos, o las vacas 
que, empantanadas en los esteros o cena- 
gales, tan frecuentes en la región, están 
a punto de perecer. (kilo, tipo obraje). . . . 0.40 

GALLETA:-La galleta es mala; a los boliches 
de los obrajes apartados, se lleva en 
cantidades suficientes para no tener que 
renovarla pronto, evitando con ello preo- 
cupaciones inútiles a los empresarios o 
contratistas. En forma de pequeños bollos, 
en las barricas o bolsas en que se las 
guarda, se las ve duras, cenicientas por 
el moho, y, a veces, picadas por la polilla. 
(Véase el informe médico del Dr. Ferrando, 
en la parte en que hace referencia a dos 
casos de escorbuto, producidos a causa de 
la pésima calidad de ciertos artículos de 
consumo, entre los cuales figura la galleta, 
que se suministra a los obreros en algunos 
obrajes) kilo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 0.26 y 0.30 

PAN:-Se vende en pocos obrajes, amasado 



con harina de segunda clase . Pan de 
ciento ochenta a doscientos gramos c/u .. $ 0.10 

De cuatrocientos a cuatrocientos treinta 
gramos c/u .................................. » 0.20 

. . . . . . . . . . . . . . .  HARINA:-Calidad inferior, kilo » 0.30 

. . . . . . . . . . . . . . .  FIDEOS:- » x » » 0.50 

. . . . . . . . . . . . . . .  ARROZ:- D n D D 0.60 
M A ~ Z  PISADO:-segiin calidad, kilo ........... » 0.30 y 0.40 
YERBA: -kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  x 0.90 D 1.00 
AZÚCAR TUCUMANA: ordinaria, kilo . . . . . . . .  » 0.60 
GRASA: muy ordinaria, kilo . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 0.60 .Y 0.70 

. . . . .  » de mejor calidad, kilo . . .  » 1.00 
SAL GRUESA: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  x 0.10 
ACEITE: tipo ordinario, litro . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  .) 2.00 
VINO MENDOZA: n . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  D 0.70 
CAFÉ: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 2.00 
J A B ~ N :  barra . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 0.80 
CIGARROS PARAGUAYOS: paquete de 6 

. . . . . . . . . . . .  cigarros pequeños y ordinarios » 0.10 

. . . . . . . . . . .  CIGARRILLOS: tipo 0.10 centavos » 0.16 

. . . . . . . . . . . .  B 2 0.20 » x 0.25 
~ 6 ~ ~ 0 ~ 0 s :  (Mitre) caja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  D 0.05 
KEROSENE: litro . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  K 0.60 

Artículos de ropería y tienda 

ALPARGATAS: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $ 0.90 $ 1.20 
BOMBACHAS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 2.40 n 6.00 
BRAMANTE: (pieza) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 7.00 
BOMBAS& (metro) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 0.30 » 0.80 

. . . . . . . . . . . . .  CAMISETAS: (punto de algodón) » 1.00 » 2.50 
CAMISAS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 1.20 x 2.40 
FRAZADAS: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 2.00 D 3.00 
FAJAS: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 0.80 D 3.20 
HILO: (carretel) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 0.25 
LIENZO: (pieza) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  D 7.00 D 8.50 



PANTALONES: (brin y casimir) ............... $ 3.00 ' v.'. 
........ PARUELOS: (algodón, tamaño grande) * 0.60 

SACOS: (brin y casimir) ........................ B 2.60 B 5.50 

Precios de artículos de primera necesidad. 

en un pequeíío almacén particular. de la primera zona 

GALLETA, . (primera clase) kilo . . . . . . . . . . . . . . . .  $3 0.30 
HARINA: (buena calidad) » . . . . . . . . . . . . . . . . .  B 0.20 

. . . . . . . . . . . . . . .  FIDEOS: (primera clase) D >> 0.45 
)) (segunda >> ) )) ................ 2 0.30 

................ ARROZ BREMEN: Y » 0.30 
YERBA: kilo .................................... 0.80 
~ A f z  PISADO ................................... n 0.20 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  AZOCAR REFINADA: kilo » 0.55 
TUCUMANA .................... >> 0.40 

GRASA: «La Negra» (tarro de 2 y medio kilos) 
c/u ........................................... >> 2.10 

SAL GRUESA: kilo ............................. » 0.10 
ACEITE: «Bau» (cuarto tarro) c/u ............. :: 3.00 

............. n cOttone~ » )) D >, 3.00 
CAFE: c Parejero* (especial) kilo ............... B 1.80 
J A B ~ N :  barra .................................... B 0.40 
CIGARROS PARAGUAYOS: (paquete de 10 

cigarros pequeños) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  D 0.10 
CIGARRILLOS: (tipo 0.10 centavos) ........... B 0.10 

2 ( B  0.20 )) ) ........... >> 0.20 
F~SFOROS: (3 cajas) ........................... » 0.10 
KEROSENE: (tarro, 1 4.75) litro ............... D 0.30 

Otros artículos que no figuran en la lista anterior de la 
proveeduría del obraje: 

FARIRA: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 0.20 
. TE: ((Tigre)) libra ................................ * 1.80 

CHOCOLATE «Meniern, paquete ............... D 0.70 



CHOCOLATE (del pais) paquete . . . . . . .  . . .  $ 0.30 
LENGUAS DE CORDERO: tarro . . . . . . . . . . . . . .  » 1.40 
SALMON: tarro . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 0.80 
CONSERVA DE TOMATE: (tarro de dos kilos 

y medio) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » l.&? 
DURAZNOS AL NATURAL: tarro . . . . . . . . . . . .  B 0.95 
PETIT POIS: tarro . . . . . . . . . . . . . . . . .  S 0.45 
CEBOLLAS: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . .  0.50 
VELAS DE ESTEARINA: paqiirte . . . .  >) 0.4.) 

Artículos de ropería y tienda 

. . . . . . . . . . . . . . . .  ALPARGATAS: (segU11 iiiedida) !$ U.60 $ 0.80 
BOMBACHAS: . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . .  » 2.00 D 4.50 
BRAMA.NTE. (pieza) . . . . . . . . . .  » 6.50 
BOMBASI: (liletsro) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 0.25 

. . . . . . . . . . . . . .  CALZADO: (bot.iiies ordinarios) » 4.50 
CAMISETAS: (de piiilto (le dgotlUii) . . . . . . .  » 0.W 2 2.00 
CADfISA S: (algodbll) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 1 . O0 » 1.80 

FRAZADAS: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 1.50 x 1.80 
FAJAR: (algodh J- Ima) . . . . . . .  » O.&J » l.!)() 
HILO: (carretel de 500 yardas) . . . .  » 0.26 
LIENZO: (pieza.) . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . .  » 6.50 
MEDIAS: (par) . . . . . .  .-. . . . . .  . . . . . . . . . . . . .  3 0.40 
PANTALONES: (casimir) . . .  . . . . . . . . . . . . .  N 9.00 

2 (brin) . . . . . .  . . . . . . . .  » 3.00 
PONCHOS: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 6.50 
PAÑUELOS: (algodóii, taiiiaiin graiicle) . . . . .  ,, 0.60 
SACOS: (casiinir) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 4.50 

D (brin) . . . . . . . . . . . . . . . . . .  x 1.50 



Precios de artículos de alrnackn en un gran establecii ....... 
industrial de la segunda zona 

ACEITE: tarro . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . a .  $ 2.20 
ARROZ: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 0.50 
AZOCAR: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  )) 0.70 
AZUL: paquete. ............................... » 0.40 
CERVEZA: bot.ella . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  D 0.70 

. . . . . . . . .  CIGARROS: (paquete de dos cigarros) :) 0.15 
CIGARRILLOS: (tipo $ 0.20) . . . . . . . . . . . . . . . . .  a 0.25 
CAFE: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  >> 1.30 

. . . . . . . . . . . . .  DURAZNOS AL NATURAL: tarro 2 1.20 
FIDEOS: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  )) 0.46 
F~SFOROS: caja . . . . . . . . . . . .  . . .  a 0.05 

. . . . . . . .  FARINA: kilo a 0.30 
GALLETA: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  I, 0.25 
GALLETITAS: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 1.00 
HARINA: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 0.26 
J A B ~ N :  barra . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1. 0.80 

. . . . . . . . . .  ... KEROSENE: litro . . . . . . .  D 0.40 
U ~ Z  PISADO: kilo . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . .  2 0-30 
POROTOS: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ), 0.45 
PASAS DE UVA: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1-20 
PIMIENTA: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ), 1.50 
SAL GRUESA: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 0.10 
SARDINAS: (pequeña lata) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  )) 0.40 
TE: (tarro tamaño chico) . . . . . . . . . .  D 0.56 
TABACO EN CUERDA: paquete . . . . . . . . .  » 0.40 
VELAS: paquete . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  0.40 
VINO: litro . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  , 0.60 
YERBA: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ;) 0.90 



Los mismos artículos. en un pequeño almacén particular de la 

misma zona. próximo al establecimiento de referencia: 

................................... ACEITE: (tarro) $ 
ARROZ: kilo . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . .  ,> 

... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  AZT~CAR: kilo » 

. ...................................... CAFE: kilo ;) 

DURAZNOS AL NATURAL: (tarro) . . . . . . . . . . . .  2 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  FIDEOS: kilo » 

F~SFOROS: (3 cajas) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  D 

. . . .  GALLETA: kilo . . . . . . . . . .  . .  S 
GRASA: kilo . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . .  » 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  HARINA: kilo ,, 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  JABON: barra ,> 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  KEROSENE: litro ,> 

MAÍZ PISADO: kilo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ;> 
. . . . . . . . . . . . . . . . . .  PIMIENTA: kilo . . . . . .  » 

. . . . . . . . . .  SAL GRUESA: kilo . . . . . .  ,, 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  SARDINAS: ;> 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  TE: libra » 

TABACO EN CUERDA: paquete . . . . . . . . . . . . . .  » 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  VELAS: paquete » 

VINO: litro . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 

YERBA: kilo . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 

Los articulos de tienda y roperia. se mantienen en la mis- 
ma proporcibn en que aparecen en los cuadros de la primera 
zona . 



Es innecesario continuar con esta enumeración \*- aLururllos 
y de precios, toda vez que según consta en los d o c u m u e  
presento al Departamento, ellos aparecen, en todas las zonas, en 
una casi invariable correspondencia de tipos, y que,-no debe 
olvidarse,-están sujetos a las oscilaciones impuestas por el afán 
inmoderado de ganancia de los proveedores y bolicheros, que los 
hacen y aplican según el caso y las circunstancias especiales de 
su producción. 

Los obreros que necesitan hacer compras en los almacenes 
o boliches de los obrajes, y que aún no han cobrado sus habe- 
res o jornales, piden un vale al patrón, por una cantidad deter- 
minada. El vale se extiende sobre una hoja de libreta talonaria, 
que contiene el número de la orden,-la numeración es progre- 
s i v a , - ~ ~  valor, destino y el nombre del trabajador a cuyo favor 
se expide (1). 

Munidos de su libreta y del vale, se dirigen al almacén 
donde el encargado de éste, efectuada la compra, anota su im- 
porte, con el agregado de una sola palabra a la cifra que lo ex- 
presa: <gastos». Otras veces, se colocan también en la misma 
línea, la fecha de la compra y el número del vale, y otras, pero 
esto ocurre en muy pocos obrajes, la compra se detalla en reii- 
glones sucesivos. 

La gran mayoría de los trabajadores no cuidan de sus li- 
bretas, que generalmente permanecen en poder de los contratis- 
tas o tiradas en cualquier rincón de sus chozas, por largos pe- 
riodos. Cuando llega el momento de arreg ln~  cuentas, las piden 
a aquellos o lai buscan para entregarlas a sus anotaciones, y 
entonces recién conocen su «debe» y su «haber». P las anota- 
ciones se hacen en la forma confusa de las libretas adjuntar, 
donde, como puede verse, ni siquiera se ha tenido la precaucih, 
para guardar por lo menos cierta exterioridad de Órden, de ei;- 
calonar progresivamente las fechas de los diferentes cargos. La 
misma página de una libreta, tiene en la parte superior anota- 

(1) Ver cl cnpit,nlo .Let,ras, bonos, vales y ficliam. 



cienes de anticipos en efectivo y de gastos de almacén que - 
rresponden al mes de Junio, en la parte media, al de ~ ~ o s t o , +  
en la inferior, se vuelven a consignar cargos hechos en el pri- 
mer mes. 

Las 'confesiones de los obreros, más que sus libretas, tan 
mal llevadas, tan inexactas, me ayudarán a establecer, siquiera 
sea aproximadamente, el monto mensual de sus gastos de subsis- 
tencia, en los lugares de trabajo. 

Por las planillas de jornales, podrá verse la cantidad en 
que las empresas tasan la manutención de sus peones. La fijan 
en setenta y tres y tres cuartos centavos diarios, es decir, en 
veintidos pesos por mes. La comida, cuyo valor se declara, no 
es la que debe calcularse en los gastos de subsistencia del tra- 
bajador, por cuanto ella se reduce al mate cocido de la mañana: 
al locro de medio dia y al guiso de la tarde. La galleta, en can- 
tidad suficiente, el pan, - cuando lo hay a la venta, - la yerba 
para el *mate en bombilla», el vino, el café, &c., no entran en la r* 
ción ni en la tasa de las empresas, pero si entra en el presupuesto 
de los trabajadores, a duras penas equilibrado por las limitacio- 
nes del crédito en los obrajes. Partiendo de la base de la canti- 
dad asignada a la comida, y recordando las confesiones a que 
me he referido, yo creo que el obrero no avive, con menos de 
cuarenta y cinco pesos mensuales, lo que puede demostrarse así, 

Comida ordinaria: mate cocido, gallet,a, locro y guiso: $ ' 22.00 , 
Comida extra: complemento de galleta, yerba, azhar ,  

vino, café, etc ...................................... » 10.00 
Tabaco.. .................................................. » 3.00 
Vestidos.. ................................................. D 10.00 

Las partidas anotadas no pueden ser más débiles. No se 
refuercen, pero súmense al total que arrojan otros pequeños gas- 
tos indispensables al hombre, y se verk si es posible llevar una 



existencia sana, con el producido del trabajo, dentro ( I e- 
ciales condiciones de vida de los obrajes de la región., 
dije, en otra parte de este informe, que los obreros que ahorran 
unos pocos centavos realizan alli, más que s n a  acción heroica, 
una obra de prodigio. 

Un jornalero, con mujer y tres hijos, me decia, apoyando 
su ancha y gruesa mano callosa sobre la linda cabecita del más 
pequeño de sus vistagos: <Soy peón de playa; gano dos pesos 
diarios en un trabajo que cada vez me va resultando más pesado 
y fatigoso. No bebo, por más que muchos dias tengo tantos de- 
seos de tomar una copita. . . . Me privo hasta de fumar, y sin 
embargo, lo que gano no me alcanza ni para vestir a estos po- 
bres chicos,-¿qué digo?-ni para alimentarlos como yo quisiera.)) 
Bajó la mirada de sus ojos tristes, para posarla con ternura y 
desaliento en el grupo formado por su mujer y sus hijos, y al- 
zándola de nuevo, con el tostado rostro ensombrecido y la voz 
ligeramente ronca, agregó: «Ha llegado a tiempo, señor don.. . . 
(nombró al contratista), acaba de entregarme mi libreta arre. 
glada. Voy a traérsela y Vd. podrá ver mis gastos, ya que 
lo he enterado de mis ganancias)). . . Fué, en efecto, y la 
trajo. Me la entregó. La abrí y pasé revista a su columna de 
cifras. Mi interlocutor,-el obrero con mujer y tres hijos, el 
mayor de los cuales tendría ocho años, a lo sumo,-habia gas- 
tado en un mes, en lo más indispensable para vivir, cincuenta y 
dos pesos, con t~e in ta  y cinco centavos. 

Imposible que un hombre, en las condiciones del anterior, 
gaste menos. Y de todos los casos análogos observados por mi, 
el expresado, es el de mayor economia en cuanto al costo de 
subsistencia. 

El que vá a continuación, es el presupuesto mensual, redu- 
cido, de un obrero con mujer y cuatro hijos: 

Carne: 1 kilo y medio diario a $ 0.40 el kilo, $ 18.00 
Galleta: 1 kilo y medio diario » D 0.25 D ~ 1 1 . 0 0  
Maíz pisado: 200 gramos diarios » )) 0.30 )) L.80 
Azúcar: 3 kilos por mes » » O. 60 8 s 1.80 
Yerba: 3 kilos por mes » .) 0.90 3 2.70 
Arroz, fideos, café, &c.. . . . - - . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 5.00 



Ropa:. . . . . .  
Tabaco:. . . .  

Los precios de los artículos se toman de los corrientes en 
las proveedurías de los obrajes, que es donde el obrero está 
obligado a proveerse, generalmente. 

CAPITULO XVII 

El comercio ambulante. - La guerra "a los turcos" 

Un detalle que caracteriza el espíritu de las empresas re- 
gionales, es la guerra que sostienen contra los individuos que 
ejercen el comercio ambulante, contra los famosos y difundidos 
a turcos 3; guerra a muerte, implacablemente encarnizada. 

Las empresas para justificarse, y, lo que es más, para con- 
seguir la alianza y el concurso de los gobiernos y de las autori- 
dades, dicen que los turcos engañan a los trabajadores, que los 
roban. Es posible,-son comerciantes, al fin,-que éstos hombres 
pretendan mejorar sus ganancias cuando las circunstancias los 
favorecen; es posible que, a veces, vendan por dos, lo que pu- 
dieron vender por uno y medio, con discreta utilidad, pero por 
más que así lo declaren, no es la cuestión de los altos precios, 
de la estafa o el robo encubiertos de comercio, la que inspira 
y mueve la guerra de las empresas: es la cuestión competencia, 
es el caso de una intromisión inoportuna y peligrosa en asuntos 
que les son privativos, y que de ninguna manera pueden per- 
mitir. 

La proveeduría debe ser, según su concepto, intangible e 
inviolable. Piedra angular del capital aplicado a la explotación 
de las industrias chaqueñas, sobre ella se levanta la vasta arma- 
zón de sus planes económicos y comerciales. La recompensa del 
trabajo, los jornales y salarios e s t h  calculados sobre la base 
de proveeduria. De ahí que el pequeño comercimte, que al ven- 
der sus mercadeiias al trabajador, a precios infinitamente más 



bajos que los para él habituales y acostumbrado 
valor aproximado y conspira contra los más caros 
las empresas, disminuyendo el margen de sus g 
merezca el odio y la persecución de que me vengo ocupando, - 

odio y persecución que rayan en los limites de lo inconcebible. 
Un ex-ministro del gobierno de Santa Fe, me enteraba de 

las gestiones realizadas por las empresas de explotación forestal, 
ubicadas en el norte de esa provincia, para conseguir que las 
autoridades desalojaran a «los turcos» de las proximidades de 
sus feudos o señoríos. Se pretendía hasta que no se les perrni- 
tiera transitar por los caminos públicos. Y la gestión se reali- 
zaba con empeño y persistencia tales, que llegó a revestir las 
formas de una obsesionante y terrible pesadilla para el señor 
ministro, que apesar de sus rotundas negativas, tenia que repe- 
ler diariamente los ataques de los agentes de las empresas. 

Las empresas persiguen los fines capitales de sus nego- 
ciados por todos los medios, por todos los caminos, valiéndose 
de todos los recursos. Y en sus empeñosas gestiones, recorren 
toda la escala de las influencias. Van así desde los altos fun- 
cionarios a quienes engañan, hasta los empleados subalternos 
de policia a quienes prostituyen y compran. E l  presidente del 
directorio de una fuerte compañía, escribia a su administrador: 
((veo que el gobernador ha salido muy contento en su visita a. . . , 
aprovechemos su buena voluntad para vernos libres del juez, de 
lo8 turcos y de todos los que nos incomoden.. . . n y cierto 
administrador dirijia a un funcionario policial, la carta que se 
agrega, como nota ilustrativa, al capitulo ((Empresarios y Admi- 
nistradores,. 

«Los turcos., árabes del Asia Menor, Monte Líbano, Siria 
y Palestina por lo general, recorren en parejas o en grupos, 
todos los centros del trabajo, haciendo el comercio de telas, de 
ropas y baratijas. B.ecorren, a pie o a caballo, grandes distan- 
cias, con enormes atados colocados en cargueros sobre las bestias 
o sobre sus propios hombros. Venden a precios que indudable- 
mente compensan sus .esfuerzos, pero que por bajos producen 
estupor a las empresas. Perseguidos por éstas y por las policias 
aliadas, desalojan las posiciones ocupadas por su comercio, para 
volver a ocuparlas poco tiempo después. Son tenaces, persis- 



tentes, y para las fuerzas coaligadas que los combaten, tie 
la molesta, la pesada perseverancia de las moscas. Se les hec, 
se les espanta, pero Fe alejan para volver y caer sobre el mis- 
mo punto. No serán desalojados definitivamente, jamás caerán 
vencidos. 

No bien los vigías de las empresas anuncian la aparición 
de <<los turcos» en el horizonte, todo el personal superior se pone 
en movimiento. Se avisa la novedad al comisario, se dan y se 
cambian Órdenes e instrucciones, se combina y se realiza la ba- 
tida con igual precipitación y ansiedad a las que suelen deter- 
minar la inminencia de los mayores peligros. Los obreros tienen 
Órdenes severísimas para no comprar nada a 40s turcos*. Y el 
que contraviene esas órdenes, es irremisiblemente expulsado. En 
«Las Palmas del Chaco Australn, encontrándome y u  en sus 
zonas de trabajo, se despidió a uno de sus mejores y más anti- 
guos obreros, el jornalero correntino Cantalicio Romero, con 
diez y ocho años de servicios a la empresa, por que su mujer 
permitió descansar y dió de beber, en el patio de su casa, a 
unos mercaderes árabes, de paso por  esos parajes; lo mismo 
que se despidió, el 9 de Octubre, al agricultor italiano Cinira 
Fioravanti, negándole el pago de $ 661,40,-a que se conside- 
raba con derecho,-por haber adquirido de alos turcos» un saco 
de abrigo, segiin creía, pues el administrador, de quien partió 
la orden de expulsión, se negó a darle explicaciones al res- . 
pecto. (1) 

Es original el siguiente aviso que circulaba en «Las Pal- 
mas. en los primeros días de Julio. El  ejemplar que guardo 
en la copiosa documentación de este informe, dice textualmente: 

&a Empresa no quiere que esta gente transite 
»por sus chacras y Vd. debe prohibirles la pasada; si 
»algo le contestan, debe Vd. dar por motivo que la ley 
» dice que no pueden transitar más que solamente por 

(1) Véase el capitulo consagrado al estudio de la oitada oompañia. 



»las vías públicas y como en nuestras chacras no cruzan 
»tales caminos, Vd. queda autorizado de echarlos afuera. 

»Cualquier dificultad que resulte con ello, debe 
»Vd. dar parte a esta Administración. Saludámosle atte. 
»p.  p.  las Palmas del Chaco Austral)), Sociedad Anó- 
»nima, R. A. Young. Administrador». 

Y para hacer menos posible la contravención de las Órde- 
nes terminantes de las empresas, se fijan avisos, allí donde no 
circula otra moneda que la emitida por ellas con el nombre y l a  

- 

forma de bonos, letras y fichas, poniendo en conocimiento de 
las personas que no son enqleada.~ en sus establecimientos, que 
no deben recibir como moneda cowiente las letras que las empresas 
entregan n sus empleados, las cuales se cambia~án únicamente a 
la.9 personas que las hubieran vecibido, de acuerdo con las anota- 
ciones de sus libros. (1 )  

La resolución expresada, origina dificultades y desbrdenes 
que convendría evitar. Los trabajadores procuran hacer sus com- 
pras a los vendedores ambulantes, y satisfacen su importe con 
la moneda en que se les paga sus jornales. Los comerciantes, 
que no conocen, o conociéndola, no obedecen la resolución de 
las empresas, aceptan el pago en la forma indicáda, y, cuando 
reunida cierta cantidad, pretenden convertirla en moneda nacio- 
nal, se encuentran con la negativa de aquéllas, excudadas en la 
fuerza legal de sus «avisos». En  .Las Palmas», donde frecuente- 
mente ocurren casos graves sobre el particular, tuve que desple- 
gar una acción enérgica para conseguir que a los vendedores am- 
bulantes Emilio Naput y Manuel Sapaganin, les pagarán sus 
créditos por valor de $ 740 y $ 1.000, respectivamente, con la 
circunstancia agravante de que esos créditos se referían a valo- 
res ya entregados a la empresa, dos semanas antes de la fecha 
en que debió efectuarse y en que se efectuó su cobro, mediante 
mi intervención. Es oportuno, a fin de que se comprenda mejor 
la verdadera significación de estos vergonzosos casos, que se 
lean los documentos pertinentes añadidos a TE parte correspon- 
diente del informe. 

(1) Ver el mismo cayhlo .  



Todos los comerciantes ambulantes que he co~iocido, estf 
munidos y pagan regularmente la patente nacional que los habilita 
para ejercer esa rama del comercio. Procuré inutilmente compro- 
bar alguna infracción cometida por ellos. Tan evidente es en dos 
turcos. su desdén por la ccautoridad~ de las empresas, como el 
sincero respeto que les merecen las leyes del pais y los funcio- 
narios encargados de su cumplimiento. 

Disciplinados y dóciles, siempre que se les respete en el 
goce de su libertad y en el uso de sus derechos, no son hom- 
bres acreedores, de ninguna manera, a la salvaje persecución de 
que se les hace víctimas. No es el caso, seguramente, de consi- 
derarlos impecables, pero dentro de la naturaleza de las especia- 
les funciones del gremio, son dignos de que se les garantice y 
ampare, tanto más, cuanto ellos favorecen la economia y el aho- 
rro de los infelices obreros confinados en remotas zonas de sel- 
vas, ofreciéndoles con un ciento por ciento de rebaja, los articu- 
los que, a no existir la forma de comercio de su exclusivo do- 
minio, se verían obligados a adquirir en las ladronas proveedu- 
rías de las empresas. 

Una nota circular del Ministerio del Interior a los señores 
gobernadores de Territorios, encareciéndoles la necesidad de que 
la policía acordara garantías a los comerciantes ambulantes, que 
se ajusten en todos sus actos, a las disposiciones de la ley, sería 
lo indicado para evitar hechos que no condicen con la libertad, 
civilización y cultura de nuestro pais. 

CAPITULO XVIII 

Habitación - Alimentación - Vestido 

Habitación. - La habitación de los trabajadores de los 
obrajes ya está descripta en mi informe sobre las condiciones 
de trabajo y de vida de los obreros del Alto Paran&. Peque- 
ñas, sucias e inadecuadas, lo iinico que puede agregarse con re- 
ferencia a las de la región del Chaco y Formosa, es que el 
empleo del zinc, se va generalizando en la construcción de todas 
ellas, en vista, quizhs, de la economia de tiempo que la adop- 



m 
ción de ese material representa. Pero no se crea ~LI= zinc 
se emplea solamente en la construcción de techos, y q u e ~ P P &  
asume las formas conocidas. E l  zinc, en cuatro o seis chapas, 
que se paran y sostienen a manera de caballete, constituye la 
choza íntegra, la habitación completa obrera. 

En  un clima donde la temperatura media, en dilatado verano, 
es de 25", y en el cual el termómetro, sujeta a influencias sú- 
bitas y frecuentes, llega a marcar 460 a la sombra y 65' a1 sol, 
en muchos días, se comprende que las habitaciones construidas 
así, resulten verdaderos hornos y que sólo sean utilizadas por 
los trabajadores, impelidos a vivir a la intemperie, como depó- 
sitos de sus provisiones y de sus escasas ropas. 

De ahi el espectáculo miserable y afligente que presentan, 
por lo general, las poblaciones de los obrajes, en esa revuelta 
confusión de hombres, mujeres y niños semidesnudos o liara- 
pientos, viviendo afuera a la sombra protectora de los Arboles, 
cubiertos de sudor y de mugre, en el bochorno de las tardes 
caniculares, acosados por los tabanos y las moscas zumbadoras 
y tenaces. He afirmado que dichas poblaciones parecen de men- 
digos o de gitanos, no encontrando otro concepto que exprese me- 
jor la realidad de esos cuadros que, una vez vistos, no se olvi- 
dan jamás. Por lo que hace a mí, lo declaro, su recuerdo me 
persigue como dolorosa obsesión. 

Alimentación. - La base de la alimentación obrera, es 
mejor, indudablemente, que la del Alto Parana, por más que 
existan obrajes donde ella es tan mala que ha llegado a produ- 
cir casos de grave enfermedad en los trabajadores. No siendo 
posible hacer un estudio particular sobre cada establecimiento, 
en este punto, como en los otros ya tratados, he debido gene- 
ralizar, necesariamente, para establecer conceptos de apreciación, 
de clasificación y de juicio. 

En los obrajes se carnea con frecuencia, y si bien es cierto 
que las empresas que realizan el abastecimiento, escojen siempre 
animales viejos y flacos, se dispone algunos días a la semana de 
carne fresca, el alimento preferido de los obreros. También hay - 

leche de vaca en algunos de ellos, y todos los almacenes apa- 



recen mejor surtidos que en el Alto Paraná, aunque con 
culos ordinarios. 

E l  obrero emplea casi la totalidad de sus recursos en ali- 
mentarse,-la vida es imponderablemente cara,-pero le es dado 
disponer de elementos más nutritivos y variados que los que 
pueden obtenerse en la otra región. 

La comida de los trabajadores consiste en lo siguiente: 
por la mañana, como desayuno, el mate cocido, a mediodía; 
locro o puchero, y a la tarde, a la puesta del sol, guiso, locro 
o asado. 

El mate cocido se prepara haciendo hervir, en suficiente 
cantidad de agua, unos cuantos puñados de yerba y de azúcar 
(el azúcar se reemplaza algunas veces con la miel de caña). Es 
una bebida saludable y sabrosa, que generalmente se toma con 
galleta. 

El locro es distinto al plato que nosotros conocemos bajo 
ese nombre, y más distinto aún al ayoparb, el locro de los 
obrajes y yerbales del Alto Paran6 Es maiz pisado y sanco- 
chado en agua, al cual se le agregan algunos pedazos de carne 
flaca. Por lo común, se abusa del agua, y entonces el plato re- 
sulta desagradable a la vista y al paladar, demasiado líquido e 
insulso. 

El guiso obrajero es una repugnante mezcla en que entra 
la carne, el arroz, el fideo y la grasa. Plato predilecto de la . 
región, no se sirve, sin embargo, con la frecuencia del locro, 
que en no pocos obrajes apartados constituye el plato único. 

Los administradores y contratistas dicen qne el costo de 
la ración diaria de los obreros, de cuyos jornales se descuentan 
los gastos de manutención, es de 0,73 314 centavos. Fundamentan 
la aserción en este cálculo aproximado de cada una de ellas, 
según articulo y peso: 

Carne: 1 kilo 
Galleta: 1 » 

Maíz pisado: 60 gramos 
Fideos: 60 » 

Azúcar: 60 » 

Yerba: 60 » 



Vestido. - Los trabajadores visten ropas de telas ulullla- 

rias, de algodón o de lana. El clima reduce considerabl- 
sn presupuesto de gastos en este renglón, pues le permite per- 
manecer, sobre todo cuando trabajan, casi desnudos. Les agrada 
el uso de la bota corta, de las fajas de vivos colores, de los 
pañuelos de seda, que llevan ceñidos al cuello o desplegados 
sobre los hombros, y el de los sombreros de fieltros, de tonos 
claros, grises o antes, de anchas alas y altas copas, irreprocha- 
lulemente planchadas. 

Afectos a la elegancia acartonada y dominguera de los 
paisanos, su lujo es siempre el de esas prendas nuevas o en buen 
estado de conservación, lucidas en las reuniones de los dias 
festivos, en tabernas o en bailes, donde alternan, formando con- 
traste, con los grupos de compañeros despilchados en las ani- 
madas tenidas de juego que, como es sabido, hacen la diver- 
sión favorita de todos ellos. 

Las mujeres no conocen otro vestido que el de percal, 
ni otro adorno que el de los pañuelos de cuello, grandes y 
chillones; y los niños, cuando no se les ve en el esplendor, un 
tanto velado por la mugre, de sus lindas formas desnudas,-que 
es lo corriente,-se les adivina, a traves de un viejo pantalón 
paterno, enarbolado a tope, hasta la cabeza, o de una antigua 
blusa hecha guiñapos, que descendiéndoles desde los hombros, 

- en amplios pliegues de toga, va a aumentar con sus arteros 
arrastres, los ~e l ig ros  del camino. 

CAPITULO XIX 

Higiene - Salud - Enfermedades - Servicios hospitalitarios 

La vida que se hace en los obrajes, está en abierta opo- 
sición con los m&s elementales principios de higieue, por más 
que no costaría nada transformarla en sana y confortante cual 
ninguna otra. La existencia a pleno aire, a pleno sol, en un 
medio extraordinariamente rico de oxígeno, realizaria el ideal 
de los higienistas, si a ella se le agregara el órden y la medida del 
esfuerzo fisico, la limpieza de la persona y de la habitación, el! 
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alimento sazonado y substancioso y el agua pura. Y todo eso - - 
es lo que precisamente falta en los obrajes. El esfuerzo es des- 
medido y arbitrario; los trabajadores no tienen hábitos de lim- 
pieza personal; las viviendas son sucias; se prepara la comida 
sin cuidado alguno, y se bebe, cuanto no se está muy cerca 
de las corrientes de agua, la estancada de los esteros y de los 
charcos infectos. 

Visitando los obrajes, he vuelto a pensar, como en el Alto 
Paraiiá, en la conveniencia que habría de divnlgar en ellos al- 
gunos preceptos de higiene, que les sirvieran al trabajador para 
prevenirse de los peligros que conspiran permanentemente con- 
tra su salud. Una hoja suelta, que se fijara en t,odos los lugares 
de trabajo o una cartilla que se repartiera profusamente ent,re 
los obreros, p o d r h  conteizerlos. Las escuelas a que concurren - 
sus hijos, podrian asimismo contribuir con eficacia a esa obra 
de humanidad. 

La salud de los obreros, en el estado sanitario normal de 
la región, se mantiene bien, en general, dentro de cierta edad. 
Después flaquea, se resiente y reclama cuidados que no se les presta, 
por ignorancia, negligencia y abandono persona,l de los mismos 
obreros y por falta de medidas profilácticas y de recursos cnra- 
tivos en los centros de trabajo. 

Las enfermedades endémicas inhs frecuentes en ellos, se 
detallan en el excelente informe producido por el Director del 
Hospital Regional del Chaco, Dr. Perrando, a raiz de un cues- 
tionario que le presentara recabando su autorizada opinión sobre 
puntos de interés para la comisión de mi desempeño: como 
también se expresan las de carhter  epidémico. 

Entre las primeras, las afecciones gastro intestinales, de- 
terminadas por causas de diversa indole, pero que todas pro- 
vienen de ese estado que los médico clasifican de rnigeria 80ocia1, - 

suelen, en largos periodos de recrudecimiento, adoptar el tipo 
de paratifóideas, ocasionando verdaderas epidemias. Las conjun- 
tivitis tracomatosa y catarral, producidas, creen los entendidos, 
más que por acciones traumáticas o quimicas, por los cambios 
bruscos de temperatura tan repetidos en la región, y por las 
condiciones atmosféricas que le son propias, hacen igualmente 
sus apariciones periódicas, dos veces al año por lo regular; y 



las venéreas y sifiliticas, que en la última etapa de la vida 
bajador degeneran en turberculosis agudas o lentas, $i: 
tienen y propagan en un medio de los más propicios a su pro- 
ducción y desarrollo. 

E l  informe citado, dice que el paludismo atacó fuertemente 
a la población de los obraies en 1889 y 1890, y que desde en- 
tonces hasta el año pasado, ha denotado su existencia en casos 
aislados, sin importancia. Durante los meses de mi comisión, 
principalmente en los de Agosto y Septiembre, el paludismo tuvo 
en el Chaco graves caracteres epidémicos. E n  los obrajes de la 
primera zona, no encontré una sola persona que no estuviera 
atacada por la peste. Hombres, mujeres y niños estaban enfermos, 
completamente extenuados. Y la enfermedad, allí donde no se 
la atiende, se mantiene por semanas enteras en los individuos, 
mientras que en los hospitales, se la cura en .pocos días. Revisé 
en Resistencia el libro de entradas g salidas de enfermos, del 
Hospital Regional. En los mencionados meses, ingresaron muchos 
enfermos de paludismo y todos se retiraron completamente res- 
tablecidos, tres, cuatro o cinco días después de su ingreso. Las 
zonas más batidas por la epidemia, no recibieron la visita de un 
solo médico, por más que existen establecimientos, como el de 
<Las Palmas», en los cuales se impone a los trabajadores uila 
contribución de veinticinco centavos mensuales para «gastos 
de médico)). 

E l  Dr. Perrando llama la atención sobre la lepra, «que 
- 

tiene en la región carácter endémico y se propaga con alarmante 
rapidez)). He ahí otra enfermedad favorecida por la falta de 
higiene de los obrajes, por la alimentación que allí se dá, por 
la habitación, y, en una palabra, por la mieeria que se extiende 
sobre todos sus moradores. E l  distinguido profesional, menciona 
también dos raros casos, de igual origen, producidos en el Chaco 
durante el año que acaba de fenecer: dos casos de escorbuto, 
procedentes de un obraje situado sobre la línea de Charaday al 
Oeste, ferrocarril de la provincia de Santa Fe, atendidos en el - 
hospital de su dirección. Yo estuve al lado de las camas de los 
dos atacados,-los obreros rusos, Estanislao Masipuk, jornalero, 
de 20 años de edad, y Antonio Pisachuk, de 40 años,-y, des- 
cubiertos por el médiao director, pude ver las equimosis amari- 



llentas y azuladas que cubrian su piel, 
y el aliento nauseabundo de sus bocas 
lentas. Conversé con ellos y recibí sus 

A y notar sus encías livic 
desdentadas y sang-ui- 
quejas respecto a la ali- 

mentación del obraje, a la cual atribuían la enfermedad que los 
postraba. Me aseguraron que se les daba en él una comida re- 
ducida y pésima, completamente insuficiente para reparar los 
grandes desgastes orgánicos ocasionados por el trabajo excesivo. 
Estos dos casos, figuran anotados en el libro correspondiente del 
hospital, bajo los números 1959 y 1960. 

La viruela no aparece con la intensidad de antes. Se ha 
vacunado mucho, y las autoridades sanitarias parece que no 
descuidan tan eficaz medio de defensa. Encontrándome en una 
reducción indijena, tuve el gusto de constatar el interés con 
que un empleado vacunador del servicio sanitario de Formosa, 
cumplía con su dkber. 

En  la estadística de enfermedades mas frecuentes de los 
obrajes, figura en alto número las aparejadas a los accidentes 
de trabajo: traumatismo del tórax, tétano, heridas, infecciones 
flegmonosas, fractouras, luxaciones, contusiones, etc. La estadís- 
tica hospitalitaria marca 8,13 como parte de las enferme- 
dades producidas por estos accidentes, pues la otra parte, la 
formada por heridas y ~ont~usiones leves, atendidas en el con- 
sultório externo, hacen por si solas un 10 %. No las he apun- 
tado anteriormente, porque queria hacerlo y ocuparme a ren- 
glón siguiente,-tratándose de establecimientos del género de 
los obrajeros, se impone que así se haga,-de los servicios sa- 
nitarios destinados por las empresas, para atender la salud del 
obrero y prestarle siquiera sean los primeros auxilios, en caso 
de accidente de trabajo. 

&a asistencia en los obrajes, es completamente nula», afir- 
ma categóricamente el Dr. Perrando. Así es, en efecto. Lo he 
comprobado personalmente. Se carece en muchos de ellos hasta 
de los más conocidos y usuales medicamentos para casos de 
apuro. Se carece de líquidos desinfectantes y de vendas e hilas 
para las heridas, que, por falta de cuidado prolijo, se agravan 
casi siempre. En otros, donde existe botiquin, compónese este 
de unos cuantos frascos de drogas viejas, descompuestas e ine- 
ficaces. Y no hay ninguno que disponga de una simple camilla 
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para transportar los enfermos graves, con relativa c o m o d  
ferrocarril o al vapor que ha de conducirlos al hospital- 

Muchos obreros enfermos, caen en manos de curandero:. 
sin conciencia, que los explotan y empeoran. E l  curanderismo 
está muy difundido en toda la región. Se extiende auxiliado y 
defendido por los trabajadores, que profesan ciega fé a sus mé- 
dicos y apóstoles. 

Lo menos que podría exigirse a los obrajes,-ya lo dije 
en el informe sobre la investigación practicada en el Alto Pa- 
ran&,-seria que se proveyeran de botiquines completos, para 
hacer frente, con curaciones de primera intención, a los casos 
de accidentes, tan comunes en ellos. Debiera declararse obli- 
gatoria la existencia de un médico y el sostenimiento de enfer- 
merías suficientemente capaces, en las empresas que tienen 
grandes nizcleos de población obrera, como asimismo la hospi- 
talización inmediata, realizada en buenas condiciones de higiene, 
de seguridad y comodidad, de los obreros cuyo estado de salud 
la impusiera como necesaria. 

Ciertas empresas, pagan mensualmente a un médico de Re- 
sistencia para que cure, sin otra remuneración a los obreros 
enfermos que les envíen. La «Sociedad Anónima Quebrachdes 
Fusionados», paga jornal íntegro a sus obreros, mientra! se 
encuentran enfermos y les costea todos los gastos de transporte. 
La tCompañía Ganadera y Forestal de Resistencia», cubre tam- 
bién los gastos de enfermedad y les abona medio jornal. La 
primera, es la Única empresa que lleva un minucioso y prolijo 
registro de accidentes de trabajo. 

Una pequeña contribución obrera podría satisfacer, en par- 
te, los gastos que demandara el establecimiento de los nuevos 
e indispensables servicios. Pero es menester que la contribución 
sea controlada severamente, a fin de que satisfaga servicios rea- 
les, efectivos, controlados y vigilados de la misma manera. La  
contribución está ya implantada por algunas empresas, pero 
ella importa una carga sin beneficios ostensibles para los obre- 
ros. Nada más delicado que el cuidado de la salud, y ninguna 
acción superior resultará más provechosa que la tendiente a 
garantizarla. Impedir que las empresas, por razones de conve- 
niencia económica, empleen individuos con dudosa patente de 



aptitud, en vez de médicos nacionales de probada competen- 
seria una de las primeras medidas a adoptar. m 

Los servicios hospitalarios nacionales en la región, son 
muy buenos, inmejorables, dentro de sus naturales limites. Re- 
sistencia cuenta con un hermoso hospital, que puede conside- 
rarse como modelo de los de su tipo; y Formosa ha inaugurado 
recientemente uno menor, pero higiénico y confortable, dotado 
de todos los adelantos modernos. 

El  Hospital Regional del Chaco, levanta sus bonitos pa- 
bellones de gracioso estilo alemán, en uno de los parajes más 
bellos de loe alrededores de Resistencia. 

A orillas de un lago de aguas mansas, pero continua- 
mente renovadas, sus coiistrucciones blancas, de quebrados te- 
chos rojos, se destacan atrayentes, sobre el verde de los prados 
inmediatos. Nás tafde, cuando los pabellones que actualmente 
se construyen estén terminados, se empezará la formacibn de 
jardines, que el estilo arquitectónico adoptado y los principios 
cientificos a que responde su especial estructura, impone como 
indispensable al conjunto. 

Una serie de construcciones aisladas, hacen el conjunto 
general, que surge sobre vasta area de campo. Los pabellones 
tienen un piso, a más de la planta baja. Son altos, perfecta- 
mente iluminados y ventilados. Sus pavimentos son de mosaico, 
y sus revoques interiores, impermeables. Todos los recursos están 
a la mano del médico y en las proximidades de los enfermos: 
salas de cirujia e hidroterapia, instalaciones de electricidad mé- 
dica, etc. etc. La  sala de cirujia, es espléndida. Vi en ella, un 
aparato recién introducido al país, para anestesiar a los enfer- 
mos que, por afecciones o vicios orgánicos, no admiten el clo- 
roformo. El  Dr. Perrando, que es el alma del instituto modelo, 
ha organizado su administración y servicios generales en forma 
digna de aplauso. Dispone de un excelente personal superior 
y de un cuerpo de enfermeros idóneos, preparados cuidadosa- 

Los enfermos son atendidos con esmero, con encomiable 
omida es limpia, sazonada y abundante, y la des- 

sa está perfectamente surtida. 
Sus cincuenta camas, siempre ocupadas, no satisfacen las 
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necesidades actuales, pero a la terminación de los nr 
bellones, las ciento cuarenta que podrá contener, a l m m d i i  
a cumplirlas. A continuación va el informe del Dr. Perrando, 
repetidas veces citado, y, en algunas planillas, los datos estadis- 
ticos que lo acompañan. E l  informe contiene observaciones e 
indicaciones interesantes y Utiles, y las planillas contribuyen al 
mejor conocimiento de los servicios del hospital y de las cues- 
tiones referentes a la salud en los territorios. 

Resistencia, Noviembre 9 de 1914. 

Señor José Elias- Niklison. 

Inspector del Departamento Nacional del Trabajo. 

Presente 

Accediendo a su pedido verbal, paso a contestar el cues- 
tionario que me fué presentado por Vd., relativo a la misión 
que, por encargo del Superior Gobierno Nacional, desempeña 
Vd. en este territorio, en lo relacionado con este Hospital Re- 
gional a mi cargo: 

1. ((Procedencia de los trabajadores de la región)) 

Los trabajadores enfermos que ingresan a este hospital, 
pertenecen a distintas nacionalidades, abundando el elemento ex- 
tranjero, como se demuestra en la planilla de nacionalidades que 
acompaño por separado. Las procedencias pueden detallarse en 
la siguiente forma: Obrajes del territorio en general; Ferrocarril 
de Barranqueras al Oeste hasta Quimili; F. C. de la provincia 
de Santa Fé, desde Resistencia hasta Vera, estaciones interme- 
dias y todo el ramal de Charaday al Oeste; F. C. Rural de Re- 
sistencia, hasta Puerto Tirol; establecimientos industriales cLa 
Ligurian (fábrica de aceites vegetales); ingenio azucarero «Lute- 
cia, » en puerto Vicentini; fkbrica de tanino de a Quebrachales 
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Fusionados* (Tirol); ingenio azucarero a Svea» (Colonia Benítez - 

fábrica mixta de azúcar y tanino «Las Palmas,; compañia «G; 
nadera y Forestal, ; Colonia agrícola de «El Rapallar):; puebl 
y colonia «Presidente Roca,; Colonia Pastoril; campos fiscales 
poblados al oeste de esta última; Colonia Basail; Colonia Mar- 
garita Belén; Colonia Popular; Colonia Benitez; Colonia La Pa- 
lometa; E1 Palmar; pueblos Puerto Bermejo y Barranqueras, 
afluyendo los enfermos de toda la zona poblada del territorio. 

Además, ingresan al establecimiento trabajadores enfermos, 
procedentes de Corrientes, Formosa, Misiones, Paraguay, región 
norte de la provincia de Santa Fé  y algunos de Entre Rios. 

2. «Si proceden de distintas zonas, ¿existen de- 
sigualdades de constitución, temperamento y ada,pta- 
bilidad al clima y a las características del trabajo 
regional?». 

En  lo que he podido observar al atender los enfermos 
ingresados a este hospit,al, existen efectivamente desigualdades 
de constitución, temperamento y adaptabilidad, notándose que 
el trabajador criollo, nativo de esta región, tiene m& resisten- 
cia para el trabajo de los bosques y en general para todo tra- 
bajo de la región, a pesar de ser más sobrio en su alimentación. 

3. «Tipo del trabajador regional.-Constitnción, 
temperamento, salud, etc.» 

E l  tipo del trabajador que resiste los rigores del clima 
penurias de los trabajos de obrajes, es el criollo correntino 
el paraguayo, ambos descendientes de raza guarani y muchos 

puros. 
Su constitución es musculosa, sin excesivo desarrollo y sin 

obesidad. 
Su temperamento es normal, pacífico mientras no está bajo 

la influencia del alcohol, cuyo abuso determina en ellos una 
excitación impulsiva y sanguinaria. Salud generalmente buena, 
hasta los veinticinco o treinta años, pasados los cuales, por 
efectos de afecciones venéreas, abusos del alcohol y defectos de 
alimentación, se observa una decadencia física que los predis- 
pone a la turberculosis. 



La resistencia de los nativos de esta región, , 

perfectamente bien por la selección que se ha enc " la 
misma naturaleza de permitir, pues solo llegan al estado adulto 
los organismos excepcionalmente sanos, como lo comprueba el 
exceso de mortalidad infantil. 

4. ((Enfermedades endémicas-epidémicas o acci- 
dentales.-¿Cuales son las enfermedades más frecuen- 
tes en los trabajadores, según el propio tempera- 
mento?-Cuales las determinadas por otras influencias, 
tales como las del trabajo especial de la región o 
la alimentación de los obrajes y establecimientos in- 
dustriales?)). 

Las enfermedades endémicas son, especialmente, la sífilis, 
que está muy extendida; las veliéreas; las gastro - intestinalea 
que por tiempo recrudecen adoptando el tipo de paratifoideas y 
determinan fuertes epidemias; las conjuiitivitis tracomatosa y 
catarral, que hacen su aparición cada año; las enfermedades de 
la piel y el paludismo, que según tengo noticias, en los años 
1889 y 1890 atacó fuertemente y en el año actual ha vuelto a 
recrudecer en forma epidémica, mientras en los años interme- 
dios se ha notado solo pocos casos aislados cada año. 

Llamo especialmente su atención sobre la lepra que tiene 
en esta región carácter endémico y se extiende con alarmante 
rapidez. He observado individuos nativos y extranjeros cuya 
permanencia en el territorio data de muchos años. atacados de 
la lepra, que indudablemente ha sido contraída en esta región, 
por lo que puede afirmarse que existe le lepra chaqueña. 

Epidémicas en el Chaco son: la viruela, que hace su apsG 
rición de tiempo en tiempo. En los años 1906 y 1912, hubieron 
fuertes epidemias. Entre las epidemias periódicas pueden ano- 
tarse también el sarampión, dengue o fiebre rosada, nombre éste 
con el que la conoce todo el mundo; la gripe y otras eruptivas 
que atacan sin gran intensidad. De menengitis cerebro espinal, 
he observado una sola epidemia circunscripta a ocho o diez 
casos, pero todos fatales. En cuanto al tifus y difteria, se obser- 
van raros casos que mediante una buena profilaxia se evita su 
propagación. 
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Accidentales, son las enfermedades inás frecuentes de - 

trabajadores de la región: los accidentes del trabajo; infeccio- 
flegmonosas de las heridas producidas en el trabajo, y el tétano. 

6. rSe tiene noticia de que se atienda en el 
obraje o en los establecimientos industriales al obrero - 
enfermo?-¿Cómo son conducidos y en qué estado 
llegan por lo general los obreros enfermos al hos- 
pital?~. 

La asistencia en los obrajes es ~ompletament~e nula. A ve- 
ces llegan enfermos que han sido atendidos por curanderos, los 
que producen más daños que beneficios, 

La conducción se hace en condiciones anti-higiénicas y de 
bastante incomodidad para los pacientes, los que por lo general 
llegan agravados por el viaje y en pésimo estado dada la 
dificultad de los transportes. 

6. ((Sobre qué zonas extiende sus servicios el 
Hospital Regional del Chaco?-Cuadros estadisticos. 

Respecto a las zonas de acción directa, abarca todo el pe- 
rimetro que comprende desde el Rio Paraná al este y sud este; 
al sud, la región norte de la provincia de Santa Fe; al oeste 
las últimas poblaciones del ferrocarril nacional de Quimili al 
N. E. (Gancedo, Pinedo, Capdevila, etc); y al oeste de la Colo- 
nia Pastoril y al norte el Rio Bermejo. 

E l  único punto del territorio que no envía enfermos al 
Hospital ~ e ~ i o n a l  es el departamento Caá-Guazú, situado al 
extremo este, cerca de la frontera de Salta y Tucumán. 

Debe tenerse presente que muchos enfermos ocultan la 
procedencia, porque viniendo de fuera del territorio temen no 
se les admita. Esto ocurre más frecuentemente con los que pro- 
ceden de la provincia de Corrientes y se constata porque tra- 
tándose de enfermedades crónicas o contraídas dos o tres meses 
antes, confiesan los mismos pacientes que sólo hace algunos dias 
llegaron al Chaco a trabajar. Igual cosa ocurre con los que 
proceden de Formosa, Misiones y Santa Fé, por lo que es di- 
ficil establecer el porcentaje de distintas procedencias. 



Para más detalles de procedencia me remito a la r 
primera, cuadro y estadística de nacionalidades. 

En cnanto a cuadros estadísticos, se adjuntan diez que 
pueden ilustrar al respecto el criterio del señor comisionado. 

7. «Podrianse asimismo consignar en 104 cua- 
dros estadísticos los casos producidos por accidentes 
del trabajo?». 

No habiéndose llevado en este establecimiento anotaciones 
especiales sobre accidentes en el trabajo, se consigna sobre el 
número total de enfermos asistidos desde la fundación del hos- 
pital hasta la fecha, aq~~ellos que por el diagnóstico no dejan lugar 
a duda, advirtiéndose que este número es el mínimo. 

Enfermos hospitalizados hasta hoy, dos mil cien. Por acci- 
dentes del trabajo, coniprendidos en ese núnlero, ciento ochenta 
y uno. AdemAs de estos, que darían poco más de 8Ol0 (8.13 
cents.) hay que agregar los que se curan diariamente en el con- 
sultorio externo, que no se hospitalizan por ser sus lesiones de 
poca importancia. A estos se les puede calcular un 10'3/0. 

8. ((Detalles de casos de enfermedades especiales 
adquiridas en los obrajes y observadas con particular 
atención por la dirección del hospital*. 

Puedo consignar como enfermedades que han merecido 
especial atencibn, varios casos de carbunclo, bacterideano, con- 
traído por peones al desollar animales vacunos muertos de esta 
epizootia. Ultimamente me han llamado la atención, por ser los 
Únicos observados tanto en el hospital como en la clínica par- 
ticular, dos casos de escorbuto en dos peones de nacionalidad 
rasa, por mala alimentación consistente en galleta apolillada, 
charqui en descomposición, etc. 

Los casos de picadura de víbora, aunque muy frecuentes, 
merecen cada vez especiales cuidados, así como los de infección 
tetánica de las heridas. 

Por las condiciones en que muchos peones duermen la siesta, 
en lugares próximos a los cuales existen materias animales en 
putrefacción, han ingresado a este hospital varios peones enfer- 
mos de myasis de las fosas nasales y de las heridas! descu- 
biertas. 



I 9. .El hospital: capacidad actual.-Capacida* , 
calculada a la terminación de la obra. -Pabellones 
para enfermos y distintas dependencias.-Sistema de 
construcción.-Régimen interno s.  

La capacidad actual del hospital es par% cuarenta enfer- 
mos como máximo. A pesar de esto, se asilan permanentemente 
un exceso de diez enfermos, término medio. 

La  capacidad total a la terminación de los pabellones en 
construcción será, con el existente, para ciento cuarenta. 

Además están en construcción: un pabellón para autopsias 
y morgue con una salita para microscopio; un pabellón para la- 
vadero, con una habitación para el encargado del mismo, y una 
sala dormitorio, de treinta camas (personal masculino subalterno 
del hospital). 

El  sistema de coiistrucció~i es el mismo de los hospitales 
alemanes más modernos. 

E l  régimen interno del establecimiento es el implantado 
por la dirección, de acuerdo con las facultades otorgadas por 
el presidente ¿le la  comisión Asesora de Asilos y Hospitales 
Regionales,). Hay además del director, que atiende diaria y per- 
manentemente, un médico de sala, un secretario-contador, un far- 
maceútico, un ecónomo, un enfermero principal, cuatro enferme- 
ros, una enfermera principal, cuatro eiifermeras, un cocinero y 
un ayudante de cocina, un encargado de lavadero, un jardinero 
o quintero, un mensajero-portero, dos peones. 

En cuanto a necesidades del establecimiento, lo m&s urgen- 
te seria la creación de un laboratorio bacteriológico. 

Con los pabellones que están en construcción, se salvará el 
inconveniente actual de falta de capacidad. Pero si se reanuda el 
trabajo de 10s obrajes y las construcciones de vías férreas, y to- 
man impulsos las industrias regionales, preveo que en Poco 
tiempo más será insuficiente. 

Dejando así satisfecho su pedido, tengo el agrado de sa- 
ludar a Vd. atte. 

JULIO C. PERRANDO 
DIRECTOR 



CAPITULO XX 

Descanso dominical 

TRABAJO DE MUJERES Y DE NIÑOS 

Descanso dominical. - Desde mucho tiempo atrás, los tra- 
bajadores han impuesto en los obrajes el descanso dominical. 
Los hombres que ejecutan trabajos tan pesados, tan fatigosos, 
necesitan, por lo menos, un día de descanso en la semana; y al 
descanso y esparcimiento consagran, por propia voluntad, el día 
domingo. 

La ley No. 4661 se cumple así por imposición de los mis- 
mos trabajadores, en la parte en que ella cabe o es posible. 
Las grandes empresas no la respetan mayormente y sus alma- 
cenes y despachos de bebidas, permanecen abiertos y en activi- 
tlad el domingo. Esto ocasiona razonables protestas de parte de 
los pequeños comerciantes de los centros de población o de las 
colonias cercanas a los obrajes y fábricas, pues, con ellos, dicen, 
las autoridades se demuestran inflexibles en el cumplimiento de 
la ley. Yo creo que quizás conviniera una excepción en la 
mencionada ley, que prohibiendo en absoluto la venta de al- 
cohol, permitiera el expendio de artículos de ropería y almacén 
en las casas de comercio de los pueblos y colonias de los terri 
torios, por cuanto a causa del cierre dominical, muchos obreros 
que se proveen con economía en ellas, deben perder un día de 
trabajo a la semana para efectuar sus provisiones. La nota del 
señor juez de paz de la colonia «General Vedian, agregada al 
segundo libro, contiene atinadas consideraciones al respecto. 

Trabajo de mujeres y de niríos. - Las mujeres de la re- 
gión, a excepción de las fuertes tobas, verdaderos modelos de 
energía y laboriosidad, se ocupan casi exclusivamente en el co- 
mercio y en los quehaceres domésticos. El  primero, monopoliza- 



do por las paraguayas de Villa Alberdi, Villa Franca, Pilar J> 
Humaitá, se ejerce en miserable escala en todos los obrajes y 
establecimientos industriales del litoral. Las cbolicheras~ , que 
asi se les llama a estas mujeres mercaderes, venden mandioca, 
caña, tabaco, cigarros, dulces, pan y tejidos. Desde los puntos 
de partida en el Paraguay, hasta los pueblos o establecimientos 
argentinos donde realizan su comercio, puede observarse un ir y 
venir continuo de pequeñas embarcaciones gobernadas por las 
mismas mujeres, que siempre resultan excelentes remeros. Las 
subprefecturas y resguardos nacionales, son benévolos con estas 
pobres traficantes y las eximen del pago de derechos aduaneros 
y de impuestos especiales, pero en los establecimientos en que 
ellas no desempeñan el papel de aliadas de las administraciones, 
para explotar a los trabajadores,-para lo que suelen prestarse 
innoblemente,-se las persigue con encarnizamiento, como a 

- 

dos turcos,. 
Las admirables mujeres tobas trabaja$n en todos los esta- 

blecimientos azuca.reros y en las colonias y campos algodoneros 
- 

de la región, siendo irreemplazables en ese género de tareas. 
Más adelante me ocuparé de ellas y de sus hijos, ta,mbién tira- 
bajadores, ya que el presente capitulo se dedica a las labores 
de los obrajes, en las cuales no he encontrado sino a dos mu- 
jeres, dos tobas, las mejores «hacheras» de los obrajes de la 
colonia Luscinda. 

A los niños se les ocupa 
inteligentes y diestros. E n  los 
cuelas nacionales, asisten a sus 
por sus padres. 

generalmente como boyeros. Son 
parajes donde funcionan las e& 
clases con regularidad, obligados 

CAPITULO XXI 

Alcohol, prostitución, juego. 

Alcohol. - Es indudable que el clima del Chaco influye 
en la inclinaciún al alcohol, comprobada a cada paso en los t,ra- 
bajadores de la región. Hay dias en que él se impone como un 
estimulo al organismo debilitado bajo la presión de temperatu- 



ras aplastadoras. Es  claro que es un entímulo m o m e n m b -  
tenido a costa de desgastes posteriores, si no se mide y regula 
prudentemente, pero los obreros no saben de esas cosas y 
con facilidad y frecnencia caen primero en el abuso y luego en 
la abyección del vicio. Muchos de ellos tienen pasión por el al- 
cohol, que destruye sus excepcionales condiciones físicas y 10s 
transforma moralmente, convirtiéndolos en seres excitables, agre- 
sivos y peligrosos. Un detalle importante: la inmensa mayoría 
(le los casos de delincuencia que registran los obrajes, se han 
producido, invariablemente, bajo la acción del alcohol. 

Los trabnjadores, por inconsciencia e igiiorancia, ponen en 
maaios de sus hijos el veneno que, con preinedilación criininal. 
les suministran, abundante y fácilmente las empresas para acre- 
centar ganancias en la baja satisfacción del vicio. No es raro 
encontrar niños que beban en las pulperias de los obrajes, a la 
par de los hombres, y aún es menos raro y en más temprana 
edad, encontrarlos entregados por completo al vicio del tabaco. 
He visto niños de 8 y 6 aflos fiimando, en presencia de sus pa- 
dres, cigarros paraguayos ultrafuertes. 

En muy pocos obrajes, se limita la venta del alcohol. En 
los más, se favorece y estimula por todos los medios imagina- 
bles. El  alcohol hace estragos en la región, predisponiendo a 
los hombres a las enfermedades más graves, destructoras y re- 
pugnantes, y a peligrosos estados de ánimo. Es él, en realidad, 
el que llena de infelices obreros las camas de los hospitales y 
las celdas de las cárceles. 

El  gobierno nacional ha tomado ya muy plausibles medi- 
das en el seiitido rle prevenir los males que manan del abuso 
del alcohol en aquellos apartados lugares, pero dichas medidas 
no han dado resultados prácticos de importancia, debido a ne- 
gligencia u hostilidad de los encargados de cumplimentarlas. En 
todas las zonas de trabajo que he visitado, se abusa del alcohol 
de la manera más lamentable. 

Prostituci611, - La prostitución hace tantos o mayores 
ost,ragos que el alcohol. No es necesa'rio entxar en detalles para 



demostrarlo. Se conoce la clase de mujeres que la ejercen y 
sabe su forma de vida, en la negación más completa de los mád 
elementales principios de higiene. Las enfermedades originadas 
en el contacto sexual, están muy difundidas en el Chaco y For- 
mosa. La sifilis presenta alli caracteres extremadamente graves, 
diseminada a los cuatro vientos por la prostitución libre e im- 
puesta por la herencia. E n  cuanto a las enfermedades menores, 
dificilmente se encontrarán sujetos dentro de cierta edad, que no 
las padezcan. Y los enfermos no se cuidan, no se atienden en 
debida forma. Si  bajan alguna vez a las ciudades, veiicidos por 
las dolencias, se alivian en los hospitales, pero el método para 
la curación posterior y definitiva que en ellos no lo 
cumplen en los obrajes, por falta de medios y también por aban- 
dono personal. 

Debiera ordenarse a las autoridades sanitarias de los terri- 
torios, giras periódicas a los obrajes, siquiera sea con el exclu- 
sivo objeto de aminorar en lo posible el inmenso mal de la 
prostitución libre, sin inspección ni vigilancia médicas. El  asun- 
to merece empeñosa dedicación. Es indispensable, apremiante, 
que se prohiba el ejercicio de la prostitución a las mujeres eii- 
fermas. A los excelentes servicios hospitalarios de la r e g i h ,  
podria agregarse muy bien, sin dispendiosas erogaciones, el de 
un sifilocomio, para recluir en él, severameiite, hasta su comple- 
ta curación a las prostitutas enfermas. 

Juego. - Los trabajadores han debido buscar algo que in- 
terrumpa agradablemente la vida triste y monótoiia de los obra- 
j e ~ ,  y no contentos con las escenas de libertinaje vacío y fatal 
que la matizan, en periodos regulares, han debido buscar, digo, 
emociones capaces de apartarlos por algunos momentos de la 
penosa realidad de sus pobres existencias sin goces ni halagos 
de ningún género, encontrando entonces al juego como al más 
adecuado medio para satisfacer sus naturales deseos o ambicio- 
nes. Casi se podría decir que hoy el juego :seduce, domina a 
los trabajadores de los obrajes, quizás mis que el alcohol y la 
mujer. 
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Dice al respecto un escritor nacional: «Ningún día de s- & .ta se trabaja en los obrajes, ni se trabaja en días uvi os, 
.pero en cambio se juega en todas las horas de esos días, como 
ase juega en las de todos los otros, siempre que se puede; pues 
.el juego es la pasión dominante en aquellos hombres, como es 
.el baile su diversión favorita. Allí puede decirse sin hipérbole 
.que se juega hasta la camisa, porque en realidad la juegan 
»cuando no tienen otra prenda, y si el que la expone al azar O 

» a  la habilidad del contrario la pierde, en el acto la saca de su 
.cuerpo y la entrega: viéndose por eso obrajeros que una so- 
sbre otra, llevan hasta seis camisas, mientras hay quienes sobre 
.las desnudas carnes se ponen el viejo saco o se las cubren con 
~girones  de burdas telas ... Juegan a los naipes, a la taba, a cara 
D O  cruz de la moneda arrojada al aire; en una palabra a cual- 
lpquier cosa, con tal que ella sirva para ganar o perder y pro- 
~ d n c i r  las emociones buscadas con avidez, que resultan de los 
»incidentes de la suerte o de las habilidades de los jugadoresa. 

La pasión por el juego se ha generalizado en la regi6n. 
Antes jugaban solamente los obreros y peones paraguayos y co- 
rrentinos; ahora juegan todos, hasta los indios radicados en las 
zonas de trabajo, que suelen desnudarse en reñidas partidas de 
=pinta» o de dados, fabricados por ellos mismos; los dos jue- 
gos de su predilección. 

De tal manera los subyuga el juego, que se privan hasta 
de comer para poder así reunir algunos centavos y entregarlos 
al albur de la suerte, y cuando carecen de dinero, lo cual es 
frecuente, juegan sus ropas, según ya se ha visto. 

Existen empresarios y contratistas que favorecen el juego, 
lo mismo que el alcohol y la prostitución, con los fines conoci- 
dos. Es claro que para proceder en ese sentido, necesitan el 
concurso de malos funcionarios, que obtienen, generalmente, en 
equitativa partición de utilidad. E l  gobernador del Chaco, señor 
Alejandro Clancedo, dispuesto a moralizar la administracibn a su 
cargo, separó del empleo a un antiguo agente policial que ve- 
nia obteniendo muy buenas ganancias en el doble ejercicio de 
la complicidad y de la coima. 



CAPITULO XXII  

La cárcel de Resistencia 

. 
Visite Vd. la cárcel,-se me dijo en Resistencia,-visite la 

cárcel, que en ella encontrará Vd., ancho campo a su observa- 
ción y abundante material para una de sus notas sobre los tra- 
bajadores de la región. 

Ya había pensado visitarla detenidamente. Mi programa, 
no se reducía a presenciar la labor del obrero y a inquirir la 
remuneración del trabajo ... Yo debía necesariamente, seguirlo 
en todas las etapas de su existencia: en el yunque de la obra 
diaria, en el lugar de sus placeres, en su lecho de enfermo, y, 
en los casos de delincuencia o de presunta delincuencia, en la 
cárcel, en su celda de recluído. ¿Cómo, pues, no visitar los 
hospitales y las cárceles? 

A más, el pliego de instrucciones contenía un mandato 
expreso y terminante sobre el particular. 

Fui a la cárcel de Resistencia, y la visité en compañía del 
Señor Edelmiro Correa Falcón, director interino, en ese entonces. 

A un paso de la casa de la gobernación, sobre la hermosa 
plaza principal de la ciudad, se levanta el viejo edificio amorfo, 
sin carácter, desmantelado y triste en la blancura de sus muros 
desiguales. Hacia la plaza, en la parte central, se abre un gran 
portón permanentemente custodiado por el centinela. La vista, 
al penetrar por esa abertura, eri avance de fondo, tropieza en 
un segundo muro, en cuya altura una línea de ventanitas equi- 
distantes, escriben, con su pequeñez y sus barrotes, el destino 
de la casa... 

Nada, en el amplio patio de acceso, que en su desmedida 
holgura reduce aparentemente el volumen del cuerpo de guar- 
dia, hace presentir el repugnante amontonamiento interior de 
aquella casa, que con más razón que el presidio de Dostoyes- 
why, podría llevar el titulo de (<Casa de los muertos,. 

Un largo corredor, conduce a una de las puertas del re- 
cinto ocupado por los presos. Suenan las cadenas, gira 'sobre 
gruesas argollas un largo y pesado cerrojo, rechina la puerta 



de fierro, y se penetra a la confusión de los pequeños Y 
de los estrechos pabellones. 

El  que veo, sorprendido, es un amontonamiento de feria o 
de tumulto, pero silencioso y triste. Los hombres en el impa- 
ciente y fatigado desasociego de los que permanecen inactivos 
y fijos contra su voluntad, ya  se mantengan parados o sentados, 
ya tendidos o en marcha, conservan siempre el contacto de sus 
compañeros. En la ergástula, con capacidad máxima para seten- 
ta  recluidos, existen dos cientos cincuenta, y no se trabaja ... 

Los pabellones están allí, a un paso, atestados, como los 
patios, de hombres tendidos sobre los catres y tarimas que cu- 
bren totalmente el suelo, desnudos, inmóviles como faquires, en 
un ambiente espeso, cargado de miasmas, irrespirable. 

Los pabellones celulares, alojan un triple número de indi- 
viduos de los que podrían malamente contener. Digo que mala- 
mente podrían contener, por cuanto el edificio de la cárcel, 
aunque levantado con ese objeto, no consulta ninguno de los 
principios modernos de la ciencia y del arte, aplicados a tal 
género de constrncciones. 

Observo con deteniiniento a mi alrededor. No encuentro, 
por más que los busco, a los tipos asim6tricos y repulsivos de 
la delincuencia nata. Los tipos de Lombroso, que indudable- 
mente existen, desaparecen en el inmenso conjunto de los ines- 
tigmatizados, de los hombres de rostros abiertos y simpáticos, 
de los que al interrogarlos, alzan las frentes abatidas por la 
pena y fijan en mis ojos escrutadores, la blanda mirada de los 
suyos, apagados y tristes, llena de quejas y de protestas. Y las 
confesiones de sus hermanos, los pobres trabajadores de los 
obrajes, vuelven a mi mente y casi podría decir a mis oídos: 
aseñor, se usa demasiada severidad para con nosotros; por la 
más pequeña falta, o la que sin serlo, se la hace aparecer como 
tal, nos llevan a Resistencia, y sometido el sumario al fallo de 
la justicia, ingresamos a la chrcel. La  substanciación de nues- 
tras causas, es asunto largo. Nosotros no podemos buscar, inte- 
resar, ni pagar defensores; y apartados en la cárcel, el silencio 
más completo se hace en torno nuestro, que ignoramos así la 
marcha de las gestiones,-si es que ellas existen, pues nosotros 
en realidad no lo sabemos,-encaminadas a sancionar el castigo 



o a determinar la libertad. Sustraídos al trabajo, separauus 
lentamente de nuestras mujeres y de nuestros hijos, quc 
pueden seguirnos, desde los lejanos lugares de donde nos traen, 
la cárcel es para iiosotros el término definitivo y espantoso de 
una vida dura y dificil, ciertamente, pero no despreciable en 
la paz y en el cariño de los seres afectos. Cuando la abando- 
namos, a la vuelta de algunos años, y segiin se nos informa al- 
gunas veces, poque no han existido w~ot i~os  selios pava nuestm 
detención, ya ha cambiado todo para nosotros, ya no podeinoe 
trabajar ni vivir como antes. «Se usa de demasiada severidad 
para con nosotros». 

Es cierto. E n  el establecimiento de Patricio Coghlai~, más 
arriba de Las Palmas, encontré a un peón que despu8s de dos años 
de cárcel había vuelto a la libertad y al trabajo (1). Ese peón, 
fué detenido porque se interpuso entre una mujer y un indi- 
viduo que pretendía herirla. No hubo grave violencia en el re- 
chazo, pero al forzoso defensor se le apresó y envió a Resis- 
tencia. Alli pasó a la cárcel, donde permaneció el tiempo indi- 
cado. Cuando abandonó la cárcel, sns facultades mentales se ha- 
llaban debilitadas, resentidas. El  señor Coghlan, que conocib al 
peón antes del incidente, me aseguró que habiase operado en 
él, un cambio tan radical y profundo, que costaba reconocerlo. 
La ergástula y la injusticia de la larga reclusión, suprimiendo o 
atrofiando energías físicas y morales, casi borraron por comple- 
to la fuerza, el carbter  y las virtudes del antiguo trabajador. 

Interrogo al pasar a los presos del patio y de los pabello- 
nes abiertos. Dicen quejas de lo irrazonable de ciertas detencio- 
nes, del amontonamiento en que viven y de la lentitud de la 
justicia, sobre todo de la lentitud de la justicia. 

Lamento que no se me permitiera dirigir un minucioso 
cuestionario al director de la cárcel, para que se conocieraii, en 
sus respuestas, datos autorizados y exactos sobre puntos rela- 
cionados con la vida de los recluidos, y sobre la naturaleza y 
tramitación de sus causas, datos necesarisimos, indispensables, al 
mejor desempeño de mi comisión. Los alcances de las investi- 
gaciones especiales a realizarse en los territorios federales, de- 

-- 
(1) Yaroelino Medina. 



bían ser claramente expresados a los señores gobernadores, que 
por ignorarlos, quizás, no siempre facilitan al funcionarj 
gado de llevarlas a efectos, el cumplimiento de su deber. 

E n  las celdas, los recluidos viven o sentados o acostados 
en las tarimas. E l  movimiento es imposible en ellas. Miro por 
el ventanillo de una de las puertas que caen sobre el pasillo 
central. Tres hombres, dos de ellos musculosos y fuertes, y el 
otro extenuado, al parecer sin aliento y cadavéricamente pálido, 
están allí dentro, reclinados y juntos sobre tres tarimas a la 
par. Respiran un aire, que enrarecido, viciado, llega a producir 
la impresión de algo sólido,-jes tan espeso!-los hombres, 
desprovistos de todas SUS ropas,-era una tarde de sofocante 
calor,-muestran sus pechos desnudos, y yo observo que respi- 
ran con dificultad, en enfermiza inquietud ... Ese espectáculo, 
que afecta los nervios mejor templados, se reproduce a cada 
nuevo ventanillo. Los tipos de los hombres se mantienen o cani- - 

bian, pero el horror de la visión siempre es el mismo. 
jLa cárcel de Resistencia! ¡Qué distinta al hospital, tan 

luminosamente alegre, tan sonriente, tan generosamente humano! 
Me asombra que haya podido mantenerse hasta ahora, crista- 
lizada en la miseria y el atraso, como una sangrienta ofensa a 
la civilización y a los progresos del país, máxime cuando el 
concepto de la cárcel moderna, amplia, limpia, ventilada, con 
jardines y talleres,-lugar de apartamiento, de corrección y de 
cura moral, y no de sufrimiento y bárbaro castigo,-es un con- 
cepto generalmente difundido y practicado. 

Esa cárcel no corrige, mejora y sana; por el contra,rio, en- 
ferma y destruye. Los hombres fuertes se debilitaii, decaen ñsi- 
camente, para siempre, en su ambiente malsano, pestilente; los 
trabajadores, en obligada y larga inacción, pierden los viejos 
hábitos laboriosos y se hacen holgazanes; los morales, adquieren 
los más feos y destructores vicios. El  trabajo, ya lo he dicho, 
no ocupa saludablemente, siquiera sea por algunas horas, la, 
mente y el brazo, y sus frutos no contribuyen a aliviar la situa- 
ción de los infelices seres que el recluido abandona al desamparo 
y al hambre. 

Avanzamos en la visita. Los presos se incorporan al paso 
del director interino a quien saludan, lo noto, con afectuoso 



respeto. Y se explica: el hace todo cuanto humanamente es 1 
ble hacer para mejorar la situación de los hombres que a nu 
tro paso se incorporan y saludan.. . . «El presupuesto, me dice 
el director, alcanzaría apenas para cubrir las necesidades de un 
servicio reducido a la población calculada de la cárcel, y en la 
actualidad, esa población se ha casi cuadruplicado». Ya tenia el 
dato, lo mismo que el de los inútiles empeños realizados por el 
nuevo director; para obtener una pequeña suma que le permitiera 
higienizar económicamente el edificio y dotarlo de un sistema 
de cañerías que hiciera fácil el baño de los recluídos en la esta- 
ción de los calores. 

Veo, con profunda pena, muchos enfermos. «Si se me auto- 
rizara, dijome el director del hospital regional, yo sacaría de la 
cárcel un buen número de tuberculosos, con la enfermedad ad- 
quirida en élla». Y los enfermos que detienen mi vista, son in- 
dudablemente a 108 que el médico se refería. Tienen todo el - 

aspecto exterior de los marcados por la terrible enfermedad. 
La cárcel, el día en que la visité, ofrecía, en su inconcebi- 

ble miseria, una sostenida nota de limpieza que impresionaba 
bien. Era la obra humanitaria y entusiasta del joven director 
interino. Antes, eii la administración anterior, aclmiuistración que 
provocó borrascosas protestas, no ocurría lo mismo, segim tengo 
entendido. 

No quedó un rincón del viejo y desmantelado edificio, 
donde no me llevara el director. Calabozos, letrinas, cocinas, etc. La 
preparación del rancho tocaba a su término. El  director pidi6 
un plato y una cuchara. Lo probamos. Era limpio, sazonado, 
bueno, aunque demasiado pobre de substancia. El  presup~iesto 
no daba para más. 

Mi visita concluyó. Me despedí del director dispuesto a 
exteriorizar mis impresiones en la forma en que ahora lo hago, 
con propósitos que ojalá se cnmplan, para bien del país y de la 
sociedad. 
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CAPITULO XXIII  

Conclusión 

Aliento la esperanza, al dar cima a este primer libro de 
mi informe, de haber expuesto, con abundantes detalles, a los 
obrajes del Chaco y Formosa. Esa ha sido, por lo menos, mi 
aspiración y mi voluntad, sostenidas por los propósitos que el 
Departamento Nacional del Trabajo persigue, los mios también, 
necesariamente. 

No consideraría completo el trabajo, sin embargo, si dejara 
de consignar algunas pocas impresiones sobre el pomenigw de la 
industvia de la nzndeva en los territorios del norte de la Repú- 
blica, buscadas y recogidas con empeño en mi reciente gira a 
traves de ellos; y si, a manera de corolario, no consignara, en 
breves y sintéticas proposiciones, mi opinión personal sobre las 
medidas que convendria adoptar de inmediato, para corregir los 
defectos y evitar los males que presenta el actual estado de co- 
sas en el trabajo de la región. 

El porvenir de la iudustria de la madera en los menciona- 
dos territorios es halagüeño, si se le considera dentro de los li- 
mites de un plazo dado. Pasaron para no volver, los tiempos en 
que gobernantes e industriales creían, y así lo manifestaban, sin 
tomarse el trabajo de meditar, mirando hacia el futuro, que los 
tesoros forestales argentinos eran inagotables. Y si diez años 
atrás, era posible la existencia de estadistas y de empresarios 
que gritaran a los cuatro vientos, mientras se abatían los mon- 
tes en bárbara explotación, el milagro de las selvas sin término, 
hoy, ante la dolorosa evidencia de algunos cientos de leguas ta- 
ladas, no se encontrarh ni siquiera un peón que se atreva a pen- 
sarlo así. Ya entonces, sobreponiéndose al espíritu de la época, 
hubo un publicista que valientemente dijo, refiriéndose a la me- 
jor, a la más Útil de las maderas del Chaco, a la más atacada 
por la codicia de los especuladores, a la que se debió defender 
con mayores cuidados: «No es cierto que haya quebrachos para 
siglos, ni para un siglo, dada la escala ascendente de la explo- 
tación, y seria obra de pariotismo, de vida social, su aprovecha- 



miento racional~ (1). La  voz de ,alarma lanzada por este hoi 
se en el vacío, y los trabajos han continuado hasta er 
presente con las mismas formas y los mismos ideales de antes. 

Conservo, escritas, las impresiones al respecto, de un inte- 
ligente industrial de la región. Las formuló a mi pedido, en el 
Último viaje. Son, pués, recientes: «Los quebrachales van liqui- 
dándose apresuradamente; yo creo que apenas tendremos para 
treinta años más». 

Yo he visto cómo se talan los montes; yo he visto, en los 
obrajes que abastecen cierta fábrica de tanino, voltear lastimo- 
samente a los árboles pequeños, en una segunda y definitiva ba- 
tida general. Me dicen que existe una ley previsora que regla- 
menta la explotación de maderas y ordena la repoblación de la 
selva. No sé donde y en que forma se cumple esa ley, por cuan- 
to en todos los obrajes visitados, lo único que he observado es 
la destrucción, hecha con estrecho espíritu de utilidad presente. 
La obra basada en la previsión de las necesidades del porvenir, 
siquiera sea en pequeña parte, no aparece en ellos. El  criterio 
que domina la explotación, es este: los primeros trabajos se rea- 
lizan económicamente, es decir, para aminorar el monto de los 
,jornales, se atiende a la zitilización exclusiva de los árboles 
grandes, de los cuales queda una buena parte de sobmntes en el 
monte. Agotados los mejores ejemplares, se procede a una se- 
gunda batida, en la que caen hasta los más tiernos arbolillos. 
Hablo del quebracho. 

Es sensible que esto ocurra tratándose de una madera que 
ha merecido la clasificación de <oro argentino* (2). El quebra- 
cho colorado o común (ochinopsis lorenzti) riquísimo en mate- 
rias curtientes, y las otras dos variedades que se conocen con 
los nombres de qnebracho macho y de quebracho coronillo, pro- 
ducen una madera excepcionalmente fuerte, Única e irreemplazable 
para cierto género de aplicaciones, por su resistencia, incorrupti- 
bilidad y duración. 

(1) Dr. Juan Bialet Mass6.--*Informe sobre el estado de lns clases obreras en el inte- 
rior de la repiiblica., 

(.2) Ingeniero Florencio de Basa1diia.-Conferencia dada en los salones de la Sociedad 
Rural Argentina de la Capital Federal, el 25 de Julio de 1912. 



E l  quebracho macho, predomina en los terrenos sec- 
tos de Santiago del Estero y del interior del Chaco, h w  
limites con dicha provincia. E l  quebracho coronillo, parecido al 
primero, de veta hermosa y muy adecuada para maderas de 
construcción y durmientes, se encuentra en las mismas zonas; y 
el quebracho común, que por su abundancia de materias curtien- 
tes es el preferido, o más bien el único que se emple,a para la 
elaboración de t.anino y para la exportación a Europa, e.n forma 
de rollizos, impera en la provincia de Santa Fé, desde el para- 
lelo 30, en dirección al Chaco, en este territorio y en el de, 
Formosa, en el Chaco Paraguayo hasta los limites con Bolivia., 
y en el Paraguay, sobre el rio del mismo nombre y las márge- 
nes del Apa, limite con el Brasil; pero, donde esta variedad tan 
apreciada de quebracho ha sido y aún es más profusa, es a'l 
norte de la provincia de Santa F é  y al sud del Chaco, en los 

- 

terrenos bajos y anegadizos, que arrancando desde las orillas 
de1 río Paraná, se extienden en faja paralela que mide cien a, 
ciento cincuenta kilómetros de ancho. Más al interior, a medida 
que se elevan las tierras del inmenso plano inclinado de occi- 
dente a oriente, que forman los territorios del norte, el quebra- 
cho común, rico como lo he dicho en materias curtientes, desapa- 
rece, para reaparecer después, aquí y allá, confundido entre las 
otras dos variedades anteriores. 

E l  tesoro de los quebrachales del Chaco y Formosa, vá, 
- 

pués, en camino de agotarse, debido al carácter de la explot,a- 
ción a que son sometidos y a la incuria de quienes debieron re- 
gular, racionalizar, esa explotación. «Quien visite los bosques 
fiscales explotados por arrendatarios,-dice el ingeniero Basal- 
dúa,.-verá todo el suelo cubierto de troncos de medio metro de 
altura, y verá algo mucho más grave todavia, verá ..... digo mal, 
no verá ni un solo quebracho plantado de vivero, en silstitución 
de los cortados,-apesar de lo prescripto en la ley y en los 
contratos,-con lo cual corremos peligro de perder en pocos 
años, esa rica mina vegetal, como perdió la gallina de los hue- 
vos de oro aquel imbécil del cuento, matándola por exceso de 
ambición». 

No existe madera que pueda competir con la del quebra- 
cho, aplicada a durmientes de ferrocarril. En climas cálidos y 
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húmedos, hundida en el cieno o sumergida en el agua, es m 
única que resiste incorruptible. El  mismo ingeniero, ofrece en m 
hermosa conferencia citada, el curioso dato de los durmientes 
que despu6s de cincuenta y ocho años de servicio activo en el 
ferrocarril del Oeste, fueron enviados por el distinguido inge- 
niero argentino, señor Alejandro F. Lértora, gerente de esa em- 
presa, completamente intactos, a la exposición ferroviaria del 
centenario. Y el otro notable y ya olvidado caso de las cara- 
belas construidas en el siglo XVIII en el Paraguay, y que ha- 
biendo permanecido un siglo sepultadas en el fondo del rio de 
La Plata, al hacer las excavaciones del Puerto Madero, fueron 
voladas con dinamita, encontrándose la madera de quebracho 
colorado de su constrilcción, sin la más pequeña carcoma, «tan 
nueva, tan fresca como el día en que se la utilizó en la obra 
de dicha,s embarcaciones». 

Demostró entónces el ex-cónsul de la República en Calcuta, 
con la clarirlnri que le es característica, en un examen compa- 
rativo con las maderas de pino del Himalaya, el sal de Nipaul 
y e1 yarráh de Australia, cuya duración, aplicadas a durmientes, 
es de tres, cuatro y cinco años respectivamente, la facilidad con 
que se abriría el gran mercado de1 TndostAn a, los iilcorruptibles 
durmientes de quebracho argentino, y las ventajas que la aper- 
tura de iril mei~arlo así importante, represeiitaria para la in- 
dustria nacional de la madera. Y no solo ese mercado, sino 
algrrnos otros, de análoga significación y para diversos tipos de 
aplicaciones, pudieron encontrarse para las maderas del pais, si 
se los hubiera buscado inteligentemente. 

Pero yo creo, basándome en las propias expresiones de lo 
que han procurado hallar nuevos mercados, que la tarea no de- 
biera limitarse a eso, sino también y muy particularmente, a 
asegurar para el futuro, en la medida de lo posible, la produc- 
ción. Y eso no se hace, ni siquiera se piensa hacer por el 
momento. 

Habría que hacerlo, sin embargo, sin pdrdida de tiempo, 
ya que se han dejado pasar taiitos años en la imprevisión y en 
la inacción más absol~~tas, y el crecimiento del quebracho es uno 
de los más lentos que se conocen. 

En la actualidad se exporta mucho quebracho a Europa, 



donde empieza a ser utilizado en obras importantes, -*E 
riadas aplicaciones, según tengo entendido; allí se e x p m  
mismo el extracto de tanino, en grandes cantidades, extracto 
elaborado en las ocho grandes fábricas con que cuenta la repú- 
blica, seis de las cuales pertenecen a la «Compañia de Tierras, 
Madera$ y Ferrocarriles, La Floresta1 Limitada,, situadas todas 
ellas en la provincia de Santa Fé; una a la ((Sociedad Anónima 
Qnebrachales Fusionados,» en Puerto Tirol, Chaco, y otra a la 
Compañia Las Palmas del Chaco Austral,)) en el mismo territorio, 
fhbricas que producen en conjunto, en tiempos normales, siete 
mil toneladas por mes. (1) Las dificultades opuestas a la expor- 
tación de este apreciado producto, por la guerra europea, ha 
ensanchado para él, uno de sus mejores mercados, el de los 
Estados Unidos, en el cual, la penúltima de las compañias ci- 
tadas, coloca en inmejorables condiciones, desde hace algunos 
meses, toda su producción. Los ferrocarriles nacionales, grandes 
coiisumidores de durmientes de quebracho colorado, de urunday 
y guayacán, mantienen en permanente actividad, por lo general, 
a muchos obrajes de Santa Fé, de Santiago del Estero, del 
Chaco y de Formosa; y la sub-división de la propiedad rural, 
y las obras portuarias, mantienen una creciente demanda de 
maderas, que aseguran muy buenas ganancias a los empresarios 
actuales y comuilican atrayentes perspectivas al porvenir de la 
industria. 

Estas serian aún mucho más gratas, si un sistema racional, 
inteligente de explotación, viniera a dar a las maderas argen- 
tinas, perfectamente elaboradas, todo el real valor que ellas 
tienen, pero que no se ha demostrado hasta ahora, por la tor- 
peza primitiva de su laboreo: <<Si los árboles de nuestras selvas 
se cortaran en la estación debida, después de habérseles extraído, 
en pie, la savia que les da vida, y luego se les dejara esta- 
cionar antes de labrarlos, las maderas de la flora de nuestros 
territorios del norte, tendrian muy superior demanda a la que 

(1) En Europa se fitbrica tanino con quebracho exportatlo de nuestro pais. Le 
exportacih de rollizos oon ese destino alcaiizó en los niíos 1913 y 1914 a 249.772 tone- 
nilas. 

Ver .Quebraclinles Fusionados=.-Libro 11. 
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hoy tienen y se les daria un merito que esta lioy lejos m 
acordárseles» . (1) 

Reasumiendo, pues, se puede afirmar que una vez salvada 
la mala situación creada a todas las industrias por los aconteci- 
mientos europeos, la situación general inmediata de la madera, 
será buena, como siempre, y su porvenir brillaiite, para los in- 
dustriales y para el país, si la explotación, como es de esperarse, 
se hace bajo otro sistema, y si ella deja de destruir exclusiva- 
mente, para crear tambi&n, er; sustitución de las que desaparecen, 
las riquezas del futuro. 

Ahora, en cuanto al trabajo de la región, señalo a la con- 
sideración del Departamento, las siguientes proposicione~, que a 
mi juicio, llevadas a la práctica, contribnirian, si no a cambiar 
por completo la situación de la clase trabajadora, por ciianto 
esa obra compleja, no es solamente de resorte oficial; a mejorarla 
notablemente. 

1. Se impone la reglamentación del trabajo. El  trabajo a 
destajo, si se tiene en cuenta la forma de su práctica, y la ig- 
norancia del obrero regional, es inmoral y atentatoria a la salud 
de éste y a la fortaleza de la raza. Debiera, pues, abolirse por 
el momento. 

11. La remuneración del trabajo debe h c r c c . ~ ~  hzicnwente en 
n~onedn nacional. El sistema actual de vales, bonos, letras de 
cambio y fichas, reposa en la explotación despiadada del obrero. 
No es cierto que se haya apelado a dicho sistema por el peligro 
que correria el dinero acumulado en las administraciones, con 
destino al pago de jornales. Se ha pnesto en práctica, como se 
ha visto, para restar el monto de dichos jornales, para asegurar 
hasta donde ello es posible, la persona del trabajador a la vo- 
luntad del patrón, y para entregarlo desarmado al saqueo de las 
proveedurias de las empresas. Es indispensable prohibir cle in- 
mediato la circulación de toda esa moneda ilegal. 

111. Habria que propender, por todos los medios; a garan- 
tizar la l i be~ tad  del comercio fijo. Pienso que no es razonable que 
existan vastas zonas dentro del país con  fábrica^, cnltivos y pue- 



blos de crecido núinero de habitantes, donde toda 
de propiedad de una empresa que ejerce, en tal 
cia perturbadora y nociva; donde, como en «Las Palmas)), el 
Estado no posea siquiera el terreno en que se levanta la escuela. 

IV. El comercio ambulante, cuando sea ejercitado por in- 
dividuos que se hallen dentro de los términos de la ley, debe ser 
garantido, amparado, y no hostilizado y perseguido como lo es 
en la actualidad. 

V. La provisión de cargos públicos en los lugares de tra- 
bajo de la región, es menester que se haga severamente, a base 
de una prolija investigación sobre los antecedentes personales de 
los ciudadanos que hayan de desempeñarlos. Una circular del 
Ministerio del Interior a los señores gobernadores de territorio, 
en la cual se les encareciera la necesidad de que se dieran ins- 
trucciones precisa8 y terminantes a los funcionarios actuales, so- 
bre la conducta imparcial que deben observar frente a las em- 
presas y a los obreros, seria por el momento lo indicado. Hay 
que asegurar asimismo, apremiantemente, la independencia del 
comisario de policía y del juez de paz, ofreciéndoles suficientes 
recursos de vida y asegurándoles un holgado porvenir. E l  que 
queda expresado, es un punto de los más importantes. 

VI. La acción de la escuela nacional debe encuadrarse en 
las necesidades impuestas por el ambiente de la región. Funda- 
mento, deben fundamentarse, las mejores esperanzas, en la futura 
obra redentora del maestro de escuela, cuando la enseñanza se 
dirija hacia la oonsecucióii de los particulares y nobles ideales 
que debe perseguir, perseverante, tenazmente, en las zonas de 
trabajo, asoladas por el abuso de unos pocos, sobre la ignoran- 
cia de los mits. 

VII. La salud del trabajador permanece indefensa, en 
muchos e importantes establecimientos, ante los peligros que la 
asedian de continuo. Creo que no habria inconveniente en obli- 
gar a las empresas, con numerosa población obrera, al manteni- 
miento de un médico nacional, encargado de atender la salud de 
los trabajadores; y al establecimiento de enfermerías o de salas 
de primeros auxilios suficientemente capaces y provistas para 
asegurar un servicio esmerado. Ya he dicho, pensando en la bon- 
dad de las sociedades de socorras mutuos y protección, para el 



caso de enfermedades, que los mismos obreros podrían contri 
por medio de pequeñas cuotas, al sostenimiento de tan indispen- 
sables servicios. P si esto presentara dificultades, la Asistencia 
Pública Nacional sería la encargada de extender su acción, hasta 
ahora localizada en las capitales, si se exceptúa los servicios de 
vacuna, mencionados con merecido elogio en otra parte de 
este informe. La misma repartición ha pedido del Departamento 
Nacional de Trabajo, podría fijar el tipo de botiquín más ade- 
cuado para los establecimientos de menor importancia, una vez 
que aquellos se declararan obligatorios, y encargarse de la redacción 
de algunos preceptos de higiene, qiie les sirviera11 al trabajador 
para prevenirse contra los peligros que conspiran pernlaileiite- 
mente contra su salud, y, que impresos en h r m a  de boletines o 
cartillas, se distribuirian en todos los obrajes. 

VIII. La misma salud del trabajador impone otros cuidados 
y atenciones. La  alimentación que se les da en los obrajes y 
que ellos pagan abundantemente, como pagan todo cuanto nece- 
sitan para vivir, es mala por lo general. Conviene impedirla, 
inspeccionando los obrajes con frecuencia. 

IX. La inspección de los obrajes y establecimientos in- 
dustriales del Chaco y Formosa, una vez que se les haya im- 
puesto las obligaciones detalladas en las proposiciones anteriores, 
u otras que por considerárseles más convenientes, las reemplacen, 
debe hacerla el Departamento Nacional de Trabajo, creando - 

una inspección regional, perfectamente reglamentada, con carhter 
permanente. 

X. Para organizar e instalar esa inspección regional, deben 
tenerse muy presente los altos y trascendentales fines que con 
ella se persiguen. Pienso que hasta ahora no se les ha, dado en 
el país la importancia que las funciones de la inspección del 
trabajo revisten la realidad, por más qne pueda observarse el 
ejemplo que ofrecen Alemania, Francia y los Estados Unidos de 
América. La acción aislada de un inspector no serh, en zonas 
tan vastas, suficientemente eficaz. Es indispensable acompañarlo 
de un auxiliar que lo secunde. Los servicios regionales del de- 
partamento de agricultura, de acción útil, sin duda, pero mucho 
menos que la de los servicios que se proponen, se presta muy 
bien a un examen comparativo, destinado a proporcionar apoyo 
a la tesis sostenida. 
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DOS GRANDES EMPRESAS DE LA REGIÓN 





COMPAÑIA LAS PALMAS DEL CHACO AUSTRAL 

Sociedad Anónima 

A media,dod del año próximo pasado, un emisario de la 
«Compañía Las Palmas del Chac.~ Aiistral», se presentó al 
teniente coronel Dilárcos Hermelo, jefe del 7." de caballería de 
línea, en su acantonamiento de Presidencia Roca, sobre el río 
Bermejo, al interior del Chaco, para manifestarle la necesidad 
de brazos que experimentaba dicha compañia, ante la iniciación 
dc una cosecha de caña de azúcar, excepcionalmente abundante, 
y el anhelo expresado por su administrador, de que las fuerzas 
nacionales al mando del distinguido militar, promovieran entre los 
indíjeuas del territorio, un ~iiuvimiento de acercamiento hacia 
las zonas de trabajo de la empresa, pues las labores de la zafra, 
se efectúan allí con el inestimable concurso de los tobas. E l  
comandante Hermelo, atendió deferentemente al emisario, pero, 
comprendiendo con certero golpe de vista, la importancia y la 
gravedad del caso, se dirigió en consulta al Ministerio del In- 
terior, exponiéndole el pedido e indicándole la conveniencia de 
que un inspector del Departamento Nacional del Trabajo, visitara 
previamente la empresa, a fin de que comprobara en persona 
«el buen trato que ella garantía dispensar a los t,rabajadores 
indíj enas 0 .  

Mi comisión se produjo entonces, a raíz de ese prudente 
y patriótico mensaje, dándosele carácter particular en cuanto a 
la compañía de referencia, y general, en cuanto a todos los otros 
centros de trabajo de la región. 

Llegué a Las Palmas, e inmediatamente pude apercibirme 
del espíritu de desprecio y de hostilidad de su administración, 
-no de la empresa,-hacia la comisión de mi desempeño. E1 
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caso merece anotarse y lo anoto, pero no asi las mole-' 
dencias que surgieron a diario y de las cuales he ii r7!i1- N ~ U M  o 
verbalmente al señor jefe. 

El administrador, que debía suministrarme los datos refe- 
rentes a la empresa y a sus trabajos, se manifestó en desplantes 
hirientes al comisionado y al alto carácter de sus funciones, 
completamente rehacio a toda información seria y exacta, no 
obstante haberle expresado el propósito de la visita y leido el 
pliego de instrucciones y la ley que autorizaba la inspección. 
Apesar de eso, en el deseo de conseguir los resultados propuestos, 
suprimiendo enojosas dificultades, concedí a dicha señor las fa- 
cilidades a mi alcance para que se expidiera con tranquilidad. 
A indicación mía, hizo un te!egrama al directorio, pidiéndole 
autorización para suministrar, a nombre de la empresa, los datos 
solicitados. Tengo entendido que el directorio trasmitió sin de- 
mora la autorización, y ordenó se me proporcionaran los elementos 
de movilidad que fueran necesarios a la realización de mi pro- 
grama de trabajo, pero ni una ni otra cosa se hizo en la forma 
que era de esperarse. Y a no ser el empeñoso esfuerzo del 
comandante Hermelo, que pidió a un amigo particular, de las 
proximidades de Las Palmas, especiales atenciones para el en- 
viado del Departamento Nacional del Trabajo, y al concurso 
generoso de algunos empleados superiores de la misma empresa, 
mi situación en ella se hubiera hecho muy dificil. 

Como la administración no respondiera eficazmente a inis 
interrogatorios verbales, resolví enviarle el cuestionario cuya 
copia adjunto. E l  cuestionario fué contestado, en parte, con 
ligereza de forma y de fondo, según podrá constatarlo el señor 
jefe. Agotados por mi parte los procedimientos indicados para 
esos casos, y habiendo terminado, en varias semanas de perma- 
nencia en las zonas de labor de la compañía, las investigaciones 
realizadas sobre el trabajo y los obreros, tuve que dirigir una 
nota al administrador, el 22 de septiembre, dándole plazo de 
algunas horas para que dispusiera la entrega de los datos 
complementarios de los ya recibidos, datos que, a mi pedido, 
fueron presentados en planillas firmadas y selladas por la adini- 
nistración. 



Las zonas de trabajo y los establecimientos industriales de 
esta poderosa compañía, estm situadas en el distrito Las 
Palmas, departamento Solandine, Chaco Austral. Dichas zonas 
se encuentran formadas por cuarenta leguas de propiedad de la 
empresa, adquiridas del Estado en dos concesiones sucesivas, 
-la primera de treinta y dos, y la segunda de ocho leguas;- 
y por diez y seis leguas de propiedad del Dr. Miguel Piñeiro 
Sorondo, cuyos montes explota. 

Los campos y montes de la compañia, situados al norte 
de Resistencia y a cuatro horas de navegación, próximamente, 
del puerto de Barranqueras, limitan al norte con el riaclio 
Quiá, que los separa de los campos y montes de Coghlan y de 
Mongay, y por el río de Oro, que, a mayor distancia, los separa 
de  las propiedades de Zorrilla y de «Las Selvas)); al sud con 
el río Guaycurú que los divide de los campos que fueron de 
Benitez; al este, con el río Paraguay y el riacho Ancho, y al 
oeste, con los campos y montes de «Las Selvas,» y de Etclie- 
garay y compañía. Las diez y seis leguas de propiedad del 
Dr. Piñeiro Sorondo, se hallan situadas al norte, mRs allá de 
«Las Selvas,,, y están unidas con las de propiedad de la compañia, 
por el ferrocarril industrial de la misma. 

Al norte, sobre el riacho Qui8, hasta la línea extrema 
oeste lindera con Coghlan, las tierras son altas, por lo general, 
y cubiertas de montes (tierras muy fértiles). Siguiendo el curso 
del Quiá, a uno y otro lado y a distancias que varían de mil a 
mil quinientos metros, se prolongan las mismas altas y ricas 
tierras, llenas de montes; pero, mhs al fondo, estas se deprimen 
sensiblemente y el aspecto cambia. Los campos bajos se ex- 
tienden en fajas más o menos de igual anchura, cortados por 
montes en los cuales abundaron, en otros tiempos, las mejores 
maderas. Más all&, en la misma dirección, aquellos son más 



abiertos, más altos y más libres de 
norte, en la línea marcada por el 

árboles. Siempre 
río de Oro, el asyu 

terior se mantiene. Los campos altos, de excelentes tierras de 
cultivo, con regidares montes, ya también explotados, se snceden 
a través de largas distancias. Alejándose de allí al sud oeste, 
vuelven a encontrarse los terrenos bajos, interrnmpidos por suaves 
lomadas. E n  ellos se alzaron los más valiosos quebrachales de 
Las Palmas. Al sud, arrancando de la margen occidental del 
rio Paraguay, se extiende, en primer término, una zona de tres 
a cuatro kilómetros de campos montuosos, quebrada, abajo, por 
inmensos palmares que se prolongan firmemente hasta muy cerca 
del Giiaycurú, bordeado por bosques aún vírgenes. Los meiicio- 
nados palmares detienen, por un lado, las actuales plantaciones 
de caña de aziicar de Cancha Larga,-la colonia de Las Pal- 
mas,-paraje (lenominado asi por estar comtituido por una lista 
de campo, de veinte kilómetros de largo por cuatro a cinco de 
ancho, apenas interrumpidas por peqiieYias isletns. Alrededor del 
ingenio azucarero y de las otras f&bricas de la compañia, si- 
tuadas diez kilómetros al noroeate tiel puerto, sobre el rio Pa- 
raguay, existen de seiscientas a setecientas hectáreas de igual 
calidad a las de Cancha Larga, destinadas asimismo al culdvo 
de la caña de azúcar, haciéndose éste por cuenta directa de la 
empresa. 

AMBIENTE DE L A S  ZONAS DE TRABAJO. 

Carlos Hardy, fundador de la empresa, hombre inteligente, 
emprendedor y autoritario, según se dice, creó, aprovechándose 
hábilmente de todas las ventajas del medio especial de la época 
de su fundación, treinta años atrWs, del carácter de los hombres 
que actiiaban en los gobiernos de entonces, y del apartamiento 
de las zonas destinadas a las labores que iban a emprenderse; 
creó, digo, todo un sistema de dirección y de administración 
industrial ad-hoc, característico, Único, completamente suyo. Los 
hombres de la región, dicen que con ese sistema creó un pe- 
queño estado independiente, erigiéndose, por su soberana vo- 
luntad, en amo y señor del mismo. Aún hoy, pues ha existido 
y existe evidente empeño en continuarlo, la ruidosa empresa 



ofrece en su funcionamiento tan especiales notas, que la 
tacan singularment,e entre todas las otras de la región. - 

E n  Las Palnias, en los primeros tiempos, se enarbolaba en 
su administración y fábricas, una bandera que no era la na- 
cional; circulaba en sus propias zonas y en las s ~ ~ j e t a s  a su 
influencia, una moneda de emisión especial, y los agentes de la  
autoridad nacional, simples personajes decorativos, debían mar- 
char de perfecto acuerdo con la empresa, convertirse en dóciles 
instrnmentos suyos, pues, de lo contrario, se les privaba de los 
más indispensables recursos de vida, de techo y de pan, y luego 
se pedía y obtenía sn destitución. Un caso que comprueba este 
Último, es el ocurrido eii 1904, a propÓ,~ito de la ~d)e l ión  del 
jnez de paz, don Juan R. Barrios. Dicho f~mcionario creyó 
que su deber no era el de ejecutar los deseos y las Órdenes de 
la empresa, y si el de responder con todos sus actos, a la inde- 
pendencia y dignidad impuestas por el cargo público de su 
desempeño. La empresa, en cnyo index figuró el funcionario no 
bien comenzi, a demostrar su carácter, lo desalojó de la pequeña 
pieza que cede para la oficina del juzgado,-en la actualidad, 
una habitación de 3 X 5 metros,-arrojándole a la calle. Feliz- 
mente para el funcionario cleealojado, se encontraba accidental- 
mente en Las Palmas el comisario de la defensa agrícola, don 
Maimel Benitez, qnien le facilitó una carpa para que se alojara 
y guardara los libros y papeles del humilde juzgado. 

A la empresa le ha sido siempre fácil la ejecución de sus 
propósitos, por cuanto opera en zonas que le pertenecen exclu- 
sivamente y en las cuales no existe una sola pulgada de tierra, 
-exceptuando la colonia, hábilmente encerrada por las tierras 
de su dominio,-de extraña propiedad. No se olvide el dato, 
consignado en el libro anterior, de que la comisaría de policía, 
el jnzgado de paz y la escuela nacional en que se educan los 
hijos de los obreros de las tres grandes fábricas y de los talle- 
res inmediatos, funcionan en casas de propiedad de la empresa, 
cedidas las dos primeras gratuitamente, y la tercera, merced a 
un alquiler mensual de cien pesos, pagado por el Consejo Na- 
cional de Educación. 

E l  ambiente de las zonas de trabajo de la compañia, es 
aún hoy, como ya se ha dicho en el primer libro, de autocracia 



y de opresión. No existe en realidad otra autoridad -r- 

cida por el administrador, especie de señor feudal a quien se 
teme y se obedece de todas maneras. El  viejo sistema implan- 
tado por Hardy, en épocas más propicias, sin duda, a su fun- 
cionamiento y con mayores condiciones de inteligencia y de ca- 
&ter que las demostradas en el presente, ha producido SUS 

efectos, y una población que no baja de tres mil personas, vive 
sin libertad, temerosa hasta de su propia sombra, descontenta, 
y moral y materialmente debilitada y empobrecida. E l  obrero 
de Las Palmas, no es igual al de las otras empresas del Chaco. 
Trabajado por el medio en que actúa, pone en todos sus movi- 
mientos y resolnciones una timidez dolorosa y ostensible. Tan 
raro es el ambiente creado en las zonas de la compañia, que 
cuando se trasponen sus limites, dejándola atrás, todo parece 
cambiar a la vista y al espíritu. No he de olvidar nunca la 
f ~ ~ e r t e  impresión de libertad y de bienestar que experimenté el 
día en que, en cumplimiento de mis deberes, abandoné los do- 
minios de la empresa para dirigirme a la inmediata colonia Ge- 
neral Vedia. 

Es de sentir que una empresa que cuenta con personal 
activo, inteligente y culto en su administración, permanezca 

- 

cristalizada en sistemas y procedimientos anacrónicos y vicio- 
sos, bajo el dominio de una voluntad que anula completameiite 
todas las otras. Ese personal hizo todo cuanto pudo, deiitro - 

de su limitada esfera, para neutralizar la acción de un adminis- 
trador que no supo colocarse a la altura del puesto de su ejer- 
cicio, y que no ocultó, en ningún momento, su enfermiza anti- 

- 

patia a los trabajos que se me habian encomendado, exteriori- 
zhdo la  en frecuentes actos de descomedimiento y de hostili- 
dad, desobedeciendo con ello, me consta, instrucciones expresas 
del directorio. 

La timidez, la ausencia de energía y de carácter que de- 
muestran los obreros de Las Palmas, se debe principalmente al 
sostenimiento del censurable sistema a que me he referido, ba- 
sado en el espionaje, en la intriga y en la arbitrariedad y apli- 
cado a fines de administración y de trabajo. Alli, en las sema- 
nas de mi permanencia, a nadie le era permitido pensar ni 
obrar con libertad, aUn sobre asuntos que no afectaban mayor- 



mente los intereses de la empresa, de cualquier manera que 
les considerara. Ni las personas alqjadas en el hotel, escapá-- 
mos al espionaje establecido por la administración que quería 
estar al corriente, día a día, de nilestras conversaciones y ac- 
tos. Yo recuerdo a propósito de esto, las precauciones de que 
trataba de rodearse un pobre peón correntino, que vino a for- 
mular la denuncia de una resolución injusta de la administra- 
ciOn. Labrada y subscripta el acta correspondiente, el trabajador 
se alejaba, seguido por mi vista, en determinada dirección, has- 
la perderse a la distancia. Los testigos de ia exposición, cpe 
aún permanecían a mi lado, antiguos conocidos del deponente, 
me hicieron notar que el trabajador seguía un camino distinto 
al de su casa y al lugar de SLIS ocnpaciones hahituales, para 
yl4e la ernpresn no supieiela que hnbin estnclo conmigo; y también 
recuerdo la compasión que llegó a inspirarme un viejo y esti- 
mado empleado,-de la amistad y confianza del administrador, 
-que aprovechaba la noche para ir a mi encuentro y contarme 
sus dificultades y la de su numerosa familia, frente a los abn- 
sos de los almacenes de la empresa. 

 para qué enumerar otros casos, si los expuestos bastan 
para demostrar el extraño ambiente en que se clesarrolla la vi- 
da y el trabajo de la compañia? 

Un informe producido, según creo, a recpisioión del Mi- 
nisterio del Interior, por el entonces secretario de la goberna- 
ci6n del Chaco, señor Retolaza, el 4 de diciembre de 1911, y 
que en copia debidamente antenticada, me fiié presentado a mi 
llegada a Las Palmas, por el administrador (le la compañia, co- 
1110 modelo del qae yo debía producir, dice que la socieclad 
aiibninia «Las Palmas del Chaco Austral», tiene un capital au- 
torizado de tres millones de pesos oro. Ese, pues, debe ser el 
capital de la poderosa conlpañía, ya  que la pregnnta de mi 
cuestionario a la empresa sobre el punto, qiiedó sin respuesta. 

Se ha visto la extensión y el aspecto que tienen y ofre- 
cen las zonas de su doininio; voy ahora a mericioiiar la espe- 
cialidad y la importancia de sus trabajos. 



La compañía posee un ingenio azucarero con U¿ 

para moler 500.000 kilógramos de caña, cada ueinte ], -...,... 
horas; una fábrica de extracto de quebracho, que puede elaborar 
400 toneladas por mes, y una destilería de alcoholes con capa- 
cidad de 2.000 litros absolutos por día. Posee, asimismo, un 
aserradero poderoso, perfectamente montado, talleres para repa- 
raciones de fábricas y locomotoras, usina eléctrica, carpintería, 
herreria, fundicióii y un ferrocarril indu~trial  de setenta y cinco 
kilómetros de vía fija y veinte kilómetros de vía portátil. 

Los plantíos de caña de azúcar, llenan alrededor de 2.500 
hectareas de tierra fertilisima, cubierta en grandes extensiones 
por una capa de humus cuya profundidad varia entre 20 y 40 
centímetros. E l  resto de la tierra es de naturaleza negra arenosa, 
blanda y suave hasta un metro de profundidad. 

Casi la totalidad de los montes de propiedad de la com- 
pañía, han sido ya explot,ados. Actualmente fiiiicionan tres pe- 
queños obrajes, dentro de la expresada propiedad, dependientes 
de la adininistración, que producen rollizos para la elaboración 
de extracto de quebracho y leña para las fábricas, ferrocarril, 
panadería, etc. E n  las diez y seis leguas del doctor Piñeiro 
Sorondo, de montes casi agotados también, existen otros dos 
obrajes, dirigidos por un contratista que trabaja para la com- 
pañia. 

La compañia cuenta adeinh con dos grandes estancias, una 
de diez, y otra de doce leguas cnadradas, con 22.000 cabezas 
de ganado vacuno; y con seis almacenes destinados a la provee- 
duría de la población obrera. 

Es difícil, en compañías del tipo de la expresada, conocer 
exacta,mente el número de sn población obrera, por cuanto no 
se lleva en ella una prolija estadística del trabajo. No obstante 
eso, se puede calcular su población, en los meses de mayor in- 
tensidad de los trabajos, en 3.000 individuos, incluyeildo a los 
indigenas en la cifra total. Estos Últimos constituyen las partes 
de la población. 



HOI~AI~IO DEL TRABAJO 

Fuera de las fHbricas y talleres, se trabaja en todo tiempo, 
desde la salida hasta la puesta del sol. En las fbbricas de azii- 
car y de taiiino, los obreros trabajan en dos turiios, de seis de 
la mañana a seis de la tarde, y vice versa. Los que perteiieceii 
al tnriio diiirno tieneil, algiiiios, un descanso iiitermedio de una 
hora para la comida (le indio día,-de 11.30 a 12.30,-y otro* 
comen en las mismas fabricas, sin ahaiidomtr la atención (le sus 
quehaceres. He podido ~o i i ip roba~ ,  eii las semanas que pa& en 
las proximidades de diclras fábricas, qlie los liorarios iio se cum- 
plen regularmente, restitiidoles t,iempo en beneficio de la conipa- 
ñia. Los t ~ ~ r n o s  obreros se cambiaii el día clomiiigo, en qiie el 
relevo de los trabajadores de la noche, se efectúa a las 12 111. 
Las doce 7101scrs liabituales se aumentan, pues, a diez y ocho, en 
dicha oportunidad, sin remiiileracióii extraordinaria por el exceso 
de trabajo. 

La  fábrica de azacar, como las otras de la coinpañia, se 
levanta a dos leguas del pnerto de Las Palmas, en inedio del 
pequeño pueblo construido por la misma y por los obreros, a 
quienes se les permite construir viviendas en terrenos de propie- 
dad de la empresa, sin ninguna clase de obligacioiies por parte 
de ésta, qiie puede así ordenarles el clesalojo inmediato en el 
momento que lo coiisidere coiivenieiite. Algunos obreros se es- 
meran en la coiistruccibii de sus casitas, a las cuales rodean de 
árboles frutales, ilaraiijos generalmente. A veces un obrero vende 
a otro su rancho, en determinada cantidad, estipulada verbal- 
mente y sin iiitervencibii aparente de la empresa. El nuevo 
p~opietccrio, entra a ocuparla sin otro derecho que el de vivir en 
ella hasta qiie la empresa se lo permita. 

La  fabrica de azúcar ocupa uri edificio de ladrillo y zinc, 
construido al efecto sobre una superficie de 4.663 nietros cm- 
drados. Las paredes blanqueadas, sin reboques, tienen una altiira 
de 12 metros. Los pavinieiitos de la vasta fbbrica son de buen 
entarugado de madera de uruiiday. Con excelente ventilación iiatii- 



ral, obtenida por ventanales al exterior y por claraboy 
nientemente distribuidas en los techos, los obreros t rabqa__ --.- 
aire y luz suficientes, si se exceptúan a los pocos que se em- 
plean eii el aparato de snlfitación. De noche, se trabaja con luz 
el4ctrica. El edificio, como los otros de la compañía, nienos l a  
casa que hizo construir para su residencia el señor Hardy, y la 
ocupada por el administrador y las oficinas de la  empresa, pro- 
cluceii la, iinpresibn de constriicciones económicas, pero amplias 
y limpias. 

Ocho calderas mnltitubulares y tres más sistema ~Stir l ing)) ,  
servidas por siete hornos para quemar bagazo y leña, cada una 
(le las cuales cnenta con su correspondiente chinienea de fierro 
de 4X3xCiO1 generan el vapor necesario a la  fabrica que h a  
fi~iiuini~aclo hasta el presente en imnqjorables condiciones de 
seguridad. 

Un jnego de tres trapiches acoplados, con desfibrador 
Krajewski.-movido por l a  fuerza niotriz de nila mtiqnina de 
500 H. P.. --y con capacidad para moler 800 toneladas de caña 
cada veiilte y cuatro hvras, - inicia la  elaboración del azúcar, 
que luego se desarrolla a través de aparatos iqiialmente moder- 
nos y perfeccionados. 

Entre estos, figuran cuatro encaladores: uno para sulfitar; 
- 

otro para defecación continua; diez y ocho estanques elimina- 
dores; qnince filtros - prensa, para cachaza: doce filtros Danek 
para  jiiegos; un cu¿idriiple efecto de 1.000 metros de calefacción, 
coi1 boii ih de aire seco y colamna baroniétrica; cuatro tacl-ios 
al vacío, con sus correspondientes bombas de vacio húmedo, 
todos n vapor; doce cristalizadoíes para aziicares de la 2." y 3.a; 
doce ceiitrifugas de 36, con fwurza motriz de presión hidráulica, 
coi1 1)oiiil)as y elevadores, también de presión; un secador a aire 
d i e i i t e :  iin iiiolino para azúcar, sistema Desintegrador, y veinti- 
tres b o i i l l ) ~  aiixiliares a vapor; seis para jugos, tres para ca- 
chaza, (los para jarabes, dos para mieles, dos para aire compri- 
mi(lo, tres para alimentación de calderas y cinco para agua. 

Los azíicares de Las Palmas, son de superior calidad. E n  - 
la plaza de Buenos Aires se vendía dnrante el mes de septiem- 
bre iiltiino, a razón de 8 3.16 los 10 kilos de  azúcar de primera, 



y de $ 3.05 la de segunda. Los precios> del año anterior (lm 
oscilaron entre J 3.30 y $ 3.80 los 10 kilos. 

El  consimo de caña y la producción de azúcares del inge- 
nio, en los tres últiinos años, ha sido la siguiente: 

CARA PASADA POR TRAPICHE 
-- - - -- - - - - 

1912. 42.2134.630 kilog. 
1913. 60.298.000 )) 

1914. 40.897.060 D (hasta la fecha) 

SZ~TCAR PRODUCIDA 

6.577.120 kilog. 
4.849.040 » 

3.445.330 » 

Esta fábrica, iiistalada en mi edificio coiistrnido con aná- 
logos iilateriales al anterior, pero de menores proporciones, como 
que su planta ociipa apenas una superficie de 2.430 metros cua- 
drados, es moderna, y su capacidad de producción puede alcan- 
zar a 400 toneladas de extracto por mes, es decir, el 20 del 
quebracho que para asegurar esa producción, debe consiimirse 
en igual tiempo: '2.000 toneladas. 

El trabajo del obrero es rudo, peiioso y iiialsaiio c.oiiio 
pocos otros trabajos. Es también muy peligroso, coino lo uom- 
prueban  lo^ fkecueiites accidentes que omrreii en la fábrica. En 
algunas secciones, la de los toneles eii que se hierve el aserrín, 
por ejemplo, se trabaja en un ambiente tan carga,do de vapor, 
que impide ver las personas y los objetos colocados a un metro 
de distancia, y en otras, el aserrin ahoga y eiiceguwe. Por cada 
abertura del edificio, se eleva una columna de vapor. El  rapor, 
impregnado de sustancias corrosivas, asoma y revieiita por todas 
partes, hasta por los techos que agujerea y destruye mi pocos 
meses. D~irante las horas de la noclie, ofrece a la vista un 
aspecto fantástico, lleno de grandeza. La luz el6ctrica cliir .lificil- 
mente traspasa la enorme masa flotante, la iluinina con claridades 
de luna. Es como si una inmensa nube, traspasada por los pui~tos 
brillantes de los focos velados, hubiera bajado a la t,ierra y en- 
vuelto a la fábrica, que detrás de ella, estalla en el estrépito 
de sus trituradoras y en el incesante, acoinpasado y pesado 
jadeo de sus bombas y motores. 



La fhbrica dispone de cinco calderas; cuatro siste~q 6 
lingn, y una de sistema alemhn. Sus cuatro hornos,-con cana- 
les de humo de tiraje artificial, efectuado por ventiladores siste- 
ma Siroco, movidos por un motor a vapor de alta y baja pre- 
sión, a más del tiraje natural de una chimenea de fierro de 
6X6X120,--son alimentardos exclusivamente con aserrin. La leña 
sólo se emplea para encenderlos. Las calderas, a m&s de las 
bombas que las alimentan, tienen cada una su inyector. El ase- 
rlin se lleva directamente a los hornos por medio de elevadores 
especiales. 

Los rollizos para la elaboración del extracto de quebracho, 
se trituran en dos «raspadoras» acopladas directamente con un 
motor a vapor de alta velocidad y dos cilindros, de doscientos 
caballos de fuerza. E l  aserrin producido por las  raspadora as^, 
es hervido en diez y seis toneles, dotados de bombas cent<ri- 
fugas, que llevan el licor de quebracho a las subsiguientes for- 
mas del proceso daboratorio. Catorce toneles clarificadores; dos 
doble efecto, con bomba de aire húmedo; tres tachos de cobre 
al vacío, también con bomba de aire húmedo, y una vasta es- 
tantería de madera, para enfriar el extracto despues de embol- 
sado, completan el material general de la importante fábrica, 
CUYO consumo de quebracho y producción de extracto en los 
tres íiltimos años, se anota a continuación: 

1912. 21.211,000 kilog. 4.961.060 kilog. 
1913. 20.307.600 » 4.424.784 » 

1914. 12.915.000 » (hastafin de agosto) 1.687.440 

La destileria, paralizada en la fecha de mi inspección a las 
zonas de Las Palmas,-la fabricación habia terminado el 30 de 
abril. - ocupa un pequeño edificio de mampostería, con techos 
de zinc, situado ent,re las dos fábricas anteriores, sobre un terre- 
no de 200 metros cuadrados. Bien distribuido y montado, el 



edificio de referencia no presenta inconvenientes bajo el do1 
punto de vista de la seguridad y de la higiene. 

Constituyen las máquinas, aparatos y elementos comple- 
mentarios de esta destileria, doce toneles para fermentación, con 
capacidad de 8.000 hectólitros, cada uno: un alambique; un rec- 
tificador sistema Lavdle, con capacidad de 2.000 litros abso- 
lutos por dia; una bomba para melaza; otra para mosto, y otra 
para agua, todas a vapor. 

La producción de alcoholes, ha sido la que se detalla a. 
continuación, durante los años 1912, 1913 y 1914, hasta el 30 
de abril. 

Durante el año 1912 . . . . . . . . . . . . . .  125.390 litros 
>> » n 1913 . . . . . . . . . . . . . .  594.241 » 

)) n 1914 hasta el 30 de abril. . .  165.183 » 

El  aserradero ocupa una superficie de 500 metros cuadra- 
dos y amplios edificios de ladrillo y zinc, perfectamente venti- 
lados. En  él se hacen durmientes, varillas para alambrados, y, 
en general, se preparan todas las maderas que han de ser em- 
pleadas, en múltiples aplicaciones, por la misma compania. 

Forman los'elementos de trabajo del aserradero, cuat,ro 
sierras para cortar durmientes; cuatro para trozar las grandes 
vigas, y una para hacer varillas de alambrados. Todas estas sie- 
rras son circulares, movidas por una máquina a vapor, fija, de 
120 H. P. 

He aqui la producción de madera labrada de la compañia, 
procedente de sus propios obrajes y de los obrajes tributarios, 
desde el 1.0 de abril de 1912, hasta el 31 de julio de 1914. 

Desde abril 1912 a marzo 1913 

Campo Sorondo.. . . . . .  3.389.460 kilos 
Dubosc Grand y Cia.. . .  204.170 » 

Empresa. . . . . . . . . . . . . . .  312.780 » 

Total:. . . . . . . .  3.906.410 kilos 



Desde abril 1913 n rttnrzo 1914 
D 

Campo Sorondo. . . . . . . .  3.0'77.480 kilos 
Empresa. . . . . . . . . . . . .  650.210 

. . . . . . .  Total:. 3.727.690 - kilos 

. . . . . . .  Campo Sorondo. 
. . . . . . . . . . . . . .  Empresa. 

902 .O00 kilos 
80.100 n 

Total: . . . . . . .  982.100 kilos - 

TALLERES PARA REPARACIONES DE F.&RRICAS Y &IATBRIAL DE FERRO- 

CARRIL. 

La  iniportaiicia de estos talleres, se mantiene en propor-, 
ción a la iinportaiicia de los servicios que deben necesariamente 
cumplir en tan poderosa compañía. Dotados de suficientes ele- 
mentos, en ellos se reparan inítquinas de fabricas y de ferroca- 
rril, wagones, etc., con facilidad y rapidez. Un inolor a vapor, 
de caldera vertical, suministra fuerza motriz a todas sus mhqui- 
iias y aparatos, griias, tornos, laminadoras, etc. Hay un galpón 
especial para composturas de locomotoras y otro que contiene 
t r e ~  tornos, uno de ellos para ruedas de las mismas; una cepi- 
lladora; dos inítcluinas para taladrar, una para roscar, una tijera 
y punzadora, y cuatro fraguas. Próximo a los talleres, se ha 
emplazado el galpón en que se reparan los wagones del ferro- 
carril industrial de la empresa. 

La  carpinteria, bien instalada y atendida por personal im- 
meroso y competente, cuenta con una sierra sin fin; una cepi- 
lladora con escopladora y sierra circular, una cepilladora para 
tablas y un torno. Suministra fuerza a las ináquinas de la car 
pintería, un motor a vapor, traiisportable. 



Las fábricas, los edificios de la administración y las casas 
de algunos empleados superiores de la compañia, están ilumintir 
das a luz eléctrica, generada por una pequeña usina que tiene 
dos dinamos, con motores acoplados de alta y baja presión, el 
primero de 400 amperes, 115 volts, y el segundo de 150 anlperes. 

Las fábricas producen una agradable iiiipresióii de amplitud, 
de acomodo y de limpieza. La obra de un distinguido ingeniero 
dinamarqués, de reciente ingreso a la compañia, se traduce en 
esa primera impresión, que se afirmaría luego en el observador, 
si no se notara, poco después, la intervención inoportuna y 
perturbadora del sistema estrechamente personalista, practicado 
eii todas las dependencias de la vasta empresa, por la adminis- 
tración. Investidos, los directores de esas secciones, de la au- 
toridad e independencia que tienen en otros establecimientos, el 
trabajo se desarrollaria en formas más ordenadas, armoniosas y 
también eficaces para la misma compañia. Coartada la libertad 
de acción de los directores de seccióii, que deben, en el devein- 
peño de sus cargos, consultar al adininistrador, aún en casos de 
indole técnica o profesioiial, que escapan a los conocimientos de 
éste, el trabajo se entorpece y resiente, como es lógico, en su 
funcionamiento regular. La segunda y definitiva impresión, que 
surge a base de una observación más detenida y reflexiva, es, 
pues, en términos generales, de inseguridad en la tarea comúii, 
de  anormal intermitencia en las distintas manifestaciones de 
trabajo, de mal empleo de tiempo y de desarticulacióii e iiico- . 

herencia en la acción directiva. 

El ferrocarril industrial, construido y utilizado por la com- 
pañia para el transporte de maderas, caña de azúcar y produc- 
tos elaborados, tiene, según se ha visto, 75 kilómetros de via 
fija, de 60 centímetros de trocha, tendida sobre s6lidos durmien- 
tes; y 20 kilómetros de via portátil, que se emplea, por lo ge- 
neral, para penetrar a los cañaverales, en la época de la zafra. 



El  material de transporte es de bueha clase y abunda- 
en pésimo est,ado de conservación. Yo no he visto l o ~ ~ ~ . L w L w ~ u , ~  
más sucias que las de Las Palmas. Las máquinas entran con 
frecuencia a los talleres de reparaciones, pues, dificiln~ente se 
mantienen un mes en servicio, sin que las conlposturas se im- 
pongan. Forman el material de transporte, ocho locomotoras, 
tres con fuerza de 170 toneladas, y cinco con fuerza de 80 to- 
neladas netas; cuarenta y seis chatas grandes de bogie, de cuatro 
ejes; veinte y ocho chatas de madera, de dos qjes; cinco wagones 
cubiertos, de bogie, de 4 ejes; veinte y tres chatas chicas, cle 
bogie, de 4 ejes; ocho wagonetas para tumbar, de 2 ejes: seis 
wagones para balastre, de 2 ejes; cuatro zorras pequeñas, para 
rieles, de 2 ejes; sesenta zorras grandes, para rieles, de 2 ejes. 
y seiscientos treinta wagones, para caña, de 2 ejes, lo que hace 
un total de ocho locomotoras y ochocientos ochenia y ciiatro 
wagones con 1916 ejes. 

El servicio ferrocarrilero, es uno de los m8s desorganiza- 
dos y deficiente de la, compañia. Sujeto a continuos entorpeci- 
mientos, a diarias interrupciones, los turnos obreros experiineil- 
tan las dificultades que son de suponer. E l  personal ferroviario 
me presentó muchas quejas respecto al trabajo extraordinario 
que se ve precisado a realizar, debido a la expresada falta de 
organización de los servicios, trabajo que no es equitativamente 
compensado por la compañia. 

La explotación forestal, realizada con intensidad y a tra- 
vés de largos años por la compañia, ha despoblado los montes 
de las zonas de su propiedad. Los tres pequeños p~~es to s  de 
trabajo, que con el nombre de obrajes funcionan en Las Palmas, 
no tienen importancia, como se ha consignado en el primer li- 
bro. La tienen, si, o la han tenido hasta hace muy poco, los 
que establecidos en la concesión del doctor Miguel Piñeiro So- 
rondo, trabajan para la compañia. 

Los tres primeros obrajes, administrados directamente por 
la empresa, al frente de cada uno de los cuales ha colocado un 
encargado, producen leña para las fábricas, talleres y panaderia 



de la compañia, y rollizos de quebracho colorado, en menor 
cantidad, para la elaboración de extracto de tanino. 

La compañia paga por la producción de estos obrajes, los a 
siguientes precios: 

Rajas especiales.. . . . . . . . . . . $ 16.00 el millar 

3 para , lapanader ia . . , .  » 10.00 » » 

ROLLIZOS 

El acarreo se hace en carros de la einpresa. Los carreros gaiian 
$ 2.00 por día. La poblacibn obrera, es de 61 hombres. 

El  trabajo en los obrqjes situados fuera de las zonas de 1s 
compañia, se hace por medio de un contratista, que entrega la 
inadera sobre los wagones de la empresa, a precios de contrato. 

Estos precios, detallados en la parte del informe referente 
a los obrajes, oscilan, para la inadera labrada, entre $ 12.00 y 
$ 20.00, la tonelada; y para rollizos de cluebracho coloratlo, en- 
tre # 10.00 y $ 16.00, la toiielada. La poblacibn obrera de los 
obrajes de referencia, es de 260 lionilwes, ciiyos jornales figuran 
en el primer libro. El colitmtista tiene contraída con la einpresa, 
la obligación (le proveerse en sus alniacenes, y los obreros, en 
los de aquel, o c-lirectaineiite en los de la misma empresa. 

Los tipos de inatleras que se trabajan en Las Palnias y 
obrajes tributarios, constithyenlos, casi exclusivainente, el que- 
bracho colorado, en rollizos para la fabricación de tanino; el 
urnnday, en vigas para dnrinientes y el lapacho también en 
vigas, para obras de carpinteria y construcciones en general. 

Va a continuación, el peso y la procedencia de los rollizw 
utilizados por la con~pañia, desde el l o  de abril de 1912 al 31 
de julio de 1914. 



Desde abril de 1919 n mamo de 1913 

Campo Sorondo.. 
Dubosu, Grand ¿k 
Empresa. ......... 

11.812.850 kilos 
D 

. . . . . .  
Cia.. 7.673.450 » 

. . . . . .  2.175.770 

21.562.070 kilos 

. . . . . . . .  Ca.mpo Sorondo. 14.242.690 kilos 
Dubosc, Grand & Cia. . 62.660 9 

Empresa.. . . . . . . . . . . . . . . .  5.835.400 » 

20.140.750 kilos 

Desde abril a7 $1 de jtrlio de 1914 

Campo Soroiido. .. 
Empresa. . . . . . . .  

4.334 760 kilos 
188.920 x 

4.523.670 kilos 

En  la colonia &as Palmas» y en los ya mencionados 
campos de las cercanías de las fábricas, las plantaciones de caña 
de azúcar alcanzan en conjunto a 2.500 hectáreas, m& o menos, 
de  las cuales pertenecen a la empresa dos terceras partes y el 
resto a los colonos. Estos son alrededor de 60, de diferentes 
nacionalidades. Cuarenta y seis colonos, han obtenido los títulos 
de propiedad de las tierras que cdtivan. Las chacras iniden de 
50 a 100 hectáreas, pero no todas se dedican al cultivo. Hay 
alguna donde la superficie plantada alcanza apenas a 8, 10 y 
12 hectáreas. 

Las tierras y el clima de los territorios del Chaco y For- 
inosa, se prestan asombrosamente para el cultivo de la caña de 
azúcar. En la actualidad, la mayor o menor producción, depende 
exclusivamente de la oportunidad de las lluvias. Piensan los 



- industriales, que cuando ciertas zonas del primero de di( - - 

territorios, cuenten con obras de riego, la caña se produblLa, 
alli aún mejor que en Tucumáii. Tierras de promisión, ofrecen 
al trabajo un deslumbrante porvenir. 

He anotado el dato referente a la rica capa de liumus cpe 
las cubre en innchas partes; esta varia entre 20 y 40 centimetros, 
y la tierra negra arenosa, presenta, en otras, hasta un inetro 
de profundidad. Las plantaciones se mantienen en ellas inten- 
samente productivas,-si se efectúan los cortes en buen tiempo,- 
hasta seis años; y ha habido plantador que no renovó sns cepas 
en nueve años, con una pequeña dismiiiución en el rendimiento 
de los Últimos. 

Tres tipos de caña de azúcar se cultivan en Las Palmas; 
dos de ellos,-la caña rayada y la morada,-son generales en la 
región, y el otro sólo lo he visto alli. Es un tipo de caña del- 
gada que procede de la isla Madeira, de mucho rendimiento por 
hectárea y abundante producción sacarina. Presenta a primera 
vista, el inconveniente del aumento de su contenido de materia 
leñosa, sobre los otros dos tipos, pues, ella está en proporcióii 
de 20 contra 10 o 12 por ciento de los anteriores, pero ese in- 
conveniente queda, ampliamente compensado con rarias y biie- 
iias condiciones que le son propias. 

Demuestra ante todo las rciitajas qiie sii cultivo ofkece, el 
hecho de que la empresa lo realiza con exclusividati, en sus 
tierras, habihdolo prohibido a los colonos a quienes Únicamente 
les aceptan caña rayada o morada. El cultivo de la caña delgada 
de Madeira, se adapta muy bien a tierras inferiores o cansadas, 
no exige el cuidado prolijo de las otras, y siendo muy dura, 
los indios que realizan la zafra - consuinidores de caña.-no la 
comen. Prefieren, como es natural, la de los colonos. 

Las plantaciones están bien ordenadas, perfectamente dis- 
puestas sobre las más fértiles tierras de la compañia. Los trabajos 
para los nuevos cultivos, empiezan en marzo y se prolonga11 
hasta agosto. Dentro de dichos meses, la plantación es siempre 
oportuna. Esta se hace en surcos, abiertos por el arado, a dis- 
tancia de un inetro y ochenta centimetros uno de otro. La 
plantación es de acodo; se entierran pequeños trozos de caña 
que muy luego se convierten ei, ,'rondosas plantas. Las carpidas, 



iiiiaii -la operación subsiguiente,-se inician en octubre 
en febrero, segiin la época de la plantación. Dentr-e 
tiempo, se repiten por tres veces y las hacen también los indios, 
por tarea, cuidadosamente, al igual de todos los ot,ros trabajos 
del cultivo y del corte de la caña. La  zafra tiene lugar en los 
meses que van de junio a octubre, pero la tarea se apresura, 
en los tres primeros, pues, ya en septiembre, el rendimiento 
disminuye en razón de que los cañaverales comienzan de nuevo 
a brotar. No es posible establecer de manera absoluta la pro- 
dncción por hectáreas, por cuanto ella depende de la calidatl de 
la tierra, de las lluvias y también de la edad de las cepas, pero 
en términos generales, puede calcularse entre quince y treii~ín 
toneladas. E l  rendimiento de la caña, varía asiniismo bajo la 
influencia de diversos factores. E n  1911 fué de 4. 40 O/o en aziicar, 
sobre el total de la cana molida; en 1912 de 6.07 O/o y en 1913 
de 8 

Las plantaciones las liaceii los colonos o los indios bajo 
la direcciO11 de estos o la de encargados y capataces de chacra, 
a siieldo de la empresa. Los encargados de chacra ganan $ 150, 
2OO o 650, seghn sus aptitudes, y a veces se les acuerda unit 
bonificación de 0.90 centavos por cada toneladam de caña qiie 
entregan al ingenio, bonificación que aún en el caso de haberse 
préviamente acordado, parece que no siempre se cumple, como 
puede verse en el acta núm. 1. El  trabajo que demandan las 
carpidas, lo hacen los indios por un tanto, según queda dicho. 
La  empresa les paga,-en fichas o «letras,» -$ 0.50 por cada 
línea, de 350 a 400 metros de extensión, y los colonos, en cuyas 
chacras haii coinenzdo los indios a trabajar desde hace algi'n 
tiempo, con el permiso de la empresa que antes monopolizaba 
severamente sus servicios,-$ 10 por hectárea. Hay que ver como 
cumplen sus tareas los pobres indios, para convencerse que no 
se retribuye ni  siquiera nominalmente, su esfuerzo y dedicación- 
Y la retribución que fijan las empresas al trabajo del indígena, 
dígase lo que se quiera en contrario, es siempre nominal. 

Organizados los indios en cuadrillas de 50 hasta 80 ~mache- - 

tesr>, entran a derribar los cañaverales para alimentar los pode- 
- - 

rosos trapiches del ingenio, que empiezan a moverse en los 
días de junio. El  número de machetes se cuenta por 



el de hombres, que son los que ejecutan exclusivamente 
Las Palmas, el corte de la cana. Las cuadrillas se mult,ip--.. -- 
con la concurrencia de mujeres y de niños al trabajo. Las iniije- 
res, armadas de largas cuchillas, despojan a las cañas de sus - 

hojas, y ayudadas por los niños, las disponen en grandes ases 
y las cargan en los vagones de la empresa. El  trabajo de la 
zafra es duro y penoso. Yo lo he visto ejecutar a través de un - 

mes, por los tobas de Las Palmas, perseverantemente, de sol a 
sol, y sin otro descanso que el de dos días que ellos mismos 
resolvieron feriados. Y comparada su acción en el trabajo, con - 

la que a mi vista y bajo mi observación permanente, desarrolla- 
ron cuadrillas de obreros europeos,-españoles e italianos,-creo 
sincera y firmemente en su positiva, evidente e infinita superio- 
ridad. Confieso que con sorpresa los vi conducirse así, en el 
primer establecimiento industrial que visitaba en el Chaco, pues 
la corriente y vulgar leyenda tejida al rededor de la pachorra 
y haraganería del indio, me era conocida. No puedo negar ni 
afirmar, porque no los conozco, que los matacos y cliorotes sean 
haraganes e iinb&iles,-todos los que con autoridad se han ocu- 
pado de las naciones indígenas del norte argentino, colocan al 
mataco como al mas inferior de los indios,-pero, los tobas, digo, 
que yo he conocido y que abundan en casi todas las zonas de 
trabqjo del Chaco y Forinosa, son fuertes, trabajadores,-y 
teniendo en cuenta el atraso y la ignorancia en que viven soine- 
tidos al abiiso de sus dominadores, - naturalmente inteligentes. 
Todos los industriales de la región, lo declaran bueno, excelente 
trabajador. Hay entre ellos, como en todas las sociedades, indi- 
viduos malos, de escasa voluntad y entendimiento, pero, no en 
mayor proporción, con toda seguridad. E l  testimonio de los ein- 
presarios o administradores, tiene aquí, sobre el particiilar, in- 
cuestionable valor. 

La administración de Las Palmas dice, refiriéndose a la 
mayor parte del personal obrero indígena de la empresa: <(son 
muy inteligentes, fuertes y de buena voluntad para el trabajo.)) 
Y ese concepto elogioso, lo repiten todos los hombres que utili- 
zan-sus servicios, desde Resistencia al Pilcoinayo. 

El  trabajo de la zafra es duro y penoso, lo repito. Quizás 
eii su mayor eficacia o rendimiento, la disciplina y la 



educación del esfuerzo, pero, sin duda, entra más en S 

la energía natural, la potencia fisica de organismos e 
mente constituidos. 

El  trabajo es de sol a sol, con un corto descanso a la 
mitad de la jornada. 

Los cañaverales atacados por los machetes cortos y casi - 
cuadrados de los tobas, desaparecen en breves días, milagrosa- 
mente. Muchas veces en mis frecuentes excursiones por las zonas 
de Las Palmas, quedé sorprendido ante los distintos aspectos 
que asumía el paisage habitual, modificado a cada paso, en los 
vastos plantíos, por la rápida e incansable a c c i h  de los obreros 
indígenas. Los verdes manchones de los cañaverales exhuberan- 
tes, abatidos, suprimidos de pronto, ponian en descubierto pers- 
pectivas y lontananzas imprevistas. Y de la vía firme del ferro- 
carril industrial de la compañia, se desprendían, hacia uno y otro 
lado,-cruzando los campos del primer plano, cubiertos de una 
espesa, amarilla y liiminosa alfombra, formada por las hojas de 
las cañas peladas el dia anterior, y penetrando en las chacras 
distantes,-nuevos ramales de vias porthtiles colocados con admira- 
ble presteza y seguridad por los mismos iiidios. 

Los cmacheteros~ permanecen toda la jornada encorvados, 
pues, el tajo que desprende la caña, se dá en su parte inferior, 
al nivel del suelo. La caña cortada se arroja a las mujeres, que, 
de pié y a corta distancia del surco, la reciben y pelan con sus 
filosas y largas cuchillas. La posición en que el trabajador se 
ve obligado a mantenerse, no puede ser más incómoda y fatigosa. 

Es tan violento el trabajo, que los jornaleros europeos, 
aptos para todos los otros trabajos agrícolas o industriales clue 
se realizan en el país, no resisten la zafra. 

En Las Palmas los ensayos hechos en ese sentido 21a11 
fracasado. No se repetirán en adelante, seguramente. El trabajo 
concluye en los plantíos en zafra, a la puesta del sol, pero el 
corte termina un poco antes, pues, los cortadores ayudan a su.: 
miijeres en la tarea de cargar los vagones que conducen la caña 
al ingenio. Durante el trabajo, bajo un sol que en el Chaco 
siempre es ardiente, los tobas, sus mujeres y Socolek, (1) conieii 

(1) Muchaohos. 



caña para alimentarse y refrescarse, pero no en la propoi 
asignada por los patrones, que la l l e ~ a n  por lo general a ali---- 
tan exageradas como ridículas. Dicen, en efecto, los señores que 
ocupan el brazo del indio en el corte de la caña,, que él es un 
trabajador inapreciable por el rendimiento de su tarea. pero caro 
por la caña que consume. ¡El consumo de la caña! De alguna 
manera se lia de procurar justificar la miseria, el crimen de la 
ren~uneración acordada a su esfuerzo, y creen justificarlo así, 
fácilmente. Yo pregunto: 2 qu8 erogación apreciable puede repre- 
sentar para las empresas, poseedoras de iiimeiisas tierras, una 
extensión de cultivos que satisfaga las necesidades de los indi- 
genas, que permanente o periódicamente ocupan l' PiQnsese en lo 
que les cuesta el trabajo de los mismos indígenas que ejecutan 
esos cultivos, y en la facilidad con que ellos se desarrollan, y 
se llegará al convencimiento de que esa erogación resultaría de 
escasa iiionta. 

Cada machetero concurre a la zafra con algunas mujeres 
de su faiiiilia, que le acompañan como peladoras y trabajan a la. 
par de él, con igual fortaleza y decisión, lo mismo que los niños, 
cuando los tienen. 

La empresa que, seg-iln tengo eiiteiiditlo, coiitr¿i,jo coi1 el 
gobierno, al obtener la concesión de lar tierras de su doiiiiiiio. 
la obligación de colonizar, compra a los coloiios la cosecha de 
caña en condiciones ventajosas para ella. Las condiciones a qiie 
hago referencia, se consignan en el contrato siguiente, copia 
literal del formulario en uso; 

«CONTRATO PARA CANA 

,N. N. se compromete a plantar y cnltivar no menos de 
»diez cuadras de caña de aziicar segun las coiitficiones de la 
sempresa. . . . . . . . . . . . . . . . 

»La empresa pagará a N. N. $ 9.25 lB1 ,,, los mil kilos de 
»caña entregada a la fabrica, corte y flete por cuenta de N. N. 
»como de costumbre. Si el costo de corte pasa de $ 1.50 nl/, 
»N. N. pagará la diferencia; si es menos, la empresa pagará 
*siempre los 8 9.25 111{,, así N. N. aprovechará la diferencia. 



1 
«La idea de este contrato es para poder pagar siempe al co- 

.lono no menos de $ 4.25 mlnacional neto por tonelada- 
»ña, pero ~iempre con la condición de que N.N. ha& lo poni- 
nble de economizar todo lo que pneda en el corte y que lleva- 
»r& y sacara los rieles de xu chacra, segiin las órdenes de la 
»empresa. 

«N.N. entregara los vagones cargados a la vía férrea, libre 
*de gastos como también llevar& los vacíos al cañaveral. 

«Si el precio del azúcar lo permite, la empresa pagar  
.más, pero en este caso la cuestión de aumento se dejari al 
~Jnicio Único de la empresa, sin tener derecho N.N. de pre- 
.sentar reclamo alguno. 

*Este contrato durará tres años desde la fecha. 

COLONIA LAS PALMAS, Cha,co ............................................. 

Como se ve, la idea del contrato, es-dice la enipresa- 
la de poder pagar siempre al colono no menos de $ 4.26 m/n. 
neto, por tonelada de caña, pero éste en muy pocos casos llega 
a obtener la expresada cantidad, debido a los gastos demanda- 
dos por la zafra, mayores para el colono que los calculados por 
la empresa. Los vagones con capacidad para mil kilos, y que 
bien cargados han registrado en la balanza hasta 1.600 kilos de 
peso, en la recepción de la cosecha de los colonos apenas si al- 
guno se aproxima a la primera cantidad. Un colono entregó la 
íiltima cosecha de su chacra en 263 vagones y en su cuenta se 
le acreditaron 215 toneladas. E l  pesage de vagones lo efectha 
la empresa, sin intervención de los colonos, a los cuales se les 
niega el derecho de controlar las cifras arrojadas por la biscu- 
la. Muchos cultivadores me declararon que sólo habían recibido 
de $ 3.93 a 3.95 m/nacional por tonelada. 

Todos los años, el l." de abril, se liquidan a los colonos 
las cuentas de la cosecha anterior. La empresa paga a los co- 
lonos $g 1.60 por ciento de interés por el producto de la cose- 
cha, retenido hasta la fecha de la liquidación anual, pero cuan- 
do los colonos necesitan dinero en anticipo, dentro de ese tiem- 



po,-lo que ocurre con frecuencia,-la empresa les 
de interés. Es un caso curioso, verdaderamente 

Entro ahora R la parte oscura y confiisa del 

cobra el " m 
revelador. -m 

asunto que 
vengo tratando:-gcómo se remunera en la empresa el trabajo de 
108 indios?-Antes de dirigirme a los plantíos y a los toldos en 
que trabajan y viven los indios con objeto de averiguarlo exac- 
tamente,-por deber, no por que creyera mayormente en la efi- 
cacia o utilidad del dato,-lo pregunté a la adiniiiistracióii. P 
la administración de Las Palmas, que no es de las que gastan 
en bonitos, complicados e inútiles papeles y lilxos para hacer 
con el indio infeliz lo que se hace en todas las empresas cpr 

- 

lo utilizan en sus trabajos, me respondi6 sencilla y claramente: 
use paga a los indios con fichas. Por ca.da v a g h  (1.000 kilos 
  calculad os) recibe dos fichas, cuyo valor es de 0.50 por pieza. 
=Una se invierte inmediatamente en los almacenes y carnicerías 
,de la empresa, en artículos de manutención, y la otra se 
nguarda para chancelar los adelantos hechos al principio de la 
,cosecha. Chancelados éstos, se les paga la diferencia en letras 
=de la compañia, que son convertibles en moneda nacional., 

A estar a lo informado por la empresa, el indio debería 
ganar alrededor de $ 2.00 diarios, compartidos necesariamente 
con las chinas auxiliares. Ese jornal, vendría, pues, a constitiiir, 
si fuera exacto, por lo menos la renumeración de tres fuertes 
trabajadores, ya que las mujeres no desempeñan en el trabajo 
funciones inferiores a las de los hombres. Reducido, iqjastaineii- 
te mezquino, como aparece en la expresión anotada, no hace, sin 
embargo, la recompensa verdadera, que aiin es menor por la8 
formas de recepción y remuneración del trabajo adoptadas por 
la compañía. E l  trabajo del indígena se recibe y tasa diaria- 
mente, a gusto y capricho de los capataces, sin orden, sin se- 
riedad; y luego se recompensa con fichas y detrasw que tieneii - 

para ellos, para los indios, menos valor que para los otros olwe- 
ros de la empresa. La imponderable docilidad de los buenos 
tobas trabajadores,-docilidad de esclavos resignaclos por impo- 
tencia a la esclavitud, -permite y ampara el mantenimiento y le 
impunidad del sistema. 

Se habr& observado que la empresa marca, en las breves 
líneas anteriormente transcriptas, el tipo de la recompensa, pero, 



o s i  a i n e d i a  d i  e trabajo del i n í h ,  sin 1 a m  
imposible fijar el promedio del jornal. Yo lo he busca o y 
encontrado en ima de las chacras de la  colonia, de propiedad 
particular, donde una ciiadrilla de veinte macheteros y ciiarenta 
peladoras cosecharon 12 hectáreas de caña en 9 días de trabajo 
conseciitivo. Debo adrertir que a los efectos de la  comprobación 
se asigna a cada liectárea la  prod~icción máxima: treinta tonela- 
(las. Por eso, pues, refiriéndome a la remi~neración establecida 
por la  empresa y a la comprobacih posterior de la  tarea qje- 
ciitada por el indio, he dicho que a estar a las inforinaciones de 
aquella, este debería ganar alrededor de $ 2.00 diarios. compar- 
tidos necesariamente con las chinas peladoras. lo que en realidad 
llaoe iin jornal de $ O,&? %/,, por persona, no contando la  apre- 
ciable labor de los niños y limitando a la menor expresión el 

- 

conciirso de las mujeres. (pie a reces suelen ser más de dos por 
cada cortador o machetero. 

Terminada las labores del día, los indios esperan la Ilega- 
(la del encargado o capataz qne les recibe y apaga» e1 trabajo. 
La operación es rapidiqinia. E l  capataz cuenta los vagones de mil 
X.ilos cdcirltrtJos. cargados a satisfacci6ii de la  einpresa. Las ca- 
cleiias (lw asegiiran la  caña. vol1 largas y se prestan para pro- 
ctncir, en freciieiites ensanches de la carga calciilada, pesos que 
c.1 indio,-a qiiieii se le paga por vagon, por «tonelada» ,- ni 
\icpiera sospecha. Hecho el reciiento de I7agones, las fichas de 
la recompensa empiezan a circiilar. Las fichiis son de bronce, de 
igual ralor, pero de distinta, forma: exagonales las cpe deben 
gastarse el mismo día en la provediiría, y circiilares las destina- 
das a cliancelar los aiiticipos del principio de la  cosecha, y el 
resto, si lo hiibiere, a ser cambiadas por «letras» de la  com- 
pañia, convertibles en inonecia riacioiial. 

H e  conversado c r n  miiclios indios cliie se quejaron ainar- 
ganieiite de la  forma en qiie se les recibía y pagaba su trabajo, 
rii la firme seguridad de que ella no era justa. Me asegnraron, 
clue siis protestas en ese sentido, formuladas ante los eiicargados 
(3 cripataces, jamíis fueron escuchadas ni atendicias. 

Dada la recoinpensa acordada por la empresa al trabajo 
(le los tobas, se con~prenderá facilmente la  existencia miserable 



que se ven obligados a sobrellevar en sus dominios, existencia 
casi tan miserable como la del mismo desierto. No es posi ' d d  
hacer prodigios con unos pocos centavos, y allí menos que en 
cualquier otra parte. Si a esas pobres familias indígenas les fal- 
tara la caña.;de azúcar y la pesca, moririan de hambre. Con 
sobrada razón un buen niimero de ellas, concluida la zafra, 
vuelven al desierto, donde encuentran más abundante pesca, caza, 
algarroba y miel. 

Los tobas, perseguidos por la necesidad, van de un lugar 
a otro, buscando ansiosamente el pequeño y el relativo bienestar 
que parece no en~ont~rarán nunca, por más que su esfuerzo cree 
el bienestar y la felicidad de sus dominadores. Cuando los re- 
cursos del desierto escasean, van a trabajar heroicainente a las 
zonas de los establecimientos industriales para tener el derecho 
a unos bocados de carne y a un poco de caña, y cnando sus 
fuertes brazos ya no pueden proporcionarles el cuotidiano sus- 
tento, vuelven a procurarselo en la selva familiar y hospitalaria. 

Al llegar yo a Las Palmas, hacia tres meses que se habían 
iniciado las labores de la zafra. Mi primer visita a los plantíos, 
fué en compañia del 'Sr. administrador. En  el primero que des- 
cendimos, los indios trabajadores, casi desnudos, se aproximaron, 
para pedirle, suplicantes, ules dijera cnando les iban a dar un 
anticipo*, pues carecian hasta de lo inás indispensable. El ad- 
miiiistrador se lo prometió dentro de un plazo breve, y visible- 
mente molestado, puso empeño en evitar nuevas preguntas de 
los i d o s .  E l  caso me preocupó y al día siguiente, en gira que 
emprendi a solas, sin entorpecedores testigos, aver ig~~é entre los 
tobas. No me costó mayores esfuerzos el cumpliniieilto de la 
investigación, pues me encontré con indios que se hacían enten- 
der fácilmente. Me contaron que reclamaban el anticipo desde 
algunas semanas atrás, insistentemente, por ciiaiito 110 se les 
había concedido desde el principio de la cosecha ;: lo necesita- 
ban con urgencia, teniendo vehementes deseos «de vestirse, de 
comer bien y sobre todo,-al indio le gusta inmensamente el 
tabaco,-de fumar». La forzoza abstinencia les resultaba por de- 
m&s dolorosa. Lo evidenciaban de todas maneras. Les pregunté 
cual era la ganancia obtenida hasta entonces y cuál el «antici- 
po» a que se consideraban con derecho. Vacilaron, no pudieron 



responderme en forma precisa. Las ficha8 acumuladbe 

luntad del patr0n. . . . . 
d ese tiempo estaban en el toldo, y el anticipo lo decid -- - o- 

Me alejé por algunas semanas de Las Palmas, y al volver, 
eii el mes de setiembre, me encontré en. plenos dias de aanti- 
cipo)). Los indios, en gran número, acompañados por sus mujeres, 
venían a la administración y a los almacenes de la empresa, en 
los vagones del ferrocarril industrial. Entregaban en la adminis- 
traci0n sus fichas y recibían, en cambio, cierto número de de- 
tras)) de la compañia, con las cuales penetraban al almacén in- 
mediato. La operación del cambio de fichas por papeles de igual 
valor, se hacia como la de la recepción del trabajo y la de la 
entrega de fichas, descuidada, arbitraria, antojadizamente. No 
bien penetraban al almacén, con las manos llenas de papeles, los 

. dependientes de la taberna les presentaban el vino y el aguar- 
diente en vasos desbordantes. Pasaban unos momentos y la mi- 
rada de los indios se descomponía y su estabilidad se hacia 
dificil. Buscaban entonces el seguro apoyo de las chinas,-que 
jamás beben en esos casos,-y el abuso de la proveeduria co- 
menzaba impunemente. Unos pocos artículos ordinarios, misera- 
bles, adquirían todo el precio de los billetes del comprador, que 
siempre apoyados en la amoguá», o solo, dando traspiés, lo 
abandonaba poco después, para ir  a caer tendido largo a largo, 
como muerto, en el gran espacio abierto que se extiende a uno 
y otro lado del almacén. Las mujeres, siempre previsoras, re- 
servan algunos ECOS billetes para comprar pan y tortas a las 
cbolicheras» paraguayas, que con el permiso de la empresa, li- 
mitado a esos dias y a la venta exclusiva de los mencionados 
artículos, se sitúan en las inmediaciones con sus mugrientas 
cestas, repletas de inmundicia, que solamente los desdichados 
indios pueden comprar y comer. 

Llega la tarde, y las tobas, con profunda y contagiosa tris- 
teza, alzan a los hombres que aun permanecen desmayados en 
sus borracheras 1 los colocan en los vagones que han de con- 
ducirlos a los puntos de partida. Suben ellas, con el pequeño 
atado.de las provisíones,-atado que contiene la mitad de la 
recompensa del indio en más de tres meses de trabajo,-y el tren 
parte a su destino, quedando asi terminada una de las más ven- 



tajosas Operaciones Comerciales, de que yo tenga notici?! 
Así se le trata al indio, así resultan los anticipos de La 
Palmas. 

Las tolderias de los tobas de Las Palmas, son iguales a - 

las de los «ariscos» que se levantan en el «centro», es decir, en 
- 

el corazón del Chaco. Y si la mayor o menor cantidad de caza 
y de pesca los lleva en el desierto de un lugar a otro, en Las 
Palmas, las exigencias del tra,bajo determinan , los frecuentes - 

cambios de ubicación a que e s t h  sugetos sus campamentos. En 
las cuarenta leguas de ~ropiedad de la empresa, solamente en 
Ranchos Viejos, existe una reducida población indígena, mas o 
menos permanente. E l  Consejo Nacional de Educación ha creado 
en ese punto, una escuela para niños tobas, escuela que ha de- 
bido inaugurarse poco después de mi visita a Las Palmas. 

Las caracteristicas de los toldos tobas, se detallan en el 
libro 40, por eso no las consigno aqui. Chozas pequeñas, alar- 
gadas y bajas, presentan la inclinación de sus techos y .de sus 
frentes cubiertos, a las lluvias y a los vientos imperantes. Cuan- 
do muere alguno de sus habitantes, o la cuadrilla se aleja del 
lugar, las incendian. E l  fuego, que de tiempo en tiempo purifica 
los lugares consagrados por el indio a1 reposo, impide entre 
ellos la propagación de enfermedades y de pestes, que de lo 
contrario, habrían de diezmarlos. La mortalidad infantil, no re- 
viste entre los tobas las proporciones que entre los otros habi- 
tantes de la región. 

Al aproximarse la época de la zafra, la empresa busca em- 
peñosamente el concurso de los indios. Las gestiones hechas ante - 

el jefe de uno de los regimientos que guarnecen el Chaco, men- 
cionadas al comienzo de este estudio, lo demuestran. Asi mismo 
lo comprueba la concesión de anticipos que ella declara, por mits 
que asegure su falta de participación en trabajos previos de 
propaganda, en lo que respecta al conchabo de indígenas. 

E l  toba, mientras trabaja en la compañia, se alimenta como 
puede, escasamente. Trabaja con regularidad por semanas ente- 
ras, sin que los capataces tengan necesidad de estimularlos en 
el cumplimiento efectivo de sus labores. Un dia, en que me lla- 
mara la atención la paralización casi absoluta de los trenes ca- 
ñeros, se me dijo, en repuesta a la pregunta formulada por mi 



curiosidad, que los indios no quedan, se negaban a t r a m .  Fui 
a su encuentro y los encontré alineados, a lo largo del arroyo - 

próximo, pescando con redes y fijas. Cambié con ellos algunas 
palabras, y me apercibi que aquel a que estaban entregados, era, 
más que deporte grato al espiritu de la raza, función de nece- 
sidad interesadamente cumplida. Entrada ya la noche, los pes- 

- 

cadores volvieron a los toldos con provisiones para varios dias, 
y, al siguiente; reanudaron el trabajo con la energia y voluntad 
de siempre. - 

Los industriales y empresarios, quisieran que el indio fuera 
un ser incansable, entregado por completo, con inalterable per- 
manencia, a la realización de las tareas en que lo ocupan. Qui- - - 
sieran, un hombre máquina, y suelen protestar,-aunque lo con- 
sideran excelente obrero,-de sus periodicas negativas a los 
llamados del trabajo. Puedo n a base de una 
activa y larga observació 
dor que descansa menos de n. Es  extraño 
su facilidad de adaptación 
continua, por cuanto proce 
tralmente opuesto. Amante riñado con la 
tierra nativa, goza, cuando se a momentos 
de despreocupación y de 
resueltos a no trabajar, e 
sólo otra vez, durante el me , estadía en Las Palmas, en 
la quietud y libertad de la tregua. Fué a la vuelta de una 
desesperante semana de cielo gris, pesado y bajo,-trabajada 
toda entera, por los tobas, con la admirable tenacidad de tos- - 
tnmbre,-que en la imprevista ocasión de un dia de sol, brillan- 
te y sereno, divinamente hermoso, se resistieron de nuevo a lle- 
nar los deberes de la jornada habitual. Parecia que lanaturaleza - 

imponia el descanso acatado por los indios. Recuerdo que esco- 
gieron el mejor paisage de los alrededores para embeberse en 
silenciosa contemplación: una encantadora laguna con mucho ho- - - 

rizonte y lejanos bosques por fondo. Desde muy temprano co- 
fhenzaron a llegar a sus orillas, acompañados por mujeres y 
niños. Traian pescado, achuras, yerba y galleta. Alli encendieron 
fogones, tomaron mate, comieron, y tendidos sobre el pasto, 
gustaron intensamente, a sus amhas, el placer del sol y de la 



, paz. A la caida de la t,arde, alzaron sus pilchas y unidos, 
amistosa camaradería, retornaron a los cañaverales. Esos son lu 
descansos favoritos, apetecidos y pocas veces disfrutado por los 
obreros tobas. 

La proveeduria de la empresa es implacable con los indios. 
A estos, se les provee de viveres sobre el mismo campo de la 
tarea o en sus toldos inmediatos, como que esthn obligados a 
gastar la mitad de la recompensa cuotidiana en la obtención de 
dichos viveres. Los encargados del aprovisionamiento ambulante, 
reciben las fichas del indio y le entregan lo que ellos quieren, 
no lo que aquél pide. Los articulos no se miden ni se pesan 
estrictamente, y su valor se calcula'a ojo, aa piacere)). El surti- 
do es corto: carne, galleta, yerba y azúcar, todo de la peor ca- 
lidad. No es necesario por cierto más, pues los recursos de los 
trabajadores, apenas si les alcanza para adquirir, no pocos días, 
un solo artículo. Los otros efectos de almacén o de roperia se - 

les venden en las casas de comercio de la empresa, cuando per- 
ciben canticiposu o concluye la zafra. De una acta que levante 
con el fin de documentar sus precios, suscrita por testigos de 
responsabilidad, entresaco los siguientes, que darán idea del va- 
lor asignado por la empresa a los articulos de ínfima calidad, 
no está demás repetirlo, que invariablemente se ponen al alcan- 
ce del indio: 

Sombreros. . . . . . . . . . . . . . . . .  $ 7.00- 9.00-10.00 
Sacos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  >> 8.00-10.00 

. . . . . . .  Bombachas de trabajo >> 8.00 
. . . . .  Camisas de lienzo.. . V . .  ,> 2.50- 3.00 

. . . . .  Camisetas de algodón.. >> 0.80 
. . . . . . .  Calzoncillos de lienzo. 3.50 

. . . . . . . . . .  Frazadas pequeñas >> 4.00 
. . . . . . . . . . . . . . . . .  Alpargatas 2 1.80 

. . . . . . . . . . .  Fajas de algodón » 1.90 

Es notable la diferencia que existe entre estos precios 
y aquellos, «con que figuran, los articulos de manutención 
comprados por los indígenas diariamente, pero débese recordar, 
si se quiere hallar la razón a que ella obedece, la forma de 



pago adoptada y sostenida por la empresa, forma que le 
retener la mitad de la remuneración, la cual, al término ae  los 

trabajos o en los dias de «anticipo,» queda definitivamente in- 
corporada a su capital, colocada en apariencia por los indios en 
sus compras periódicas. 

Con la otra mitad se abusa también, pero hasta donde es 
posible, pues si se hiciera en igual proporción, no le quedaria 
un solo indio en los trabajos. He aqui los precios anotados a los 
articulos de consumo diarios: 

Carne. . . . . . . . . . . . .  $ 0.34 kilo 
S a l . .  . . . . . . . . . . . . .  D 0.10 . P 

Azúcar. . . . . . . . . . . .  estos dos articulos se cmiden* 
. . . . . . . . . . . .  Yerba en un pequeño jarro. 

Galleta . . . . . . . . . . .  8 0.30 » 

Respecto a la forma de la reinuneracióii del trabajo i d -  
genal-mitad el mismo dia en que él se efectúa, y mitad al 
término de la cosecha-dice la empresa, --que aquella responde 
a la necesidad de asegurar el concurso obrero durante todo el 
periodo de labor, pues, si el toba recibiera una cantidad mayor 
a la que diariamente recibe, habría dias en que se negaria a 
trabajar, suficientemente provisto de articulos de primera neoe- 
sidad, para entregar a la holganza gran parte del tiempo que 
hoy se ve obligado a dedicarle al trabajo. 

No considero exacta la aserción de la empresa. Yo encuentro 
fiindado el sistema, en la conveniencia que para ella representa 
la disminución considerable experimentada por los jornales, bajo 
su acción. El  jornal de $ 0,66 213 queda en realidad reducido a 
la mitad, por cuanto la otra, se aplica a gastos hechos por el 
indio, de tal manera, que implican una substracción disimulada 
pero positiva, del dinero acun~ulado en todo el tiempo de la 
zafra. 

Los tobas son muy sanos. En los raros casos de enfermedad, 
la empresa no los atiende. Ellos se hacen curar por sus propios 
«médicosn y «adivinos,» empedernidos charlatanes. En la Misión 
de San Francisco de Laishi, piden remedios de la farmacia aten- 
dida por el Padre Director, cada vez que los necesitan, mientras 



D 
que en Las Palmas,-asegura el administrador,-no aceptan 
siquiera una tizana. Como se comprende, es cuestión de ambiente. m 
Hallándome alli, un tren de la empresa aplastó, deshizo la pierna 
de un toba trabajador. Lo vi mutilado, sufriendo horriblemeiite, 
bajo el lamento de las mujeres y el monótono y lúgubre canto 
imprecativo del augur. Pregunté por que no se le conducia a la 
enfermería, respondiéndoseme que por temor a un posible de- 
senlace fatal, en cuyo caso, sus compañeros podrían creer que 
el médico de la empresa lo hubiera muerto; y el caso no valía 
la pena de que la empresa se preocupara o comprometiera 
por él. 

#PLATA DE LAS PALMAS»: 

E l  papel que la gente de la región conoce con el nom- 
bre de «PLATA DE LAS PALMAS,,, se mantiene en cir- 
culación desde la fundación de la empresa. Sirve allá, dentro 
de sus limites, y ha servido en las zonas inmediatas o de in- 
fluencia, para lo que sirve el papel moneda ec todas partes, 
pero con los inconvenientes de las emisiones ilegales, natural- 
mente. 

La empresa, previsora, ha pretendido mantener inatacable 
el abuso, amparándolo en la ley. E l  papel, tiene el tipo de la 
letra de cambio, y a su dorso, cual leyenda protectora, lleva 
estampada, algunas frases que declaran al documento obligación 
c~mercial, emitida y aceptada de acuerdo con el titulo X, libro 
11 del Código de Comercio, y niegan que él sea valor represen- 

' tativo de moneda. 
La emisión es de seis tipos diversos: de $ 1.00, 2.00 y 

5.00 y de 0,06. 0.10, 0.20 y 0.50. Destinados al pago de jorna- 
les,-por más que se diga que no tienen valor representativo 
de moneda,-los billetes aparecen cubiertos por grandes nÚ- 

* 
meros y signos de distintos colores, para que los sencillos obre- 
ros, a quienes se destinan, puedan reconocerlos facilmente 
en su valor. Los de uno a cinco pesos, expresan el valor o 
la cifra central, azul, roja y verde respectivamente. E n  10s 
otros, los de cinco a cincuenta centavos, la cifra está reem- 



diez; dos XX del mismo color, los de veinte y tres lineas rojas 
horizontales, los de cincuenta. 

Merced a esas de tras^, la empresa asegura el imperio de 
la proveeduria sobre la numerosa población de sus zonas de tra- 
bajo; expone a los obreros a sensibles disminuciones del valor 
de sus jornales por la desvalorización que experimentan en cual- 
quier punto y bajo cnalquier forma que se quieran convertir en 
moneda nacional de curso legal; asegura inconsideradamente sus 
personas al gobierno arbitrario de la voluntad directiva; les difi- 
culta el control regular de las propias ganancias, creándoles un 
sinnúmero de dificultades, y,  finalmente, obtiene un notable com- 
plemento de utilidades con los billetes anulados, por pérdida o 
de~t~rucción natural. 

No es preciso demostrar lo primero y lo último, para que 
sea facilmente comprendido; lo segundo, se explica considerando 
la lógica ganancia, que en concepto de comisión, deben percibir 
los comerciantes, que al aceptar «las letras», como valor repre- 
sentativo, de moneda, se arriesgan a soportar los trabajos y las 
demoras impuestos por la empresa para la operación del cam- 
bio; lo tercero, por las mismas, sin6 mayores dificultades impues- 
tas en iguales casos a los trabajadores, que muchas veces, contra 
su voluntad, vénse obligados a permanecer en ella, so pena de 
perder la parte de sus jornales salvada milagrosamente de las 
garras de la proveeduría, o entregarla a cualquier buen sugeto 
con un 20 o 30 de desvalorización, según los tiempos o los 
apremios de la necesidad; y lo cuarto, por la forzosa complic¿c 
ción que resulta, para obreros de muy cortos alcances, la trami- 
tación accidentada de anticipos y de cambios irregulares, de 
imprescindible ciimplimiento, para llegar a la posesión efectiva 
del dinero ... 

Es asombroso el mantenimiento de ese abuso a través de 
treinta años, tanto más, cuando lejos de modificar o atenuar sus 
formas, se ha procurado acentuarlas en los Últimos tiempos, 
comunicándole caracteres de mayor imposición. 

Hasta hace poco, los trabajadores,-tentados por los pre- 
cios económicos del pequeño comercio de Cancha Larga (La 



Colonia de Las Palmas) y de General Vedia, o del ambuli 
ejercido por los turcos,-se atrevían, a veces, a violar la seve 
prohibición de la empresa, respecto a la adquisición de articu- 
los o viveres fuera de sus almacenes. (1) Una pequeña parte de 
las «letras» que recibían en pago de jornales, se destinaba a 
esas compras clandestinas, con incuestionables ventajas para los 
obreros y sus familias, que podian asi vivir mejor. Los billetes 
esos,-admitidos con desvalorización,-(2) eran llevados por los 
comerciantes a la administración de la empresa, que los conver- 
tía, no a su presentación,-como tuve oportunidad de compra- 
barlo personalmente, (3)-sinó cuando quería hacerlo o le era 
cómoda la operación, o enviados a Resistencia, donde como lo 
he dicho en otra parte, existen personas que se encargan del 
cambio de .letras». Pero después de mi Última visita de inspec- 
ción, se agregó o ellas un sello al dorso, por el cual quedan 
endozadas al jefe de almacenes de la empresa, único a quien 
le es dado cobrarlas,-según el apeguese a Eufrasio Antin* 
(nombre del jefe de almacenes)-que constituye la inscripción 
del sello. Y el endoeo no es de fórmula, sino real. Lo acredita 
el contenido del acta número 5, que informa la negativa de la 
empresa a convertir en moneda nacional de curso legal y a su 
presentación, las detras* que por va,lor de cuatro mil pesos de 
la misma moneda, posee o poseía Don Baltazar Pernandez, de 
la razón social Baltazar Fernandez y Hno. come~ciantes de 
Puerto Bermejo y de Cancha Larga. 

Los argumentos expuestos por la empresa y presentados 
al gobierno, hace tres años, por el entónces secretario de la 
gobernación del Chaco, Sr. Retolaza, y los que me expresara 
verbalmente el administrador en la oportunidad de mi visita, - 
referente a la razón, necesidad y conveniencia del sistema, ca- 
recen, a mi juicio, de solidez y de lógica. Los anticipas a 10s 
obreros, para que estos puedan hacer sus compras al contado 
en los almacenes de la empresa, ~ o d r í a n  perfectamente bien, 
hacerse en dinero efectivo, como se hacen en otras partes. No 
se comprende el beneficio de orden administrativo que pueda 

(1)-Aotas niimero 2 y 3. 
(2)-Informe del Sr. Juez de Paz de la Colonia General Vedia. . 
(3)-Aotas niimero 4 y 9. 



reportarle, en la 
por detrass. No 
financieras entre 

particularidad del caso, el reemplazo d- 
se ven tampoco alas facilidades en las r e l m  
cada una de las administraciones parciales de - 

la compañia, con la administración central de Las Palmas,» 
producidas por la circulación de las «letras»; y en cuanto al 
supremo argumento del peligro que entrañaria para la empresa 
la existencia de cajas y tesorerías «en los puntos alejados y 
desprovistos de toda seguridad, donde seria siempre posible un 
asalto por parte de las peonadas, constituidas por indios o indi- 
viduos cuyos antecedentes, por lo general, no son dignos de 
inspirar  confianza,^ es un argumento, digo, tan inconsistente 
como injurioso para el personal obrero ocupado por ella, de in- 
mejorable conducta, y para el gobierno del territorio, que ha 
garantido siempre los intereses del capital y de la industria. No 
creo que exihta una sola empresa, un solo establecimiento in- 
dustrial descontento con los servicios de seguridad sostenidos 
por el Estado en los territorios federales. 

Ahora, en lo que atañe a la afirmación de que dos sueldos 
y jornales de los enipleados y obreros que durante el mes no 
han pedido anticipos, son pagados en moneda nacional, como 
asimismo los saldos de aquellos que solo han percibido antici- 
padamente parte de sus haberes,» expresada repetidas veces por 
la administración de Las Palmas, es también errónea, se aparta 
de la verdad, por lo menos en la producción de casos que han 
caído bajo mi observación. 

En la oficina local de correos y te¡égrafos, presencié el 17 
de septiembre, el hecho que corraborado por su jefe, lo presento 
en las notas insertas a continuación, señadas con el niiinero B. 
Ese hecho que evidencia hasta que punto circulan con excliisi- 
vidad y como valores representativos de moneda las mencionadas 
de tras,^ en las zonas de la compañia, por cuanto hasta en las 
oficinas nacionales se reciben,-a objeto de no perjudicar ma- 
yormente a los obreros,-como lo dice muy bien el Sr. jefe de 
la oficina,-un excelente empleado, - demuestra asimismo la 
inexactitud de la afirmación consignada en el párrafo anterior, 
coi1 la declaración documentada del obrero Hector Rondina, 
-que coincide con la de los otros compañeros, recogidas sin 
esa formalidad,-referente a las dilaciones opuestas por la ein- 



presa a la conversión de las detras, en moneda nacional < 
curso legal, pedida, reclamada por los trabajadores. Al :* m - 

nalizar septiembre, los obreros declaraban que desde fines 
de junio ano conseguían de ninguna manera la conversión en 
moneda nacional de uno solo de los valores o «letras» con 
que es práctica abonarles la totalidad o una parte de sus ha- 
beres. 

El  Juez de Paz de Las Palmas, Don Rogelio Robles Luna, 
dice a propósito de las demoras y dificultades a que están su- 
getos los trabajadores que pretenden cumplir la operación de 
cambio de las «letras». . . . 40s casos en que los trabajadores 
reclaman ante la autoridad del juzgado, son frecuentes, casi diarios, 
sobretodo aquellos que originados por la tenaz e invencible 
resistencia de la empresa a la operación de convertir en 
moneda nacional de curso legal, los «valores» o ((letras de 
cambio,,-recibidos en pago de trabajos, toda vez que ellos 
se presenta solos a reclamarla. . . . » Y m& adelante: «se ori- 
ginan, a causa de ese raro sistema,-el de la forma de pago 
en aletras»,-inconvenientes de todo orden, que como es natu- 
ral redundan exclusivamente en perjuicio del trabajador.. . 2 (1) 
El  jefe de la oficina de correos y telégrafos, con relación al 
mismo punto, tiene en su ya citado informe, los signientes con- 
ceptos: «El servicio de giros se hace por esta oficina en condi- 
ciones dificiles, dado los sistemas de pago impuestos y sosteni- 
dos de todas maneras por la empresa, pagos que como Vd. ha- 
brá notado se efectuan con exclusividad en esas «letras de cam- 
bio,, conocidas en toda la region por «Plata de Las Palmas,. 

No he de agregar otras consideraciones para significar el 
anhelo con que en Las Palmas y zonas de influencia, se espera 
una resolucibn gubernativa que suprima radicalmente el abuso 
de un sistema, que cual el de la moneda ilegal, disfrazada de 
letras de cambio, emitida por la  poderosa empresa, ocasiona 
tantas perturbaciones a la economía social regional, y tan gran- 
des perjuicios a los hombres de trabajo. MAS que anhelo, es aquel 

(1) Ver informe agregado al apbndioe bajo el niimero 8. 



un clamor general, que se deja oir, persistente y gra :sdc 
:Resistencia a Bermejo. 

LOS JORNALES 

Para considerar los jornales de Las Palmas, es menester 
clasificarlos previamente en dos grupos: los que se pagan a los 
obreros profesionales, tales como carpinteros, herreros, mechi-  
cos, torneros, etc.-y aquellos que hacen la recompensa de los 
otros obreros, no profesionales, pero de labores difíciles, pesadas 
y algunas veces especiales, en las grandes fábricas de la em- 
presa. 

En el primer grupo, que es donde figuran jornales iguales 
a los que se pagan a los obreros ocupados en tareas similares 
en otras partes del país, cabe aún una subdivisión, para mayor 
claridad del asunto: la que comprende a los obreros extranjeros 
y a los criollos, argentinos o paraguayos 

Los jornales de los obreros extranjeros, son buenos. La 
proveeduría los ataca en parte, pero no en la proporción en 
que merma los de los obreros criollos, pues aquellos, por inve- 
terados hhbitos de ahorro, por arraigadas costumbres de vida 
económica, no experimentan sus necesidades. 

Los extranjeros, alli, como en cualquiera otra parte, con- 
sumen mucho menos que la gente del país. E l  monto de sus 
jornales, salvo raras excepciones, se gira casi íntegro a Europa, 
y no siendo imprescindible la regularidad de los giros, en cuanto 
al tiempo de la operación, la cantidad ganada no sufre la resta 
de la desvalorización de las detras de cambio,,, con que se pa- 
gan los jornales de los hombres de la región, desvalorización 
que he explicado en la nota anterior. 

No bien se fija la vista en las planillas que van a conti- 
nuación, surge y se impone, perfectamente clara y comprensible, 
la diferencia que ha motivado la clasificación establecida a1 em- 
pezar el tratamiento de este punto. En  ellas podrá verse que 
mientras a ciertos obreros del aserradero, de la fábrica de tanino 
y de la de azúcar se les pagan jornales de $ 4.50, a otros, a 
los que constituyen el verdadero núcleo trabajador, se les nivela 



en un tipo muy bajo de remuneración: $ 1.20 por día. Y 
Último tipo de jornal, se mantiene en proporción de un 9~ p 
sobre el de los jornales mayores. 

Las planillas a que he hecho referencia, las  he^ confeccio- 
nado a base de los datos suministrados a mi pedido por la ad- 
ministración, siéndome imposible levantar personalmente un censo 
obrero. Creo que esos datos son erróneos, en mucha parte, pues, 
aunque pudieron prepararse durante las largas semanas de mi 
permanencia en las zonas de la empresa, se formularon en pocas 
horas bajo el apremio del Último plazo fijado para su entrega. 
Los datos que aquí y allí recogiera en talleres y fábricas, sobre 
la procedencia de los trabajadores, muévenme a pensarlo así. Yo 
no encontré a los obreros criollos, remunerados con los altos 
jornales estampados en las planillas. Traigo estos recuerdos en 
abono de la subdivisión que he dicho conviene hacer al consi- 
derar los jornales del primer grupo, los de los obreros profesio- 
nales. Obreros extranjeros, que no realizan tareas de responsabi- 
lidad, ganan jornales tres veces superiores al de los maquiiiistas 
criollos que atienden exclusivamente y en desmedidos horarios, 
el servicio de las locomotoras del ferrocarril industrial de la 
compañia. E l  jornal de estos maquinistas es de $ 1.50. En la 
planilla respectiva, aparece, en el renglón de los maquinistas y 
foguistas, un sueldo mensual de $ 200.00: es el del mechico 
jefe de máquinas. 

Los obreros criollos, humildes y buenos, con vistas limita 
das a horizontes de poca extensión, se resignan a la injusticia 
de la desigualdad que dejo anotada y que entraña un flagrante, 
abuso de la empresa. 

E n  la nota ~ o b r a j e s ~ ,  se detalla la remuneración del tra- 
bajo de los obreros ocupados en ellos. Estaría, pues, demás 
repetirlos en la presente. 

Conocidas las dificultades que trae aparejadas el sistema 
de pago de jornales en «letras de cambion, implantado y soste- 
nido por la empresa, solo me resta ocuparme de otro caso que tu- 
ve ocasión de observar y anotar en el acta número 10, yque se- 
gún manifiesta en su informe el juez de paz de Las Palmas, es 
de producción frecuente en las zonas de la compañia. Refiriéii- 
dose, en efecto, a las dificultades surgidas entre la empresa y 



los obreros, dice el 
cuentes y las que a 

D 
mencionado funcionario: .N. . . l a s r  !- 

mi juicio revisten mayor grauedad, son las 
«que ciertas personas no extrañas a la empresa, y cuyos traba- 
~ j o s  se efectiian dentro de las zonas de su propiedad, presentan 
,al pago de jornales. . . n Los cinco trabajadores que se nombran 
en el acta citada, contratados por un individuo sin mayor res- 
ponsabilidad, atravesaban por momentos muy difíciles cuando se 
presentaron a solicitar el amparo del juez de paz, a causa de 
que no les había sido posible, a pesar de los esfuerzos hechos 
en ese sentido, obtener el pago de sus jornales. Fué necesario 
concederles un pequeño socorro, para que pudieran comer mien- 
tras el funcionario el pago de sus haberes, pues no 
tenían con qué hacerlo. Y el juez de paz me aseguró entonces, 
verbalmente, lo que poco después consignó en su informe: la 
frecuencia en la repetición de ese extraño caso. - 

Las planillas que agrego a continuación, comprenden el 
personal obrero ocupado en servicios generales y ferrocarrileros 
y en las fábricas, aserradero y talleres de la empresa. 

Proveeduria.-Su imposición a los obreros 

«Se previene a todo el personal dependiente de esta 
»empresa que las Órdenes de pago que reciben por sus 
»salarios, no son moneda corriente y unicamente serán 
»cambiadas por diiiero o mercaderías presentadas por las 
»misinas personas a quienes se les hayan entregado. Se 
»previene al mismo tiempo que los que no acepten esta 
»resolución del directorio, se servirán comunicarlo a esta . administración para tomar las medidas que corres- 
»ponden. 

Las Palmas, 29 de agosto de 1914.2 



«Se previene a todas personas que no son einpleadas 
»en este estaldecimiento que no se deben recibir como 1110- 
~ i i e d a  corriente las letras que la empresa entrega R s11s 
»empleados. Estas órdenes que se cambiarh unicameii+e 
» a  las personas que las han recibido de acuerdo con las 
 anotaciones de iiuestros libro?. 

Las Palmas, 29 de agosto de 1914.)) 

«La administración de Las Palmas previene al píibli- 
»co que por resolución del directorio de esta sociedad, 
»desde esta fecha no se cambiarán las órdenes de pago 
*que esta empresa entrega a sus empleados si no son 
»presentada por éstos mismos. 

Las Palmas, 29 de agosto de 1914.)) 

Un gran almacén central y cinco sucursales, situados e11 
Lapacho, Cancha Larga, Laguna Patos, Puerto, y Kilómetro 75, 
realizan el servicio de proveeduría en Las Palmas, servicio per- 
fectamente orga,nizado, pero contra el cual protestan empleados 
y obreros, por la evidente exageración de sns precios y por otros 
inconvenientes que trae como naturel consecuencia la forma 
brutalmente impositiva con que se le presenta. 

Los tres avisos anteriormente transcriptos, declaran esa 
forma, por inás que se refieren a las «letras de cambio» einiti- 

- - 

das por la compañia. A los empleados y obreros se les prohibe 
comprar fuera de los almacenes de la empresa, y a los peque- 
ños comerciantes que antes los proveían en proporción ininiina, 
pero económica para aquellos, se les prohibe asiinismo, disiinu- 
ladamente, venderles, bajo la ya cumplida amenaza de no con 



vertir en moneda nacional de curso legal, las « l e t r a s 7  
en pago de los articulos que vendan a empleados y u u A U l v u  lL1. 

El texto de uno de los avisos transcriptos, deja ver la re- 
solución que adoptar& la Empresa, frente a los trabajadores que 
no acepten sus mandatos. La resolución esa, no será otra que la 
expulsión inmediata, represalia ya ejercitada-con los empleados 
y obreros denunciados como compradores de efectos no yendi- 
dos por la propia proveduria (2). El caso expresado en el acta 
número 2, referente al jornalero Catalicio Romero, es la expre- 
sión más acabada de la tenacidad con que la empresa impone 
la proveeduria. - 

En todos los establecimientos industriales de la región, se 
cuida celosamente el privilegio de aprovisionar ad trabajador, 
con los fines que son de suponer, pero en ninguna parte la preo- 
cupación y la vigilancia aplicadas en ese sent'ido, llega al grado 
que en Las Palmas. 

La imposición, se resiste sordamente por los perjudicados. 
Pocos son los empleados que no se quejen, como ya lo he di- 
cho, de la imposición de la proveeduria, de sus precios, y tain- 
bien de sus medidas de volúmen y de peso. En cuanto al ele- 
mento obrero, la protesta es general. Nada más razopable y 
justo. La proveeduria esta, montada para exprimir a los trabaja- 
dores, para retener de sns jornales la mayor suma posible en 
beneficio de la empresa. Dentro de los almacenes, si satisface - 

el orden con que se presentan los articulos, choca, en cambio, 
el autoritarismo de sus encargados, que indiferentes a las recla- 
maciones de los compradores, los olvidan por completo en las 
funciones de comercio que por delegación ejercen. E l  monopolio 
permite todos los abusos, aún los más censurables. 

Agrego una nota de precios de articulos de almacén y de 
tienda formulada por la administración. Algunos de ellos son 
exactos, otros no. Estas notas de precios se parecen a las pla- 
nillas de jornales, no obstante presentar a la observación un 
fenómeno a la inversa. En las primeras, los precios 
articulo determinado, expresan el valor con que él 
los más; en las segundas, los jornales apreciables 
expresan la remuneración del trabajo de los menos. 

altos de un 
se vende a 

(11.-Acta número 5 .  
@).-Actas niimeros 1 y;2. 
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PRECIOS DE VENTA EN ALMACEN EN ART~CULOS PARA OBREROS Ci; 

Azúcar de lma. $ 0.36 el kilo 
1 ................................. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Arroz Bremen.. 
............................. Aceite de oliva.. 

Aceite de comestible.. ....................... 
&pargatas rueda.. ............................ * .  ............................... Galleta de La. 

..................................... Caf& suelto. 
Cebollas especiales.. .......................... 

...... Fideos especiales. $ 4.30 los 10 kilos 
. B de La .......... ~ 3 . 8 0  » 10 » 

Vino do Mendoza Arizú.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
................................ Grasa común.. 

Grasa en latas de dos kilos.. . . . . . . . . . . . . .  
Harina favorita 00.. .. $ 2.40 los 10 kilos 
Maiz pisado blanco. ... D 2.40 . 10 B 

'Jabón amarillo NOEL. . 420  10 B 

............................ Kerosene Caloría 
Yerba &RVZ DE MALTA.. ............... 

D Paraguaya.' . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Cuchar fierro. ........................... 

............................ Tenedores » P 

B 0 . 3 0 .  
D 1.70 B 

Y 1.20 n litro 
» 0.60 y 0.70 el par 
B 0.26 el kilo 
B 1.60 . . . 0 . 6 0 ~  B 

B 0.46 B B 

B 0.40 . » . 0.40 . 
B 0 . 7 0 .  B 

B 2.30 la lata 
D 0.26 el kilo . 0.26 

. 0.36 D w 

B 1 . 1 0 .  . 
0 . 9 0 .  
0.10 cada una 

9 0.10 )) uno 

ART~CULOS DE TIENDA 

Nedias de algodón.. .......... Desde $ 0.36 hasta $ 1.00 
.. Zapatillas punta de charol. 

.... Calzoncillos de algodón. n 

........... Camisetas punto. n 

Camisetas de lienzo de zefir y 
tela florida. ................. S 

Pantalones de brin, hilo, algo- 
dón y casimir.. . . . . . . . . . . . .  D 

Bombachas de brin, hilo, algo- 
dón y casimir.. -............ > 

Blusas de algodón.. ........... B 

Sacos de brin algodón y ca- . . simir...  ...................... m 
S 



Pañuelos de algodón.. ...... 
Sombreros'de fieltro y castor 
Gorros de casimir.. . . . . . . . . . . .  
Hilo en carretel.. ............. 
Géneros surtidos de algodón 

lana y seda.. ............... 
Bombasís.. ..................... 
Botones ........................ 
Calzado ........................ 
Frazadas ....................... 
Lienzos, (pieza 18 metros). .. 
Bramantes ..................... 
Fajm de algodón. ............. 
Fajas de lana.. ................ 

Desde $ 0.20 hasta $ 0.60 
» > 1.30 » » 6.- 
» » 1.60 >\ 3.00 

» 0.60 la docena 

» » 0.25 hasta $ 1.00 
D » 0.20 » n 0.90 metro 
» D 0.10 n » 0.60 doc. 
,> u 4.00 )) 8.00 
» m 1.90 a 3.00 c/una- 
» ~ 2 . 7 0  » ~ 6 . 0 0  
» » 4.00 » » 7.00 pieza 
n ~ 0 . 6 0  n ~ 0 . 9 0  
» >> 1.40 * » 3.00 

Mi libreta de apuntes, dice el precio con que ciertos artí- 
culos de la nota anterior, se entregan al consumo de los traba- 
jadores. Sacrifico la expresión de su detalle a las menores pro- 
porciones de esta monografía que ya va resultando demasiado 
larga. Por otra parte, he intercalado en lugar'oportuno, la lista 
de precios de artículos para uso y consumo de los indígenas,- 
enumeración tomada en forma de acta, cuyo original .deposito 
en el Departamento,-que como es sabido, forman las dos ter- 
ceras partes de la población obrera de Las Palmas. Con ellos, 
pues, pueden confrontarse. 

DESCANSO DOMINICAL 

En Las Palmas existe el descanso dominical solamente 
para los empleados de la administración, para el personal del 
aserradero y para los trabajadores de los obrajes. El descanso 
de los Últimos, es impuesto por ellos mismos. 

La fábrica de azúcar, trabaja, como es natural, sin tregua 
alguna, durante toda la cosecha de la caña, y la de extracto de 
quebracho, a través del año, permanentemente. E l  almacén cen- 
tral, cierra sus puestas después de algunas horas de venta en 
la m&ana de los domingos, pero el despacho de bebidas conti- 
núa abierto hasta la noche. Las sucursales permanecen invaria- 
blemente en actividad. 



La empresa cuenta con una enfermería y con el concurao 
permanente de un médico. Los empleados y obreros, costean 
estos servicios sanitarios. La cuota mensual obligatoria para los 
obreros, es de veinticinco centavos, que la administración des- 
cuenta regularmente de sus jornales. 

La enfermería tiene capacidad para siete camas. A ella 
funciona anexo un consultorio externo. La asistencia médica, se 
realiza exclusivamente allí. El facultativo no concurre a los lu- 
gares apartados, por graves que sean los casos que reclamen sus 
servicios. Lo aseguran los trabajadores. E l  transporte de enfer- 
mos, se hace en condiciones pésinias, inhumanitarias. La noche 
del 19 de Julio, murió, al ser llevada a la enfermeria, sobre el 
vagón destinado a la conducción de cadenas y de aceite, enuno 
de esos trenes que allá llaman «rolliceros~,-por su destino al 
transporte de rollizos, - la mujer Angeles Nuñez, paraguaya, de 
38 años, para quien, durante varios días de cruel enfermedad, 
sus parientes o allegados solicitaron en vano los servicios mé- 
dicos. Un empleado de la compañia, que por el momento no 
debo nombrar, me refirió el caso; y el juez de paz y encargado 
del Registro Civil, Don Rogelio Robles Luna, me exhibió el 
acta existente en la página 23 d'el libro respectivo. E l  certifica- 
do médico en ella transcripto, dice uque no es posible determi- 

, nar la causa del fallecimiento sin previa auptopsian. Es  claro: 
el médico la vió después de muerta. - 

En los puntos avanzados de trabajo, no se dispone de re- 
cursos de ningún género para hacer frente, con curas de prime- 

: ra intención, a los accidentes o a los casos repentinos y graves 
de enfermedad que en ellos se producen. 

La enfermería, no tenia, hasta la fecha de mi visita a Las 
Palmas, registro de entradas y salidas de enfermos. El médico, 
cuyo informe agrego, expone la razón de esa falta. No obstante 

: la carencia de datos estadísticos exactos, que en forma sencilla 
pudieron muy bien anotarse, contiene el informe algo interesan- 
te: la proporción aproximada de 108 accidentes del trabajo, muy 
frecuentes en las dependencias de la empresa, sobre todo en la 
ftibrica de tanino. 



Los trabajadores no están satisfechos, ni mucho m 
los servicios sanitarios. Me lo manifestaron repetidas ve 
quejan y protestan, pues aparte de lo expresado, aseguran que 
los remedios se venden en el consultorio externo a precios de- 
masiado altos. 

He aquí el informe con que el médico responde, por in- 
termedio de la administración, a la parte del cuestionario que 
yo presentara a ésta, referente a la salud de los obreros y a los 
servicios hospitalarios de la empresa: 

«Las Palmas, 28 de Septiembre de 1914 

.Sr. Administrador: 

«No tengo datos siificientes para hacer un estadística com- 
«pleta de los enfermos ni de los accidentes del trabajo. Ello 
.exigiría llevar un libro de historias clínicas, trabajo enorme que 
«solo puede apreciar el que lo ha hecho, además, y esta es la 
<razón de no llevarlo, dicho trabajo seria inútil desde el punto 
«de vista científico, por que para responder a este objeto, cada 
<historia debe ir  acompañada de análisis y datos de laboratorio 
.que no se pueden obtener en una población como ésta. 

«De lo único que puedo informar es del número de enfer- 
~ m o s  hospitalizados, sacando el. promedio de los últimos tres 
«meses se puede calc j a r  en 15 enfermos por mes y de ellos 
<hay tres accidentes del trabajo, en los tres meses que ha exi- 
egido hospitalización. 

UA la consulta asisten aproximadamente quince enfermos 
((diarios, en su mayoría niños afectos de enfermedades comunes. 

«De los pequeños accidentes del trabajo que se asisten en 
ala consulta diaria, contusiones, pequeñas heridas, quemaduras, etc. 
«no es posible hacer un cBlcu10 exacto. 

*Contestando verbalmente a un cuestionario que me pre- 
«sentaran podría dar mis datos. 

asalúdale atentamente 

(firmado): S. CANILLAS. 

NOTA.-A continuacion de esta parte del informe sigue un anexo que por aho- 
ra no se pnblioa. Alguna de las actas que en Q1 figuran se hallan insertes en el Diario 
de Sesiones de la CB.mara de Diputados (Minuta del Dr. Pdaoios sobre el pago de 8s- 

larios con vales). 
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QUEBRACHALES FUSIONADOS 

Sociedad Anónima 

ANTECEDENTES-IMPRESIONES SOBRE LA COMPAÑÍA. 

Durante el tiempo que permanecí en la ciudad de Resistencia, 
me puse en contacto directo con los trabajadores de los obrajes 
y de los otros establecimientos industriales del Chaco, que acci- 
dentalmente se encontraban allí. Los obreros, en un medio del 
todo propicio, con mayor libertad que en los mismos centros de 
de  trabajo, me expusieron sus aspiraciones y sus quejas, contri- 
buyendo así, en apreciable parte, al estudio preliminar que yo 
cumplía sobre la forma de las relaciones sostenidas entre obreros 
y patrones, y sobre el ambiente en que se desarrollaba el tra- 
bajo regional. Las manifestaciones de quejas superaron a las de 
aspiraciones. Atendidas con espíritu sereno, sin acordarles un 
valor superior al estricto, ellas me aproximaron al conocimiento 
d e  las empresas y me trazaron un excelente programa de inves- 
tigaciones, breve y práctico. 

Entregado a esa tarea, algo me llamó la atención, tanto 
más, cuanto no podía considerarlo casual: el hecho de que no 
se presentara una sola queja o reclamación contra la sociedad 
anónima Quebrachales Fusionados, cuyos establecimientos son de 
los mas cercanos a Resistencia. 

La detenida visita que poco después realizara a sus obrajes, 
fábrica y aserradero, dibme la explicación del caso, ante la rea- 
lidad de una empresa seria y exacta, perfectamente organizada 
y dirigida. Y la inspección llevada a cabo ,sobre todas sus de- 
pendencias fué detenida y prolija, no tan solo por propia-voluntad 
sino también,-cumple a mi lealtad consiparlo,-por voluntad 
de  la nombrada sociedad y de su administrador, que amable y 
diligentemente, puso a la vista del funcionario hasta los m8s 
pequeños detalles de la organización administrativa de la em- 
presa y de las explotaciones industriales a que ella se dedica. 

Los trabajos que dependen directamente de la administra- 
ción, se efectúan dentro de una regularidad y de un orden 
admirables. Los otros, los de los obrajes, efectuados alli, como 



en todas partes, por intermedio de contratistas, p r e s e n ~ ~  
duda, algunas fallas, pero no. en la proporción propia de los 
establecimientos similares. Un evidente espíritu de honestidad y 
de justicia irradia desde la administración hacia todas las zonas 
de de la empresa, y los trabajadores, aún en los puntos en que 
dependen de intermediarios, disfrutan en cierto modo de sus be- 
neficios. 

Entre las buenas cosas que observé y produjeron en mí 1% 
grata impresión que ahora traduzco, un detalle me halagó par- 
ticularmente: el de un libro impreso por la compañía y destinado 
a facilitar el control de los obreros de los obrajes sobre su propio 
trabajo. 

Se ha visto ya en el libro primero, lo dificil que resulta 
pafa obreros generalmente atrasados e ignorantes, la medida y 
la tasa de la labor a destajo. La operación del cubitaje de ma- 
dera escapa a entendimientos incultos, casi primitivos, como 
asimismo la de establecer el peso exacto, por el volúmen de los 
rollizos. Conociendo la empresa la miserable explotación de que 
se les hace victimas a los obreros, a causa de su incapacidad 
mental, quiso defenderlos en lo posible, y esforzándose para 
encontrar la manera de conseguirlo, di6 con el libro a que me 
refiero y que puso en manos de aquellos a precio de costo. El 
libro contiene, en 163 pAginas, 966 tablas, que proporcionan al 
hachero el peso de los rollizos de quebracho colorado, según su 
extensión y circunferencia. 

Copio a continuación la primera y la Última pagina del 
mencionado libro, a fin de que se comprenda mejor su estructura 

' y significación. 
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CIRCUNFERENCIA 40 CENTIMETROS 

1.- m. 16 Kg. 
1.10 m 18 . 
1.20 . 19 n 

' 1.30 x 21 >> 

1.40 . 22 )> 

1.50 B 24 >> 

1.60 . 25 . 
1.70 >> 27 . 
1.80 )> 28 a 

1.90 B 30 w 

32 Kg. 
33 >> 

35 >> 

37 >> 

38 . 
40 >t 

42 )> 

43 . 
45 >> 

46 . 
3.- m. 48 Kg. 
3.10 . 50 n 

3.20 . 51 . . 
3.30 . 63 * 
3.40 . 55 >> 

3.50 . 56 a 

3.60 . 58 m 

3.70 B 59 S 

3.80 * 61 >) 

3.90 . 62 > 

5.- m. 80 Kg. 
5.10 . 82 m 

5.20 . 83 . 
6.30 >> 85 o 

5.40 w 86 > 

5.50 )> 88 S 
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5.80 93 
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96 Kg. 
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Como se vé, la reducción de medidas de volumen a I 

das de peso, es simple y clara. Los obreros se sirven del libro, 
directa o indirectamente, por medio de compañeros versados en 
su maneio, y sus ganancias, quedan así a cubierto de la rapa- 
cidad de los malos contratistas. He notado que la utilísima pu- 
blicación ha traspuesto los límites de la empresa editora, lle- 
vada a los obrajes próximos por los hacheros de La Forestal Lda. 

E n  época en que los negocios encontraban fácilinente los 
capitales necesarios a su realización, surgió la Sociedad Ailóni- 
ma «Quebrachales Fusionados)), con es ta t~~tos  aprobados por 
Decreto del Poder Ejecutivo Nacional, fecha 31 de mayo de 
1906. Fué formada por la fusión de «La Industrial del Chaco., 
El Tanino de Puerto Maxn y el (,Quebracho de Puerto Maria,), 
con un capital de $ 7.000.000 c/l. La fusión se realizó en vista 
del espléndido resultado obtenido en la Industrial del Chaco, 
cuya fábrica situada en Puerto Tirol, Chaco Austral, permitió 
acordar un dividendo de 88 O/,,. a los accionistas, y en la creen- 
cia de que se alcanzaría un éxito igual en las fabricas de las 
otras dos sociedades, ubicadas en la República del Paraguay. 
No resultó así, sin embargo, pues por diversas causas, éstas, 
además de ocasionar costosas inversiones de capital, sólo arro- 
jaron pérdidas, a tal punto que se impuso su clausura. 

La compañía redujo el capital a $ 1.750.000 c/l, concre- 
tando su actividad industrial en el expresado' establecimiento 
del Chaco Austral, que elabora extracto de quebracho, durniien- 
tes, postes, y aserrín para curtidurias, renglones todos que le 
dejan excelente utilidad. 

La dirección de la compañía, tiene su asiento en Buenos 
Aires. 

Los establecimientos de Puerto Tiro1 y los montes de la 
Colonia Lucinda, están situados en tierras de propiedad de la 
Sociedad Anónima ((Quebrachales Fusionados». Estas alcanzan, 



en conjunto: a 40.u00 hectáreas. Tengo entendido que 
bajos de explotación forestal, se .extienden también sc,,, 
zona inmediata, de propiedad fiscal. 

La fábrica de extracto de quebracho, el aserradero y de- 
más dependencias de la sociedad, en Puerto Tirol, producen la 
misma impresión de cualquiera de los grandes establecimientos 
de los barrios fabriles de Buenos Aires o Rosario. Y allá, don- 
de todas las empresas presentan un aspecto uniforme, la nota 
de excepción, resulta tan extraña como simpática. 

A lo que pomposamente se le llama Puerto Tirol, es un 
iunto sobre el Rio Negro, a dos horas de Resistencia por el 
Ferrocarril Rural, y a menor distancia por el de la provincia 
de Santa Fé, una de cuyas estaciones,-la General Donovan,- 
queda a pocas cuadras del Puerto. El  Rio Negro, a esa altura 
y en determinadas épocas, apenas si merece el nombre de arro- 
yo. Creo que en periodos de crecientes es navegable hasta di- 
cho lugar, y que antiguamente las maderas trabajadas en los 
obrajes de esas zonas, descendian por su corriente, embalzadas, 
al Rio Paraná. De ahí, pués, la designacibn de Puerto que re- 
cibe el principal centro de trabajo de la compañia. 

Es  posible que la ubicación de la administración, fábrica, 
aserradero y talleres mencionados, sobre uno do los lindes de 
la propiedad de la empresa, determine el aspecto de actividad, 
de progreso y de bienestar que lo caracteriza. A pocos pasos de 
aquéllas, los almacenes, las tiendas, las fondas de propiedad par- 
ticular, frecuentadas por los obreros y sus familias, en las horas 
de descanso, mantienen la  animación del barrio. Las mismas c* 
sas de los trabajadores, diseminadas en torno, dan idea de la 
libertad en que viven sus moradores, pues en la pobreza y mez- 
quindad de sus construcciones, saben no obstante destacarse del 
conjunto, con algun'a pequeña nota que refleja el gusto o el 
cirhcter de los mismos. 



Frente al barrio anterior y formando con él un pintoresco 
pueblo, se levanta el otro, de propiedad de la empresa, agru- 
pado alrededor de la esbelta chimenea de la fábrica, de 38 me- 
tros de altura. ~onsti tú~e!lo,  a más de los grandes edificios en 
que se realiza el trabajo, y el destinado a almacenes y oficinas 
de la administración, 20 casas de ladrillos y zinc, para emplea- 
dos y operarios técnicos, y 70 casas de madera para obreros. 

El edificio de la fábrica es sólido y cóinodo, aunque no 
revela mayor prolijidad ni elegancia en su construcción. Bajo 
este punto de vista, resultaría mezquino en otra ubicación. Den- 
tro del ambiente de la región, es siempre notable. Ocupa una 
área de 5.000 metros cuadrados. Sus paredes son de ladrillos 
asentados en cal y portland, y sus techos de fierro galvanizado. 
La  distribución interior es la que mejor conviene a su destino: 
planta baja y dos pisos divididos en compartimentos de diver- 
sas dimensiones. 

La planta baja y sus anexos, se divide en 14 departamen- 
tos. He aqui sus dimensiones y destinos: 

l." 11,50 x 10 metros y 6,10 metros de alhura. Piso de la- 
drillo. Taller. 
16 x 10 metros y 6,10 metros de altura. Contiene el 
motor principal y dos dinamos. 
27 x 9 metros y 14 metros de altura. Motor a vapor 
80 HP. 2 bombas y 2 compresores de aire; 3 bombas 
de agua. 
9 x 15 metros y 4,80 metros de altura.. Piso de ladrillo. 
.Destinado a descarga de los difusores. 
15,70 x 14 metros. Abierto en forma de balcón. Piso de 
ladrillo. Calderas. 
18 x 15,50 metros. Abierto al frente para dar entrada 
a la vía férrea. Raspadores o trituradoras de rollizos. 
7,50 x 3,50 metros. Piso de ladrillo. Depósito de re- 
puestos de máquinas. 



1 - 
8 . O  24 x 7,50 metros. Abierto en los costados. Pii 

drillo, herrería y fundipión. 
9." 22 x 11 metros y 6,10 metros de altura.-Depósito de 

los jugos de los doble-efectos y batería de los difuso- 
res; tanques de agua para las calderas y 3 bombas para 
la alimentación de las mismas: 

10." 10 x 4 metros. Galpón abierto para las bombas de ali- 
mentación de los difusores. 

11." Local de 500 metros cuadrados, subdividido en cuatro 
secciones para secadero de extracto. 

12.O, 13.O y 14.O Local de 550 metros cuadrados. Departa- 
mentos en forma de galpón, para depósito de extracto 
embolsado. 

El  primer piso está dividido en dos departamentos, desti- 
nado el primero a las baterías de doble efecto y vacuos (27 x 5 
metros), y el segundo, a las baterías de difusores (15 x 9 mtrs. y 
3.30 mtos. de altura). E n  el último piso se halla un depósito de 
aserrin de 22 por 10,40 mtrs. y 5,50 mtrs. de altura. ' 

Los departamentos de la planta baja y de los pisos altos 
reciben aire y luz suficientes, por grandes aberturas y ventana- 

- 

les al exterior, y la higiene es cuidada con permanente esmero. 
E l  estado de conservación y limpieza de las maquinarias es per- 
fecto y las trasmisiones no ofrecen peligro. L a  iluminación eléc- 
trica, para el trabajo de .la noche, es asimismo abundante. 

La fábrica está montada para una producción mensual de 
650 toneladas de extracto, para lo cual cuenta con un motor ge- 
melo de 280 HP. que impulsa tres máquinas raspadoras; 16 apa- 
ratos difusores de 5.500 litros de capacidad cada uno, para la 
extracción del jugo de las maderas trituradas; dos doble-efectos 
y dos vacuos para la evaporización del extracto; dos bombas de 
aire para vacío seco; dos compresores de aire; un motor auxiliar 
de 80 HP. dos dinamos para luz eléctrica; dos máquinas para 
afilar cuchillas aserrineras; dos bombas Duplex para el aprove- 
chamiento de agua; tres bombas para la alimentación de las cal- 
deras, cuatro bombas para la alimentación de !os difusoies - 

cinco calderas agua-tubulares, con sus hoinallas , correspondien- 
tes para quemar aserrín; varios tanques-depósitos para agua y 
jugos' de extracto y otras máquinas accesorias de menor im- 
portancia. 



Todo el material de la fábrica es modernísimo. Selecciona- - 
do con sabio criterio, su funcionamiento regular y continuo a- 
gura una elaboración crecida y.,buena. E l  rendimiento de las 
mideras oscila entre 253 y 24 %. La fabricación de extracto 
insumib en el penúltimo año comercial, 29.000 toneladas de ro- 
llizos, y en el último, se. creía llegar a igual cantidad. 

Los obreros, aún dentro de un horario pesado, con la des- - 
envoltura y facilidad propia de los hombres ocupados en t rabz~  
jos bien organizados, cumplen sus tareas con manifiesta satisfac- 
ción. Sus relaciones con los directores y capataces, son al parecer 
cordia,les. 

Se trabaja continuamente en dos turnos de 12 horas. Los 
obreros del primero, tienen 30 minutos para el almuerzo y una 
hora para la comida; y los del segundo, una hora para la cena 
y 30 minutos, a media noche, para el café o el mate. 

E l  relevo se efectúa el sábado, de manera que los turnos 
se alternan en el servicio de los dos horarios. E l  domingo, des- 
cansan los obreros de ambos turnos. Dicho día, funcionan en la 
fábrica solamente la batería de difusión y los vácuos y doble- 
efectos, atendidos por un personal contratado especialmente. A 
esos trabajadores, se les llama uchangadoresn. Cobran su jornal 
el lunes por la mañana. 

FABRICACI~N DEL EXTRACTO DE QUEBRACHO.-SU EXCELENCIA. - OPI- 
NIÓN DE UN HOMBRE DE NEGOCIOS. 

E l  extracto de quebracho, se prepara a t'ravés de un pro- 
ceso de elaboración sumamente simple. 

Los rollizos, distribuidos en grandes montones a las puertas 
de la fábrica, inmediatos a las tres enormes raspadoras con que 
cuenta el establecimiento, se elevan, con asombrosa facilidad 
por medio de grúas a mano, para colocarlos en dirección y a 
nivel de las cuchillas dentadas de las raspad ora,^, que en rápido 
y poderoso movimiento giratorio y ensordecedor estrépito, los 
reducen a aserrín y diminutas astillas. Este primer producto, 
cáe debajo de las mismas máquinas, desde donde es conducido 
por aparatos especialmente dispuestos, a las calderas en que se 



produce la infiisión. Jules Huret, completa en pocos trazos ma- 
gistrales la descripción del proceso elaboratorio: <La i s i ó n  se 
>> efectúa metódicamente pasando el agua cargada de quebracho 
» por una serie de recipientes gigantescos, para supersaturahe 
» de tanino. La ebullición y la destilación prosigue hasta que 
D se ha obtenido un jarabe, una especie de caramelo, que, una 
D vez enfriado en moldes, queda reducido a trozos de una subs- 
» tancia frágil, quebradiza, susceptible de pulverizarse fhcil- 
» mente, y que tiene el aspecto trasparente de un granate muy 
>> obscuro». 

Los moldes a que se refiere el escritor francés, son las 
mismas bolsas de 50 kilos, que le sirven de envase. E l  extracto 
liquido, ya muy espeso en la última faz de la elaboración, des- 
ciende por canaletas a los secaderos. Allí, en operación casi 
automática, los obreros lo reciben y pesan en dichas pequeñas 
bolsas, que abiertas y humeantes, se hacen correr por las vías 
de madera, colocadas a cierta altura del suelo, en que el extracto 
acaba de enfriarse. 

El extracto tánico de quebracho colorado,-descubierto 
según Huret, en 1870 ó 71 por un humilde obrero curtidor de la 
Boca, y fabricado por primera vez en el Havre en 1873, a in- 
dicación de Mr. Adrien Prat, por Mr. Dubose, fabricante de 
extractos de madera, quien entonces adquirió patente para ela- 
borar por espacio de quince años,-se ha impuesto, desde hace 
algunos años, en todos los mercados de Europa y de Amdrica,- 
Porque así como no existe madera superior en dureza y duración 
a la del quebracho colorado, no existe tampoco extracto para 
curtiembres, que puede competir con el que de él se extrae. Es 
infinitamente más eficaz y apreciado que los de corteza de encina 
de Polonia y de Austria, que el de castaño de Francia y el del 
hemblock de los Estados Unidos. 

A propósito de la excelencia de este singular y valiosisimo 
producto argentino, es notable la declaración que trascribo, hecha 
por un inteligente industrial alemán al citado Sr. Huret: «El 
» quebracho ha triunfado de las maderas rivales por su gran 

. » riqueza en tanino. Esa riqueza es doble que la de la encina 
» más solicitada hasta ahora. Además, es aprovechable el árbol 
» entero, el tronco y las ramas, dejando de utilizarse unicainente 



» la albura, que es muy delgada, la corteza y las hojas. 
» cambio, de las otras maderas rivales de la del quebrac - 
» como la encina, el castaño y el hemblock, no puede aprovecharse 
**más que la corteza. E l  quebracho tiene, además, otra ventaja, 
» pues permite el curtido rápido de los cueros. Aiitiguamente, 
» el negociante en curtidos tenía que ser rico o contar con 
» grandes capitales, puesto que era preciso dejar los cueros en 
» remojo ocho o nueve meses para poder utilizarlos. Esto iii- 

movilizaba un capital enorme. Pero ahora, con el extracto 
» de quebracho, bastan dos o tres mesespara curtir los cueros». 

Necesitaba conocer la vistas de la compañia sobre la fa- 
bricación del extracto y su porvenir, y el Sr. administrador D. 
Pablo Begue, satisfaciendo mis preguntas al respecto, me res- 
pondió entre otras cosas: Quizá sea oportuna esta observacib 
que VOY a presentarle en carácter personal. Del pais se expor- 
taron respectivamente en 1913 y 1914,-323.816 toneladas de 
extracto, y 249.772 toneladas de rollizos de quebracho colorado 
para convertirla en su casi totalidad, en extracto. Como de 4 
y l/e toneladas de rollizos resulta 1 de extracto, puede decirse 
que el consumo rnundial.de ese articulo esta provisto, aproxi- 
madamente, en una mitad por extracto argentino y el resto por 
el fabricado con rollizos tambi&i argentinos. Prescindo del Pa- 
raguay al hacer estas consideraciones, por ser hasta ahora in- 
significante la producción de ese único país competidor en el 
producto. ¿Porque no se procura que los rollizos sean convertidos 
en extracto dentro de nuestro pais? Toniaria así mayor incre- 
mento la industria fabril, aparecería mayores niicleos de   oblación 
en la región chaqueña, cubierta hoy de extensos montes fisca-. 
les sin explotar, y se evitaria que el extracto ageiitiiio sufriese 
en el exterior, además de la competencia de artículos similares, 
la del fabricado allí con rollizos de este pais. 

Hácia el fondo de la fabrica de quebracho se encuentra el 
aserradero, instalado con holgura en dos grandes galpones 
abiertos de 36 X 17 metros y de 36 'i( 11 metros rqwctivsl- 
mente. En la fecha de mi visita, se hsllaba paralizado, pero 



lista para entrar en funciones tan pronto como las 
del mercado de maderas impusiera de nuevo el 
establecimiento modelo, como todos los de la compañia, en 
cuanto a organización y material. Su capacidad productora, e s  
de 12.000 durmientes por mes. E n  comunicación directa, por 
medio de la vía férrea, con todos 1:s obrajes de la Colonia Lu- 
cinda, las maderas llegan a él en cantidades suficiente a su 
capacidad. En épocas de trabajo este jamás se interrumpe,- 
dent,ro del horario establecido, - ni se dificulta. Sus máquinas, 
también modernas, resplandecen de limpias. Dos motores, uno fijo 
de 23 HP, con caldera de fuego tubular, y otro locomóvil de 
l b  HP, suministran la fuerza motriz necesaria. E l  material de 
máquinas consiste en lo siguiente: un banco automático para 
sierra ciroular de 60 pulgadas de diámetro; cinco bancos comu- 
nes, con movimiento a mano por cremallera y timón para sierras 
circulares de 48 pulgadas; una mesa de fierro, sierra circular, 
para despuntar durmientes; una mesa también de fierro para 
sierras sin fin y una máquina combinada para cepillar, escoplar 
y barrenar. Las trasmisiones, colocadas algunas ajcapflciente al- 
tura y otras subterráneas, no ofrecen peligro a los &reros, pero 
la naturaleza especial de las labores que deben cumplir, y las 
mismas máquinas que no admiten el menor descuido son de por 
si peligrosas. 

La producción de aserrín, puede% alcanzar a 15 toneladas 
por día. Hay siempre demandas de este producto, pues todas las 
curtidurías del país lo emplean en la preparación de los cueros. 
Anqne instaladas las máquinas que lo elaboran en un ámplib 
galpón abierto de 30 por 18 metros y 6 metros de altura, el 
trabajo es sin embargo malsano, sobre todo para algunos obre- 
ros, debido a la cantidad de finísimo polvo que se desprende de 
las maderas y que flota permanentemente en el aire, mientras 
aquellas se mantienen en acción. No vi ningún obrero enfermo, 
pero én otro establecimiento análogo, se me aseguró que 'las 
afecciones bronco-pulmonares eran frecuentes entre los hombres 
de las aserrineras. 



Las máqninas de esa sección, son las que a c o n u ~ ~  
sé enumeran: un motor IocomÓvil de.  20 H P; dos aseri- 
chicas; una máquina de afilar cuchillas; un elevador de correa; 
una zaranda automática y un banco de sierra circular. 

No creo que fuera difícil mejorar las condiciones de tra- 
bajo de los obreros, aplicando aspiradores en los puntos en que 
por exceso de polvo, la salud corre peligro. Ninguno de los es- 
tablecimientos visitados cuenta con el expresado elemento, cuya 
instalación demandaría pequeñísimo desembolso. Tengo la segu- 
ridad que la Sociedad Anónima «Quebrachales Fusionados» será 
la primera en instalarlos. 

ANALISTS QUIMICOS DE LOS PRODUCTOS DEL QUEBRACHO 

La oficina técnica de la empresa, me suministró los siguien- 
tes análisis, que deben tomarse como término medio de los que 
en ella se realizan a diario, especialmente en lo que respecta a 
las maderas frescas, sujetas, según la calidad, a frecuentes va- 
riantes: 'I 

El  aserrín fresco de quebracho colorado cont,iene: 

Materias curtientes.. . . . . . . . . . . . .  22,O 
n solubles no curtientes. . , . 1,4 » 

>> insolubles. . . . . . . . . . . . . .  66,6 » 

Agua.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  22,O » 100.0 

El aserrín cocido al salir de los difusores contiene: 

Materias curtientes . . . . . . . . . . . . . .  1,6 O/o 

B solubles no curtientes . . . .  0,2 » 

)> insolubles. . . . . . . . . . . . . .  46,2 » 

Agua .......................... 52,O s 100.0 % 

El  extracto de quebracho comercial contiene: 

Materias curtientes .............. 66,2 O/o 

.. » no 2 solubles.. . . . . . .  4,O » 

)) insolubles. . . . . . . . . . . . . . .  5,8 » 

Agua. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  24,O » 10.0 



El extracto de quebracho+se ha abierto mercados en Eiiro- 
pa y en los Estados Unidos, ocupando una situación ventajosa, 
según se ha visto, entre el hemblock, encina, castaño, mimosa, 
sumaque y varias otras sustancias curtientes usadas en la indus- 
tria del cuero. Su consumo va en aumento, como lo demuestra 
el siguiente cuadro estadístico de las toneladas exportadas desde 
1901 a 1914. 

En  cuanto al consumo del producto en el país, puede de- 
cirse que hasta ahora tiene muy poca imp~rt~ancia: 2.000 a 
3.000 toneladas por año. 

R. Unido.. . . . . . .  
Francia . . . . . . . . . .  
BClgica . . . . . . . . . . .  
Alemania . . . . . . . .  
Italia . . . . . . . . . . . . .  
Espafia ........... 

......... Ordenes. 

. . . . . . . .  E. Unidos 

Austria Hungria . . 
Holanda .......... 

P Suecia y Noruega. 
Chile. . . . . . . . . . . . .  
Africa . . . . . . . . . . . .  
Brasil ............ 
Rep. O. del Urug. 

Varios . . . . . . . . . . .  

TOTALES ... 



R. Unido . .  . . . . . . . . . .  

Francia . . . . . . . . . . .  
BLlgica . . . . . . . . . . . . .  

Alemania . . . . . . . . . . . . . .  
Italia. .... . . . . . . .  
Espafia . . . . . . . . . . . . .  
Ordenes . . . . . . . . . . . . . . .  
E. Unidos. .  . . . . . . . . . . . .  
Austria Hungría ........ 
Holanda . . . . . . . . . . . . . . . .  
Suecia y Noruega . . . . .  
Chile . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Africa . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Brasil. . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Rep. O. del Urug.. ..... 
Varios . . . . . . . . . . . . . . . . .  

? 

.... TOTALES 

Los precios del extracto haii tenido siempre alguiia oscila- 
ci6m En Hainburgo, mercado qne hasta hace poco fijaba precios; 
ha valido desde 260 hasta 350 marcos la tonelada, y en Estados 
Unidos de 70.- a 80.- $ oro sellado norteamericano la tone- 
lada. Producida la guerra, los precios han subido miicho. a coii- 

9 
secuencia de la mayor necesidad del artículo en los paises eii 
lucha, y a. causa de la disniinucióil de exportaciói~ de rollizos. 
l$n Liverpool, ciudad adonde va ahora muclio extracto, se v e d e  
de 30 a 32 libras la tonelada; en Estados Unidos a $ 116 oro 
sellado, J- en el Piierto de Biienoc: Aires, coinpradores europeos 



cpe antes se surtían en aquel Continente, pagan a h o r ~  1 

H bordo*, $ 140 oro sellado. A Alemania, no se e x p o i ~ ~ ~  -1 
momento. Es, pues, una sitiiaci6n pr8spera la que se presenta 
para los fabricantes. 

HORARIOS DEL TRAHA.JO 

No hay unidad de horario en los establecimientos de la 
empresa. Como ya se ha consignado, en la fhbrica de extracto 
cle quebracho, los obreros trabajan 10 y Koras por día, des- 
contados los dos cortos intervalos que se les concede para la 
comida y el caftj, a ambos turnos. Es este, el horario más pesado 
de la empresa, pero aiin así, resulta mejor que e1 de las otlras 
fábricas similares de la regibn, donde el traba:jo de 12 horas, 
no aparece interrumpido por intervalos de descanso, y sí recar- 
gado el domingo,-(lía en que se efectiia el relevo de los tur- 
nos,-por iina tarea, de 18 horas consecutivas. E n  Pilerto Tirol, 
el personal permanente de la fhbrica, no trabaja ese día. 

En el aserradero, aserrinera y «playas» inmediatas y ane- 
xas, se trabaja de sol a sol, durante todo el año, con dos des- 
carsos diarios: lino firme de media hora por la mañana para el 
almiierzo, y otro variable, según las estaciones, a medio día, para 
la comida y la siesta. El iiltimo descanso, se regula así: 

Del 21 de Abril al 30 de Septiembre 1 hora 
» 21 B Septiembre » 20 » Octubre 1 112 horas. 
i>, 21 Octubre » 'LO » Noviemb. 2 >> 

» 21 » Noviemb. 'LO D Febrero 2 112 » 

» 21 D Febrero >> 'LO » Marzo 2 2 

,> 21 D Marzo D 20 » Abril 1112 » 

El descanso variable intermedio, es, pues, cinco meses 
de 1 hora; dos, de 1 y 1/2 horas; dos, de 2 horas, y tres, de 
2 y 112 horas. 

Los maquinistas y foguistas del ferrocarril tienen un hora- 4 

rio de 10 horas diarias, en movimiento, y un dia, cada cuatro, 
el personal de cada locomotora, sin horario fijo, para la lim- 
pieza de la máquina. La  organizaci6n del servicio que determiia 
este horario, es la sigiiiente: tres locomotoras, de las cuatro con 
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que cuenta la empresa, hacen un 1-iaje todos los días, qued- 
dose la otra de descanso. E l  viaje de ida,y vuelta, se hace apro- 
ximadamente eii diez horas, pues sil velocidad es de 16 kiiG- 
metros por hora, sin arrastre de carga, y de 12 kilómetros, car- 
gada. La  máquina que debe quedarse de descanso, para ser re- 
corrida y limpiada, se turna, de manera que cada cuatro dias, 
q~ieda su personal fuera del horario corriente. 

Las labores de los obrajes dependientes de la empresa, eii 
cuanto a la distribución del tiempo, son iguales a las de los es- 
tablecimientos a,iiálogos. 

SALARIOS:-FORMAS DE PAGO 

Los sueldos y jornales que inhs adelante se detallan, se 
pagan cada primer domingo del mes siguiente al vencido, siem- 
pre que la fecha de ese dia no sea anterior a la del 5: eii cuyo 
caso, el pago se posterga hasta el domingo inmediato. El  pago 
se efectua exclusivamente en moneda nacional de curso legal. 
El empleado u obrero, si  así lo quiere, puede obtener durante 
el mes y a cuenta de sus haberes, mercaderías del almacén de 
la sociedad, pero no existe iiiiiguiia obligacióii de hacer com- 
pras en dicho aliiiac811.-En caso de iiecesitlad c+oinprobada,- 
enfermedades, licencias, retiro del trabajo, etc.,-los haberes 
se pagan inmediatamente, a la presentación de los interesados. 

Lo anterior, en cuanto al personal obrero directamente de- 
pendiente de la administración, en los estableciniieiitos de 
Puerto Tird.  E l  pago del personal de los obrajes, que dicha 
administración realiza por cuenta de sus contratistas, se realiza 
ea  otra forma. 

A pedido de la sociedad, los contratistas hacen inensiial- 
mente la liquidación del trabajo de los hacheros, y la de los 
peones a jornal fijo. Los trabajadores de los obrajes tienen la 
obligación de proveerse de víveres en los pequeños nlinacenes 
o ~bol iches~~  de los contratistas. E l  shbado es «día de feria, en 
los obrajes de la Colonia Lucinda, pues en él se venden inerca- 
derías y carne fresca a los obreros. Hecha la l iy i~idación~nen-  
sual a que acabo de referir>ne, los contratistas entregan a los 



obrerc)s. coi1 SUS respectivas libretas. una orden de pago coiltrí ._ 
la aclministraciciii central. por el saldo a cobrar . Para evitar 
que todo el personal de los obrajes concurra junto. al pago de 
Paerto Tirol. se han establecido. al efecto. cuatro turnos por 
nies . Es asiinismo el sábado. el día fijado para el pago de los 
trabajadores obrajeros . Cualquier queja que se presente a la 
administracih sobie liquidaciones de trabajos. es atendida de 
inmediato . 

Las planillas a continuación. expresan los sueldos y jorna- 
les que paga la compañia al perssnal ocupado en sus diversos 
servicios. con el detalle de la profesión o destino de los em- 
pleados y obreros: 

F.4HRIC.i  1)E EXTRACTO DE QUEl3RACHO 

jet; ineciinico . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  por mes $ 40U 
toriiero iiiec&nico . . . . . . . . . . . . . . . .  Por 

...... oficiales iiiecBnicos. aju~t~adores 

lierrero . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » 

. . . . . . . . . . . . . .  ayudante de fragua » 

. . . . . . . . . . . .  inaestros de ext.racto » 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ayiida,ntes » 

. . . . . . . . . . .  cocineros de difusión >> 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ayudantes » . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  inaquinista~ » 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  engrasadores » 

. . . . . . .  rle~ca~rgadores de difusores » 

. . . . . . . . . .  cargadores de dif~~sores » 

. . . . . . . . . . . . . . . . .  cabos foguist.as » 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  foguistas w 

~apat~aces de raspadoras . . . . . . . .  » 

segundos capataces de raspadoras . 
. . . . . . . . . . . . . . .  peoms ayudantes D 

capataces de playa . . . . . . . . . . . . . .  » 

. . . . . . . . . . . . . . .  peones de playa » 

afiIador de cuchillos . . . . . . . . . . . .  » 

. . . .  petin para limpieza . . . . .  



SERVICIO DE PLAYA PARA DESCARGA DE MADERAS. ETC . 

1 capataz . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  por dia $ 4.50 
7 peones . . . . . . . . . . . . . . . . .  » » » 2.50 
a ,, ... . . . . . . . . . . . . . . . .  )) D n 2.30 
4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  » » D2.00 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 » » 21 .80  

SERVlCIO DE TALLERES PARA COMPOSTURAS DE CARROS DE OBRAJES 

1 herrero ................... por día $ 5.50 
1 tira fragua . . . . . . . . . . . . . .  » » 1.50 
1 carpint'ero . . . . . . . . . . . . . . . .  » )) 5.00 
2 >> . . . . . . . . . . . . . . . .  » » 3.00 

. . . .  1 medio oficial carpintero » 2.20 

1 maquinista ................ por día $ 2.9U 
2 aserradores . .a ............ D » » 2.50 
2 asarrineros . . . . . . . . . . . . . . .  D n » 3 . 0 0  
3 muchachos para coser bolsas D » » 1.20 

SERVICIO FERROVIARIO 

4 maquinistas ............... por día $ 3.85 
4 foguistas . . . . . . . .  ........ » » D 4.50 

SEVICIO DE TALLERES Y ATENCION DEL MATERIAL RODANTE 
I . 

1 mecánico ................. por día $ 6.00 
2 ayudantes ................ » » » 3.00 
l. ayudante ................. » » » 3.50 
2 engrasadores . . . . . . . . . . . . .  » » 2.60 

1 inspector de vía . . . . .  por mes $ 150.00 
4 capataces ............. » » » 70.00 y 80.00 



............. 4 peones. por día » 2.20 - 
4 n .............. > » »' 2.00 

18 » . . . . . . . . . . . . .  Y, ;) 1.80 
ti . . . . . . . . . . . . . .  » » 1.70 

PERSONAL DE LOS OBRAJES 

La remuneración del personal obrero de los obrajes de la 
sociedad, no se diferencia, en la tasa de la obra y en el monto 
del jornal, a la de los demits obrajes regionales. Su detalle, si 
se desea, podrá encontrarse en el primer libro de este informe. 

PROVEDURIA 

La severa organización y la seriedad de la empresa. se 

revelan a cada paso, en todos los detalles. E l  alinacén, muy 
ámplio y muy limpio, es un buen exponente de administracitn 
y de Orden. Los artículos, si bien es cierto que se venden a los 
precios corrientes en el Chaco, se cbnservan impecablemente 
limpios y puros, y las medidas no se alteran en beneficio pro- 
pio. Puedo garantirlo, no tan sólo por haber presenciado la 
forma de venta,-lo que en verdad no tendría mayor valor, poi- 
razones que es obvio mencionar, sinó también por las declara- 
ciones confirmatorias obtenidas sobre el particular, de los mis- 
mos obreros. E l  obrero de la Sociedad ~Quebrachales Fusiona- 
dos», no es el pobre esclavo del capital a quien se le arrqjaii 
como a un perro, las provisiones compradas con su dinero, tan 
dificil y valientemente ganado, como se hace en otras partes. 
Nada de eso. Merece y se le dispensa, por el contrario. las mis- 
mas atenciones que cualquier otro hombre más encumbrado por 
la suerte o el mérito. Me complació mucho, saber y constatar coino 
los empleados del almacén de la empresa, tratan a los obreros. 
E l  detalle, aunque parece nimio, es sin embargo importante 
dado los modos de ser caracteristicos de la iegi8n. Por otra 
parte, la proveduria no se impone de ninguna manera a la 
población obrera de Puerto Tirol, y la competencia del comer- 
cio ejercido por casas importantes, extraíías a la empresa, se 



alza próxima. dentro de sns propios doininios. lo que la 
hasta cierto punto imposible . Anoto el precio a que la . . 

vendia los articulas de almacén, durante mi permanencia en Puer- 
to Tirol: 

. . . . . . . . . . .  Aceite «Bau» tarro 
............ Aceite coinún litro 

. . . . . . . . . .  Arrroz Bremen kilo 
......... Arroz «Carolina» » 

Azikar de 1." . . . . . . . . . . .  P 

. . . . . . . . . . .  >> 2 . "  
2 refinado .......... 

. . . . . . . . .  Arbej as partidas 
Almidón de mandioca . . . .  

. . . . . .  Bacalao de Suecia » 

............. Carne fresca » 

. . . . . . . . . . . . .  Café molido 
Cacao . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  libra 

. . . . . .  Conserva de tomate tarro 

. . . . . .  Dulce de meintrillo kilo 
. . . . . . . .  Dulce eii alinibar tarro 

Fariña . . . . . . . . . . . . . . . . . .  kilo 
. . . . . . . . . . . .  Fideos de 1.a » 

. . . . . . . .  n especiales z 

. . . . . .  . Grasa. «Las Palmas t 2 112 k ..) 2.20 
Grasa chaiiclio . . . . . . . . . .  kilo 

......... Grasa de  vejiga.^. » 

Garbanzos ............... » 

. . . . . . . . . .  Galleta de l.". » 

................ Harina O bolsa. 

. . . . . . . . . . . . . . . .  P O kilo 
m de maiz ............ P 

.......... Jabón ainarillo 
. . . . . . .  Leche  condensada^. tarro 

................ Lentejas kilo 
Orejones de durazno ...... 
Porot.0~ ................. » 

. . 
tapi ............. 2 

Pasas de uva ............ » 



D 
. . . . . . . . . . . . .  Sardinas.. tarro $ 0.35 M 

Sal gruesa. . . . . . . . . . . . . .  kilo 2 0.05 A D 
Sal fina «Cisne,>. ........ tarro 9 0.65 
Ma'lsa de tomate. ........ t. 800 gr. >> 0.20 

. . . . . . . . . . . . . . . . .  T6 sol. libra ;> 2.20 

Retliicicla al ininimo, la población obrera (le las zonas de 
trabajo de la compañía, era de 40.5 Iioinbres, - en la misma 
fecha,, - distribuidos así: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  FA1)rioa.. 70 lionibres 
Playa Central.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  15 >> 

Talleres para reparaciih de carro': (le ohrHjrs.. . .  6 a 

Elaboración de aserrín.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8 >> 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Loconlotoras.. 8 hombres 
Talleres . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ti >> 

Conservación de vias. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  37 >> 

Hacheros. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  .. . . . . . . . . . .  1 10 hombres 
Carreros.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  65 >> 

Playeros.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  80 D 

255 >> 

Total general.. . . . . . . .  405 2 

Las cifras de la población, se ha tomado en moinentos cle 
extraordinaria paralización en los trabajos de la madera. Impor- 
tantes secciones, tales como el poderoso aserradero de la com- 
pañia, se hallaban innzovilizaclos, sin niiigiiil personal. E n  mqjo- 
res tiempos, la población ha de sobrepasar el medio miller. Entre 



los obreros, predomina el elemento argentino, de la Provinci 
Corrientes. En  los obrajes, trabajan también algunos buenos to-,, 
pero en rducida proporción. 

Alguna vez Le escrito en este mismo trabajo: «los indus- 
triales piensan .... » o dos administradores opinan .... » agregando, 
naturalmente, la expresión del pensamiento o la manifestación 
de la opinión de esos señores, sobre puntos importantes relacio- 
nados con el trabajo y la producci6n iiacional. Debo aquí adver- 
tir, ya que he de ocuparme de una administración que piensa 
y opina de verdad y que sabe y quiere exteriorizar correcta- 
mente sus' vistas sobre una y otra coja, que tuve que poner 
voluntad y esfuerzo en el sentido de conocer el pensamiento y 
la opinión de personas de inteligencia limitada, que sólo viven 
para el negocio de sns empeños y que no economizan oportu- 
nidad para demostrar su falta de respeto hacia el país en que 
viven y prosperan, y su repugnancia para contribuir en alguna 
forma al estudio y conocimiento de cuestiones de interÁs publico 
y gubernamental. 

La perseverancia empleada por mí para conseguir,-corno 
un necesario aporte a la obra que se me encomendara,-la opinión 
de las empresas, dióme el triunfo de unas pocas respuestas 
breves, que aproveché en lo posible, movido por el enuriciado 
propósito. Hasta llegar a Puerto Tiro1 y conocer al administrador 
de la Sociedad Anónima «Quebrachales Fusionados,r Sr. Bruno 
Winter, desconfiaba de cumplir eficazmente el número del pro- 

; grama de investigación consagrado a la opinión conciente y 
digna del capital, sobre el brazo que 61 ocupa y paga, sobre el 
trabajador de la industria de la madera en el Chaco y Formosa. 
E l  administrador aludido, expresa su opinión sobre los hombres 
empleados en un establecimiento,-el suyo,-pero ella comprende 
logicamente a todos los otros y traduce en clara síntesis, la opi- 
nión dificil o displicentemente exteriorizada por directores o 
encargados de empresas y de trabajos, que no tienen su capacidad 
ni su educación. 



El Sr. Bruno Winter, respondiendo a mis preguntas res- 
pecto a los obreros,-considerados en su fortaleza, a c i  
rendimiento, moralidad, e t~ .~-ex~resÓ los conceptos que procu- 
raré consignar literalmente: Los peones de la región, dijo, pro- 
ceden en su mayoría de la vecina provincia de Corrientes y de 
la República del Paraguay. E n  los obrajes, se ocupan adembs 
indios todas. Dos terceras partes de la población obrera de la 
empresa, es argentina. La organización física de todos estos 
hombres es buena, especialmente la del peón correntino. Es 
obrero fuerte, resistente al trabajo y muy sufrido contra las in- 
clemencias del tiempo, frecuentes bajo el sol ardiente del verano 
o en las épocas de las grandes lluvias periódicas, que lo obligaii 
a permanecer, por horas enteras, entre el agua y el barro, de- 
dicado al arrastre de las maderas en los montes. ES sano en 
general. Pocas son las enfermedades que suelen aquejarlo. Eii 
épocas de lluvias, se producen algunos casos de fiebre palúdica 
y de fiebres intestinales, las que se curan con yerbas silvestres. 
Solamente en casos graves, el peón de obraje recurre al médico. 
Existen entre ellos muchos curanderos al amparo de la ignorancia 
que los encubre y protege. El peón confía más en ellos que en 
los médicos, y aún constatando abusos y desaciertos de estos 
curanderos, no se les denuncia. La lucha contra ese mal es di- 
ficil, si no imposible por el momento. La viruela ha desapare- 
cido debido a la vacunación de hombres, mujeres y niños. El 
indio, naturalmente, desconfiado, no admite la vacuna. Sus cii- 
randeros, que tienen también sobre é; decisiva influencia, se la 
prohiben. Para el trabajo del monte el peón correntino es 

I 

irreemplazable. El uso del alcóliol ha disminuido mucho, espe- 
cialmente en nuestros obrajes, porque no se permite la venta de 
bebidas alcoliólicas y se persigue tenazmente su introducción 
clandestina. Cuando los peones salen de Puerto Tirol, con el 
tren de la empresa, se revisan sus equipajes y se descomisa el 
alcohol que pretenden llevar a los obrajes. La prostitución en el 
sentido moderno, casi no existec. Las uniones se hacen estables 

4 g sólidas cuando hay hijos. Y aunque por lo general no se 
casan, llevan vida de matrimonio. 

La  empresa, aprecia a sus obreros, y en cuanto le es po- 
sible, vela por ellos. No ofrecen, en el cumplimieiito de sus 



tareas, ningún motivo que pueda malquistarles su volunta 
simpatías. 

Hasta aquí las declaraciones del Sr. administrador. E l  
concepto que en realidad merece el obrero regional A los hom- 
bres que lo utilizan, cyueda formulado. 

ACCIDENTE DEL TRAKA.IO. -COMO SE ATIENDEN L O S  OBREROS EN- 

FERMOS. 

Es 6sta la íinica empresa de la región cpe lleva iin prolijo 
registro de accidentes del trabajo. Lo revisé con sorpresa y con 
gusto, al termino de ini comisión en los dos territorios. 

Desde el 1.O de enero de 1913 al 30 (le iioviembre (le 
1914, ocurrieron 19 accidentes, nirigiino de ellos fatal. 

He acpí el detalle de dichos accidentes y la fecha de su 
producción. 

1913, 
1913, 
1913, 
1913, 
1913, 
1913, 
1913, 
1913, 
1913, 
1913, 

Extrac. 
1913, 
1913, 
1913, 
1913, 
1914, 
1914, 
1914, 
1914, 
1914, 

Enero 27, Lesiones en nn brazo.-Aserradero. 
Marzo 7, Lesiones en una mano.-Playa. 
Marzo 10, Lesiones en un pie.-Aserradero. 
Marzo 13 ,  Fractura en un dedo.-Aserradero. 
Marzo 18, Lesiones en una mano.-Aserradero. 
Marzo 31, Lesioiies en una pierna.-Fábrica Extrac. 
Abril 11, Lesiones en una mano.-Playa. 
Mayo 23, Lesiones en una pierna.-Fhbrica Extrac. 
Junio 2, Lesiones en un dedo.-Playa. 
Septiembre 18, Quemaduras en un pie. -- FAbrica 

Octubre 23, Lesiones en una mano.-Aserradero. 
Octubre 25, Fractura de un dedo.-Aserradero. 
Noviembre 13, Contusiones leves.-Ferrocarril. 
Diciembre 1, Lesiones en un pie. - Talleres. 
Enero 3, Contusiones en una mano.--Aserradero. 
Marzo 27, Lesiones en un pie.-Aserradero. 
Junio 5, Contusiones en las manos.-F&brica Extrac. 
Junio 10, Lesiones en un hombro.-Playa. 
Agosto 6, Lesiones en una pierna.-Aserradero. 

Para los primeros auxilios, existe en Puerto Tirol un bo- 
tiquin provisto de todo lo ne~esa~rio. En caso de grarednd, se 



eiivíaii los enfermos E& Resistemi$ doride son atendi 
médico a sueldo de la empresa. Durante la enferme 
va,lecencia, la empresa cubre también los gastos de farmacia y 
paga a,l trabajador la mitad del jornal. 

En los obrajes de la Colonia Lucinda, vi trabajar a los 
indios tobas. Son muy buenos trabajadores. Algunos trabajan en 
la selva, como hacheros, y otros en el servicio de transporte 
como carreras. La administración está satisfecha con ellos. Los 
t o b ~ s  también se manifiestan contentos, pues se les paga 
lo mismo que a los otros obreros, lo cual constituye una 
verdadera novedad en la región .- E l  administrador, hablán- 
dome de ellos, me dijo: son inteligentes y muy adaptables a las 
labores del obraje, pero los noto poco constantes. El  desierto 
los llama de tiempo en tiempo, y se van a vivir de la caza y 
de la pesca, por periodos más o menos largos. Se dedican, con 
excelente rendimiento, a todos los trabajos propios de la región. 
Los indios jóvenes, por contacto diario con los peones corren- 
tinos, hablan generalmente el guarany y bastante bien el caste- 
llano. Son, además, ordenados y honrados. 

Antes de que se estableciera la reducción indígena de Na- 
palpí, los tobas figuraban en mayor número en la población 
obrera de los obrajes. Ahora quedan pocos, pero su proporción 
no baja, seguramente, del 10 O/o.  

LOS OBRA-JES. 

E n  el momento de mi visita a Puerto Tirol, 10 contratistas 
trabajaban para la compañia, en los montes de la Colonia Lu- 
cinda. Y como cada contratida atiende, según el régimen de la 
misma compañia, una sección de trabajo, vale decir que contaba 
con 10 obrajes. Los obrajes, plantados como jalones a lo largo 
de la vía del ferrocarril industrial, trabajan activamente durante 
todo. el año, aunque no en todas sus secciones. El corte y ela- 
boración de maderas, disminuye un tanto a través de los meses 



de novieinhre a febrero, pe re  el acarreo a los cargaderos, 
t'inúa lo mismo que en los otros meses. Los obrajes distaii 
una legua y inedia de los cargaderos, grandes espacios abiertos, 
inmediatos a la vía férrea. La  inaclera depositada en &tos. se 
carga luego, por medio de guiilches a inano, montados solm. 
ruedas. en  los vagones de la compañía. E l  trabajo de carga, lo  
hace también un contratista especial, al cual la coiiipafiiii Ir 
pa,ga $ 0,46 por ton~lada .  Los peones ocupados en el servicio 
de carga, ganan ff 2.60 por día. E n  cada giiiilche trabajan cita- 
tro hombres, yne cargan alrededor de 800 toneladas por iiies. 
Los obreros del inoilte, trabajan casi en las inisinas contlicioiies 
que en  los otros obrajes regionales. Me refiero a la forma tlrl 
trabajo y a la tasa de la recoiizpeiisa, porque en cuánto a 10 
demás, la  rectitud de la admi,uistraciÓn central, suele algiiila T-ez 
traducirse en  forina beneficiosa para ellos. 

La  compañía posée para el transporte de maderas tlestle 
los montes a la vía fGrrea, 112 carros alza-priman y 2- carros 
«cachapés», con su correspondiente dotación de cadenas y acce- 
sorios, y 2.500 bueyes. 

Este servicio de transporte, lo hacen los coiitrati4+w d r  los 
obrajes, con eleineiitos de la compaiiia, segiín se ve. 

E l  ferrocarril iiitlustrial (le los estableciinieiitos de Puerto 
Tirol, se dirige, coi1 su< 80  kilOmetros de ría, al foildo de las  
zonas de trabajo. Por  una parte, empalma con el ferrocarril rii- 
ral de Resisteiicia, que lo une a diclia ciiidad ?T al iiiinediato 
Pnerto de Barranqueras: y por otra, un ramal de do< kil6iiie- 
tros, lo pone eii coiiiuiiicacióii con el ferrocarril. de la Provincia 
de Santa Fe, ligindolo' en la Estacibn General Dbnovaii. La 
vía, de 0,60 ceiltimetros de trocha, con rieles de 9 J- 10 kilos 
de peso por metro lineal, esta muy bieii construida y oonserra- 
da. Para teiiderla, a través de campos, montes J- esteiwh, se 1ian 
aprovechado todos los accidentes favorables del terreno, coi1 at-l- 
mirable espíritu ecoi~'~iiiico. E l  servicio de ferrocarril, se tlrseii- 
vuelve como d (le ciialtliiier gran empresa, con igual regiilaritlad. 
Las cuatro pequeiias locomotoras alenlaiias de 20 HP. eiivaiitaii 



con su limpieza de joya. Mirándolas, pintadas, lustro . 
berantes, recordaba el fierro viejo y crujiente de las B c  
de Las Palmas, y las espléndidas locomotoras del ferrocarril 
nacional de Formosa a Embarcación, que apenas .llegadas de 
Europa, las vi en la Estación de Formosa, sobre el Puerto, cu- 
biertas de herrumbre, a la intemperie, en vergonzoso y comple- 
to abandono. 

La administración de Puerto Tirol, ha institnido premios 
con que periódicamente recompensaela capacidad, la actividad y 
espíritu de orden de los maquinistas al servicio de la compañia. 
Las ventajas del sistema, se ponen en evidencia de todas ma- 
neras. E n  Las Palmas, no pasa una semana, sin que las máqui- 
nas tengan que entrar a los talleres de compostura: en Puerto 
Tiro1 pasan años sin sufrir el menor desperfecto, debido no 
solamente a la idoneidad y buena voluntad de los conductores, 
fomentada por el sistema de referencia, sin6 también al descan- 
so, que para su limpieza detenida g general, se ha ordenado por 
la administracióii, de cuatro en cuatro dias, para cada máquina. 

El  material rodante, a inbs de las cuatro locomotoras ya 
anotadas, está formado por cuatro guinches a vapor para cargar 
maderas; 100 vagones (truck) dobles, para carga máxima de 8 
toneladas; 41 chatas, plataforma; 2 coches para pa~a~jeros; un au- 
tomóvil; 14 zorras y 7 tanques para agua. 

CASAS PARA OBREROS. 

E n  lo que a primera vista se clemiiestra,-en los Territo- 
rios Federales que hasta ahora he visitado,-la situación injusta 
y chocantemente inferior que ocupan los obreros, es en la casa, 
en la habitación que las grandes empresas destinan o consienten 
a sus operarios y familias. De una fortaleza extraordinaria, es 
sin duda, la raza de esos infelices trabajadores, inconsiderados 
como hombres por el capital, para que no sucumban bajo la 
crueldad de las privaciones y del duro trabajo a que permane- 
cen sometidos. 

Se dice, generalmente, que esos hombres viven bien en 
cualquier parte y de cualquier manera; que no necesitan como- 
didades y que la habitación construida, y la existencia regulada 



según los preceptos de la higiene, 110 son para ellos, sin6 - 
seres más civilizados y perfeccionados por el ambiente y las - - 

costumbres sociales. En esa, fácil manera de justificar un estado 
de cosas que no tiene justificación posible y de seguir comoda- 
mente las corrientes de la rutina y de la incuria. 

E l  obrero kegional, es fuerte, resistente a las iilcleinencias 
del tiempo, a los peligros y a las privaciones, pero ~ L I  vida 
desamparada, lo lleva fatalmente al empobrecimiento físico y a - - 

las enfermedades que de 61 se derivan. La habitación malsana, 
el tngurio infecto, precipita, si no origina, ese debilitamiento 
de los obreros, que día a día, se va haciendo más sensible. Re- - 

cuérdese la proporción en que mueren los niños en los lugares 
de trabajo y se comprenderá la desastrosa influencia de la ha- 
bitación antihigiénica en la producción del fenómeno. 

Las casitas obreras de Puerto Tirol, son de las m&s acep- 
tables de la región, pero ahn están muy lejos de responder al 
tipo de la habitación humilde, sencilla y económica, pero con- 
fortable, ensayado con inapreciables resultados en otras partes. 
Hago referencia a las ya mencionadas setenta casas de madera 
c~nst~ruidas en las cercanías de los establecimientos centrales, 
pues las chozas de los obrajes son idénticas a las descriptas en 
el Libro Primero. 

Es  de esperar, promovida por el Estado, una pronta reac- 
ción en el sentido de mejorar las condiciones de vida de los 
trabajadores del norte, en lo que respecta a la casa. La habita- 
ción conveniente al mantenimiento de la salud y de la fuerza 
de esos hombres, debe imponérsele a las empresas en forma 
perentoria. 

Considero necesario terminar este monografía hacieiido 
notar la ausencia del seguro obrero en todos los establecimientos 
industriales de la región y la necesidad de una ley que lo iin- 
ponga como obligación a las empresas y patrones. La compañia 
cuya fundación y trabajo acabo de describir sumariamente 
-con ser tan progresista y correcta-ahn no 10 tiene incorpo- 
rado a sus prácticas. El trabajo en las fábricas de extracto de 



q~~ebracho, en general, se desarrolla ba;jo formas has-a 
necesariamente peligrosa para la salud y la vida de los obreros. 
Los accidentes son en ellas más frecuentes que en cualquier otra 
parte y es indispensable prevenir en lo posible sus desgraciadas 
consecuencias. E l  informe del ex-Juez de Paz de Las Palmas, 
agregado a la monografia correspondiente, expresa en caso de 
desamparo tan injusto como impresionante. Por otra parte, debo 
significar el anhelo con que el elemento obrero, sin excepción, 
espera la sanción de la, ley reparadora que ha de mejorar las 
condiciones de su vida, a,partando la miseria de su propio por- 
venir o del porvenir de los suyos. 
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