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Prospectiva y estudios del futuro

« A mediado de la década de 1950, el fildsofo francés Gastdn Berger define la prospectiva como la
ciencia que estudia el futuro para comprenderlo y poder influir en él.

» Desde mediados de la década de 1970 la prospectiva comienza a consolidarse a nivel internacional
como un campo de estudios multidisciplinarios, bajo la denominacion “futures studies”, o también en
el mundo anglosajon bajo el término “foresight”, planteando como objetivo principal el andlisis de los
futuros probables, posibles y deseables para incidir en las acciones y la toma de decision en el
presente.

» Los estudios prospectivos indagan sobre los procesos que conectan pasado, presente y futuro y se
aplican en general sobre problemas complejos y ambiguos, no posibles de abordar meramente desde
una disciplina. Para ello han desarrollado un marco conceptual y métodos especificos.

» Los estudios prospectivos no pretenden adivinar el futuro, sino trabajar con la incertidumbre para
poder establecer los futuros posibles y comprender como la accidn humana puede incidir en ellos.
Permiten construir visiones compartidas sobre el futuro y identificar claves para la accion.

_—

primero | \
lagen te il




¢ Por qué hacer prospectiva en la planificacion economica?

» En la planificacion econdmica es muy usual que nos enfrentemos con problemas ambiguos, o
“cuasiestructurados” (Matus, 2009), ligados a procesos multicausales que inciden en el
comportamiento econdmico de los agentes y en el desenvolvimiento general de la economia en
el mediano vy largo plazo.

» La prospectiva se constituye en el ambito economico como una herramienta clave para abordar
la incertidumbre del futuro y para delinear planes de accién de mediano vy largo plazo, en un
contexto de radicalizacion de las incertidumbres.

» Por eso organizaciones como la OCDE o grandes empresas multinacionales incorporan Ia
prospectiva como herramienta para su planificacion estratégica. Muchas de las innovaciones
metodoldgicas de la prospectiva se desarrollaron en el seno de estas empresas y organismos.
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Comparacion enfoque de la prevision clasica y de la prospectiva

Prevision clasica Prospectiva
[ Pasado / Presente } ‘ [ Futuro } [ Futuro } ﬁ [ Presente / Pasado }
Vision a corto y mediano plazo. Vision a largo plazo.
Planificacion tradicional Protagonismo de la futuridad
Proyectar el presente al futuro (extrapolacion), es una - El futuro es el punto de partida (sin descuidar presente y
interpretacion incremental de los mercados, como si el pasado).

mundo se comportase como una funcion lineal.
La prospectiva pretende colocar el futuro en la agenda del

Cuando los mercados eran estables y predecibles, habia presente.
mds tiempo de adaptarse a los cambios. Esta forma de

pensar y reflexionar, funcionaba. Analizando el futuro se transforma el modo de interpretar

el presente.

primero
lagente




Comparacion enfoque de la prevision y de la prospectiva

Prevision Prospectiva
Vision Parcial. "En el fondo todo sigue igual". Global. "En el fondo, nada sigue igual".
Variables Gupiiies, diEREsy aanaddes Cualitativas, cuantificables o no, subjetivas, conocidas u
ocultas.

Relaciones Estaticas, estructuras constantes. Dinamicas, estructuras evolutivas.
Explicacion El pasado explica el futuro. El futuro es la razén de ser del presente.
Futuro Unico y cierto. Multiple e incierto.

. Modelos, deterministas y cuantitativos | Andlisis intencional. Modelos cualitativos (analisis
Método

(econométricos, matematicos).

estructural) y estocasticos (impactos cruzados).

Actitud frente al futuro

Pasiva o adaptable (futuro que hay que soportar).

Activa y creativa (futuro deseado).

Fuente: Elaboracién con base en Astigarraga, E. (2013)
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El rol de los métodos de prospectiva
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Por su particular foco de indagacion, la prospectiva ha disenado y echado mano de diversos
métodos que tienen diferentes objetivos.

Algunos sirven para recabar y sistematizar la mayor informacion posible sobre diferentes
dimensiones tematicas, otros para recabar el conocimiento experto, otros para construir
conocimiento interdisciplinario sobre los problemas complejos, otros para construir visiones
de futuro compartidas.

Estos métodos son piezas claves en procesos de planificacion institucional y sectorial.
Forman parte de las herramientas de la planificacion estratégica.

Estas herramientas facilitan y sistematizan la reflexion colectiva sobre el futuro vy la
construccion de imagenes o escenarios de futuro para asistir los procesos de planificacion,
la toma de decisiones y nutrir el debate publico.




Modelizacion de procesos metodologicos en prospectiva

Escuela de Houston Escuela Francesa:

rg 0 . ue® . ”
métodos “Godet” Escuela Critica: “Six Pillars
From Framework Forecasting 1 To Framework Foresight 4 bi | d E diad N
problema planteado, sistema estudiado
m = ﬂr? = - T ‘ : J FUTURES STUDIES
3 l oo frErerTee) 5 = - - { Fase 1 I Sohail Inayatullah and lvana Milojevié
Framing Scanning Forecasting 1 Visioning Planning Acting Anslisis Estructural Busqueda de Vanables CIave lnternas Yl_ A e Y
, . N . . , g externas A ‘
Scoping the Collecting Describing Choosing a Organizing to Implementing & 5
B oy i bl |l et tom {Hichiac) Retrospectiva, tendencia, actores Futres angte
poees - sanorognats Gunornes | s optonsand sgdan 9 involucrados J - = " o2
objectives; team  of change divergingand vaisi(;ning plans indicators;I ( + @ = — _ ] ‘D ® -
converging esires institutionalizing — En‘wrging teails Analy;is Fateras Whaai
‘ " " ! ‘ ‘ ‘ Andlisis de las —, Retos y objetivos estratégicos
e resorcha pasroeg | i M M estrategias de actores Posicion de los actores, relacion de
-ocail 1ssue esearcl aselines 'mplications ans ctions - - -
Scan Hits Alternative | & Preferred (MaCtor) fi uerzas, convergencia y diver gencia ) :
Futures | Future £ , - -
( A L Fa se 3 - Casual Layered Analysis Melaphg Create the New Narrative
Anélisis morfolégico —» Explorar el campo de los posibles o8
(Morphol) Exigencias de exclusion o preferencia 52
criterios de seleccion == CLA Incasting
N iy B
v l_l Fase 3 | g :
Método de —_— Visioniag
especialistas Preguntas claves para el futuro www.meta-future.org and www.metafuture.org
(Smic Prob-Expert) Juegos de hipdtesis probabilizadas
) ; i
ra L' Fase 3 |
Escenarios
(1) Caminos, (2) Imagenes, (3) Previsiones
. J
Ministerio deEconomia - PFIMerQ Fuente: Extraido de Hines-y Bishop (2007), Godet (2007), Inaya
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Analisis estructural

La caja de herramientas de la
prospectiva estratégica de Godet (2000)
| Analisis
~ descriptivo
- Andlisis del entorno |~

del sistema

Analisis estructural
prospectivo

Método Mic-Mac
Descripcion del sistema 'y
busqueda de variables clave

~ Anélisis del juego
| de actores
Método Mactor

" Analisis de relaciones Método de
| entre actores | elaboracion de
------------------------------- escenarios
| Delphi, Analisis
. Morfoldgico, Smicy otros
Escenarios _»
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. El analisis estructural es una de las herramientas de !
la escuela francesa, sistematizadas por M. Godet.

- Es utilizado para estructurar la reflexién colectiva
sobre el futuro de un sistema determinado: una :
empresa u organizacion, un sector de actividad, un
, territorio. :

- Ofrece la posibilidad de describir un sistema -
con ayuda de una matriz que relaciona todos
sus elementos constitutivos y los de su-
entorno explicativo.

- Tiene por objetivo, hacer aparecer las
principales variables influyentes y
dependientes vy, por ello, las variables
esenciales a la evolucion del sistema. :




Analisis estructural

Descripcion del método:

- Aplica un enfoque sistémico, permitiendo
descomponer los elementos del sistema y analizar
las relaciones si.

- Busca ser aplicado por un grupo de trabajo

compuesto por actores y expertos del sistema
objeto de estudio.

-+ Los factores de cambio que impactan en el sistema
pueden ser sociodemograficos, ambientales,
macroecondmicos, tecnoldgicos, politicos, legales,
etc. y pertenecientes a distintas escalas.

primero
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Entorno global

Condiciones macroeconomicas

: Comer,cl.o internacional Legislacion
Cambios geopolitico

Tipo de cambio
Contexto especifico

Tecnologia

_ Proveedores
Competidores

Clientes
Empleados
Inversores

Sistema interno



Analisis estructural

Fase 1: Listado de las variables

e Enumerar el conjunto de variables que caracterizan el sistema estudiado y su
entorno (variables internas y externas).

e La lista debe ser lo mas exhaustiva posible, pero se recomienda que no exceda el
numero de 70-80 variables.

o Cada variable debe tener una descripcion detallada para facilitar el sequimiento del
analisis y la localizacion de relaciones entre ellas.
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Analisis estructural

Fase 2: Descripcion de relaciones entre las variables

El analisis estructural se ocupa de relacionar las variables en un tablero de doble entrada o
matriz de relaciones o de analisis estructural.

Relaciones directas:

Las relaciones directas se establecen completando la matriz de relaciones, tarea a cargo de
especialistas.

Se atribuyen valores en el grado de incidencia de un factor sobre otro en |la matriz en base a
la evidencia existente y a |la opinion de especialistas.

Relaciones potenciales:

Son aquellas influencias que no se observan en el presente pero que pueden actualizarse,
existir, en un futuro. También son atribuidas por los vy las especialistas.
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Analisis estructural

Como se completa la matriz de relaciones directas

;Cuadl es la influencia directa de la variable a (fila) sobre

la variable b, ¢, d, e... (columnas)? Matriz de relaciones directas
0 = influencia directa nula > ° ° ‘ e —
1 = influencia directa débil a [0 212190109 |s E
2 = influencia directa moderada b | 0] 0] 0|3 0|53
3 = influencia directa fuerte c 0 1 0 0 2 "‘2 *3
P = influencia potencial (futura) d 1 0 3 0 o |- &
e 2 0 0 2 0

Dependencia

Ademas de las relaciones directas, esta matriz es el insumo que permite develar relaciones
indirectas entre |as variables.
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Analisis estructural

Relaciones indirectas:

El MicMac (Matriz de Impactos Cruzados con Multiplicacién Aplicada a una Clasificacion) devela las
relaciones indirectas a traves de la elevacion en potencia de la matriz de relaciones directas.

amp b m c md M relacion directa

a C M 2 relacidn indirecta de 2 orden Multiplicacion de Matrices ;
M M Vi
. 7 . . '_;\ !_;‘
a d M3 relacién indirecta de 3 orden —

0oood oOmdod o000
00000 @oOmdod H| |Eimn

. : : il 00000 * OmO00 = 00000
El ndmero de iteraciones depende de la variabilidad en la 00000 OmO0o 00000

jerarquizacion de las variables segun su influenda v Sooon omOO0 00000
dependencia. Es decir, se detiene el proceso cuando la iteracion

| arroja como resultado un ordenamiento igual a la iteracion I-1.
En esa instancia, una nueva iteracion no altera la jerarquizacion
de las variables.
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Analisis estructural

Fase 2: Descripcion de relaciones entre las variables
Se desprenden 4 tipos de matrices de relaciones.

e (Considerando las influencias potenciales como P = 0
1. MDI: Matriz de influencia directa.
2. MIl: Matriz de influencia indirecta (a partir de la elevacién a potencia).

e (Considerando las influencias potenciales como P = un valor entre 1y 3
3. MPDI: Matriz potencial de influencia directa.
4. MPII: Matriz potencial de influencia indirecta (a partir de la elevacidn a potencia).
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Analisis estructural

Fase 3: Identificacion de las variables clave

e (Cada variable va a asumir un valor de influencia y un indicador de dependencia.

e La suma de las filas de la matriz indica la influencia (motricidad) y la suma de las columnas, la

dependencia de cada variable.

e Se representan sobre un plano:

o El eje de abscisas corresponde a la dependencia
y el eje de coordenadas a la influencia.

e Su ubicacion en el plano permite distinguir 5 tipos de
variables

—4 Ministerio de Economia primera
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a b C d e TOTAL
0 2 2 0 0
0 0 0 3 0
0 1 0 0 2
1 0 3 0 0
2 0 0 2 0
. . all

Influencia
(motricidad)




Los resultados y su interpretacion

- Los resultados se representan sobre un plano: el eje de abscisas corresponde a la dependencia vy el eje de coordenadas a la influencia. El MICMAC
brinda 4 versiones plano mapa de influencias dependencias, contando o no las relaciones indirectas y contando o no las relaciones potenciales.

- La ubicacion de las variables en el plano permite distinguir 5 tipos de variables.

Plano de influencia-dependencia
Entrada o influyentes: son muy influyentes y poco dependientes, son ,  fuencia
explicativas del sistema, condicionan la dinamica del conjunto.

|

|

|

|

:

. . . . |

Enlace o claves: son al mismo tiempo muy influyentes y muy dependientes, = . ! 2

. . .7 s .« variables ae entraga 1

son inestables, cualquier accion sobre ellas tendra repercusién sobre otras ! variables de enlace
. e - 7. . |

variables y un efecto sobre ellas, modificando la dinamica global del sistema. :

:

|

|

Resultantes o dependientes: son poco influyentes y muy dependientes. Su 5
evolucion se explica por los impactos provenientes de otras variables. WA e

Excluidas: son poco influyentes y poco dependientes. Impactan poco al
sistema.

influencia media

variables excluidas

“del pelotén” o neutrales: no se caracterizan lo suficiente por la influencia o
la dependencia como para que sea posible sacar una conclusién en cuanto al
papel qgue desempenan en el sistema.

|
]
|
|
|
|
|
|
|
4 : variables resultantes
|
|
|
|
]
|
|
|
1

\J

T —— Dependencia media Dependencia
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Los mapas de influencia-dependencia y su interpretacion

MDI (P = 0)

Direct influence/dependence map
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Los resultados y su interpretacion

Clasificacion directa Clasificacion indirecta

La comparacion de la jerarquizacion de las
variables en las diferentes clasificaciones
(directas, indirectas, potencial) permite

(Micmac)

Sensibilidad a los efectos externos

confirmar la importancia de ciertas 2
variables asi como develar otras que juegan il i
un papel principal y que la clasificacién s
directa no pone de manifiesto. e e
10 Catastrofe nuclear
Invento o desarrollo accidental

tecnolégico revolucionario

26
Catastrofe nuclear
accidental Invento o desarrollo
tecnol6gico revolucionario
P
32

Problemas de sitios
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El software MicMac

El programa MicMac tiene por objeto ayudar en un estudio de analisis estructural.

Permite, a partir de una lista de variables estructurales y una matriz que representa las influencias directas entre
ellas, extraer e identificar las variables claves del problema estudiado, con la ayuda de cuadros y graficos que
permiten la modelizacion del problema a abordar.

Es un software libre desarrollado por Lipsor (Laboratorio de Investigacion en Prospectiva, Estrategia y Organizacion)
y que puede descargarse desde:

http://es.laprospective.fr/Metodos-de-prospectiva/Descarga-de-aplicaciones.html

Su uso es simple (a través de menus) y su valor radica en la etapa de seleccion de las variables, la ponderacion de la
matriz de relaciones directas (insumo del programa) asi como la interpretacion de los resultados a cargo de los
expertos.

El software MicMac ofrece graficos, cuadros y desplazamientos de la clasificacién de las variables a partir de 4
matrices.
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http://es.laprospective.fr/Metodos-de-prospectiva/Descarga-de-aplicaciones.html

Utilidad y limites del método

e La principal utilidad del andlisis estructural es estimular la reflexidn en el seno de un grupo de trabajo y hacer
reflexionar sobre los aspectos contra-intuitivos del comportamiento de un sistema. Se considera este método
como un buen punto de partida para la construccidon de escenarios y una manera para que especialistas de
diferentes disciplinas puedan tratar diferentes factores y sus interrelaciones (Kosow, 2008).

e Los resultados nunca deben ser tomados al pie de la letra, sino que su finalidad es solamente la de hacer
reflexionar. Estd claro que no hay una lectura Unica de los resultados del Micmac y conviene que el grupo de
reflexidn o equipo forje su propia interpretacion.

e Los limites son los relativos al caracter subjetivo de la lista de variables elaboradas durante la primera fase, tanto
como las relaciones entre variables (por ello es de gran interés la relacidon con los actores del sistema). El método
trabaja con un alto grado de formalizacién y simplificacion de las variables y sus relaciones, que en ocasiones
pasa por alto la complejidad de la realidad y disimula la subjetividad de las valoraciones de los especialistas
(Kosow, 2008).

e En sintesis, un analisis estructural no es la realidad, sino un medio para modelizar y observar. La ambicién de
esta herramienta es precisamente la de permitir la estructuracion de la reflexion colectiva. De hecho, tanto los
resultados como los datos de entrada (lista de variables y matriz) nos dicen cémo percibe la realidad el grupo de
trabajo. —
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