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Sintesis ejecutiva

Produccién mundial y principales tendencias )
b) Modelos de negocios que se apartan del

> La produccién mundial de pulpa_ celulSsica para esquema tradicional de integracién vertical,

elaborar papel y cartén alcanzé los 432 millones de tn
anuales en el periodo 2022/23, creciendo al 0,9%
anual entre 2012 y 2022, una tasa menor a la
observada en décadas anteriores.

Por su parte, la produccién de papel y cartéon alcanzd
los 411 millones de tn anuales en 2022/23 (+0,4% anual
en ultimos 10 anos).

Entre las principales macrotendencias que se
observan en la industria se destacan:

a) El crecimiento de las escalas medias de
produccion, que deriva en una mayor
concentracion del mercado (menos fabricas de
mayor tamano atendiendo una demanda que
Nno crece al ritmo que mostraba antes);

gue segmentan y dividen la produccién de la
pulpa celuldsica de la elaboracién del papel y
cartén, un cambio que se refleja luego en la
evolucion del comercio internacional y la
exportacion de pulpa, el factor dinamizador
de las inversiones de muchos actores del
sector; la pasta celulésica que ha pasado a
convertirse en un producto de mercado,
adquiriendo la denominacion de “pulpa de
mercado” (market pulp), que se produce para
ser vendida en los mercados internacionales;

c) La profundizacién del cambio de composicidon

en las pulpas utilizadas, con una participacién
creciente del papel recuperado, que del 36%
del total de fibras utilizadas en 1992 ha pasado
a representar el 55% en los Ultimos anos.



Sintesis ejecutiva

Produccién mundial y principales tendencias

d) Inversiones en produccién de pulpa celuldsica que

tienden a localizarse en regiones con abundantes
recursos forestales implantados (caso de
Sudamérica), a diferencia de las fabricas de papel],
gue contindan privilegiando los centros mundiales
de mayor consumo. La pulpa es un commodity
gue se elabora a gran escala y el papel se fabrica a
escalas menores; en la fabricacién de este Ultimo,
ademas, se suelen utilizar mezclas de pulpas, ya
sea entre fibras cortas y fibras largas, o entre
pulpas elaboradas por diferentes procesos
productivos.

Reconversion de plantas y procesos que buscan
adaptarse al cambio en la demanda, fabricas de
papel para diarios y de impresion que pasan a la
elaboracion de papel para embalaje. En cuanto a
este cambio de la demanda, las nuevas
tecnologias de comunicacion y comercio vienen
reconfigurando la estructura de consumo de
papeles y cartones a nivel mundial (y también
local).

En efecto, el mercado muestra una sensible
reduccién en la participacién de la demanda de
papel con destino impresidon y diarios, por la
sustitucion de medios de comunicacion graficos
por medios digitales y, en paralelo, un
incremento importante de la demanda de
papeles y cartones para embalaje, de la mano
del cambio en la comercializacién de productos,
donde los formatos de tipo puerta a puerta via
plataformas virtuales van desplazando a los
canales comerciales tradicionales (con
interaccion fisica entre comprador y vendedor).

Productores lideres

» Los principales productores mundiales de
pulpa (todas las materias primas) para
elaboracion de papel y cartdon son Estados
Unidos (21,4%) y China Continental (19,8%).
Argentina se ubicd en el 31° lugar, con una
participacion del 0,4% de la produccion
mundial.



Sintesis ejecutiva

Comercio mundial
» En cuanto al comercio de papel y cartén, los

> i i 5 . . . .
Las exportaciones mundiales de papel y carton principales exportadores son China, Alemaniay

alcanzaron los USD 168.641 millones anuales en el
periodo 2019-2021, creciendo al 2,9% anual entre los
anos 2000 y 2021, con un valor maximo de USD
185.693 millones en 2011.

Analizando la estructura del comercio y su evolucion,
segun grandes grupos de productos, se destaca el
crecimiento de las exportaciones de Cajas y demas
envases de papel, que de participar con el 9% del
total en 2000 pasan al 17% en 2021.

Brasil, Estados Unidos y Canada explican casi la mitad
de las exportaciones mundiales de pulpa celulodsica.

Como se menciond, una tendencia en la industria es
la existencia de plantas de papel que no producen su
propia materia prima y recurren al mercado
internacional para la provision. Los principales
importadores de pulpa son China, Estados Unidos,
Alemania, Italia y Corea del Sur (explican el 60,9% de
las compras mundiales).

Estados Unidos que concentran un tercio del
comercio mundial; luego aparecen otros tres
paises de Europa, Suecia, Finlandia e Italia
(aportan el 14%, agrupados).

Los seis principales importadores son Estados
Unidos, Alemania, Francia, China, Reino Unido e
[talia, con el 39% del valor total comercializado
entre los anos 2019 y 2021.

En cuanto a Argentina, el pais posee una
participacion marginal en los flujos de
comercio global; participa con el 0,3% y el 0,4%
de las exportaciones e importaciones
mundiales de pulpa celuldsicay con el 0,1% vy el
0,5% de las exportaciones e importaciones
mundiales de papel y carton.



Sintesis ejecutiva

La industria en Argentina

» La industria de celulosa, papel y cartén cuenta con mas de * Se observan cambios en la canasta de productos de papel

800 empresas en el pais, la mayoria de ellas dedicadas a la
elaboracion de productos de papel.

En este universo heterogéneo se encuentran unas 70
empresas que producen papel y cartén, 5 que producen
pasta virgen y papel (integradas), 1 que produce pulpa de
mercado y 1 que produce celulosa para usos diferentes al
papel. También estan las llamadas empresas convertidoras,
que no fabrican papel, sino que compran bobinas y generan
cortes y productos destinados al consumidor final.

Las 5 empresas integradas (producen papel y pulpa virgen)
son: Celulosa Argentina S.A., Ledesma SAAIl., Papel Misionero
SAIFC, Papelera del NOA S.A., y Papel Prensa S.A. Estas
empresas se ubican cerca de las plantaciones (bosques o
plantaciones de cafia de azlcar) de donde obtienen la
materia prima para la produccién de la pulpa de celulosa,
generalmente cerca de cursos de rios.

En el periodo 2021-2023, Argentina produjo 1,8 millones de tn
anuales de papel y cartén, exporté 118 mil e importd 546 mil
tn (déficit de alrededor 428 mil tn), para un consumo
aparente estimado en aproximadamente 2,2 millones de tn.

(siguiendo el patréon mundial), por un lado, crecimiento de
la fabricacién de papeles para embalaje y sanitario (tissue),
del 61% y 222% entre los periodos 2004/2006 y 2021/2023,
por el otro, declinacién de la produccion de papeles para
impresion y diarios (-41% y -78%, respectivamente).

Otra tendencia global que se verifica internamente es la
creciente utilizacion de papel reciclado en la produccién de
pulpa (principalmente para la fabricacion de papel
destinado a embalaje y tissue). En los Ultimos anos, la
utilizacion de esta materia prima superd a la de pulpa
celuldsica (55% vs 45%). Se observa que los fabricantes de
papel a partir de papel recuperado, que en muchos casos
incorporan en sus empastes alguna proporcion de pulpa
virgen comprada (nacional o importada), representan la
mayoria de las empresas papeleras.

Estas plantas se localizan préximas a los centros de
consumo. Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba y Mendoza son
las principales regiones de aglomeraciéon de las empresas, y
también zonas donde hubo promocién industrial. Algunas
de las principales empresas de papel para embalaje son:,
Cartocor S.A.,, Smurfit Westrock S.A., Celulosa San Pedro S.A,,
Sanovo Greenpack S.R.L, , Rainap S.A. Papelera Entre Rios
S.A.
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» Muchos de los papeles que Argentina importa desde otros

paises son fabricados localmente, pero no se dispone de la Argentina en perspectiva a la region

» La produccion de pulpa, de papel de embalaje y papel

capacidad de produccidén necesaria como para cubrir toda la
demanda interna.

Desde el 2011 hasta la fecha el consumo domeéstico per capita
aumenta en papel tissue, se mantiene constante en papel
embalaje y cae en papeles para impresién y diarios.

El 76% de los papeles para embalaje se convierten en envases
de cartdn corrugado, cuyo principal destino es la industria
alimenticia (representa el 54% de la demanda total, aunque
viene cediendo participacién a otros sectores). Por otra parte,
los envases para bienes de consumo, que en 2019
representaban el 12%, aumentaron al 18% en 2023, impulsados
en gran parte por el crecimiento del comercio digital.

Empleos directos
» Segun datos de OEDE, las empresas de la industria de papel y

cartdén generaron 33,8 miles de puestos de trabajo formales en
2023, cifra que representd el 2,8% del empleo total de la
industria manufacturera.

El empleo formal muestra una tendencia decreciente desde
2017 hasta 2019, con una caida del 5,2%. Sin embargo, a partir
de 2020, comenzd a recuperarse, registrando un aumento del
4,6% hasta 2023.

tissue de Brasil aumentd a tasas muy superiores a las de
los demas paises de la region en los Ultimos 40 anos.

En el caso de la pulpa, la produccidn de Brasil pasé de ser
3,4 veces la Argentina en 1962 a mas de 35 veces en el
2022. Chile produjo un salto a partir de 1992 y Uruguay lo
hizo desde el 2008. Argentina, por el contrario, se
estanco.

En papeles para embalaje y tissue, Argentina tuvo mejor
desempeno, al igual que Chile, aunque también se ubica
muy lejos de la produccién de Brasil.

En los dltimos afos todos los grandes proyectos de
produccidn de celulosa en la regién se han localizado (o
se prevén localizar) en Brasil, Chile o Paraguay.

En Brasil, la empresa Suzano comenzd a operar el
Proyecto Cerrado con una capacidad de producciéon de
2,55 millones de tn/afio. En Chile, el proyecto MAPA
(Modernizacion y Ampliacion de la Planta Arauco)
permitird producir unas 156 millones de tn/afo. En
Paraguay, la empresa Paracel SA prevé realizar una
inversion de USD 4.000 millones, en una planta de
capacidad de 1,5 millones de tn/afo.
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Regulaciones, politicas publicas y/o acciones colectivas

>

El Régimen de Proteccidon al Dominio Nacional sobre la
Propiedad, Posesidén o Tenencia de las Tierras Rurales (Ley N°
26.737/2011) regula la titularidad y posesién de tierras para
cualquier destino (incluyendo actividad forestal) de personas
fisicas y juridicas extranjeras.

El Régimen de Fomento de Inversién para las Exportaciones
(Decreto 234/2021) establece la libre disponibilidad de hasta el
20% de las divisas obtenidas en las exportaciones vinculadas a
proyectos de inversidén que superen los USD 100 millones, por
minimo 2 afos y en sectores seleccionados (incluyen la foresto
industria).

El Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI),
componente de la Ley 27.742/2024 de Bases y Puntos de
Partida para la Libertad de los Argentinos (Ley Bases)
promueve inversiones de mas de USD 200 millones,
incluyendo beneficios cambiarios, impositivos y aduaneros
(alcanzan al sector foresto industrial).

El Régimen de Promocién de Inversiones en Bosques
Cultivados (Leyes N°25.080/1999 y N°27.487/2019) establece
incentivos econémicos a la implantacion de bosques, su
manejo y la industrializacion de la madera.

El Plan ForestAR 2030 (accién colectiva) provee el marco para
una politica de Estado para la cadena forestal y su industria
asociada.

Cuestiones tributarias

» Las empresas de la industria, al igual que las de otros

sectores, se encuentran alcanzadas por el Impuesto a las
Ganancias de Sociedades (IGS), Impuestos Laborales
(Contribuciones a la Seguridad Social) y Derechos de
Exportacidn, entre otros tributos nacionales.

En los Ultimos anos, la industria del papel aportd entre el
2,5% vy 3,4% de lo pagado en concepto del IGS por toda la
industria manufacturera (estadisticas AFIP).

Las empresas del sector pagan Contribuciones a la
Seguridad Social (CSS) por los empleados que tienen a
cargo. Entre 2016 y 2023 las sumas pagadas han
representado entre el 3,0% y el 3,5% de lo recaudado en
concepto de este impuesto en toda la industria. La
recaudacién de CSS (a precios constantes) cayd en el
periodo analizado, en una dindmica similar a la mostrada
en toda la industria manufacturera.

Finalmente, la industria fue alcanzada por Derechos de
Exportacién (DEX), a distintas alicuotas segun productos
y periodos, carga que fue disminuyendo en los ultimos
anos. En 2023, segun datos de AFIP e INDEC, la tasa
efectiva fue del 1,1% (recaudacion de DEX en relacién a
exportaciones del sector), disminuyendo respecto de lo
que fuese en anos anteriores (6,0% en 2019).



Sintesis ejecutiva

Oportunidades y desafios

| 4

El pais cuenta con amplia disponibilidad de tierras
potencialmente forestables. Ademas, la velocidad de
crecimiento de los bosques implantados es superior a la
de otros paises, en especial a los del hemisferio norte.

También se dispone de un stock de plantaciones que no
estd siendo completamente aprovechado. Segun la
Direccién de Forestoindustria, unos 225 millones de m3
de materia prima en pie estan listos para entrar en
produccidn: casi el 20% de lo implantado estd en el rango
de 7 a 12 anos, el 26% entre los 13 y 18 anos, y el 24,8% es
mayor a 18 aflos en su limite para la extraccién comercial.

Por la disponibilidad de madera de pino (“softwood”, i.e.
madera de fibra larga), el pais resulta atractivo para la
instalacion de plantas integradas de pulpa y papel de
embalaje/envases utilizando fibras virgenes, sumado a la
generacion de energia por la utilizacion de los
subproductos.

» El sector necesita atraer inversiones para la instalacion
de nuevas plantas de procesamiento o para ampliar las
lineas en las ya existentes. En este aspecto se debe
tener en cuenta que, si bien las tecnologias de
produccidn se encuentran disponibles, las escalas
eficientes de produccién son grandes y, derivado de
ello, muy significativos los montos que requieren estas
iniciativas.

» El orden macroecondmico, la previsibilidad en materia
cambiaria, la estabilidad tributaria y de reglas de juego
comerciales, la reduccién del riesgo pais, son todas
condiciones necesarias para incentivar la inversién en
un sector fuertemente capital intensivo, que coloca
fondos pensando en un recupero de largo plazo, y en
donde existen fuertes competidores en el mercado,
incluyendo paises vecinos como Brasil, Uruguay y
Paraguay.



Principales indicadores

T A e T

Actividad

Empleo

mm

Empresas

Papel y productos de papel

Total Industria manufacturera

Pasta de madera, papel y cartén

Papel y cartén ondulado y envases
de papel y carton
Articulos de papel y carton

IPI Papel y
productos de papel

IPI Manufacturero

Empleo registrado
privado

Empleo del sector/Total Ind. manufacturera

Pasta de madera, papel y carton

Papel y cartén ondulado y envases

de papel y cartéon
Articulos de papel y cartéon

Empresas

Empresas del sector/ Total Ind. Manufacturera

INDEC

INDEC

OEDE

OEDE

Indice
2004=100
indice

2004=100

Puestos de
trabajo

En porcentaje

Cantidad de
empresas

En porcentaje

121,9

129,2

10.019

11.126
12.663

289
473
1,6%

Var.%
2023/2022

-0,04%

-1,76%

2,0%

0,9%
0,6%
-1,8 p.p.

Var.%
2022/2021

1,0%
0,7%

1,7%
-3,05p.p.

Var.%
2023/2016

12,5%

0,01%

4,9%

-2,8%
-10,2%
-2,8 p.p.

Var.%
2022/2016

-13,8%
-6,8%

-52%
0,6 p.p.

Fuente: DNERyCV con base en INDEC y OEDE.

il



Principales indicadores

En miles de toneladas. Promedio 2021-2023

o/
Balanza Expo/ |Impo/ mp Cons Cons per
Tipo de papel | Produccién Exportaciones | Importaciones comercial | Prod |Prod C:s Apar e

F;an'fg'a'loaj;a 1169 64% 364 6% 37%  29% 1533 2,5

(F;?Szi'ejan'ta”o 406 22% m 16 4 3% 4% 4% 471 8,8

ﬁigffsiséie 217 12% 33 81 48 15% 37%  31% 266 6,1
42

S;‘?i)'spara 2% 0,05 M B 01% 27%  21% 53 11

Fuente: Nota: No estan considerados en el total, los papeles especiales por falta de informacién de la produccion. Fuente: DNERYCV con base en AFCP e INDEC.
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Principales indicadores

En miles de toneladas. Promedio 2022-2020

. . .. Argentina en el mundo
Miles de toneladas Variacion

Descripcién Indicador Promedio 2022/2020 -
2022/2020 2008/2010 Participacién
Mundial 236.687 14,4%
Papel recuperado 31° 0,4%
Argentina 945 -0,1%
Mundial 154.891 22, 7%
.. Pulpa de madera quimica 25° 0,3%
el Argentina 536 -5,9%
de pulpa para
papely Mundial 1.507 -35,8%
cartén Pulpa de otras fibras distintas de ' =7
| d 14° 0,8%
a macera Argentina 97 -50,8%
Pulpa de madera mecanica UncelEl 29196 ~26:2%
ser:i uimica g 30° 0.3%
4 Argentina 77 -59,2%

Fuente: DNERyCV con base en FAOSTAT. 14



Principales indicadores
En miles de toneladas. Promedio 2022-2020

Miles de toneladas| Variacion Argentina en el mundo
Descripcion Indicador Region Promedio 2022/2020 -

Mundial 13.404 -60,9%
Papel prensa 31° 0,3%
Argentina 37 -77,2%
Mundial 79.881 -26,5%
Papel de imprenta y de escribir 32° 0,3%
Argentina 207 -45,5%
Produccioén Mundial 26.956 -18,1%
de papel y Sin estuco y sin madera 23° 0,8%
cartén Argentina 207 -442%
Mundial 26.445 -40,4%
Estucado 0,0%
Argentina 0
Mundial 26.436 -15,6%
Sin estuco y mecanico 0,0%
Argentina 0

Fuente: DNERyCV con base en FAOSTAT. 15



Principales indicadores

En miles de toneladas. Promedio 2022-2020

Variacion
2022/2020 -
2008/2010

Descripcion Indicador

Otros papeles y cartones

Material para cajas

Cartén para cajas

Produccion
de papel y Papel doméstico y sanitario
carton

Papel para envolver

Otros papeles y cartones n.e.p.

Otros papeles, principalmente
para embalar

Mundial
Argentina
Mundial
Argentina
Mundial
Argentina
Mundial
Argentina
Mundial
Argentina
Mundial
Argentina
Mundial

Argentina

Miles de toneladas

Promedio 2022/2020

317.590
1.460
180.237
849
49.253
137
38.009
379
18.965
32
19.167
56
11.934

31,5%
52,8%
40,5%
67,1%
24,0%
37,8%
37,3%
79,3%
13,5%
-59,7%
11,1%
62,1%
1,0%
-69,1%

27°

31°

420

Fuente: DNERyCV con base en FAOSTAT.

Argentina en el mundo

Participacion

0,5%

0,5%

0,3%

1,0%

0,2%

0,3%

0,1%

16



Produccion mundial de pulpa celulésica

>

La produccion mundial de pulpa utilizada para fabricar
papel y carton se aproximo a los 432 millones de tn
anuales en el periodo 2020-2022, creciendo a una tasa
promedio anual del 0,9% entre los anos 2012 y 2022, menor
a la registrada en las cinco década anteriores.

El papel recuperado (de desecho) y la pulpa de madera
guimica fueron las dos principales materias primas que se
utilizaron en la elaboracion de papel y carton (54,8% vy el
35,8% respectivamente); le siguieron la pulpa de madera
mecanica y semiquimica (6,8%) y la de otras fibras
distintas de la madera (2,8%).

Se sigue profundizando el cambio en la composicién de
las pulpas: en 2022 el papel recuperado representd el 55%
de todas las pulpas, en comparacién con el 36% de 1992
(+158% en el periodo).

La pulpa de madera guimica aumenté en términos
absolutos (47%) pero disminuyd su participacion, pasando
del 42% al 36% entre 1992 y 2022. Por el contrario, la de
madera mecanica, semiquimica y las pulpas de otras fibras
se redujeron, en términos absolutos y en participacion.

Fuente: DNERyCV con base en FAQ, datos de agosto 2024.

Producciéon mundial de fibra. Millones de toneladas

500 taa.

. 60%

taa
2,5%

taa.
1.9%

taa.

taa. ‘
4,0%

2,0%

taa
. 0.9%

400

300

200

100

Millones de toneladas

996
998
2000
2002
2004
2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018
2020
2022

= Pulpa de madera quimica = Pulpa de madera mecanica y semiquimica

Pulpa de otras fibras distintas de la madera W Papel recuperado

Produccion por tipo de fibra. Aflos 1992y 2022

Afio 2022

ARO 1992

= Pulpa de madera
quimica

= Pulpa de madera
mecanica y semiquimica

» Pulpa de otras fibras
distintas de la madera

» Papel recuperado
7



Produccion y comercio mundial de pulpa celulésica

Paises productores por tipo de pulpa. Promedio 2020 -2022

» Los principales productores mundiales de pulpa para

la elaboracion de papel y cartdon son Estados Unidos 100%

(21,4%), China Continental (19,8%), Brasil (6,4%) y Japon wox TS S

(6,0%), tomando como referencia el periodo 2020-2022. mundo itnda el
Argentina se ubicé en el 31° lugar, con una s0% e

participacion del 0,4% de la produccién mundial.

40%

» Se destaca, como tendencia en la industria, la cosina [ continental

existencia de planta; de papel que no producen su ox Estados P

propia materia prima y recurren al mercado o i

internacional para aprovisionarse. papel P— T T—

. . . . . recuperado madera quimica ma_de'ra fibras distintas

» Los principales importadores son China Continental, Deoney oskineien

Estados Unidos, Alemania, Italia y Republica de Corea.

En conjunto explican el 60,9% del valor de las compras Exportadores Importadores

mundiales. Délares Délares
» Por otra parte, Brasil, Estados Unidos y Canada Toneladas 8% Toneladas

= China Continental

explican casi la mitad del valor de las exportaciones _
doe 26%

mun d 1a |eS. = Estados Unidos ~ 39% 37% Promedio
= Canada 2020-2022

39%
36% Promedio = Estados Unidos

2020-2022

Alemania

» Argentina (en promedio 2020-2022) se posiciond en el ..o
puesto 29° con una participacion del 0,3% de l|as =indonesia
exportaciones mundiales y en el lugar 30° con el 0,4% ***
del valor de las importaciones totales.

= [talia

SN o
&b Y-

Fuente: DNERyCV con base en FAO, datos de agosto de 2024. 18



Produccion mundial de papel y carton

Produccion mundial de papel y cartén. Millones de toneladas

» En promedio entre 2020 y 2022, la produccion 556
mundial de papel y carton alcanzo 411 millones de tn.
400
» Luego de un continuo crecimiento en las ultimas 5 g
décadas, el volumen de elaboracion de papel se 3 300
ralentizé en los udltimos 10 anos, registrando una t.a.a. 2 s
del 0,4%. P
— .. L 5 100
» La distribucion fue la siguiente: 77,3% Otros papeles y 5
cartones; 19,4% Papel, imprenta y escritura; y 3,3% 0
gE 8BRS eegessngsseeo3sseseey
Papel prensa. - ER AR R R ERRR R E R R REREREREEREE
¥ Papel prensa Papel de imprenta y de escribir B Otros papeles y cartones
s Material para cajes [N <0
(= o o o ., .
g carsnparacass I s Las tenc_lenqas erupales en la produccpp mundial
i o o son la disminucion gradual de papeles graficos, tanto
2 Papel domésticoy sanitario. [ 36 papel prensa como para imprenta y escribir, y el
g Papel para envolver [Jll 19 crecimiento en otras categorias de papeles y cartones.
2 Otros papelesy cartonesn.e.p. [l 12 Produccién por tipo de Asi, en promedio entre 2020-2022 y 2008-2010:
= opapelanpiibdinalmeriapnmenivisn | RF papel y cartén » La produccién de papel papel prensa se contrajo un
: N ) e ;
e Sitdsocs sanmsden I & Pro,\rjwlggpoezc?zeot-rz]bzz ggé}o/é y el papel con fines graficos se redujo en
OV &E ,970.
'g; 2 Estucado - 26 . 5 2
s gg = T — » El material para cajas aumentd un 40,5%, la
=% St s elaboracién de papel doméstico y sanitario crecié
83g2 [ RE ® Produccion un 37,3% y el cartén para cajas un 24,0%.

Fuente: DNERyCV con base en FAO datos de agosto 2024. 19



Principales fabricantes de pulpa y papel. Ano 2023

Formada en 2015 mediante la fusién de MeadWestvaco y Formada en 1998 mediante la fusién de la finlandesa Enso Oyj
RockTenn, WestRock. Fabrica y distribuye cartén para y la sueca Stora Kopparbergs Bergslags Aktiebolag (STORA).
Atlanta/Georaia envases y productos de cartén, incluidos cartones plegables, Helsinki Las ultimas inversiones estuvieron orientadas a mejoras de
* Westrock el 20.300 cartén blanqueado, cartén reciclado revestido y contenedores 6° Stora Enso 3 & 10.280 sus capacidades de embalaje renovable, incluida la
Estados Unidos o 3 Finlandia o e
corrugados. Estos productos son utilizados en diversas conversiéon de una maquina de papel, en la planta de Oulu en
industrias, como la belleza y el cuidado personal, la Finlandia. Adquirié a De Jong Packaging Group, fortaleciendo
alimentacion y bebidas y el comercio electrénico. su posicion en Europa Occidental.
Fu'nd.ada Shjieos; opelra a tra\{es e O omentos Tiene sus raices en Sudafrica; en 1967 la empresa Anglo
principales: embalaje industrial y fibras de celulosa globales. A . 2
. % s # - American plc. construyé una planta en Durban. Con presencia
4 Memphis, En envases industriales produce corrugados y cartén para Weybridge, 2 3 s z o
International 7 3 TR : s g en mas de 30 paises, tiene operaciones en Europa, América
2° Tennessee, 18.900 envases, destinados al comercio electrénico, alimentos y 7° Mondi Inglaterra. Reino 8.000 X et o N X
Paper . = 2 a del Norte y Africa. El Plan de Accién Mondi 2030 tiene como
Estados Unidos bebidas. El segmento Global Cellulose Fibers ofrece pulpas de Unido S : s % =
mercado y especiales utilizadas en productos como panales y obJetwg sjotatjia SO.StemP'I'd'?d contsolliclones imptisadas
por la circular y la accién climatica.
papel de seda.
Fundada en 1934, la empresa opera en 36 paises, Fundada en 1995 es el mayor productor de cartén de Asia.
principalmente en Europa y América. Se especializa en la Posee 9 fabricas en China y Vietnam y 4 fabricas de papel y
po N ; Nine Dragons . A
o Smurfit Kappa . produccion de embalajes corrugados, cartén para envases y o celulosa junto con una planta de cartén corrugado en Estados
3 Dublin, Irlanda 12.350 5 8 Paper Hong Kong 7.810 3 s :
Group otros productos a base de papel. Las soluciones se adaptan a Unidos, que forman parte de la filial estadounidense ND
S g Sl < 7 Holdings et Sies 5
una amplia gama de industrias, incluidas las de alimentos y Paper. Participa en proyectos comunitarios y ambientales,
bebidas, venta minorista y farmacéutica. para apoyar la educacion y la infraestructura rural.
UPM-Kymmene fue conformada por la fusién en 1996 de
Kymmene Corporation y Repola Ltd y su subsidiaria United Fundada en 1949 dedicada ala fabricacién de papel estandar,
Helsinki Paper Mills Ltd. Proporciona soluciones e innovaciones Nibbon Papar cartén y papel doméstico.Esta ampliando se presencia en el
4° UPM 2 2 1.440 renovables y responsables mas alla de los materiales de 9° i 28 Tokio, Japon 7.420 mercado en Oceania y el Sudeste Asiatico, con un fuerte
Finlandia . e S - ; Industries 2 - e z 3 S
origen fosil. Opera en seis areas de negocio: UPM Fibres, UPM énfasis en la gestion medioambiental, el crecimiento
Energy, UPM Raflatac, UPM Specialty Papers, UPM sostenible y la innovacién en productos de biomasa.
Communication Papers y UPM Plywood.
Fundada en 1873. Se centra en la circulacién sostenible de . : T
: Fundada en 1936 opera en mas de 150 paises y presta servicios
recursos, aprovechando sus vastas propiedades forestales S % S 2 7 2
Oji Holdings A dentro y fuera de Japdén para respaldar sus diversos Johannesburg, 2 dlYersas |ndu-str|:3\s. jncliidasila textil jaide alln:lentos M
5° Tokio, Japén 10.900 2 3 ; Y T 10° Sappi Limited an 5.800 bebidas y la editorial. El segmento de celulosa disolvente de
Corporation segmentos comerciales, incluidos materiales domésticos e Sudafrica

la empresa suministra a la industria textil fibras de celulosa

industriales, materiales funcionales y medios de impresion y utilizadas enila produccion de viscosa y lyocel

comunicacion.

En julio de 2024, WestRock y Smurfit Kappa se

fusionaron para convertirse en Smurfit Westrock. Fuente: DNERyCV con base en Greycon y paginas web de las empresas.
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Comercio mundial de papel y carton

» Las exportaciones mundiales de papel y
cartéon se aproximaron a los USD 168.641
millones anuales en el periodo 2019-2021.
Entre 2000 y 2021, los envios crecieron a
una tasa acumulada anual del 2,9%,
registrando un valor maximo en 2011
(USD 185.693 millones).

» Analizando lo sucedido en los cinco tipos
de productos, se observa una mayor
dinamica en las exportaciones de cajas y
demas envases de papel (agrupadas en
la posicion arancelaria 4819), que pasa
del 9% del comercio total en 2000 al 17%
en 2021.

» Por otra parte, se destaca la fuerte
disminucion del comercio de papel para
periddicos, cuya participacion cae desde
el 9% en 2000 al 2% en 2021.

Fuente: DNERYCV con base en COMTRADE datos de agosto 2024.

Millones de dolares

Exportaciones por
grupos de posiciones
arancelarias
2000-2021

Exportaciones

Evoluciéon de las exportaciones mundiales segun tipo de papel y cartén
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2021
= 4819 Cajas y demas envases de papel
= 4810 Papel y carton estucados

40% " 4811 Papel y cartén estucados, los demas

46%
® 4802 Papel y carton sin estucar ni recubrir

4801 Papel prensa

Resto
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Comercio mundial de papel y carton | Exportadores

Paises exportadores de papel y carton. Valor promedio 2019 - 2021 en %

Fuente: DNERyCV con base en COMTRADE datos de agosto 2024.

Expo.

l 12,9%

0,0%

Los principales exportadores de papel
y cartéon son China, Alemania y Estados
Unidos. Estos tres paises explican un
tercio del comercio mundial del
periodo 2019-2021; luego aparecen tres
paises europeos, Suecia, Finlandia e
Italia (aportan 14%, agrupados).

Argentina, por su parte, se ubica en el
puesto N°57 en el ranking de
exportadores (0,1% del total).

Principales exportadores

I = China

Alemania

Promedio )
= Estados Unidos

52% 2019 - 2021 i
= Suecia
q ® Finlandia
% ' Italia

Resto



Comercio mundial de papel y carton | Importadores

Paises importadores de papel y cartén. Valor promedio 2019 - 2021 en %

Fuente: DNERyCV con base en COMTRADE datos de agosto 2024.

Los principales importadores son
Estados Unidos, Alemania, Francia,
China, Reino Unido e Italia; estos 6
paises compraron el 39% del valor total
comercializado entre 2019 y 2021.

Argentina se ubicd N°47 en el ranking
de importadores, con una participacion
del 0,5% en las importaciones globales.

Impo.

11%
I Principales importadores

Alemania

Promedio Francia
2019 - 2021 —

61% Q ® Reino Unido
4% Italia

Resto

= Estados Unidos
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Comercio mundial
Principales importadores y exportadores. NCM 481029. Valor CIF en USD Millones. Ao 2021

Papel y carton de los tipos utilizados para escribir, imprimir u otros fines graficos, con un contenido total de fibras obtenidas por
procedimiento mecanico o quimico-mecanico superior al 10% en peso del contenido total de fibra. Los demas.

| Partic. en
Valor CIF Total I
as

Millones de dodlares E i
Al Chi Bél Es e F i importa-
= emania ina élgica ana rancia : mport
Aho 2021 9 P Baj Unidos ciones Sionas

Alemania 82,1 84,1 495 94 292 0,0 19,4 : 11,6%
m 13,0 54,7 0,0 495 281 o1 14,5 55,1 53 0,0 73 227,5 7.7%
488 542 02 92 04 2,5 1221 228 319 37 47 197,5 6.7%
Reino Unido 9 16,0 03 224 157 03 ZE 18 133 50,7 73 e 179,5 61%
82 01 85,4 0,0 02 04 02 o] 0,0 02 01 295 1244 42%
m 218 20,7 15 23 e 29 62 18 oeE 305 32 ns,0 4,0%
233 556 01 12,7 7,0 0,0 16 0] 37 08 53 10,1 37%
m 106 30,5 0,0 147 17,0 77 1 62 127 52 28 105,6 36%
12 15 09 02 17 925 30 09 07 0,0 o] 01 102,9 3,5%
06 01 583 0,0 o] 0,0 01 02 0,0 215 81,0 2.8%

200,0 190,0 2008 70,8 707 78,7 71,0 42 34,8 36,6 325 3232 | 13812 46,0%

4516 3935 3488 2670 1920 186,7 160,1 1333 126,9 125,9 26,6 4563 | 29388 | 1000%

Pardcipacion en as 15,4% 13,4% 1,9% 9,1% 6,5% 6,4% 5,4% 4,5% 43% 43% 3,3% 15,5% 100,0%
exportaciones mundiales
Participacion de Argentina en [EER 0,4% 03% 0,1% 0,9% 49,6% 19% 0,6% 0,6% 0,0% 0,1% 0,0%
las ventas del exportador

Fuente: DNERyCV con base en COMTRADE datos de agosto de 2024.
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Comercio mundial

Principales importadores y exportadores. NCM 480411. Valor CIF en USD Millones. Ano 2021.
Papel y carton Kraft, sin estucar ni recubrir, en bobinas (rollos) o en hojas, excepto el de las partidas 4802 o 4803.
Papel y carton para caras (cubiertas) («Kraftliner»): crudos

Partic. en
Valor CIE Exportadores Total i
s A . £
Millones de délares Estados . . racion ] . i ] . inpora: importa-
ARho 2021 - Suecia Austria Polonia | Finlandia | Portugal | Australia France | Alemania ciones
Unidos Rusa ciones
Alemania 10,4 1593 127, 28,1 9] 281 37,0 10 50 34,3 20,7 550,2 12,1%

2294 3,0 0,0 12155 4,2 14,7 0,0 64,4 0,7 0,0 1.8 46,5 486,0 10,7%
89,7 16,5 739 19,0 28,6 295 28,6 17 7] 24,6 1255 57 337,0 7,4%
Espaia 60,6 125 0,7 0,7 8,6 395 62,6 39 509 72 14,4 261,4 58%
Paises Bajos 1Hl 86,3 233 0,0 234 2.7, 56,0 9.5 213 127 4,6 240,8 53%
Reino Unido 19 121,7 38 0,9 39 476 99 29 45 25,6 51 237,7 52%

1716 0,0 4 08 66 0,0 17 0] 03 101 1952 43%
56,8 38 02 275 263 27 06 0,0 13 05 04 9,0 128,7 28%
m 36 n.8 Gy 0,0 22 122 212 0,0 09 129 233 n2,7 2,5%

i 04 02 0,0 18 0,0 o) 00 02 834 02 02 03 86,9 19%
4317 228,7 1254 152,5 n47 1296 224 120,3 516 263 88,7 4158 1.907,6 42,0%
Total exportaciones 10672 6438 358,9 355,8 331,8 312,6 238,3 187,5 168,1 162,8 162,0 5555 | 4.544,3 | 1000%
23.5% 14.2% 7.9% 7.8% 73% 6,9% 52% 4% 37% 3,6% 3,6% 12,2% 100,0%
Participacion de Argentina en JRgEH 0,0% 0,0% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 49,6% 0,2% 0,1% 01%

las ventas del exportador

Fuente: DNERyCV con base en COMTRADE datos de agosto de 2024.
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Comercio mundial
Principales importadores y exportadores. NCM 481159. Valor CIF en USD Millones. Afio 2021.

Papel y carton recubiertos, impregnados o revestidos de plastico (excepto los adhesivos). Los demas.

Partic. en

Valor CIF Exportadores Total :
as

Millones de dédlares Estados importa- | |
i 2 importa-
Afio 2021 Alemania | Singapur China Polonia Espana |Finlandia| Brasil Hungria Resto ciones
Unidos ciones

268,0 0,0 33 25 4 135 20,0 0,0 289 91,0 465,8 7,.2%
1208 0,0 m 210 52 0,0 155 n3 79 02 0,0 2157 408,8 6,4%
0,0 0,0 35 57,8 37 1 358 214 16,4 0] 121 1702 360,2 5,6%
m n2) 0,0 17 27,4 297 72 0,0 36,8 62 0,0 18 101 323,9 5,0%

Tailandia 14,9 156,0 5245 0,2 17 24 0,7 0,5 1p< 0,0 0,2 52,8 283,0 4,4%
Italia 60,4 0,7 2:9) 49,6 0,0 0,2 18,4 17,4 69 0,2 18 12,7 271,0 4.2%

34 36 29 13,6 24 93,0 95 06 52 0,0 19 68,6 232,9 3,6%
76,7 00 8,0 53 98 7.7 169 9.4 262 0,0 15 68,8 230,5 3.6%

Bélgica 2.8 00 01 48 139 15 130 122 1,0 0,0 0,0 549 2043 3.2%
Argentina 16 00 28 10 19 o1 23 o) 03 300 23 20 44,7 0,7%
4744 356,5 4164 176,8 232,0 1216 19,0 n86 1017 132,7 61,8 13013 | 3.612,7 56,1%
Total exportaciones 12532 516,9 505,1 357,6 350,7  258,4 251,3 237,2 193,0 163,2 12,2 22391 | 64378 | 1000%
ex:::aii:'éiifliﬁﬁi.es 19,5% 8,0% 7,8% 5,6% 5,4% 4,0% 3,9% 37% 3,0% 2,5% 17% 348%  100,0%
Participacion de Argentina en JESCTR 0,0% 0,6% 03% 0,6% 01% 09% 0,0% 02% 18,4% 21% 0,1%

las ventas del exportador

Fuente: DNERyCV con base en COMTRADE datos de agosto de 2024.



Concentracion de la industria de pulpa y papel | Caso Suecia

Produccién de pulpa celulésica y cantidad de plantas. . . .
P pAﬁos1980_20y21 P » El grado de concentracion de la industria de la

pulpa celuldsica viene aumentando en las ultimas
o décadas. La produccion se va agrupando en un
numero menor de fabricas, pero de mayor tamano.

34

319

» Como referencia, en el caso de Suecia, tradicional

2 pais foresto industrial, se observa un aumento de la

En miles de toneladas

72 p as a %0 - capaadadN de producciéon promedio por planta

desde el ano 1980 hasta 2021, y una reduccioén de la

1980 1990 2000 2010 2020 2021 cantidad de empresas en el mismo periodo. La

T —— Copadded A produacien produccion por planta se mas que duplica y la
de pulpa celulésica  por planta cantidad de empresas cae casi a la mitad.

» El mismo efecto se produce en el caso de la
AROS 1980-2021 produccion de papel y carton.

Produccion de papel y cartén y cantidad de plantas

» En términos generales, se observan éstas

tendencias en varios paises: las plantas mas chicas
350 304 305 308

& 300 y obsoletas que tienen costos de produccion mayor
$ 250 G i cierran, mientras que abren nuevas plantas mas
% oo s grandes con tecnologia mas avanzada y mejores
- . .

£ 100 prestaciones ambientales.

'E 62 51 48 40 38 37

E so0

w

1980 1990 2000 2010 2020 2021 .
Fuente: DNERyCV con base en Swedish.

Cant de empresas ——Capacidad de produccion Forestlndustrieshttps://www.forestindustries.se/forest—industry/statistics/marketsfandfproducts{
de papel y carton por planta 7



Produccion regional de pulpa para fabricar papel y carton

Produccion regional de pulpa virgen y papel recuperado. Miles de toneladas

» En las Ultimas décadas, las inversiones
efectuadas en Brasil, Uruguay, Chile y
mMas recientemente en Paraguay, en el
orden de los USD 28 mil millones,

convirtieron a sudamérica en el 1977-1979 iSiiee 2002 - 2009 2012-2019  2021-2024
. . . . - Cenibra - Aracruz B = Aracruz C - Eldorado = CMPC Guaiba ll
principal polo de produccién de pasta B e i TANRB . daarefespanslon ~Sigano!’ = KIabln Purna
50.000 - Jari - Cenibra - Ripasa expansion Imperatriz - Bracell SP
Cel u |Osa d el merca d O, | u eg (@] d e i - Simao Jacarei - Lwarcel expansion - MdP Uruguay - LD Celulose
. @ - Arauco = Verace} - Horizonte 1l - Arauco Mapa
Estados Unidos. 2 - CMPC . rufu" B -UPM Taurus | oo
g 40.000 : A:):::Ql’\te - Suzano Cerrado
» Se destaca el predominio de Ia 3 -UPM FB 2786
é

celulosa de fibra corta, producida en la
region por la abundancia de materia
prima a costo competitivo, y vendida
mayormente a fabricas de papel
cercanas a los mercados mas
demandantes, principalmente paises 10000
asiaticos.

4.921
30.000

20.000

30.784

» En fuerte contraste con la regién, en
Argentina no se realizd ninguna nueva
inversidn en este segmento, el ultimo
proyecto de pasta celuldsica (Alto Fuente: DNERyCV con base en FAO datos de agosto 2024.
Parana) data del afno 1982.

= Brasil ® Chile Uruguay = Argentina
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Produccion regional

Brasil

» En 2024 la compafia brasilefna Suzano, la mayor
productora de celulosa del mundo, comenzd a operar en su
Proyecto Cerrado en el estado de Mato Grosso do Sul, una
megaplanta que una vez finalizada sera la mayor fabrica de
celulosa de una séla linea del mundo, con la capacidad
para producir 2,55 millones de tn al afio.

Uruguay

» La planta finlandesa localizada en Fray Bentos (UPM)
tiene la capacidad de producir unas 1,3 millones de tn
de celulosa por ano y la de Paso de los Toros unas 2,1
millones de tn anuales. A esto, se le debe sumar 1,4
millones de tn al afo de la planta de Montes del Plata
(propiedad de Arauco y la sueco-finlandesa Stora Enso)

» El impulso de la nueva planta ampliard su suministro de en Colonia.
celulosa blanqueada de eucalipto; se prevé una produccion
total de 900 mil tn y 2 millones de tn para el final de 2024 y
Paraguay

2025 respectivamente, ejerciendo una presion a la baja
sobre los precios por el aumento de oferta en la region. » La empresa paraguaya Paracel SA localizada en la

ciudad de Concepcidn realizara una inversion de USD

Chile

» En el pais trasandino se encuentra en sus inicios el proyecto
MAPA (Modernizacién y Ampliacién de la Planta Arauco),
gue le permitird producir unas 1,56 millones de tn al afho de
celulosa.

4.000 millones, para la instalacion de la primera planta
de celulosa en Paraguay; desde 2018 han forestado mas
de 40 mil hectareas.

La fabrica esta disefada para una capacidad de 15
millones de tn de pulpa kraft de eucalipto blanqueada
(BHKP) por ano. Se abastecera de madera en un 80%
de sus propias plantaciones y 20% de productores
externos.
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Produccion de Argentina en perspectiva: comparacion con
paises de la region

= Argentina = Brasil = Chile Uruguay
59:000 m Argentina ®mBrasil = Chile = Uruguay
w
£ 30.000 2.000
— 172
2 S
S 25.000 Pulpa © 1.600 Papel
= . [ .
- e virgen - tissue
£ 3
S 15.000 o 800
10.000 E 400
w
5.000 0
o w «© - el ~ o « O o o~ wn © - < ~ o o« At o o~
o E 8 88 & &5 8 &8 &8 &8 8 8 85 5 5 5 S
- - = = == = ¥ = ¥ ¥ += = = N 6 N N N & &
2282EcE8882828sE8sE¢E¢g4d
—_— - - - - - - - - - - " " N N N N AN AN
mArgentina mBrasil mChile = Uruguay » Segun datos de FAOSTAT, la produccién de pulpa, papel de
12.000 embalaje y papel tissue de Brasil aumentd a tasas muy
superiores a las de los demas paises de la regién en los dltimos
10.000 Papel para 60 afos.
embalaje . . .
8.000 L » La produccion de pulpa de Brasil pasdé de ser 3,4 veces la
Argentina en 1962 (223 mil tn vs. 66 mil tn) a mas de 35 veces en
s el 2022 (25 millones de toneladas vs. 700 mil respectivamente).
4.000 Chile produjo un salto a partir de 1992 y Uruguay lo hizo desde el
2008 (instalacion de Oy Metsa-Botnia Ab). Argentina, por el
2.000 contrario, se muestra muy estancada.

En miles de toneladas

» En el caso de papel para embalaje y tissue, Argentina logré una
mejora en los ultimos afnos al igual que Chile.
30

Fuente: DNERYCV con base en FAOSTAT, datos de Octubre de 2024.
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Materias primas

»En la produccion de pulpas celuldsicas se utilizan
diferentes especies de madera y diferentes procesos
productivos.

»Las especies de coniferas (pino) poseen fibras largas,
produciendo una hoja fuerte, debido a que su
longitud les permite entrelazarse mejor entre ellas, lo
gue no sucede con fibras muy cortas o rigidas, tipicas
de las maderas denominadas latifoliadas (eucalipto).
Sin embargo, para ciertas calidades de papel es
necesaria la presencia de fibras cortas, ya que estas
llenan los espacios intersticiales logrando una trama
mas cerrada.

»Los procedimientos se denominan pulpados y su
propdsito es la liberacion de las fibras. La
transformacién de la materia prima en pulpa puede
realizarse de dos formas basicas: separando a las
fiboras mecanicamente (pulpado mecdanico) o bien
disolviendo quimicamente el material que las
mantiene unidas (lignina), hasta un punto en que se
hace posible su separacion sin tratamiento mecanico
(pulpado kraft).

*En Argentina el 90 % del proceso de fabricacion de
pulpa celulésica se realiza con un digestor
mediante el procedimiento kraft (quimico) y el
resto por procedimiento semiquimico o mecanico.
El proceso kraft presenta un rendimiento menor al
proceso mecdnico pero logra una mayor
deslignificacion, o sea una mayor separacion de las
fibras celuldsicas de la lignina. La lignina
representa entre el 25y 30 % de la fibra.

*En cuanto a la fabricacion de papel, se pueden
utilizar pulpas virgenes, papel recuperado vy
aditivos, dependiendo del tipo de papel que se
quiera fabricar. La mayor parte de la produccién de
papel en Argentina se produce con una mezcla de
empaste de papel recuperado, al que se le agregan
en algunos casos algun porcentaje de pulpa virgen
para mejorar la resistencia.

Fuente: DNERyYCV con base en PROCYP, UNAM, 2024.
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Materias primas

FIBROSAS

FIBRA RECICLADA
papel recuperado del pre
consumo (10% de la
produccion): recortes de
imprentas, de fabricas de
cajas, papeles mal impresos,
fuera de especificaciones,
diarios no vendidos) y del
post consumo (47% de la
produccion): recupero de los
hogaresy de
establecimientos de
consumMo Masivo).

PLANTAS Y
RESIDUOS
AGRICOLAS
(bagazo de cana de
azucary linter de
algododn).

Fuente: DNERyCV con base en especialistas del sector
celulosa y papel.

FIBRAS NO
MADERERAS

MATERIA PRIMA

FIBRA VIRGEN

pulpa celuldsica utilizada por primera
vez en la fabricacién de papel

FIBRAS DE
MADERA

LATIFOLIADAS
madera dura (eucalipto, ), de
fibra corta. Largo de la fibra:

hasta 2 mm de largo por 0,02
mm de ancho. La pasta
celuldsica le da suavidad y
opacidad al papel.
Otras especies de madera
blanda (Salicaceas) dlamoy
sauce, de fibra corta.

NO FIBROSAS

CARGAS MINERALES
caolin, talco, carbonato de
calcio: mejoran las
propiedades del papel
como lisura, opacidad,
blancura, brillo,y mejora el
proceso de impresion
pigmentos para dar color.

CONIFERAS
madera blanda (pino), de
fibra larga.. Largo de la fibra:
hasta 4 mm por 0,04 mm
de ancho. La pasta
celuldsica le da resistencia al

papel.

OTROS ADITIVOS
colofonia y resinas: encolantes
para dar cierta
impermeabilidad, resinas de
resistencia en hiumedo,
almidén: agentes de
resistencia en seco para mejorar
la resistencia del papel,
blanqueadores épticos,
aditivos de proceso:
antiespumantes: anti drenaje de
las fibras, biocidas, lubricantes,
etc.

Nota: La pulpa que se comercializa, se denomina pulpa celulésica de
mercado y cuando se le agregan las cargas minerales y aditivos se

denomina pasta celuldsica.



Produccion de materias primas

Cantidad de hectareas implantadas por edad de crecimiento*

Ano 2024
400 30%
25%
»
@ 300
it
= 20%
%
< 200 13,0% 15%
o
2 10%
S 100
167 %
0 0%
DeDaé De7a12 De13a18 Mayora 18
afos afnos afos ainos

>Argentina cuenta con mas de 1 millén de hectareas de bosques
implantados. Las tasas de crecimiento de las coniferas (m3 por
hectarea) son de las mas altas a nivel mundial.

>El 26,0% de las plantaciones tiene entre 13y 18 aflos de edad y el

24,8% mas de 18 afnos Es decir, poco mas del 50% de las
plantaciones se encuentran en su limite de extraccion
comercial; se trata de unos 225 millones de m3 de materia
prima en pie listos para entrar en produccion. Nétese que sélo
se extraen entre 17 y 20 millones de m3 anualmente en el pais.

* Hay mas de 200 mil hectareas sin informacion sobre la edad.

Materia prima utilizada

Anos 2016-2023

57% 54% 55% 53% 53% 58% 59% 54%

Participacion de la materia prima

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pasta celulésica virgen Papel recuperado o reciclado

>Las materias primas utilizadas para la fabricaciéon de
papel son pasta celulésica de fibras virgenes y papel
recuperado que se vuelve a desfibrar para hacer nuevo
papel. Entre 2016 y 2023 el papel recuperado representd
en promedio el 55% y el resto (45%) correspondié a la
pasta virgen..

Nota: Los datos de cantidad de hectareas por edad de crecimiento estan
actualizados al 2/10/2024, segun SAGyP. Fuente: DNERyCV con base en

la Direccion de Forestoindustria (SAGyP), INDEC y AFCP. -



Esquema de la cadena*
MATERIA PRIMA [ Bz ]

3,081 millones tn ——
1 Importacién 1 Recupero:
| de papel reciclado papel reciclado
I (desechos) post consumo Consumo
| 0,02 millones tn 1 46% del consumo aparente de
] aparente Embalaje papel y .Cart(jn
1,185 millones tn 2,34 millones
. Celulosa de Papel Recupero: para corrugar (75%) tn
De origen maderas Reciclado recortes del pre 63% cartones, cartulinasA 1 mportacion I
Forestal 0,665 millones 1,08 millones ¢ consumo 10% de la p/envases, bolsero, sulfitos | ey
2,68 millones tn 24,8% ADtn tn produccion (25%) SR 1
I 0,54 millones |
. | tn
Chips como Impresién y diarios | (287%sobre !
subproductos de . ored) 1
Aserraderos (0,3 oz 0"28 ml!lones tn Mercado Interno
millones tn) mas Total Consumo Produccion o impresion: 83%
Rollizos pulpables Produccién de intermedio de Papely 14,8% diarios: 17%
(2,38 millones tn) celulosa 84% de celulosa Carton Mercado Externo
O,76:;r|;1;!ones - 2,15Lnsngnes 87,4% 1,88 millones . Exportacion
16% tn Tissue de papel
0,418 millones tn 0,083 millones
22 19% (higiénico, rollos cocina, tn
5 } -
d servilletas, pafiuelos, etc) (4.4% sobre prod)
No Forestal r -7
0.40 millones tn Celulosa de 1 Celulosa | Productos
! 24,6% bagazoy | Impor.tada | elaborados Otros tipos de papel E taci6
Bagazo de la cafa linter de I 0,312 millones ! (cartén corrugado, 0,04 millones tn Xportacion
de azucar y linter algodén 1 ADtn ! etc) 0,002% (Especiales) de celulosa
de algoddn 0,098 millones _—————= 0,122 millones
ADtn ADtn
Fuente: DNERyYCV con base en la Direccion de Forestoindustria (SAGyP), INDECy AFCP. Rendimiento (*) Cadena estimada afio 2023~
Nota: Los datos de materia prima de origen forestal y no forestal 2023 fueron informados por la Direccion de Forestacion de la SAGPyA . Los datos de ADtn (Air Dry tones): se considera la tonelada al 5% de humedad.
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Proceso productivo | Pulpa kraft

Esquema General
Proceso Kraft sin Blanquear

Coccién

Maquina de Papel

Fuente:Extraido de
https://produccionindustrialblog.wordpress.com/2016/06/07/la-caracterizacion-de-los-proceso

s-de-produccion-industrial

En la planta de producciéon el proceso comienza con el
descortezado de los rollizos. La corteza resultante es un
subproducto que se destina a la caldera que produce
electricidad para la planta y genera un excedente para
entregar a la red.

Fuente: DNERYCV con la colaboracién de investigadores del sector celulosa y papel*

»Los rollizos son chipeados hasta lograr un tamano especifico para
poder ser tratados en el digestor. Estos se clasifican, junto con los
chips comprados a los aserraderos. En el digestor los chips se pre
vaporizan para extraerles el oxigeno y se cocinan a 170° con agua y
productos quimicos (hidréxido de sodio y sulfuro de sodio) que
proceden del proceso de recuperacion de los productos quimicos.
Con este proceso se logra extraer la lignina (deslignificacién) y
como resultado se separan las fibras individualmente.

»Luego de la coccidén, la pulpa obtenida se depura para eliminar el
material incocido (nudos que no terminan de deslignificarse) y se
lava, (se puede blanquear en caso que el papel lo requiera), se
seca y se procede a la formacién de fardos y/o bobinas de
celulosa. Se almacena para la venta al mercado, siempre y cuando
la empresa no estd integrada con la produccién de papel. En caso
de que la empresa estuviera integrada, la pulpa no se seca y
continda su curso para la fabricacién de papel y carton.

»Cabe destacar que en el proceso kraft se recuperan los quimicos
y el agua. El licor negro de la coccién se quema Yy se transforma
en licor verde y luego de la caustificacion, en licor blanco. Los
subproductos organicos (mayormente lignina y en menor medida
carbohidratos y resinas) se queman produciendo vapor de
proceso y energia eléctrica.

»Finalmente la pulpa obtenida, es sometida a tratamientos
posteriores (en la fabrica de papel) como por ejemplo el refino,
para darle a las fibras mejores propiedades para su uso final, ya
que la pulpa salida directamente de la coccién y/o el blanqueo, no
tiene aun propiedades papeleras.
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Proceso productivo | Papel y carton

La Preparacion de la pasta comprende generalmente las siguientes etapas: »La pasta se desfibra en el pulper, se refina para mejorar
) i e L= =5 7 2 las propiedades de unién entre fibras, luego se produce
| ‘ | |4 | el empaste con determinada consistencia en agua, se
Desfitrado ‘ Refinackin ’ Empaste Depuracidn Limpieza ’] Maquina de papel . . . .

; ‘ , ‘ nd ‘ depura y limpia si la pasta proviene de papel

\ \
\ \

recuperado, se le agregan aditivos y agentes de
Y la maquina de papel comprende las siguientes etapas: retencion en humedo y va a la maquina de papel.

p .
\
| |

\ \
*‘ Seccion de formacion w Prensado ’
|

\ \ y; J \

\ »El papel se forma depositando la suspensiéon diluida de
la pasta en la maquina de papel sobre una malla con
pequenos agujeros que permite drenar el agua a través
de ella, y con la ayuda de cajas por debajo de la mesa
gue succionan el agua, reteniendo las fibras que quedan
entramadas. Se forma un colchdén de fibras hiumedas y
se produce una unién quimica natural entre las fibras.
Luego se prensa pasando la hoja entre dos rodillos y se
seca pasando la hoja sobre un fieltro por encima de mas
Bobinado de alrededor de 40 rodillos calientes, convirtiéndose en
una hoja con las propiedades y resistencia asociadas
gue conocemos como papel.

Cabeza de maquina Secado ‘ Terminado
) '\

Fuente: Extraido de Gavazzo, Graciela, marzo de 2020, UNaM.

Calandrado

Repartidor Ma qu | Nna d e pape | Seccion de secado

Caja de entrada Seccion de prensas |

I Mesa Fourdrinier

‘ . . »Dependiendo el tipo de papel, se produce Ia

20 I L 9] terminacion en maquina o en otra linea de produccion

1 lj ]\ con tratamientos superficiales sobre la hoja; alisado,

d i estucado que elimina poros y mejora la .|mpr|m|b|l|dad,

m encolado para darle cierta impermeabilidad al papel,

calandrado o supercalandrado para darle brillo o mate.

Finalmente se enrolla el papel en grandes bobinas
Fuente: DNERyCV con base en Gavazzo, Graciela, marzo 2020, PROCYP, UNaM. llamadas pope.
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Informes de Cadena de Valor
Industria del Papel y Carton

Localizacion y empresas



o o, , Empleos (2022) y empresas (2021) segun
Localizacién geogréfica

2
» En 2022 se registraron 855 empresas de papel y productos de
papel con casi 1000 plantas distribuidas geograficamente en la
Argentina. La localizacion geografica de las empresas se concentra 1 ‘

principalmente en GBA (53%), CABA (23%).

» Santa Fe participa con el 9% de las empresas, seguida por Cérdoba
(7,2%), Mendoza (2,5%), Entre Rios (1,5%), Rio Negro (1%), Tucuman
1%, Misiones (0,7%) y Neuquén (0,5%). Finalmente San Juan (0,4%),
Jujuy (0,2%) y San Luis (0,1%).

» El empleo total son 33,8 mil puestos de trabajo. La distribucion
coincide con la localizaciéon de las empresas de la actividad.

» Las empresas que fabrican pasta celuldsica son 7 y se localizan en
Misiones (2), Jujuy (2), Bs. As.(1), Santa Fe (1), Rio Negro (1). De ellas, 5

Cantidad de fabricas

fabr!can_ !oasta virgen de fibras celuldsicas y estan integradas a la Puestos de trabajo
fabricacion de papel, excepto una empresa, Arauco S.A. que solo 10-45
fabrica pasta kraft de fibra larga blanqueada que comercializa en []45-425

[ 425 - 1822
B 1822 - 5492
Bl 5492 - 17091

el mercado. Finalmente una empresa fabrica celulosa para usos
diferentes al papel.

Nota metodoldgica: Se utilizaron los siguientes nomencladores ClIU:
2101: Fabricacion de pasta de madera, papel y cartén.
2102: Fabricacion de papel y cartén ondulado y envases de papel y cartén.

2109: Fabricacion de articulos de papel y cartén.
Fuente: DNERyCV con base en OEDE.
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Fabricas de pulpa celulésica virgen

- CAPAC. DE
MATERIA METODO .
m LOCALIDAD PROVINCIA PRIMA DE PRODUCCION PROtIz./R'\FI‘ISS de PRODUCTOS

Papel obra, para impresion,

LEDESMA SAAI f/]engral SER Jujuy Ba%azo d,e cana IQLSJII‘TdWIC(;\a 130 resmas, cuadernos, vasos de
artin e azUcar a Soda-AQ pulpa moldeada.

Semiquimico Papel para corrugar (onda

Papelera del NOA SA Palpala Jujuy Pino / papel reciclado marrén 70 semiquimico y reciclado), liner y

cajas de cartén corrugado.
Papel Kraftliner, onda y sack

Papel Misionero SAIFC  Capiovi Misiones Pino Kraft* marrén 90 kraft (kraft bolsero) resistente
P/cajas de exportacion.

. Capitan . Tissue/ packaging / impresion y
Celulosa Argentina SA Bermudez Santa Fe Eucalipto Kraft, ECF 194 escritura.
. Papel para diarios/impresion y
Papel Prensa SA San Pedro Buenos Aires SELEE /dalamo/ [PEEE Quimimecanico 170 escritura/ papel para embalaje
® [Pline (onda, liner y bolsero).
Pasta celulésica de mercado,
. Puerto . . . blanqueada de pino (BKP) y de
Arauco Argentina SA Esperanza Misiones Pino y eucalipto Kraft, ECF 350 eucalipto (EKP) y pasta fluff para

pafales descartables.

Alfa celulosa para la fabricacién
de plantillas, tabletas para

Fana Quimica S.A. Colén Entre Rios Linter de algodén Quimico 1,7 mosquitos, soportes P/
aromatizantes de autos, filtros.
Maples de cartén.

Fuente: DNERYCV con base en paginas web de las empresas.
Nota: Las empresas Papelera Tucuman S.A.y el Grupo Celulosa Moldeada no estan actualmente fabricando pulpa virgen y en su lugar utilizan papel recuperado como materia prima.
*El método kraft es un proceso quimico al sulfato. ECF (elementary chlorine free) es un método de blanqueo que utiliza diéxido de cloro, sin cloro elemental.
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Informes de Cadena de Valor
Industria del Papel y Carton

Caracterizacion del Mercado



Caracterizacion del mercado | Papel para embalaje

» Argentina produce papel para embalaje tanto en base a » Los principales demandantes de este tipo de productos son aquellos

fibras virgenes (pulpas celuldsicas marrones o blanqueadas)
como recicladas. La mayor parte de los papeles para cajas
de cartén corrugadas son producidos a partir de fibras
recicladas (57% en 2023). Sin embargo, el consumo
aparente es mayor a la produccidn de ambos papeles.
Ademas existe una alta concentracién e integracién hacia
adelante con la fabricacién de cajas de carton.

Histéricamente la demanda de estos papeles fue cubierta
con importaciones. En el periodo 2021-2023, estas
importaciones representaron, en promedio, el 37% de la
produccidn nacional. Estas compras junto con la actual
disponibilidad de pino implantado permitiria aumentar la
produccion de pasta y papel. ,

La mayoria de las importaciones de Argentina de papel para
embalaje provienen de Brasil. En el caso de papeles
krafliner y sack kraft (bolsero), ambos de fibra virgen, se
importaron en el promedio de los Ultimos tres aflos casi 2
veces mas que la produccién local de los mismos.

Fuente: DNERyCV con base en la Cdmara CAFCCo y Maslatdn, Carlos, febrero 2021.

relacionados con alimentos para exportaciéon (carnes, pescado,
citricos, peras y manzanas, Vvino). De este modo generan una
exportaciéon indirecta de cajas de cartdn corrugado, lo que provoca
en parte un aumento de las importaciones de papel.

Las 2 principales empresas, Grupo Arcor (Cartocor) y Smurfit Kappa
(Smurfit Westrock), se encuentran integradas con la produccién de
cartén corrugado; concentran el 50% de la producciéon. Luego hay 7
empresas medianas también integradas que abarcan el 7%.

Las empresas que fabrican cajas de cartén corrugado, no integradas
con el papel son 30 medianas y 114 chicas, En conjunto representan
el 43% del mercado.

Segun informacién de AFCP, la posibilidad de aumentar la
produccidn en base a papel reciclado es dificil ya que no habria
disponibilidad sobrante de papel reciclado, sin un cambio de habitos
de los consumidores que permita una mayor separaracion de los
desechos. Por otro lado, existe la posibilidad de aumentar la
produccién de papel para embalaje (sin recurrir a mayores
importaciones) invirtiendo en la producciéon de papel y pulpa en base
a fibra virgen.



Caracterizacion del mercado

En cartulina para envases se destaca el Grupo HZ, que posee varias
plantas productivas, entre ellas, Interpack, ubicada en Villa
Luzuriaga-Buenos Aires. La empresa es una de las mayores fabricantes de
envases de la regién. Se suman Papelera del Sur radicada en
Tornquist-Buenos Aires (cartulinas encapadas mediante papel
recuperado) y Farmografica situada en Pilar-Buenos Aires, (envases de
medicamentos y cosméticos). Otra empresa del grupo es Celomat, situada
en CABA, producen envases flexibles, utilizando otras materias primas
ademas de papel.

El Grupo HZ abastece al mercado nacional con casi 90 mil toneladas
anuales de cartulinas utilizando como materia prima un 66% de papel
recuperado. Ademas posee un convenio con Tetra Pak® para reciclar los
envases a través de Papelera del Sur.

Interpack se destaca en la produccidén de microcorrugado a partir de
tecnologia de impresién offset de alta capacidad y huecograbado con
troquelado en linea. Fabrica envases para abastecer multiples segmentos
de consumo masivo. Desde la industria alimenticia a la de cuidado
personal y del hogar, asi como también la de indumentaria.

Del mismo modo que en papel para corrugar, también se importa una
mayor cantidad de cartulina de lo que se produce, pero lo que se importa
es de fibra virgen.

A la vez, existen empresas chicas que compran la cartulina de Interpack y
hacen la conversidn para elaborar cajas para alimentos y medicamentos.

Papel para embalaje - Cartulina

» Tetra Pak S.R.L es una empresa de capitales de origen sueco,
instalada en La Rioja. Es la mayor empresa mundial de
fabricacion de envases tetra con 51 plantas en el mundo.
Asimismo, provee las maquinas para envasar los liquidos
utilizados para alimentos como leche, jugos, vinos o envases de
tomates, etc. y al ser procesados los liquidos con Ultra Alta
temperatura (UAT) no necesitan conservantes ni refrigeracion.
La empresa importa cartulinas de fibra virgen de Brasil. Es la
principal empresa exportadora de papeles de Argentina (cajas
de cartulina para envases). En el mercado local, para fabricar los
envases, compra el polietileno y el aluminio. Los envases de
Tetra Pak son reciclables, aunque es dificil separar sus
componentes (papel, polietileno y aluminio) y pueden ser
utilizados posteriormente para la fabricacion de papel reciclado,
tejas para techos, etc.

» Otros productos fabricados con papel para embalaje son pulpa
moldeada para los contenedores principalmente maples para
huevos y bandejas para peras y manzanas . Entre las principales
empresas estan Celulosa Pulpa Moldeada en Santa Fe y su
regional en el Alto Valle de Rio Negro, que concentra el 40% del
mercado de pulpa moldeada y Sanovo en Gualeguaychu-Entre
Rios.

Fuente:DNERyYCV con base en https://www.hzgroup.com.ar
/https://www.tetrapak.com/es-ar/about-tetra-pak/who-we-are/facts-figures 44
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Caracterizacion del mercado | Papel sanitario (tissue)

Es el papel que mas crece en el mundo y en la Argentina. El rollo de
cocina es el producto mas dinamico, utilizado como reemplazo de la
servilleta de papel. EI 65% del mercado se compone de papel
higiénico, el 35% rollos de cocina y el 5% restante se reparte entre
servilletas y panuelos absorbentes.

La produccién se concentra en 7 empresas, utilizando 100% de fibra
virgen, 100% fibra reciclada o alguna combinacién de ambas. En el
reciclado se utiliza en su mayoria el papel blanco recuperado de
papeles de impresion tipo resmas. Para la fabricacion de papel virgen
0 mezclas se usan combinaciones de las fibras cortas (eucalipto) para
darle suavidad al papel y la fibra larga (pino) para darle resistencia.

La fibra corta es abastecida con importaciones ya que el uUnico
fabricante (Celulosa Argentina) la elabora para su propio uso. La fibra
larga de pino es abastecida por Alto Parang, aungque también se
recurren a importaciones.

La estructura de la oferta en Argentina estd compuesta por una
empresa multinacional (Softys de capitales chilenos, con sus marcas
Elite, Higienol, Sussex, entre otras) que concentra el 25% del mercado
de papel higiénico, y el resto estd constituido por numerosas
peguenas y medianas empresas (PyMEs) de capitales nacionales.

Fuente: DNERyCV con base en Comisién Nacional de Defensa de la Competencia (CNDC), 2024.

» Mas de la mitad de la produccidén de las Pymes estd concentrada
en las llamadas “marcas blancas”. Productos que se distribuyen y
venden bajo el nombre de los propios supermercados o grandes
cadenas de distribuciéon mayoristas y minoristas.

» Papelera Samseng S.A. (Elegante) se destaca como la segunda
empresa dentro del universo de las PyMEs con presencia
nacional por su participacién en el mercado. Ademas, se verifica
la presencia de otras companias como Papelera San Andrés de
Giles S.A (Felpita y Sweety) totalmente automatizada, Celulosa
Campana S.A. (Campanita), Papelera Vual S.A. (Rolisec) y
Papelera Rosato S.A. (Calipso).

» Por otra parte, Kimberly ClarK se retiré en los ultimos afios del
mercado del tissue.

» Algunas de las empresas que fabrican las bobinas también las
convierten en rollos para el consumo final; otras empresas
llamadas convertidoras no producen el papel, sino que compran
la bobina y realizan los cortes y conversidon a productos finales.
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Caracterizacion del mercado | Otros papeles

Papel para diarios Papel para impresioén y escritura

>

Debido al auge de las tecnologias digitales, el consumo mundial
de papel para diarios viene decayendo a nivel mundial; lo mismo
sucede en Argentina en los ultimos 10 afos. Esto ha motivado el
cierre de algunas plantas a nivel mundial, mientras que en
muchos casos las empresas han optado por diversificarse hacia la
produccion de papel para embalaje. Dado que la tecnologia es
similar, esta transicién no ha implicado cambios significativos en
las maquinas, facilitando la reconversion. La empresa Papel Prensa
es la Unica productora de este tipo de papel en Argentina, ubicada
en San Pedro (Buenos Aires); en la actualidad la mayor parte de su
produccién corresponde a papel para embalaje 100% de fibra
virgen (liner y onda) usando su propia pasta de fibra corta
proveniente de alamo y sauce y agrega una proporcion de pasta
de fibra larga de pino que adquiere en el mercado. La producciéon
de papel para diarios se realiza con sauce y alamo y con un
porcentaje menor de fibra reciclada. Cabe destacar que la
produccion cayd a un cuarto de su capacidad que es de 170 mil tn
anuales. Papel Prensa cuenta con tecnologia de Ultima
generacion, a partir de una maquina de 8 metros de ancho. Se
estima que para el futuro la empresa reconvertird en un 70% de su
produccion a papel para embalaje. La empresa abastece a los
grandes diarios Clarin y La Nacién, ademas de los diarios chicos del
interior del pais.

Fuente: DNERyCV con base en https://www.papelprensa.com/productos.php.

» Es un mercado concentrado. Solo hay tres empresas que fabrican
papel para escritura, Ledesma concentra el 40% del mercado y
usa bagazo de cafa (fibra corta); Celulosa Argentina usa eucalipto
(fibra corta) y Papelera Tucuman (bagazo de cafia).

» La fibra corta es especial para papeles de escritura, ya que le da
mejores prestaciones para al brillo y opacidad. Por otro lado, estas
empresas suelen comprar en el mercado pasta blanqueada de
fibra larga (10 a 15%) que mezclan con la pasta de fibra corta para
darle mayor resistencia al papel para escritura. Celulosa Argentina
y Papelera Tucuman ademas de tissue se han diversificado a
papel para embalaje. Cabe destacar que Ledesma esta
incorporando actualmente una linea de vasos de cartdn de pulpa
moldeada a partir de bagazo de cana.

» La produccién de libros y papel para oficina (resmas) esta
disminuyendo, pero se mantiene en cuadernos escolares. En los
dos ultimos anos se dejd de producir papel para impresion
estucado y se importa este tipo de papel para revistas.

Fuente: DNVERyYCV con base en
https:/www.ledesma.com.ar/papel-y-cuadernos
http://www.celulosaargentina.com.ar/ CelulosaArgentina/
https:/Wwww.papeleratucuman.com.ar/.
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https://www.ledesma.com.ar/papel-y-cuadernos/
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https://www.papeleratucuman.com.ar/
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Produccion | Papel y carton

Evolucién de la produccion del sector Papel y Cartén

Anos 2016-2024. Base 100= 2016

IP12016 Base 100

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ene/jul ene/jul
2023 2024
Industria manufacturera

nivel general (NG)

m Papel y productos de papel

Evolucién de la utilizacién de la capacidad instalada en la industria (UCII)

Afos 2016-2024

----------------------
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Porcentaje de la capacidad
instalada

ene/ jul ene/jul
2023 2024

Papel y Carton [3NG

» EIl IPI nivel general cae en mayor proporcién que

el de papel y productos de papel hacia 2020.
Luego nivel de actividad del segmento papel y
productos de papel acumuld un 12,5% mas que
el nivel general (NG) de la industria, que
permanece en el mismo nivel de arrangue (100),
hacia 2023.

» En los primeros 7 meses de 2024, el IPI de papel

cae de 111 a 96 (13,2%) y el de nivel general de 101
a 86 (14,2%).

» En cuanto al porcentaje de capacidad instalada

(UCII), es mayor en todo el periodo analizado en
papel y cartén que el nivel general, que
representa el promedio de la industria. Ambos
indicadores caen entre 2016 y 2020 de 82% a
67% en el caso de papel y cartén y de 64% a 56%
en el caso del nivel general y luego se recuperan
de 202122023 a 76% y 66% respectivamente.

» En los primeros 7 meses de 2024 el porcentaje

de capacidad instalada cae de 77% a 66% en
papel y cartén y de 66% a 56% en el caso del
promedio del nivel general de la industria
manufacturera.

Fuente: DNERyCV con base en INDEC.
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Produccion | Tipos de papel

Evolucién de la produccion. Aflos 2004 - 1° Cuatrimestre 2024

Composicion de la produccion
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= Papel para embalaje Papel sanitario (tissue) = =
m Papel para impresion m Papel para diario

» Entre los anos 2004-2006 y 2021-2023, la produccion de
papel subié un 29,4%, con distintas velocidades y matices
segun tipos de papeles. Mientras que la produccion de
papeles para embalaje y tissue crecié por encima de la
media (61% y 222% respectivamente), la de papeles para
escritura y diarios se contrajo con fuerza (-41% y -78%,
respectivamente).

Fuente: DNERYCV con base en la Asociaciéon de Fabricantes de Celulosa y
Papel (AFCP). “El mercado en nuestra industria”, 2024.

prom. 2021/2023 vs prom. 2004/2006

= Papel para embalaje

= Papel para impresién

Variacion
promedio

2021/2023
vs.

2004/2006

2021/
2023

papel sanitario (tissue)

= Papel para diario

+
2+
. 4
\ 4

+61% embalaje

+222% sanitario

-41% impresion

-78% diarios
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Produccion y ventas

Estructura de la produccién de papel para embalaje
ARos 2021/2023

P/ Envases
7%

Fuente: DNERyCV con base
en AFCP.

» La fabricacién de papeles para embalaje se concentra en
papeles para corrugar (76%), que se utilizan a su vez para fabricar
cajas de cartdn corrugado (liner o testliner y onda); 7%
corresponde a cartulinas para envases, en su mayoria para
alimentos (cajas de arroz o el tetrapak) y medicamentos, un 7%
son cartones (para cajas de zapatos, pizzas, etc.), un 3,5% son
sulfitos (para envoltura de frutas , panaderia, etc.), y un resto del
5% que incluyen papeles impermeables, etc.

Papel para embalaje y papel sanitario

Participacién de las ventas de papel sanitario (tissue)
ARos 2021/2023

rollos
de cocina
30%

servilleta/

3%

Fuente: DNERyCV con base
DNDC (2024).

» Segun CNDC, la facturacién de papeles sanitarios
(tissue) se divide en papel higiénico (65%), rollos de
cocina (30%), servilletas (3%) y pafuelos (2%).

» Con relacién a la participacipacion en el mercado, la
empresa Softys concentra entre el 20-25% del mercado
de papel higiénico, rollos de cocina y servilletas.
Asimismo, representa el 40-45% del mercado de
pafiuelos descartables. .



Consumo de papel recuperado

Papel recuperado. Evolucién por tipo de recolecciéon

Anos 2016-2023

Composicion del consumo de papel recuperado
Afos 2016 y 2023

1.400

(2]
8 1.200 18 1.101  1.081
I e
= 1.000 925 mm =¥ Ega
] E— T

z 258 N :
5 800 SN
g 600

3 400 750 729 922 908
= 200
=

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mMezcla (Papel obra, planillas, carton, bolsas y otros)
Diarios y revistas
Corrugado recoleccion y refile

» Los papeles recuperados representaron en 2023 un consumo
aparente de 1,08 millones de toneladas. El mas importante es la
recoleccion de cartdn corrugado del post consumo, que pasd
de 750 mil tn a 908 mil tn entre 2016 y 2023. La recoleccién de
papel para diarios cayd fuertemente debido a su menor
produccidén, pasando de 258 mil tn a 64 mil tn. Finalmente,
otros papeles que se juntan en fardos mezclados tuvieron una
baja, pasaron de 170 mil tn a 109 mil tn.

6% a‘ 2023

19% 2016

68%

84%

Corrugado recoleccion y refile
Diarios y revistas
= Mezcla (Papel obra, planillas, cartén, bolsas y otros)

» La recoleccion de cartdn corrugado ascendid del 68% del
total al 84% entre 2016 y 2019. Por otro lado, diarios
registré un descenso del 19% al 6% y papeles mezcla,
entre los que se encuentran cartones, envases de
tetrapack o bolsas diversas, cayeron del 13% al 10% en su
representatividad.

Fuente: DNERyCV con base en AFCP. o



Produccion | Sectores demandantes

Sectores demandantes del cartéon corrugado
2023 vs. 2019

2023

= Quimicos y derivados Bienes de consumo

Envases industriales = Envases para alimentos

(incluye vinos y bebidas)

» El cartdn corrugado se canaliza, mayoritariamente, hacia el
sector alimenticio (54%), aunque este destino perdid
participacidn en los ultimos aflos. En tanto, los envases para
bienes de consumo, que en 2019 representaban el 12%,
aumentaron al 18% en 2023, impulsados en gran parte por el
crecimiento del comercio puerta a puerta. VY, los envases
industriales crecieron del 14% al 25% en el mismo periodo.

Fuente: DNERYCV con base en CAFCCo, julio 2024.

Destinos de cartén corrugado para alimentos

2023 vs. 2019

Otros alimenticios | T8 30%

e
Lacteos BT Ty
Vinos y bebidas 11%
Frutas y hortalizas 6% |
Carmes N T Y
9%

Pollos y aves

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%  35%
2023 m2019

» Al analizar los destinos del cartdn corrugado en el sector
de alimentos en 2023, se destacan las categorias Otros
alimentos, participa con el 30% del total, pescado (15%),
lacteos (13%), vinos y bebidas (11%), frutas y hortalizas (11%),
carnes (11%) y pollos y otras aves (9%). Notese que entre los
afos 2019 y 2023 algunos de estos destinos incrementan
su participacion (caso de Otros alimentos, lacteos y vinos y
bebidas). Los retrocesos mas fuertes se dan en carnes y

pescado.
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Precios

Productos de papel y carton

Dinamica de precios mayoristas, Ultimos afios y primer semestre 2024 e P e Frmses TrevErs e Jlle 2074 saeEe 20

Variaciéon interanual

m Papeles m Envases de papel y cartén Otros articulos de papel y carton 2
14050

12050

=100

10050

1 312%

8050

Variaacion interanual
243%
indice de precios mayoristas
base diciembre 2015
3
8

jul-23  ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24

——Nivel general (NG)  —— Papeles = —— Envases de papel y cartén Otros articulos de papel y carton
1 SEMESTRE 2024

» Hasta noviembre del 2023, los precios mayoristas del
papel evolucionaron parecido a los del nivel general,
simetria que se rompe en diciembre (devaluacion de la
moneda) para con el rubro “Otros articulos de papel”
(incluye los papeles tissue), que registraron un
incremento de precios muy superior al del resto de los
papeles y el nivel general (asociado probablemente a un

» Los precios mayoristas de los distintos grupos de productos
vinculados al papel mostraron una aceleracién en los Ultimos afos,
al igual que sucediera con los restantes precios de la economia. De
tasas de inflacion de entre el 14% y 19% anual en 2017, pasaron a tasas
del 140%-170% en 2023 y superiores al 240% en el primer semestre
de 2024 (variacidon interanual).

» En algunos de estos afios los precios mayoristas de los productos del aumento de costos, el papel tissue utiliza mucha fibra
papel crecieron mas rapido que los del nivel general, mientras que virgen importada). Los precios se estab|!|zan en los
en otros sucedié lo contrario. dltimos meses, aunque se conservan las diferencias de

nivel entre los distintos segmentos de productos.

Nota: "Papeles" abarca papel obra, productos destinados a la higiene, envases y cartulinas; "Envases de papel y carton" incluye bolsas de papel, cajas de cartén
y envases tipo tetra, entre otros,; "Otros articulos de papel y carton" agrupa papeles copiativos, papel higiénico en paquetes y servilletas. Fuente: DNERyYCV con base en INDEC. 53



Consumo

Consumo aparente total y per capita

Miles de toneladas
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Consumo per capita
de papel, eje derecho

Fuente: DNERyCV con base en INDEC, AFCP y Banco mundial.

kilos anuales

papel

Consumo per capita segun tipo de papel
ARos 2011-2023

32,6 0 31,9
v\_\_/\n,e///&

Consumo per cdpita eln kg

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—— embalaje tissue impresion ——prensa ——especiales ——total papeles

» Luego de haber tocado niveles superiores a los 60 kilos

per capita (2007, 2011), el consumo de papel se ubica en
50 kilos/pc en 2023. Se observa una correlacion alta
entre este consumoy el ingreso por habitante.

En los dltimos 12 anos, analizando segun tipo de papel,
el consumo de papel para embalaje se mantiene (32
kg/pbc), al igual que el de papeles especiales (1,5 kg/pc), el
sanitario sube de 6,9 kg a 9,2 kg/pc, mientras que en los
papeles para impresion y diarios se reduce de 13,7 kg a
6,5 kg, yde 6,5 kg a 13 kg / pc respectivamente.
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Empleos y salarios

Evolucién del empleo asalariado registrado

Anos 2017-2023

34 12,5 2,6) 12,
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o 94 95 10.0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Fabricacion de pasta de madera, papel y cartén

Puestos de trabajo en miles

Fabricacién de papel y cartén ondulado y envases de papel y cartén

m Fabricacién de articulos de papel y cartéon

» En 2023, la cadena de papel y cartdn representd el 0,5% del
total del empleo privado registrado y 2,8% del empleo
industrial, con un total de mas de 33,8 mil trabajadores
registrados.

» El nivel de empleo mostrd una tendencia decreciente desde
2017 hasta 2019, con una caida del 5,2%. Sin embargo, a partir
de 2020, comenzd a recuperarse, registrando un aumento del
4,6% hasta 2023. Al observar el periodo completo, el empleo
total disminuyd 0,9%. Dentro de los diferentes segmentos el
comportamiento fue heterogéneo: El sector de pasta crecié
9,3%, mientras que el de cartén ondulado y el de articulos de
papel disminuyeron un 0,8% y un 7,7%, respectivamente.

En miles de pesos constantes de 2023

Remuneraciones del sector
y brecha salarial (%)

Afos 2017-2023
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En los dltimos anos se observa que 2 de los 3 subsectores de la
industria remuneraron a sus empleados mejor que la industria
manufacturera en su conjunto; el rubro fabricacién de pasta
pagod 24% mas que el promedio de la industria, mientras que el
de fabricacién de papel y cartdn un 10% mas. Por su parte, la
fabricacidn de articulos de papel y cartén mantuvo una
remuneracion bruta similar a la media de la industria
manufacturera. En 2023, la brecha salarial de los tres
subsectores fue positiva, alcanzando un 35%; 12,3% y 0,2%
respectivamente.

Fuente: DNERyCV con base en OEDE.
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Productividad laboral

» Entre 2016 y 2023, la productividad media

Evoluciéon de la eroductividad media laboral laboral aumentd punta a punta en el sector

SIS 2RI (EA del papel (17%), mientras que se mantuvo

practicamente constante en toda |Ia

industria manufacturera; en esta ultima la

117 productividad cayd fuerte en 2020, se

recupero en 2021y 2022, y volvio a ceder en
2023, retrocediendo a los niveles de 2016.

100

» El incremento de la productividad laboral
5 1061 106% 101, del sector Papel (17%) se produce a
" consecuencia de un aumento del 12% en la
‘ | ‘ ! produccion junto con una disminucion del

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 4% en el total de emp|eos_

- - » Entre 2022 y 2023 se produjo una caida en la
u productividad laboral papel i productividad laboral .. .
Industria manufacturera (NG) productividad .medla laboral de .Ios dqs
sectores analizados, en la industria
manufacturera en su conjunto (-4,8% i.a.) y
en la industria del papel y productos de

Metodologja: El indice de Productividad se elabora a partir del IPI (INDEC) y un Indice de papel (-1,2% i.a.).
Empleo Privado registrado construido con datos de OEDE.

-2016

INDICE DE PRODUCTIVIDAD LAB

Fuente: DNERyCV con base en INDECy OEDE. 57
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Comercio exterior | Balanza comercial papel y carton

>

»

o

La balanza comercial del sector papel y cartén
presenta valores estructuralmente deficitarios,
situacion que se profundiza especialmente en
2015, cuando el saldo negativo fue de USD 751
millones.

Dada la menor incidencia de las exportaciones
en el intercambio comercial, el comportamiento
de las importaciones determina el resultado
comercial del segmento papel y carton.

Se destaca que en 2023:

Las exportaciones del sector alcanzaron USD
166 millones (var. i.a. -34,9%) y aportaron el
0,2% al total de las ventas del pais al exterior.

Las importaciones rondaron USD 887
millones (var. i.a. -11,0%), representando el 1,2%
del total nacional importado.

El déficit comercial fue de USD 721 millones
(var. ia. -2,7%) contribuyendo con 10,4% al
resultado negativo registrado en la balanza
comercial nacional en 2023.

Fuente: DNERyCV con base en INDEC.

Evoluciéon del comercio exterior
USD Millones
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Exportaciones de papel y carton

Evoluciéon de las exportaciones

ARos 2002-2024
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Fuente: DNERyCV con base en INDEC.
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Composicion por tipo
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Miles de toneladas

-0 Volumen

En promedio, entre 2021 y 2023 las
exportaciones de papel y cartdén rondaron los
USD 222 millones y las 137 mil tn.

Las ventas al exterior registraron su mayor
valor en 2012 (USD 183 millones), mostraron
una tendencia decreciente hasta 2016, luego
se recuperaron, con excepcion del ano de la
pandemia, hasta 2022, para volver a disminuir
en 2023. Se observa un incremento en el 1°
semestre del 2024.

Las exportaciones de papel para embalaje y
papel para impresiéon no estucado explicaron
mas del 70% de las ventas.

®» Embalaje

= Especiales

Promedio

2021 -2023 = Sanitario

® Impresion estucado
Prensa

Impresion no estucado

= Engomados o adhesivos



Importaciones de papel y carton
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Evolucién de las importaciones
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Fuente: DNERyCV con base en INDEC.
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En promedio, entre 2021 y 2023 las
importaciones de papel y cartén alcanzaron
USD 878 millones y 618 mil tn.

Las compras externas registraron su valor
maximo de la serie en 2012 (USD 1004
millones), mostraron una tendencia
decreciente hasta 2020 y se recuperaron luego
de la pandemia, crecieron en 2021y 2022, para

volver a disminuir en 2023 y en el 1° semestre
del 2024.
Las importaciones estan explicadas, tanto en
valor como en volumen, principalmente por las
compras de papel para embalaje y de papeles
especiales.
Valor N
Volumen
® Embalaje
Especiales

Promedio
2021 -2023

= Impresion no estucado

= |[mpresion estucado
= Sanitario
= Engomados o adhesivos
Prensa
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Importaciones de papel y carton para embalaje

Importaciones de papel y cartén para embalaje

» Las importaciones de papel y cartén para
embalaje fueron de USD 526 millones y 442
mil tn, en promedio entre 2021 y 2023. Y,
representaron el 59,9% del valor y el 71,5% del

Volumen y valor promedio 2021 - 2023. En %

Papel Liner para carton corrugado (fibra virgen) LA H 4
e P 2 9 volumen total importado de papel y carton en
Cartulina para envases (alimentos, remedios, etc.) dIChO perIOdO‘
T » El papel liner para cartdon corrugado de fibra
Papel onda para carton corrugado (fibra reciclada) Virgen es eI principal producto en Volumen
e s 8.5% adquirido al exterior, seguido por la cartulina
A — para envases de alimentos y remedios, los que
Papel testliner para carton corrugado (fibra reciclada) % en conjunto representan el 61,0% de las
5.4%
= importaciones de papel para embalaje.

Cartones y otros envases para envolver (bolsitas, etc.)

v

Asimismo, los papeles liner, kraft bolsero y

Otros para embalaje (crepes, sulfitos e impermeables) cartulinas para envases y ||'quidos son lo
Saibon araiaidos: [ unicos importados con 100% de fibra virgen;

| 4,3%] representan el 71,5% del volumen y el 66,6%

T mm—_— * del valor total de las importaciones de

embalaje. Dada la dotacion de recursos
forestales en  Argentina, existe una
oportunidad para aumentar la produccion y
las exportaciones en este segmento de

Fuente: DNERyCV con base en INDEC.
papeles.
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Origen de las importaciones de papel y carton

» En 2023, Brasil concentré el 56,1% del valor
importado y el 62,3% del volumen total las compras
argentinas al exterior, siendo relevante en todos los
tipos de papel y carton.

» En menor medida, aparecen otros paises
proveedores: China, Alemania, Chile, Espana vy
Paraguay.

Principales paises de origen

% en volumen y valor CIF. Afio 2023

Valor

® Brasil

Volumen .
China

= Alemania

= Chile

= Espana

= Paraguay

Resto

Origen de las importaciones por tipo de papel y cartéon

% en valor CIF. Afio 2023

100%

80%

——
ol
60%

40%
20%
0%

Embalaje Espedales Impresion Impresion Sanitario Engomados  Prensa
noestucado estucado o adhesivos
™ Brasil China ®Alemania ®Chile ®Espafia W® Paraguay Resto

Fuente: DNERyCV con base en INDEC.
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Concentracion del comercio exterior

» En 2023, el 74,6% de las exportaciones fue realizada por 10 COF'Fe“t_'?Ci?“ egPOFItadfra de Papjl y cartén
empresas; los 20 primeros exportadores sobre un total de PEIEIEEO0 %o S0l Gl VEIET GXFoliE O, Ao 20724
582, concentraron el 859% del valor vendido al exterior y 100%

los 30 primeros, el 91,4%. En la dltima década se registra
una mayor concentracion del valor exportado en las
primeras empresas y una menor cantidad de empresas
gue participan en este mercado.

80'77’/10 primeras
\_ 74.6%

60%

40%

» En el mismo afno, el 36,7% de papel y cartén fue
importado por 10 empresas; mientras que los 20 primeros
importadores sobre un total de 2.030, concentraron el O R CE5RTEE5RGCEERIEBSRGEEERTEE
475% del valor comprado al exterior y los 30 primeros, el » £
550%. Se evidencia una menor concentracién
importadora entre los anos 2013 y 2023.

Porcentaje de exportaciones

Cantidad de empresas exportadoras

Concentracion importadora de papel y cartén

Participacion % sobre el valor importado. Afo 2023

Concentracion del comercio exterior de papel y cartén

Cantidad de empresas y participacion % . Afio 2013 y 2023. 190%1

80% A

60% -

Participacion en el tota Participacion en el tota
Exportadores del valor exportado Importadores del valorimportado

10 empresas 67,1% 74,6% 10 empresas 40,7% 74,6% 40970 primeras
20 empresas 81,1% 85,9% 20 empresas 55,2% 85,9% 36,7%
30 empresas 88,0% 91,4% 30 empresas 63,1% 91,4% 20% -

ol 933 582 . ol 2.044 2.030
exportadores importadores 0%

Porcentaje de importaciones
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Fuente: DNERyCV con base en ANA. Cantidad de importadores



Informes de Cadena de Valor
Industria del Papel y Carton

Impuestos



Impuesto a las Ganancias de Sociedades

Evoluciéon del Impuesto a las Ganancias determinado Impuesto a las Ganancias determinado en relacién al Valor

Anos 2016-2022. Base 100=2016 Agregado Bruto de la Industria (papel e industria manufacturera)

116,7 116,7 _
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—— Industria Fabr. de papel —[ndustria Papel
manufacturera y productos manufacturera

» Las empresas de la industria, al igual que las de otros sectores,

Relacion entre el Impuesto a las Ganancias determinado para la se encuentran alcanzadas por el Impuesto a las Ganancias de
Industria del papel y para toda la Industria manufacturera Sociedades (IGS). En los ultimos afios, la industria del papel
aportd entre el 2,5% y 3,4% de lo pagado en concepto de este
g AAx s1a 3,2% impuesto por toda la industria manufacturera (estadisticas
2 /% ’ 279 AFIP).
£ 2,6% ’ 2,5%
5 » Entre 2016 y 2022, la contribucién de la industria en concepto
2 del IGS evoluciond por debajo de la del conjunto de la industria
£ manufacturera.
2 » Durante este periodo, la relacion entre lo pagado en el IGS y el
. valor agregado bruto (VAB) de la industria fluctudé en torno al
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 5,7%, un valor que no se diferencia tanto del que muestra toda la
industria (5,9%) pero si ha sido mas volatil. 66

Fuente: DNERyCV con base en AFIP.



Contribuciones a la Seguridad Social

Contribuciones a la Seguridad Social

2016 base 100

120
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Anos 2016-2022. Base 100=2016

2016 2017 2018 2019 2020 2021
——Ind manufact

70,0

67,7

2022 2023
Fab de papel y productos

Recaudacion de las Contribuciones a la Seguridad Social de >

papel/Industria manufacturera

3,1%

2016

papel /Industria manufacturera (%)

] I

2017

3,1%

2018

3,3%

2019

3,5%

2020

3,2%

2021

3,2%

2022

3,2%

I |

2023

Participacion de la recaudacién de las Contribuciones a la

Seguridad Social de papel /VAB papel e industria

% de participacion

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

——Industria Papel
manufacturera

Las empresas del sector pagan Contribuciones a la Seguridad
Social (CSS) por los empleados que tienen a cargo. Entre 2016 y
2023 las sumas pagadas han representado entre el 3,0% vy el
3,5% de lo recaudado en concepto de este impuesto en toda la
industria manufacturera. Esta recaudacién de CSS cayé en el
periodo analizado, en una dinamica similar a la mostrada en
toda la industria manufacturera.

Por otra parte, la relaciéon entre la recaudacion de CSS y el VAB
de esta rama industrial se ubicé en el 37% en 2023
(retrocediendo en el periodo), con un nivel y tendencia similar a

la de toda la industria.
Fuente: DNERyYCV con base en AFIP.
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Derechos de exportacion

Tasas efectivas de DEX comparadas: Pasta, papel y carton versus

Exportaciones totales Afos 2019-2023. En % » Los productos de exportacion de la industria
estuvieron alcanzados por Derechos de

DEX: piants; papel y Gaisnl EXDO pasts; papel:y Gartsi Exportacion (DEX), aunque las tasas aplicadas se
DEX/ EXPO total pais fueron reduciendo y hasta eliminando en los
14,2% ultimos afos.
12,1% Lo S .

En 2019 la tasa efectiva media (recaudacién de DEX
9,6% en relacidon a exportaciones totales del sector) fue
7,5% del 6,0%. relacion que bajé al 1,1% en 2023. A nivel de

4.5% todas las exportaciones, estas tasas fueron del 12,1%

En porcentaje

2,2% 2,2% y 7,5%.

» En septiembre 2023 (Decreto 462/2023) se
2019 2020 2021 2022 2023 redujeron a 0% las alicuotas sobre pasta de
celulosa, papel, cartdn y manufacturas de papel.

Participacién de Recaudacién de DEX Sector sobre Recaudacion

total DEX ARAos 2019-2023. En % » Finalmente, la participacion de la recaudacion de
Pasta, papel y cartén en la recaudacion total de
0,32% DEX es muy baja. Representd el 0,23% en 2019 y

DEX pastay papel/ DEX total
pais

0,27% disminuyo al 0,06% en el 2023.
0,09%
0,07% 0,06% Fuente: DNERyCV con base en AFIP y BCRA
Nota: La recaudacion de Derechos de Exportaciéon en pesos (Anuarios AFIP) se valua en
- - dodlares al tipo de cambio oficial promedio para cada afo.

2019 2020 2021 2022 2023 68
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Regulaciones y acciones colectivas

Regulaciones Plan Estratégico Forestal y Foresto Industrial Argentina
2030

» Régimen de Proteccion al Dominio Nacional sobre la )
» El Plan ForestAR 2030 fue elaborado en forma conjunta por

Propiedad, Posesién o Tenencia de las Tierras Rurales (Ley
N° 26.737/2011). Esta norma regula la titularidad y posesion
de tierras rurales (para cualquier destino, sea para usos o
producciones agropecuarias, forestales, turisticas u otros
usos) de personas fisicas y juridicas extranjeras. En su
reglamentacién se limita al 15% del territorio nacional, la
venta de tierras a extranjeros y obliga a las provincias a
informar sobre la cantidad de tierras en manos de personas
fisicas o juridicas extranjeras.

Régimen de Fomento de Inversion para las Exportaciones
(Decreto N° 234/2021). En un contexto de restricciones
cambiarias, se establece la libre disponibilidad de hasta
20% de las divisas obtenidas en las exportaciones
vinculadas a proyectos de inversidn que superen los USD
100 millones por un minimo de 2 afos, en sectores
seleccionados, incluyendo a la foresto industria.

Fuente: Extraido del Plan Estratégico Forestal y Foresto Industrial Argentina 2030.

el sector publico, la sociedad civil y el sector privado con el
objetivo de atraer inversiones en el sector y promover una
gestion sostenible de los recursos naturales.

Para la industria de celulosa y papel, el Plan plantea como
objetivos aumentar la produccién nacional, revertir el
déficit comercial y asegurar el abastecimiento de papeles
requeridos por sectores en crecimiento, pasando a ser un
importante exportador de papel kraft en la regiéon, asi
como un neto exportador de pastas de mercado al mundo.

El Plan propone como metas la instalacion de una planta
de celulosa y papel kraft de fibra larga con una capacidad
de 2 millones tn/afio, una linea de fabricacion de papeles
kraft con una capacidad de 500 tn/afio, integrada con la
planta de celulosa y una planta de fibra corta blanqueada
con una capacidad de 1,5 millones de tn/afio. Ademas, la
generacion de energia a base de biomasa en las mismas
plantas de celulosa.

Para alcanzar las metas, la inversidn estimada requerida
alcanzaria los USD 5 mil millones.
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Politicas publicas | Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones

» El Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI) es  Beneficios impositivos:
un componente de la Ley 27.742/2024 de Bases y Puntos de
Partida para la Libertad de los Argentinos (Ley Bases), que
busca fomentar las inversiones, tanto nacionales como
extranjeras, € impulsar el crecimiento econémico. » Reduccion de la alicuota del Impuest,o a las Ganancias al

25% para los Vehiculos Titulares de un Unico Proyecto (VPU).

» Devolucion acelerada de saldos a favor de IVA en un plazo
No Mayor a tres meses.

» Asimismo, pretende mejorar la competitividad en sectores
econdémicos especificos, aumentar las exportaciones de * Computo del 100% del impuesto sobre débitos y créditos

bienes y servicios al extranjero, y crear oportunidades de bancarios como crédito en el Impuesto a las Ganancias.
empleo. » Pagos de IVA a través de Certificados de Crédito Fiscal
» ElRIGI establece incentivos, certidumbre, seguridad juridica transferibles a terceros.

y un sistema eficiente de proteccion de derechos Beneficios cambiarios:
adquiridos para titulares de un Unico proyecto de

inversiones que superen los USD 200 millones, con una "~ Libre disponibilidad de divisas para exportaciones
estabilidad fiscal a 30 afios. aumentando de manera gradual, con un 20% el primer ano,

L . 40% el segundo y 100% a partir del tercero.
» Es un esquema de flexibilizacién impositiva, aduanera y

cambiaria que se limita solo a inversiones en agroforestal, Divisas para financiamiento local o externo sin restricciones.
infraestructura, mineria, energia y tecnologia, eliminando la  Beneficios aduaneros:

aplicacion general a cualquier sector. . . .
P 9 9 » Exencién de derechos de exportacion durante los primeros

> El plazo de adhesion son 2 afos a partir de que se sancione tres afios para proyectos que estén adheridos al RIGI.
la Ley Bases, y el Poder Ejecutivo podra prorrogar por un

periodo de hasta un afo » Exencién de derechos de importacidn para bienes de

capital, repuestos, partes e insumos.
» ElI RIGI contempla beneficios impositivos, cambiarios y

aduaneros, entre otros.
Al



Politicas publicas

» La Ley N° 25.080/1999 de Inversiones para Bosques » Los beneficios fiscales para las inversiones consisten en:
Cultivados, modificada y prorrogada por la Ley N° 27.487/2019,
establecid un régimen de fomento para la implantacién de
bosques, su manejo y la industrializacion de la madera
cuando forme parte de un emprendimiento forestal
integrado. El objetivo de esta politica fue aumentar la
superficie nacional forestada (hasta los 2 millones de
hectareas) y atraer inversiones en el sector industrial),
ofreciendo incentivos varios, tales como Apoyos Econdmicos
No Reintegrables (AENR) y Beneficio fiscales para las
inversiones.

Promocion de la actividad foresto industrial

- Estabilidad fiscal por 30 afos, extensible hasta un
maximo de 50 afnos ((todos los impuestos excepto IVA).
Los proyectos no podran ver incrementada la carga
tributaria total determinada al momento de |Ia
presentacion del emprendimiento.

- Devolucidén de los créditos fiscales originados en la
compra de bienes, locaciones o prestaciones de servicios,
o importacion definitiva, destinados a la inversiéon forestal
del proyecto.

- Amortizacion acelerada en el Impuesto a las Ganancias:
obras civiles, construcciones y el equipamiento se
pueden amortizar en un 60% en el ejercicio fiscal en el
que se produzca la habilitacion respectiva, y el 40%
restante en partes iguales en los 2 anos siguientes.

» Se definieron AENR para las plantaciones de macizos
comerciales de especies maderables, a las dedicadas a la
produccidén de biomasa con fines energéticos, de cortinas
forestales, el enriquecimiento de bosques nativos (hasta 50
hectareas anuales) y tratamientos silviculturales (hasta 3

podas, raleo perdido y manejo de rebrotes). - Exencién de.todo. impuesto patrimonial que grave
o activos o patrimonios afectados a los emprendimientos
El AENR es un subsidio de hasta el 80% de los costos forestales (Ganancia Minima Presunta).

estimados por la autoridad de aplicacion para la especie,
zona y actividad a considerar. En relacion con los
tratamientos silviculturales, los emprendimientos pueden

- Exencion de impuesto a sellados y timbrados que graven
la aprobacidon de estatutos, contratos y otros

percibir AENR de hasta el 70% de los costos derivados de la mstrymentos. _ ) _
actividad, deducidos los ingresos que pudieran producirse. El - Avallo contable por el incremento del valor patrimonial,
apoyo no puede ser percibido cuando cada actividad supera producto del crecimiento anual de las plantaciones en

una superficie mayor a 600 ha. pie.
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Marco regulatorio | Normas Ambientales Internacionales

Métodos de Control (2 enfoques):

1. Tecnologias de control de efluentes: Al final del proceso productivo, con costos sin retorno (EE.UU. y Canada).
2. Mejoras del proceso productivo: Mediante inversiones para reducir las emisiones (U.E.).

EE.UU.

La Agencia de Proteccion Ambiental (USEPA, por sus siglas en inglés) promulgdé en 1998 |la “Pulp and Paper Cluster Rule” (PPCR)
con el fin de proteger la salud humana y ambiental, reduciendo las emisiones téxicas a la atmdsfera y al agua. Se la conoce como
la “Cluster Rule” porque coordina las normas de descargas al agua y al aire, que se controlan una vez producidas, con un criterio
de sostenibilidad econémica.

Canada

La normativa de Protecciéon del Medio Ambiente de Canada especifica para el sector de la pulpa y el papel esta incluida en la Ley
de Recursos Pesqueros (Fisheries Act) de 1992 y se la denomina “Pulp and Paper Effluent Regulations” (PPER). Establece limites
al vertido de Sdlidos Totales Suspendidos (TSS, por sus siglas en inglés) y de Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO), y se fijo el
requisito de que los efluentes vertidos a los cursos de agua debian ser 100% seguros para la trucha arco iris. En 2010 se
establecieron limites a las cantidades de sustancias nocivas de los efluentes de las fabricas y el requisito de instalaciéon de
"Plantas de Tratamiento offside", que no pueden ser de propiedad de la fabricas ni operadas por ellas.

U.E.

A principios de la década de 1990 y como resultado de las presiones sociales y gubernamentales para reducir la contaminacion de
la industria, los 25 estados miembros firmaron el Acuerdo de Prevencion y Control Integrado de la Contaminacion (IPPC, por sus
siglas en inglés). En 1993, el V Programa Comunitario de Politica y Actuacidén en Materia de Medio Ambiente fijé |a estrategia
comunitaria en materia de medio ambiente y las acciones para lograr un desarrollo sostenible. Tres anos después, se establecid
un nuevo enfoque integrado de control de la contaminacién industrial, con medidas para evitar o reducir las emisiones
contaminantes de las actividades industriales y las transferencias entre medios (aire, agua y suelo). Este enfoque preventivo busca
evitar la contaminacion en origen mas que reducir sus efectos y define las Mejores Técnicas Disponibles (MTD).

Fuente: DNERyCV con base en Area, Maria Cristina, 2023.



Marco regulatorio | Normas Ambientales IRAM e ISO

Norma IRAM 3130: materiales celuldsicos reciclables. Ao 2015

>

Norma de aplicaciéon voluntaria sobre los requisitos y exigencias técnicas que deberan cumplir los fardos de papel

reciclado proveniente del pre y del post consumo.
Establece diecisiete clasificaciones diferentes de productos que estan en relacion con su primer uso. Algunos ejemplos de

estas clasificaciones son: diarios, recortes de cajas, cajas de corrugado, recortes de papeles blancos, descartes de sobres,
recortes de oficina, excedentes de libros estucados, etc.

Se caracterizan tres categorias de residuos que normalmente suelen venir en los fardos:

e Inservibles (materiales que perjudican el proceso productivo).

e Extranos (plasticos, textiles, arena, vidrio, etc.).

e Aceptados.

Cada categoria de residuos contiene porcentajes maximos admitidos.
Finalmente, la norma IRAM hace una correlacidon de cada clasificacidn con las normas europeas y norteamericanas, para

facilitar la comparacion con los papeles recuperados importados.

Norma ISO 14000: Sistema de Gestion Ambiental
La Organizacion Mundial para la Estandarizacion (ISO) cred esta serie de normas con el fin de certificar los sistemas de

gestion ambiental de las organizaciones. La norma se ha concebido para gestionar el delicado equilibrio entre el

mantenimiento de la rentabilidad y la reduccién del impacto medioambiental.
La familia de normas ISO 14000 esta integrada por las ISO 14001, 14004 y 19011. La primera establece coémo implementar un

sistema de gestion medioambiental (SCGM) eficaz. La segunda es una guia para la implementacion del SGM y la uUltima,
establece los criterios para auditar SGM y los requisitos para los auditores.



Marco regulatorio | Normas Ambientales Nacionales y Provinciales

Sistemas de control

» A nivel nacional se cuenta con la Ley N° 25.675/2002 de Presupuestos Minimos de proteccién ambiental, que si bien no
contiene precisiones en su texto se aplica cuando se hacen controles ambientales.

» Por su parte, cada provincia establece su propia legislacion. Algunas de estas leyes son especificas de control de efluentes
industriales, aquellas que no, igualmente se aplican por extension.

» Asimismo, los organismos de control también varian de provincia en provincia. En el caso de Santa Fe el organismo
responsable es la Secretaria de Ambiente, mientras que en Misiones el Ministerio de Ecologia, si bien no existe una ley
especifica de control, se aplica la Ley de Habilitacion Industrial, requiriendo que los establecimientos industriales
renueven su habilitacion cada cierto tiempo, momento en el cual se aplican los controles.

» Ala vez, los pardmetros que se controlan en cada provincia son diferentes, porque no hay legislacién nacional que defina
un criterio y/o armonice. A pesar que se han presentado numerosos proyectos de ley que buscan modificar la situacion,
hasta la fecha ninguno de ellos se ha concretado.
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Marco regulatorio | Normas Ambientales Nacionales

>

Ley N° 24.051/1991: Ley marco de Residuos Peligrosos. Decreto reglamentario N° 831/1993

Regula la generacioén, transporte y disposiciéon final de residuos peligrosos en el &mbito nacional. Autoridad de Aplicacién:
SAyDS.

Ley N° 25.612/2002: Gestién Integral de Residuos Industriales y de Actividades de Servicios

Establece los presupuestos minimos de protecciéon ambiental sobre |la gestion integral de residuos de origen industrial y
de actividades de servicio, que sean generados en todo el territorio nacional y derivados de procesos industriales o de
actividades de servicio.

Ley N° 25.675/2002: Ley General de Ambiente y Politica Ambiental Nacional

Establece los Presupuestos Minimos, los principios e institutos de la gestidn ambiental, la preservacion y proteccidn de la
diversidad biolégica y la implementacién del desarrollo sustentable. Evaluaciéon ambiental anual obligatoria y prevenciéon
de la contaminaciéon. Autoridad de aplicacion: SAyDS.

Ley N° 25.688/2003: Régimen de Gestion Ambiental de Aguas

Establece los presupuestos minimos ambientales para la preservaciéon de las aguas, su aprovechamiento y uso racional.
Resoluciéon SRNyAH N° 315/1994.

Estandar de calidad para los vertidos liquidos a cuerpos de agua.

Cédigos de Fondo:

Disposiciones vinculadas a la tematica ambiental que se aplican en todo el pais (Cédigo Civil y Cédigo Penal).
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Marco regulatorio | Normas Ambientales Provinciales

>

>

Buenos Aires

Ley N° 5.965/1958. Ley de proteccién a las fuentes de provisién y a los cursos y cuerpos receptores de agua y a la atmosfera.
Decreto N° 1.074/2018. Reglamentario de la Ley N° 5.965/1958.

Ley N°11.723/1995. Ley Integral del Medio Ambiente y los Recursos Naturales

Resol. N° 492/2019. Procedimiento de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) y los requisitos para la obtencion de la
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) en el marco de la Ley N° 11.723/1995.

Resoluciones ADA N° 336/2003 y N° 335/2008. Monitoreo de efluentes liguidos. Pardmetros de calidad.
Santa Fe

Decreto N° 101/2003. Reglamenta Ley N° 11.717/1999: Ley marco de medio ambiente y modificatoria. Requisitos de los
Estudios de Impacto Ambiental.

Decreto N° 1.620/1999. Marco regulatorio para areas y parques industriales.
Decreto N° 1.879/2013. Exige la contratacién del Seguro Ambiental obligatorio.

Resolucion SMAyDS N° 201/2004. Prevencidn, control y correccidon de la contaminacion del aire. Anélisis de inmision. Limites
Maximos.

Resolucion DiPOS N° 1.089/1982. Reglamento para el control del vertido de liquidos residuales.



Marco regulatorio | Normas Ambientales Provinciales

» Misiones
LEY XVI - 35 (antes Ley N° 3.079/1993). Ley de Impacto Ambiental. Modificada por Ley N° 4.183/2005.
Resolucion N° 464/2008. Procedimiento de Evaluacion de Impacto Ambiental para todo tipo de proyectos.
Ley XVI N° 135 — Programa de Responsabilidad Social y Ambiental Empresaria (ReSAE).

Decreto N° 2149/1987 (modificado por Decreto N° 1.666/1989). Normas de Emisidn de Efluentes Industriales liquidos,
solidos y gaseosos. Requisitos de calidad de efluentes.

» Salta

Ley N° 7.070/1999. Titulo Il - Cap. VI Procedimiento de Evaluacion de Impacto Ambiental y Social, declaracién Jurada de
Aptitud Ambiental y Certificado de Aptitud Ambiental. Titulo IV - Capitulo IV - control y/o prohibicién de la contaminacion
atmosférica. Normas de calidad atmosférica. Titulo IV - Cap. Il - Secc. |, Principios de Manejo Sustentable de Recursos
Hidricos.

Decreto Reglamentario N° 3.097/2000. Anexo |, actividades que requieren Estudio de Impacto.

» Tucuman
Ley N° 6.253/1991. Decreto Reglamentario N° 2.204/1991. Establece el procedimiento de Evaluacién de Impacto Ambiental.
Ley N° 7.165/2001. Registro de actividades contaminantes.

Resoluciones SIPROSA N° 1.265/2003 y SEMA N° 30/2009. Descarga de liquidos residuales y niveles de calidad de los
efluentes industriales y cloacales.
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Oportunidades y Desafios

» El pais cuenta con disponibilidad potencial de tierras forestales y una velocidad de crecimiento de los bosques
implantados (m3/afio) que supera a la de otros paises.

» Ademas, el stock actual de plantaciones forestales y su capacidad productiva no estan siendo plenamente
aprovechadas. Segun la Direccion de Forestoindustria (Secretaria de Agricultura de la Nacion) se cuenta con 225
millones de m3 de materia prima en pie lista para entrar en producciéon, con casi el 20% de la superficie
implantada en un rango de edad de 7 a 12 ahos, el 26% entre los 13 y 18 anos, y el 24,8% mayor a 18 ahos en su
limite para la extraccion comercial.

» Argentina tiene déficit de comercio exterior en todos los segmentos de la industria de papel y cartén. Muchos de
los papeles que se importan también son fabricados localmente, pero no se dispone de la capacidad de
produccion necesaria para expandir la produccion y cubrir completamente las necesidades de la demanda
interna.

» El desarrollo del sector papelero requiere inversiones en nuevas plantas y/o ampliaciones de lineas existentes, ya
sea para crecer en volUmenes en productos que ya se elaboran localmente o para incorporar nuevos productos.
En este desafio debe tenerse en cuenta que, si bien las tecnologias de produccién se encuentran disponibles, las
escalas de produccion eficientes son altas y por tanto muy significativos los montos de inversion que requiere la
instalacion de fabricas de pulpa celuldsica y/o de papel.

» El orden macroecondmico, la previsibilidad en materia cambiaria, la estabilidad tributaria y de reglas de juego
comerciales, la reduccion del riesgo pais, son todas condiciones necesarias para incentivar la inversion en un
sector fuertemente capital intensivo, que invierte a largo plazo, y en donde existen fuertes competidores en el
mercado, incluyendo paises vecinos como Brasil, Uruguay y Paraguay.



Oportunidades y Desafios

» Otros factores en los que se debe trabajar para mejorar la competitividad son: infraestructura y servicios logisticos
(vias navegables, instalaciones portuarias), disponibilidad y el costo de la energia y, en menor medida, oferta de
capital humano.

» La disponibilidad de madera de pino (“softwood”, i.e. madera de fibra larga) en el pais ofrece |la posibilidad de
instalacion de plantas integradas de pulpa y papel de embalaje/envases utilizando fibras virgenes, sumado a la
generacion de energia por la utilizacion de los subproductos.

» Las exportaciones de productos alimenticios como carnes, pescado, frutas, tabaco, vinos, en la mayoria de las
operaciones, se realizan utilizando cajas de cartén corrugado y por lo tanto traccionan a la industria que fabrica
estos envases. La muy probable expansion de las exportaciones de alimentos del pais en los proximos anos
generara oportunidades de crecimiento para la industria del papel y el carton.

» Otra posibilidad, que ya cuenta con desarrollos (en fase 1+D) y produccion en otras partes del mundo son las
Biorefinerias, estructuras que integran procesos de produccidén a partir de la biomasa, para la obtencion de
productos de mayor valor agregado: Bioproductos (ej. nanocelulosa o celulosa nanofibrilada) y para generar
papeles de mayor resistencia (ej. fibras de carbono a base de lignina); Biomateriales (ej. bioplasticos, adhesivos,
textiles, materiales compuestos) y Biocombustibles (ej. etanol, biogas).

» Finalmente, una fortaleza de la industria es que la materia prima gue utiliza es completamente renovable, a partir
de bosques implantados y de otras fibras. A su vez, mas de la mitad de las hectareas implantadas se encuentran
certificadas bajo las normas FSC y PEFC.
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Glosario | Clasificacion

Por grado de avance en el proceso productivo: CllU, rev 3.1 (principales productos)

Pasta de
madera,

papel y
carton

Pasta celuldsica
virgen y recicl.
Papel en rollos
(bobinas)

Papel para
diarios

Papeles
impregnados y
p/recubrimiento

Fabricacio
n de papel
y cartén

onduladoy

envases de
papel y
cartéon

Papel ondulado

Envases de

carton Fabricacion
corrugado de articulos
Envases de de papel y
cartén sélido carton
Sacos y bolsas

de papel

Papeles listos
para usar (ej.
resmas)

Papel Sanitario
(tissue)

Papel
carbonico,
autocopia
Sobres, cajas,
etiquetas, filtros
Pulpa
moldeada
(huevos, frutas)

Fuente; Fuente: DNERyYCV con base en “Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econdmicas “(ClIU) Revision 3.1. NACIONES UNIDAS y AFCP.
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Glosario | Principales tipos de papeles

Papel para embalaje

Papel para corrugar, crudo o blanqueado, que incluye:

o Liner: es la cara interna o externa del cartén corrugado fabricado
con fibra virgen; estd disefado para soportar la humedad, golpes
y la impresion.

o Onda: es acanalado intermedio en el sandwich del cartéon
corrugado, que soporta el aplastamiento. Esta parte del cartdn
corrugado se hace habitualmente con fibra reciclada.

o Testliner: es |la cara interna o externa del cartén corrugado
fabricado con fibras recicladas, para uso de menores pesos y
calidades. También el liner de mayor grosor se transforma en
cartdn (cajas para pizza, para caja de zapatos) con un gramaje
de 800 a 1.000 gr/m?2.

Sack kraft. es el papel kraft bolsero hecho con fibra virgen
resistente para bolsas de cemento, azucar (50 kilos) y harina
industrial.

Cartulinas para envases: destinado a la industria farmacéutica
(para envases de medicamentos) y de alimentos sdélidos como
arroz, té, copos de maiz, o para alimentos liquidos como el
tetrapack.

Sulfitos para embalajes. papel para separacion de frutas,
panaderia, entre otros usos.

Cartones: para diversos usos (cajas de zapatos, pizzas, etc).
Papeles impermeables: techado asféltico de 300 gramos.

Otros para envolver.

Papel sanitario (Tissue)

° Papel higiénico, rollos de cocina trapos industriales,
pafuelos de bolsillo, servilletas, manteles, pafales
compresas de hospital, etc

Papeles especiales

° Papeles engomados, para etiquetas, para billetes, mapas,
cartas de navegacion, partituras de conciertos, para graficos,
para dibujo, aislantes, para empapelar, para cigarrillos, etc

Papel para escritura

° MF Roto (Machine Finished for Rotogravure Printing) - Papel
terminado en maquina para impresién por rotograbado.

° Papel supercalandrado, calidades A, B, C (Utilizado en
inclusiones, folletos y algunos catalogos).

Papel offset encolado.

° MFC (Machine Finished Coated). Se usa en publicaciones
especiales que no necesitan papel de elevado brillo.

° LWC (Light Weight Coated #5). Papel estucado liviano.
Utilizado en catalogos y revistas.

Papeles de oficina (formularios, bond, sobres.
Bristol - Papel de alto gramaje (cartén) utilizado en informes
anuales, cubiertas de libros, tarjetas, postales.
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Glosario general

» AEC: Arancel externo comun.

» AFCP: Asociaciéon de Fabricantes de Celulosa y papel.

» ANA: Administracién Nacional de Aduanas.
»BCRA: Banco Central de la Republica Argentina.

»CAFCCo: Camara Argentina de Fabricantes de cartén
Corrugado.

»CllU: Clasificaciéon Industrial Internacional Uniforme
de todas las Actividades Econdmicas “(ClIU)
Revisiéon 3.1. NACIONES UNIDAS.

» DEX: Derecho de exportacién.

»FAO: Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura.

»1+D: Investigacién y Desarrollo.

»INDEC: Instituto Nacional de Estadistica y Censos de
la Republica Argentina.

»|PC: Indice de precios al consumidor.
»IPIM: Indice de Precios Mayoristas.

»|PI: indice de Produccién Industrial Manufacturero.

»MECON: Ministerio de Economia.
»MOI: Manufacturas de origen industrial.
»NG: Nivel general.

»OEDE: Observatorio de Empleo y Dindmica
Empresarial.

»RE: Reintegro de exportacion.
»UE: Unién Europea.

»UN COMTRADE: United Nations Commodity Trade
Statistics Database.
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