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DETALLE DEL PROYECTO

NÚMERO DEL PROYECTO AR-L1149

NÚMERO DE LA OPERACIÓN 2851/OC-AR

PAÍS Argentina

SECTOR REFORMA/MODERNIZACIÓN DEL 
ESTADO

SUBSECTOR REFORMA/MODERNIZACIÓN DEL 
ESTADO-REFORMA Y APOYO AL 
SECTOR PUBLICO

TIPO DE PROYECTO Operación de Préstamo

SUBTIPO DE PROYECTO Proyecto que usa CCLIP (Linea de 
Credito Condicional Proyectos de 
Inversión)

ETAPA DEL PROYECTO Implementación

FECHA DE APROBACIÓN 26-NOV-2012

FECHA FIRMA CONTRATO 10-MAR-2014

FINANCIAMIENTO BID USD 20.000.000

INFORMACIÓN DEL PROYECTO
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COSTO TOTAL USD 25.000.000

FINANCIAMIENTO DE 
CONTRAPARTIDA DEL PAÍS USD 5.000.000

MONEDA DE REFERENCIA USD - Dólar Estadounidense

FECHA PRIMER COMITÉ TÉCNICO 17-nov-14

21-nov-14INICIO DE EJECUCIÓN



PROGRAMA MULTISECTORIAL DE PREINVERSIÓN 

ANTECEDENTES 

El 6 de Noviembre de 2007 la República Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo suscribieron un
Convenio de Línea de Crédito Condicional (CCLIP) destinado a financiar uno o más programas individuales. El
objetivo del Convenio es cooperar con la Rep. Argentina en mejorar la asignación de recursos públicos
destinados a inversión, con el fin de apoyar el desarrollo económico y social del país en armonía con las
estrategias y áreas prioritarias acordadas por las autoridades.
La primera operación del CCLIP se realizó a través del Contrato de Préstamo 1896 OC- PROGRAMA
MULTISECTORIAL DE PREINVERSION III, cuya ejecución comenzó en abril de 2008 y finalizó en el mes de Enero
de 2014
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La creación de la DIRECCION NACIONAL DE PREINVERSION
MUNICIPAL se basó en la decisión estratégica de focalizar
los esfuerzos en materia de preinversión en los gobiernos
locales, con el objetivo de fortalecer sus capacidades y
apoyar una mejor planificación de las inversiones públicas
en tales jurisdicciones. Dado el menor desarrollo relativo de
los municipios en la formulación de proyectos de inversión,
éstos se constituían como el eslabón más débil del sistema
nacional de inversión pública y donde el programa de
financiamiento podría llegar a producir un mayor impacto

CREACIÓN DE LA DINAPREM ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Secretaría de Planificación 
Territorial y Coordinación 

de Obra Pública

Ministerio del Interior, 
Obras Públicas y Vivienda

Dirección Nacional de 
Preinversión 

Dirección de Generación de 
Proyectos de Preinversión

Unidad Coordinadora del 
Programa

Dirección de Seguimiento y 
Control de Proyectos de 

Inversión Pública
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PUESTA EN MARCHA DEL PROGRAMA MULTISECTORIAL DE PREINVERSIÓN IV

Con fecha 10 de marzo de 2014 se suscribió el contrato para llevar adelante la Segunda Operación Individual
del CCLIP, dicho Contrato se denominó Préstamo BID 2851 OC-AR PROGRAMA MULTISECTORIAL DE
PREINVERSION IV. El objetivo es mejorar la eficiencia de la inversión pública, en especial de los gobiernos
subnacionales, mediante la elaboración de Estudios de Preinversión. Su ejecución está a cargo de la Dirección
Nacional de Preinversión Municipal (DINAPREM), dependiente de la Secretaría de Asuntos Municipales del
Ministerio del Interior, Obras Públicas y Vivienda de la Nación., la cual viene ejecutando el CCLIP (Línea de
Crédito Condicional Proyectos de Inversión). El financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
para esta operación es de US$ 20,0 millones (80% del costo total), con una contrapartida de U$S 5 millones. El
Programa tiene objetivos similares a los de las etapas anteriores, con énfasis en mejorar la productividad de la
inversión pública municipal, para contribuir al desarrollo económico y social del país, mediante la elaboración
de estudios de preinversión.

I. Elaboración de Estudios de Preinversión

II. Apoyo a la Gestión y Evaluación de Estudios

III. Desarrollo de las Capacidades para la Gestión del Ciclo de los Proyectos y Difusión del Programa en el
Ámbito Local

IV. Administración y Supervisión

COMPONENTES DEL PROGRAMA
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Estado de Ejecución por Componente -periodo 1/01/2017- 31/12/2017
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Categoría de 
Inversión

Programado Ejecución Acumulada del Programa al 31/12/2018 Porcentaje de ejecución

BID

Aporte

Total BID

Aporte

Total

Aporte

Local Local BID Local Total

Elaboración 
Estudios de 
Preinversión 17.241.000,00 2.500.000,00 19.741.000,00 10.235.212,21 1.305.462,01 11.540.674,22 59,37 52,22 58,46

Apoyo a la 
Gestión y 

Evaluación de 
Estudios 1.550.000,00 1.000.000,00 2.550.000,00 1.307.079,49 1.015.112,70 2.322.192,19 84,33 101,51 91,07

Desarrollo de 
Capacidades 

para la Gestión 
del Ciclo de los 

Proyectos y 
difusión en el 
ámbito local 460.489,00 500.000,00 960.489,00 427.383,12 0,00 427.383,12 92,81 0,00 44,50

Administración 
y Supervisión 748.511,00 1.000.000,00 1.748.511,00 658.127,58 858.789,21 1.516.916,79 87,92 85,88 86,75

Total 20.000.000,00 5.000.000,00 25.000.000,00 12.627.802,40 3.179.363,92 15.807.166,32 63,14 63,59 63,23



El objetivo es el financiamiento de Estudios de Preinversión, que estén en armonía con la estrategia y áreas prioritarias acordadas con las
autoridades nacionales, y que faciliten la identificación y priorización de proyectos que permitan la toma de decisiones sobre la oportunidad y
conveniencia de las inversiones. Bajo este componente serán financiados servicios de consultoría clasificados en las siguientes categorías: a)
Estudios Específicos de Prefactibilidad, Factibilidad y Diseño Ejecutivo, y b)Estudios Generales, incluyendo planes estratégicos, estudios
sectoriales, regionales, planes maestros y de desarrollo local.

Componente I: Elaboración de Estudios de Preinversión

Roster Total acumulado

Cantidad de CV publicados en el Roster 980

Propuestas de Financiamiento Total acumulado

Recibidas 714

Indicadores de gestión: valores acumulados
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Estudios por Estado al 31/12/2018

Baja 76

Por Ejecutar 71

En Ejecución 29

Terminado 116

Suspendido 0

Finalización 
Anticipada

25

Total 317

Estudios  por Área de Acción al 31/12/2018

Agua Potable y Saneamiento 61

Ambiente 115

Desarrollo Económico 32

Drenaje Urbano 37
Energía 9
Fortalecimiento Institucional 9

Hídrico 14
Parques Industriales 23

RSU: Residuos Sólidos Urbanos 3

Transporte y Logística 28
Urbano-Territorial 83

Turismo 2

Salud 0
Educación y Cultura 1

Total general 317

Estudios  por región al 31/12/2018
Centro 142

Nación 49

NEA 50

NOA 27
Nuevo Cuyo 16

Patagonia 33
Total general –acumulado- 317



El Banco Interamericano de Desarrollo puso en marcha en el año 2010 la Metodología INICIATIVA CIUDADES EMERGENTES Y SOSTENIBLES, 
con esta iniciativa el Banco busca apoyar al crecimiento sostenible de las ciudades, tratando de evitar que los retos que enfrentan estas 
ciudades no sean un limitante.
Este programa abarca tres grandes dimensiones: 1) ambiental y cambio climático, 2) urbana 3) fiscal y gobernabilidad. 
En este proceso de identificar retos se realizan distintos análisis y estudios: definición de indicadores (Empleo, conectividad, salud etc.), 
estudios de base (mapas de vulnerabilidad a desastres naturales y efectos del cambio climático, estudios de crecimiento urbano, inventario de 
gases invernadero), encuestas de opinión pública.
La metodología de este Programa guarda estrecha relación con los objetivos y Componentes del Contrato de Préstamo 2851 OC-AR del 
Programa Multisectorial de Preinversión IV por dicho motivo la Secretaria de Asuntos Municipales el Banco Interamericano de Desarrollo y el 
Coordinador General de ICES trabajaron para incorporar la Metodología dentro de Programa.

ICES
INICIATIVA CIUDADES EMERGENTES Y SOSTENIBLES 

Fases del Programa:

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6 Fase 7
Preparación Análisis 

diagnóstico
Priorización Plan de Acción Pre-Inversión Monitoreo Inversión

Núcleo de la Metodología ( 1 año) Pre- Inversión y Monitoreo
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Relevamiento de Resultados Ex Post

El seguimiento de resultados se constituye como
una función continua, la cual se consolida
mediante una recolección de información para la
valoración del progreso, el logro de los objetivos
del proyecto y la evolución dentro del ciclo de
inversión pública; como también la identificación,
descripción y difusión de los productos,
resultados e impactos. Se solicita a la Entidad
Beneficiaria información relativa a las acciones
que se hayan llevado a cabo desde la finalización
del Estudio, orientadas a su implementación.

El relevamiento permite conocer el avance de los
estudios en el ciclo esperado para un proyecto de
inversión, evaluando asimismo las variables que
hayan intervenido en su facilitación o en su
imposibilidad de evolución.

Componente II: Apoyo a la Gestión y Evaluación de Estudios

Apoya a las Entidades Beneficiarias en la identificación de ideas de proyecto, la gestión de los estudios de Preinversión, y el seguimiento y 
evaluación de los mismos.  
Comprende la identificación de necesidades regionales y sectoriales a través del desarrollo de mesas regionales y sectoriales, el seguimiento y 
evaluación ex –post del impacto de los estudios realizados sobre la inversión, y la realización de talleres vinculantes que apoyarían la obtención de 
financiamiento para efectivizar la inversión propuesta. 
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Seguimiento de Resultados 
(1/01/2018 a 31/12/2018)

Total 

Relevamientos Telefónicos 40

ACCIONES
45%

DESCONOCE 
ESTUDIO

10%

DESCONOCE 
RESULTADOS

15%

INVERSIÓN
12%

SIN AVANCES
10%

SIN RESPUESTA EB
8%

ACCIONES

DESCONOCE ESTUDIO

DESCONOCE RESULTADOS

INVERSIÓN

SIN AVANCES

SIN RESPUESTA EB



CAPACITACIONES 

La Dirección organizó un “Plan de Capacitación” para el personal de la
Unidad Ejecutora, a fin de fortalecer e incorporar conocimientos
técnicos a las distintas Áreas. Los objetivos de este Plan de
Capacitación son: 1) Fomentar el desarrollo profesional de los
consultores; 2) Proporcionar conocimientos técnicos orientados a un
mejor desempeño; 3) Mejorar la calidad de los Estudios de
Preinversión.
La capacitación está dirigida  al Área Técnica, Coordinadores, 
Directores y personal de la Secretaria de Asuntos Municipales. 

Temas del Plan de Capacitación:

Sistema de Información Geográfica
Derecho Tributario
Transporte (Hidrovía)
Gestión del  Agua: Saneamiento-Agua Potable-Drenaje 
Urbano
Recursos Naturales

Durante el año 2018 se realizaron xxxx talleres para las Entidades
Beneficiarias previo al inicio de la Ejecución de los estudios. El objetivo del
taller es brindar información sobre los aspectos administrativos y técnicos del
desarrollo de los estudios.

Talleres Asistentes

TALLERES 

Componente III: Desarrollo de Capacidades para la Gestión del Ciclo de los Proyectos y difusión en el 
ámbito local

Se destina a financiar la formación de cuadros profesionales de las entidades beneficiarias y profesionales locales, y difundir el programa y 
desarrollar una cultura de priorización de proyectos estratégicos.
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