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ACTA DE REUNIÓN DE LA COMISIÓN NACIONAL DE FRONTERAS (“CNF”)

DECRETO 68/2017

En la Ciudad de Buenos Aires, el día miércoles 10 de mayo de 2023, a las 14.00hs., se reúnen los miembros 
representantes de las reparticiones que integran la COMISIÓN NACIONAL DE FRONTERAS (cf. art. 2° del 
Decreto 68/2017), presidida por la señora Secretaria de Coordinación Legal y Administrativa de la Jefatura de 
Gabinete de Ministros, Dra. Rita H. Tanuz (cf. NO-2022-136242874-APN-JGM), en el salón del piso 10 del 
edificio de la Jefatura de Gabinete de Ministros, sito en Av. Julio A. Roca 782, con el objeto de continuar las 
acciones desarrolladas por los organismos en el marco de las respectivas competencias y conversar problemáticas 
en conjunto con las autoridades de AR-SAT.

Asistieron las siguientes autoridades/representantes:

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES S.A. (AR-SAT)•

Facundo LEAL, Presidente

Anabel CISNEROS, Gerente de Desarrollo de Red Terrestre

Juan Andrés NAVARRO, Gerente Comercial

SECRETARÍA DE SEGURIDAD Y POLÍTICA CRIMINAL del MINISTERIO DE SEGURIDAD.•

Antonella CULTRERA (ACULTRERA) – Directora Nac. Ctrol. de Fronteras e Hidrovías.

SECRETARÍA DE RELACIONES EXTERIORES del MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, 
COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO.

•

Gabriel SERVETTO (SGAMREC), Director de Límites y Fronteras



Rolando Hugo POCOVÍ, Dirección de Límites y Fronteras

SECRETARÍA DE OBRAS PÚBLICAS del MINISTERIO DE OBRAS PÚBLICAS.•

César LÓPEZ, Director

Rita Noemí RIPANI, Asesora

SECRETARÍA DE INTERIOR del MINISTERIO DEL INTERIOR.•

Cecilia ESMORIS, responsable de infraestructura Direc. Asuntos Téc. de Frontera

SECRETARÍA DE GESTIÓN DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE TRANSPORTE.•

Sebastián ÁLVAREZ, Jefe de Gabinete

Guadalupe MENGA, Asesora

DIRECCIÓN GENERAL DE ADUANAS de la ADM. FEDERAL DE INGRESOS PÚBLICOS.•

María Luisa CARBONELL, Directora de Coord. y Evaluación Operativa Aduanera

Horacio MENEM - Jefe de Dep. Nuevas Tec. y Proyectos Especiales

DIRECCIÓN NACIONAL DE MIGRACIONES del MINISTERIO DEL INTERIOR.•

Juan José CAPELLA (JCAPELLA), Director General de Movimientos Migratorios

SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA•

Juan IBAÑEZ (JUAN.IBANEZ), Coordinación Gral. de Fronteras y Barreras Sanitarias

GENDARMERÍA NACIONAL ARGENTINA•

Juan Carlos PAEZ (CJPAEZ), Subdirector

Mario CORNEJO

PREFECTURA NAVAL ARGENTINA•

Julio Cesar MOSTAFA (JCMOSTAFA), Jefe Dep. Crtal. de Coordinación Policial de la Dirección de 
Protección Ciudadana

Eduardo Daniel URRIAGA (EDURRIAGA), Jefe Departamento Pasos Fronterizos

POLICÍA FEDERAL ARGENTINA•

Daniel Alberto BACRE (DABACRE), División de Asuntos Migratorios

DIRECCIÓN NACIONAL DE HABILITACIÓN, FISCALIZACIÓN Y SANIDAD DE FRONTERAS 
del MINISTERIO DE SALUD.

•



Karina G. BALBUENA (KGBALBUENA), Directora de Sanidad de Fronteras y Terminales de Transporte

JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS•

Rita TANUZ (RITATANUZ), Secretaria de Coordinación Legal y Administrativa

Ondina FRAGA, Directora Nacional de Coordinación Institucional

Marina BARBEITO, Directora Nacional de Inversión Pública

 

Dando inicio a la reunión, toma la palabra Presidencia agradeciendo la participación de todos y todas, y plantea 
que la reunión del día de la fecha tiene como objeto conocer el estado de avance de los procesos de conectividad 
en pasos fronterizos (“PF”) y centros de frontera (“CF”) que se están llevando a cabo desde la empresa AR-SAT, 
a quienes agradece la participación en esta reunión.

A continuación, se presenta el equipo de AR-SAT, y expone el informe ejecutivo del plan de la Red Federal de 
Fibra Óptica en Pasos Fronterizos, cuyo texto será oportunamente compartido vía mail entre los representantes de 
la Comisión. De dicho informe surge que se encuentran trabajando en 19 PF hasta 2025, por una inversión total 
de 19,5 millones de dólares, a través de 3 canales de financiamiento, a saber:

En el marco del proyecto REFEFO II BID AR 1333 - INVERSIÓN: USD 16.881.618: El proyecto 
contemplaba la ejecución de 13 PF/CF, de los cuales se han priorizado 5 de ellos. Se finalizaron los EIA de 
3 obras, que serán enviadas próximamente al BID. Se prevé su adjudicación para septiembre 2023 y 2024.

a. 

Con Fondos Propios – INVERSIÓN: USD 758.590: Incluye 8 PF/CF de los 13 originalmente incorporados 
en el proyecto BID. Se encuentran adjudicadas las compras materiales. La licitación por las obras en la SC- 
000009765 quedó desierta, por lo que se procederá a su re-licitación previo ajuste de los pliegos.

b. 

Financiados por ENACOM – INVERSIÓN $1.900.000.000: Conforme las Resoluciones ENACOM N° 
1023/2022 y 9/2023. Recientemente se firmó el convenio por la construcción de los pasos de Trevelin en 
Chubut y paso de San Francisco en Catamarca por $1.726.852.338,84. Se encuentran en proceso de 
adquisición las SC-000010926 y SC-000010927 para la contratación de las obras civiles.

c. 

A partir de ello los representantes intercambian opiniones sobre los posibles criterios de priorización utilizados. 
Nuevamente retoma la presentación AR-SAT, exponiendo que esas obras han sido priorizadas con participación 
de las autoridades locales y de los organismos con presencia en las fronteras. Señala asimismo que determinadas 
obras han sido priorizadas por anillado estratégico, y no solamente por el aspecto de conectividad. Plantea además 
que sería ideal poder aprovechar la CNF para conocer las alternativas de conexión de cada PF o CF y poder 
trabajar alguna solución en forma uniforme. Finalmente, se aclara que todas las obras prevén la llegada de la 
conectividad hasta el puesto.

Concluida la exposición y el intercambio de ideas, queda acordado que:

DESDE AR-SAT se enviará la documentación en la que se basó la exposición, para su distribución entre 
las autoridades y representantes de la Comisión;

1. 

DESDE LA CNF se trabajará en el relevamiento de situación de conectividad de los centros, en función de 
la información que cada organismo brinde al respecto, para trabajar las necesidades en forma conjunta y 
preferentemente uniforme;

2. 



No habiendo más temas por tratar y siendo las 15.10hs, se da por concluida la reunión.
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