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1. Información de las partes
a) En caso de personas jurídicas: COMPLETAR
i) Razón social o denominación.
ii) Sede social.
iii) Domicilio constituido.
iv) Número de legajo en la autoridad de contralor de las personas jurídicas o Registro Público.
v) Número de C.U.I.T. o de registro fiscal equivalente.

b) En caso de personas humanas: COMPLETAR
i) Copia del anverso y reverso del D.N.I., pasaporte o ID equivalente.
ii) Domicilio real y constituido.
iii) Número de C.U.I.T. o de registro fiscal equivalente.

c) Datos de contacto: teléfono y correo electrónico.COMPLETAR
d) Apoderados: COMPLETAR
Poder original otorgado por instrumento privado o copia del poder otorgado por instrumento público (en su caso legalizado); en ambos supuestos el instrumento deberá prever poder de representación y facultades suficientes para notificar la concentración económica.

2. Programa de integridad
a) Indique si la/s empresa/s que notifican la operación y la/las empresas objeto/s han implementado un programa de integridad en los términos de lo previsto en los artículos 22 y 23 de la Ley N° 27.401.
COMPLETAR
b) Informe si la/s empresa/s que notifican la operación y la/las empresas objeto/s han implementado un programa de integridad en materia de defensa de la competencia.
COMPLETAR

3. La operación notificada

a) Descripción económica y legal: Detalle las principales características de la concentración económica notificada.
COMPLETAR
b) Detalle los actos jurídicos que demanda la implementación de la operación notificada.
i) Acompañe copia de la versión definitiva del documento que instrumenta la operación notificada. En caso de que la operación se notifique de modo previo a su perfeccionamiento, acompañe la versión más reciente de dicho documento.	
COMPLETAR
b) ii) Aporte un resumen de todos los anexos que integran el documento que instrumenta la operación notificada.
COMPLETAR
b) iii) Adjunte copia de la última versión disponible de los acuerdos de accionistas o pactos de socios que afectan a la empresa objeto de la operación.
COMPLETAR
b) iii) Adjunte copia de la última versión disponible de los acuerdos de accionistas o pactos de socios que afectan a la empresa objeto de la operación.
COMPLETAR
b) iv) Agregue la documentación que acredite la fecha de cierre de la operación notificada, entendiéndose por tal aquella en la que se produce la toma de control sobre la empresa objeto.
COMPLETAR
b) v) Indique si el documento que instrumentó la operación notificada contiene alguna de las siguientes cláusulas de restricciones accesorias:
a. cláusulas de no competencia;
b. acuerdos de exclusividad;
c. no captación de empleados, clientes y/o proveedores; y
d. confidencialidad;
En caso afirmativo, deberá aportarse: a) Transcripción íntegra y literal de las respectivas cláusulas, como de todos los términos definidos en los contratos correspondientes; b) Identidad de todos los sujetos a quienes estas estipulaciones alcanzan en forma actual y/o potencial; c) Descripción de todos los productos o servicios que constituyen el objeto de la restricción; d) Descripción del alcance territorial y duración temporal de cada restricción; y e) Descripción pormenorizada de la transferencia de “know how”, si la hubiera.
COMPLETAR
b) vi) Indique si se suscribieron otros documentos que contengan cláusulas que puedan resultar restrictivas de la competencia, distintas de aquellas contenidas en el documento que instrumenta la operación. En caso afirmativo, proporcione su descripción y acompañe el documento respectivo.
COMPLETAR
b) vii) Acompañe un resumen no confidencial y autosuficiente que contenga una descripción de la operación, la identidad de las empresas intervinientes y su fecha de notificación, para su publicación en el Registro Nacional de Defensa de la Competencia. No se otorgará confidencialidad sobre los nombres y/o razones sociales de las empresas que son objeto de la operación notificada y, salvo petición específica realizada en los términos del cuarto párrafo del artículo 13 de la Reglamentación de la Ley N° 27.442 de Defensa de la Competencia aprobada como Anexo por el artículo 1° del Decreto N° 480/18 y sus modificatorios, tampoco se otorgará confidencialidad con relación a la estructura de control de la empresa adquirente y de la empresa objeto de la operación.
COMPLETAR 
c) Clasifique a la operación notificada de acuerdo al artículo 7º de la Ley N° 27.442:
i) Fusión (inciso a del artículo 7°).
ii) Transferencia de fondo de comercio (inciso b del artículo 7°).
iii) Adquisición de la propiedad o cualquier otro derecho sobre acciones o participaciones de capital o títulos de deuda, que confiera control de o influencia sustancial en la empresa o persona que los emita o en su estrategia competitiva (incisos c y e del artículo 7°).
iv) Transferencia de activos de una empresa mediante cualquier tipo de acuerdo o acto, que confieran control o influencia determinante (inciso d del artículo 7°). 
COMPLETAR
d) Informe el cambio en la naturaleza del control que produce la operación (Elegir una sola opción):
i) Control exclusivo;
ii) Control exclusivo a control conjunto;
iii) Control conjunto a control exclusivo; o
iv) Control conjunto.
COMPLETAR
4. Información de las empresas afectadas
a) Estructura de control previa y posterior a la operación notificada:
i) Liste todas las Empresas afectadas, informando para cada una el tipo de control, porcentaje de participación social y actividad económica que efectivamente desarrolla, independientemente de aquellas que admite su objeto social. Indique cuáles de estas resultan Empresas involucradas.
COMPLETAR
a) ii) Acompañe sinopsis gráficas claras e ilustrativas previas y posteriores a la operación notificada que reflejen la estructura societaria de todas las Empresas afectadas hasta el último nivel de control. La información deberá proporcionarse hasta el último controlante ascendiendo en la escala de control hasta determinar la existencia de UNA (1) o más personas humanas que dispongan del control último y las personas beneficiarias finales de acuerdo a lo dispuesto por el artículo 21 bis de la Ley N° 25.246 y sus modificatorias, o la que en el futuro la reemplace o aquella establecida por el regulador respectivo. Incluya aquellas sociedades en las que la empresa compradora y/o sus controladas y/o sus controlantes y la empresa objeto de la operación y sus controladas posean más del DIEZ POR CIENTO (10%) del capital social o del derecho a voto indicando, en su caso, cuando se trate de empresas competidoras.
COMPLETAR
a) iii) Acompañe copia simple del balance y memoria de las Empresas afectadas correspondiente al último ejercicio cerrado. En caso de exportaciones hacia la República Argentina, podrá utilizarse la información oficial que surja de los sistemas estadísticos de comercio exterior indistintamente del país de origen o de destino, tanto en dólares, como en pesos convertidos según las indicaciones del apartado anterior. Informe con precisión las posiciones arancelarias que correspondan.
COMPLETAR
a) iv) Informe el valor de los activos transferidos en la República Argentina en pesos argentinos.
COMPLETAR

b) Detalle de las actividades económicas desarrolladas en la República Argentina:
i) Enumere las actividades económicas realizadas por cada una de las Empresas afectadas en la República Argentina, independientemente de aquellas que admite su objeto social según el formato que se exhibe en el cuadro a continuación, para lo cual deberán seguirse las siguientes reglas:
a. Clasifíquelas de acuerdo al Código CIIU a CINCO (5) dígitos.
b. Explique las actividades económicas que desarrollan con el mayor nivel de detalle posible.
c. Incluya sólo las empresas con actividades en la República Argentina, quedando comprendidas aquellas que exporten al país.
d. Excluya a las sociedades holding.
e. Informe país de origen de los grupos económicos indicados. 
COMPLETAR
	Empresa
	CIIU
	Descripción de la
actividad económica
	Peso relativo
en las venta totales

	Grupo comprador / Entidad que se fusiona

	Empresa afectada 1 del grupo comprador
	Actividad 1
	
	

	
	Actividad 2
	
	

	
	Actividad 3
	
	

	
	Actividad 4
	
	

	
	Actividad n
	
	

	...
	
	
	

	Objeto / Entidad que se fusiona

	Empresa afectada 1 del grupo de la objeto
	Actividad 1
	
	

	
	Actividad 2
	
	

	
	Actividad 3
	
	

	
	Actividad 4
	
	

	
	Actividad n
	
	

	...
	
	
	



c) Contratos asociativos:
Presente un listado de todos los contratos asociativos celebrados entre las Empresas afectadas y otros actores que operen en los Mercados relevantes de producto y Mercados geográficos relevantes, indicando las Relaciones horizontales, verticales o de conglomerado que surgieran respecto de la empresa objeto de la operación. En caso de que estos acuerdos den lugar a Relaciones horizontales y/o Relaciones verticales, adjunte copia de dichos documentos.
COMPLETAR
5. Información de los mercados relevantes de la operación

a) Identifique las relaciones económicas involucradas en la operación:
i) Teniendo en cuenta las actividades consignadas precedentemente en el punto 5 b), informe si las Empresas afectadas presentan Relaciones horizontales y/o Relaciones verticales, identificando los Productos involucrados que se ofrecen en la República Argentina.
COMPLETAR
a) ii) Postule al menos DOS (2) definiciones de mercado relevante para cada uno de los Productos involucrados, las cuales deberán contener el Mercado relevante del producto y el Mercado geográfico relevante. Las definiciones de mercado deberán estar fundadas. A tal efecto deberán presentar los siguientes criterios:
a. Una definición que maximice la concentración del Mercado relevante del producto y el Mercado geográfico relevante, de modo tal que cualquier otra definición alternativa no presente un grado de concentración inferior. Esta definición deberá estar fundada en los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Económicas aprobados como Anexo por el artículo 1° de la Resolución N° 208/18 de la SECRETARÍA DE COMERCIO o la que en el futuro la reemplace.(en la reglamentación del PROSUM, aclarar que es un grado de concentración superior, es decir, “de modo tal que cualquier otra definición alternativa no presente un grado de concentración superior”) JH EMb. Una definición de Mercado relevante del producto y el Mercado geográfico relevante basada en los precedentes de la CNDC para el mismo producto o uno similar y el mismo ámbito geográfico. Se podrá también proponer una definición distinta de mercado relevante, fundada en los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Económicas aprobados como Anexo por la Resolución N° 208/18 de la SECRETARÍA DE COMERCIO. Se podrá respaldar la definición propuesta con informes del sector, estudios de mercado, documentos internos de las Partes, precedentes de autoridades de defensa de la competencia de distintas jurisdicciones u otros antecedentes equivalentes, de poseer.
COMPLETAR
a) iii) Por cada relación vertical que se identifique deberán postularse mercados para el producto o servicio que se encuentra “aguas arriba” y para el que se encuentra “aguas abajo”. 
COMPLETAR
6. Participaciones de mercado

a) Informe el tamaño del mercado y las participaciones de las Empresas involucradas y sus principales competidores en los distintos mercados relevantes postulados, para los últimos TRES (3) años.
COMPLETAR
b) Indique la metodología de medición de las participaciones de mercado informadas y detalle las fuentes de información utilizadas. El tamaño del mercado y las participaciones podrán calcularse en volumen, valor, capacidad instalada o alguna métrica específica del negocio en cuestión que sea adecuada para justificar la respuesta. Para la estimación del mercado nacional, considere la producción total del producto o servicio específico adicionándole las importaciones y restándole las exportaciones. 
COMPLETAR
c) En el caso de mercados cuya extensión pueda exceder la República Argentina, provea
asimismo una estimación de las participaciones a nivel nacional.

COMPLETAR

d) Informe cualquier Producto ofrecido cuya participación de mercado supere el CINCUENTA POR CIENTO (50%).
COMPLETAR
7. Otras cuestiones de procedimiento

a) Solicitud de confidencialidad:
i) Indique sobre qué documentos e información se requiere tratamiento confidencial. Fundamente y justifique dicha solicitud.

COMPLETAR
a) ii) La información cuya confidencialidad se solicite no debe consignarse en los formularios de notificación, debiendo acompañarse en todos los casos por anexo separado.

COMPLETAR

a) iii) Acompañe un resumen no confidencial donde se consignen todos los datos, párrafos y anexos, que posibiliten determinar la relación y vinculación del resumen con el documento cuya confidencialidad se peticiona. 

COMPLETAR
b) Dispensa de traducción: Indique sobre qué documentos se requiere la dispensa de la traducción al idioma nacional. Fundamente la solicitud. La solicitud de dispensa de la traducción no podrá alcanzar a las estipulaciones contractuales en las que se establecen restricciones a la competencia como las consignadas en el punto 4(b)(v) del presente formulario.
COMPLETAR
c) Notificación de la operación en otras jurisdicciones: 
Indique si la operación notificada ha sido presentada a consideración de autoridades de defensa de la competencia de algún otro país o jurisdicción. De ser así, proporcione una lista de las jurisdicciones en las que ello ha ocurrido y su resultado (autorización, condicionamiento o prohibición) o estado procesal.
COMPLETAR
d) Antecedentes:
i) Identifique las diferentes operaciones de concentración económica en los términos del artículo 7° de la Ley N° 27.442 en las cuales han participado las Empresas afectadas durante los últimos TRES (3) años. En caso de corresponder informe el número de expediente, de resolución y/o del dictamen respectivo.
COMPLETAR
d) ii) Indique si alguna de las Empresas afectadas ha sido en los últimos TRES (3) años o está siendo investigada en la República Argentina o en cualquier otra jurisdicción por conductas violatorias de las leyes de defensa de la competencia. En caso afirmativo, describa las investigaciones en cuestión y, en caso de corresponder, su estado procesal o resultado.
COMPLETAR

8. Información de las Empresas involucradas
a) Acompañe los análisis, informes, estudios y encuestas a los que tengan acceso las Partes en relación con las Empresas involucradas que sean de utilidad para evaluar el impacto de la operación de concentración económica sobre las condiciones de competencia, los competidores (reales o potenciales) y la situación de mercado.
COMPLETAR
b) Indique y fundamente si, en opinión de las Partes, la concentración es legal de acuerdo a lo previsto en el artículo 8° de la Ley N° 27.442.
COMPLETAR

9. Información de los mercados relevantes de la operación

a) Identifique todos los Productos afectados discriminando por tipo y por marca.
COMPLETAR

b) Para cada uno de los Productos involucrados identificados en el punto 6) del F0, presente una breve descripción de sus principales características, marcas, particularidades físicas y usos.
COMPLETAR
c) Indique en qué zonas geográficas de la República Argentina se ofrece cada uno de los Productos involucrados.
COMPLETAR
9.1 Sustitución por el lado de la demanda:

a) Identifique los Productos sustitutos. Para cada uno de ellos, presente una breve descripción de sus principales características, marcas, particularidades físicas y usos.
COMPLETAR
b) Indique las zonas geográficas de la República Argentina en las que se ofrece cada uno de los Productos sustitutos.
COMPLETAR
9.2 Sustitución por el lado de la oferta:

a) Explique las características que debería tener una empresa para iniciar la producción y/o comercialización de los Productos involucrados y de los Productos sustitutos en el corto plazo.
COMPLETAR
b) Informe las importaciones totales de cada uno de los Productos involucrados y de los Productos sustitutos para cada uno de los últimos TRES (3) años, indicando los valores FOB y CIF y el volumen correspondiente. Brinde la información por posición arancelaria (número y descripción), por empresa, por destino y origen, según corresponda. Adjunte la documentación que corrobore las cifras que se informan.
COMPLETAR
10. Información cuantitativa del mercado

a) Identifique a los competidores de las Partes que posean más del CINCO POR CIENTO (5%) de participación dentro de cada uno de los mercados relevantes postulados. Para los DIEZ (10) mayores competidores, indique: razón social completa, domicilio, teléfono y sitio web.
COMPLETAR
b) Identifique a las cámaras o asociaciones empresarias que nuclean a las empresas mencionadas en el punto anterior. Suministre domicilio y datos de contacto de cada una de ellas.
COMPLETAR
c) Indique si existe un ente público o privado que releve información sobre precios, volúmenes y/o facturación de los Productos involucrados y de los Productos sustitutos y la haga pública o la comercialice.
COMPLETAR
d) Informe si en alguno de los mercados de los Productos involucrados existen esquemas de precios de referencia implementados por el Estado.
COMPLETAR
11. Información sobre el proceso productivo

a) Describa brevemente el proceso productivo de los Productos involucrados y de los
Productos sustitutos. Señale si las Empresas involucradas elaboran Productos involucrados para terceros. A su vez, indique si las Empresas involucradas tercerizan todo o parte de su fabricación.
COMPLETAR
12. Otros aspectos del funcionamiento del mercado

a) Indique si en los últimos TRES (3) años han ingresado nuevos competidores o los
competidores existentes han lanzado nuevos productos o han reposicionado los productos existentes en los mercados relevantes postulados. En caso afirmativo, describa dicha situación.

COMPLETAR

b) Explique cómo ha evolucionado el mercado de los Productos involucrados y de los
Productos sustitutos durante los últimos TRES (3) años en cuanto a su dimensión, precios, nuevos productos, nuevas tecnologías, entre otras variables. Explique cómo evolucionarán, a criterio de las Partes, dichos mercados en los próximos años.
COMPLETAR
c) Indique, en caso de corresponder, la existencia de alguna empresa que ejerza una
influencia significativa dentro del mercado de los Productos involucrados y de los Productos sustitutos en términos de precios, innovación u otras variables. En su caso, individualice a dicha empresa y explique cómo lleva a cabo dicha influencia.

COMPLETAR
d) Identifique las restricciones legales (ambientales, licencias, autorizaciones, patentes, permisos, entre otras) cuyo cumplimiento sea necesario para la producción y/o comercialización de los Productos involucrados y los Productos sustitutos en la República Argentina.
COMPLETAR

e) Describa la importancia de la investigación y desarrollo en la capacidad de las empresas para competir a largo plazo en los Mercados relevantes postulados.
COMPLETAR
f) En caso de tratarse de productos diferenciados, estime qué proporción de los consumidores de cada Producto involucrado ofrecido por una Empresa involucrada considera a los Productos involucrados ofrecidos por cada una de las otras Empresas involucradas como su segunda opción de consumo.
COMPLETAR
g) Indique si alguno de los mercados relevantes postulados funciona como un Mercado de DOS (2) o más lados. En caso afirmativo deberá detallar los Productos sustitutos y los clientes de cada lado y los efectos de red directos e indirectos.
COMPLETAR

13. Autorizaciones para intercambiar información con autoridades de defensa de la competencia extranjeras

En caso de que la operación haya sido notificada en otras jurisdicciones, las Partes podrán adjuntar las autorizaciones correspondientes para intercambiar información con las autoridades de defensa de la competencia de dichas jurisdicciones.
COMPLETAR

14. Mercado relevante del producto

a) Sustitución por el lado de la demanda:
i) Ante un aumento no transitorio del CINCO POR CIENTO (5%) en el precio de los Productos involucrados, estime qué porcentaje de la demanda de dichos productos se trasladará a los Productos sustitutos, suponiendo que el precio de éstos se mantenga constante. Indique asimismo que ocurriría ante un aumento del DIEZ POR CIENTO (10%) en dicho precio.
COMPLETAR
a) ii) Explique si los Productos involucrados exigen a su consumidor algún tipo de aprendizaje o entrenamiento previo para su uso adecuado.
COMPLETAR
a) iii) Mencione aquellos Productos sustitutos cuyos cambios de precio o políticas de venta (descuentos, bonificaciones, entre otros) provocaron cambios en los precios o políticas de venta de los Productos involucrados en los últimos TRES (3) años. Para cada caso, especifique fecha y área geográfica e identifique a las empresas que provocaron tales cambios. Adjunte documentación respaldatoria.
COMPLETAR
a) iv) Indique si las políticas de venta de los Productos involucrados incluyen mecanismos que premian la lealtad del consumidor, tales como, los programas de viajero frecuente, entre otros.
COMPLETAR
a) v) Explique brevemente la estructura de la demanda en cada uno de los mercados relevantes postulados, especificando, en particular:
a. fase de los mercados tales como nacimiento, expansión, madurez, declive y estimación de la tasa de crecimiento de la demanda.
b. importancia de las preferencias del cliente.
c. incidencia de los costos (en tiempo y dinero) que han de asumir los clientes para cambiar de proveedor:1) para productos existentes, y2) para productos nuevos que sustituyen a productos existentes (incluida la duración normal de los contratos con clientes).
d. grado de concentración o fragmentación de la clientela.
e. modo de adquisición de los productos y servicios por parte de los clientes, en particular si utilizan técnicas de contratación como presentación de propuestas y procedimientos de adjudicación.
COMPLETAR
b) Sustitución por el lado de la oferta:
i) Explique brevemente la estructura de la oferta en cada uno de los mercados relevantes, especificando, en particular:
a. la forma en que las Partes en la concentración producen, comercializan sus productos o servicios y fijan su precio, así como si fabrican, venden y fijan los precios a escala local.
COMPLETAR
b) i) b. la naturaleza y el alcance de la integración vertical de cada una de las Empresas involucradas en la concentración frente a la de sus principales competidores.
COMPLETAR

b) i) b. la naturaleza y el alcance de la integración vertical de cada una de las Empresas involucradas en la concentración frente a la de sus principales competidores.
COMPLETAR

b) i) c. los sistemas de distribución existentes en el mercado, su importancia y hasta qué punto la distribución está a cargo de terceros o de empresas pertenecientes al mismo grupo de las Empresas involucradas. Informe acerca de la importancia de los contratos de distribución exclusiva y de otros tipos de contratos a largo plazo.
COMPLETAR

b) i) d. las redes de prestación de servicios, tales como mantenimiento y reparaciones existentes y su importancia en estos mercados. Señale si estos servicios son prestados por terceros o por empresas pertenecientes al mismo grupo que las Empresas involucradas.
COMPLETAR

b) i) e. Proporcione cualquier otra información relativa a la oferta que se estime pertinente.
COMPLETAR

b) i) f. Explique qué inversiones debería realizar una empresa en publicidad, establecimiento de nuevas marcas, logística de distribución, instalaciones destinadas a la producción, entre otras variables, para comenzar a ofrecer los Productos sustitutos en el corto plazo.
COMPLETAR

b) i) g. Para cada una de las zonas geográficas señaladas en el formulario F1, indique cómo son transportados y cuáles son los costos de transporte de los Productos involucrados y de los Productos sustitutos. Señale qué porcentaje representa el costo del transporte sobre el Precio en puerta de fábrica.
COMPLETAR

b) i) h. En caso de importación de alguno de los Productos involucrados, indique los factores que inciden en la decisión de importar, las condiciones en las que se lleva a cabo, tales como duración de los contratos y cuáles son los gastos necesarios para introducir el producto al país. Indique además si se produjeron cambios en los mercados de origen durante los últimos TRES (3) años y, de haberse detectado, cuáles fueron sus motivos.
COMPLETAR

15. Mercado geográfico relevante

a) Sustitución por el lado de la demanda
i) Presente estudios u otra evidencia de que los consumidores pueden comprar los Productos involucrados en otras zonas geográficas distintas de las informadas en el formulario F1, o que los oferentes elaboran sus estrategias comerciales contemplando dicha posibilidad.
COMPLETAR

a) ii) Informe el costo y el tiempo que le implica al consumidor comprar los Productos involucrados en otras zonas geográficas.
COMPLETAR

a) iii) Informe qué porcentaje de las ventas de cada una de las zonas geográficas en las que vende Productos involucrados proviene de otras zonas.
COMPLETAR

b) Sustitución por el lado de la oferta.
i) Adjunte planes, documentos estratégicos, informes de venta y/o comercialización o cualquier otro documento al que tengan acceso las Partes donde se analice si es posible queingrese un competidor a las zonas geográficas indicadas en el formulario F1.
COMPLETAR

b) ii) Acompañe planes, documentos estratégicos, informes de venta y/o comercialización o cualquier otro documento al que tengan acceso las Partes donde se analice cuál sería el probable escenario competitivo ante el ingreso de un competidor a las zonas geográficas detalladas en el inciso anterior. Específicamente, detalle probables cambios en el nivel de precios, la calidad de los productos, las políticas de comercialización, el grado de innovación y desarrollo, entre otras variables.
COMPLETAR

b) iii) Indique de forma separada en relación con los Productos involucrados y los Productos sustitutos:
a. cuál es la distancia máxima a la que pueden ser transportados de manera rentable;
b. cuál es la distancia máxima a la que son transportados actualmente;
c. cuál es la distancia promedio (ponderada por volumen vendido) a la que son transportados actualmente; y
d. cuáles son las distintas características del costo de transporte que limitan la distancia máxima a la que pueden ser transportados de manera rentable, tales como restricciones legales, ambientales, de conservación, entre otras. En caso de realizar estimaciones, informe la metodología utilizada.
COMPLETAR

b) iv) Indique el domicilio de cada una de las plantas productoras y/o centros de distribución o comercialización de los Productos involucrados y los Productos sustitutos. Asimismo, mencione la dimensión de la zona geográfica cubierta por cada planta o centro indicados anteriormente.
COMPLETAR

b) v) Indique si existen empresas que ofrezcan el servicio de transporte de los Productos involucrados y de los Productos sustitutos de manera transitoria o permanente. En su caso, proporcione una lista que incluya nombre, domicilio y datos de contacto.
COMPLETAR

16. Información cualitativa y cuantitativa del mercado


a) Informe el volumen de ventas de cada uno de los Productos involucrados en el mercado interno, indicando la unidad de medida y la facturación para cada uno de los últimos TRES (3) años. Discrimine esta información por cada zona geográfica indicada en el formulario F1y por cada planta o centro de distribución o comercialización. Asimismo, discrimine la producción realizada a pedido de terceros y aquella que se terceriza. Informe tanto valores brutos como netos de impuestos de cualquier tipo.
COMPLETAR
b) En caso de exportación de alguno de los Productos involucrados, informe volúmenes y valores FOB y CIF en los últimos TRES (3) años e indique los factores que inciden en la decisión de exportar y las condiciones en las que se lleva a cabo, tales como duración de los contratos, posibilidades de reimportación, entre otras. Indique además si se produjeron cambios en los mercados de exportación durante los últimos TRES (3) años y, de haberse detectado, cuáles fueron sus motivos.
COMPLETAR
c) Informe si las importaciones de los Productos involucrados y de los Productos sustitutos están afectadas por elevados costos de transporte, barreras arancelarias o no arancelarias, regulaciones ambientales o sanitarias, problemas de logística, entre otras variables. Brinde datos completos sobre cada uno de estos aspectos, adjuntando la documentación respaldatoria.
COMPLETAR
d) Indique cuál es la política de precios, tales como precios diferenciados por clientes, listas de precios únicas, descuento por cantidad, entre otras, para la comercialización de los Productos involucrados y cuál fue su evolución en los últimos TRES (3) años. Informe los precios de los Productos involucrados en forma mensual durante el período señalado, exponiendo por separado los precios de lista u ofrecidos y los precios efectivamente percibidos, luego de la aplicación de descuentos y bonificaciones. Explique la metodología de cálculo y las fuentes de información utilizadas.
COMPLETAR
17. Capacidad de Producción

a) Indique la capacidad máxima de producción de cada uno de los Productos involucrados encada uno de los últimos TRES (3) años. Aclare si existen proyectos en ejecución para incrementar dicha capacidad.
COMPLETAR
b) Señale el año en que se obtuvo el máximo de producción o comercialización de cada uno de los Productos involucrados en los últimos DIEZ (10) años, indicando el volumen alcanzado. Indique qué modificaciones se introdujeron en el proceso de producción o comercialización de los Productos involucrados en el año en que se obtuvo el nivel máximo, tales como subcontratación de terceros, alquiler de maquinarias, contratación de personal temporario, entre otras.
COMPLETAR
c) En caso de haberse registrado variaciones en la capacidad de producción máxima durante los últimos DIEZ (10) años, indique sus causas en orden de importancia, tales como mejoras tecnológicas, capacitación de la mano de obra, reestructuración de la planta, entre otras. Indique también cualquier otro tipo de reestructuración del sector productivo, incluyendo cambios en las calificaciones del personal de producción y en la gestión del circuito productivo.
COMPLETAR
18. Poder de compra compensatorio

a) Brinde un listado de los proveedores de aquellos insumos y materias primas que representen por lo menos el CINCO POR CIENTO (5%) del costo total de producción de los Productos involucrados. Indique tipo de insumo o materia prima, nombre, domicilio y datos de contacto de las empresas proveedoras.
COMPLETAR
b) Brinde un listado de los clientes que representen más del CINCO POR CIENTO (5%) de la facturación total de cada uno de los Productos involucrados, indicando los montos, el volumen, el nombre, el domicilio y los datos de contacto de cada uno de ellos, exceptuándose a consumidores finales respecto de productos de venta masiva.
COMPLETAR
19. Productos diferenciados

a) Ante un aumento no transitorio del CINCO POR CIENTO (5%) en el precio de cada uno de los Productos involucrados, estime qué porcentaje de la demanda de dichos productos se trasladará a cada uno de los otros Productos involucrados, suponiendo que el precio de éstos se mantenga constante.
COMPLETAR
b) Indique asimismo qué ocurriría ante un aumento del DIEZ POR CIENTO (10%) en dicho precio.
COMPLETAR
c) Explique brevemente el grado de diferenciación del producto en cada uno de los mercados relevantes. Especifique, en particular:
i) el rol y la importancia de la diferenciación del producto en términos de calidad (diferenciación vertical) y otras características del producto (diferenciación horizontal y diferenciación espacial).
ii) cualquier distribución de la clientela en distintos grupos.
iii) descripción del "cliente-tipo" de cada grupo.
iv) la rivalidad entre las Empresas involucradas en la concentración en general, así como la cercanía de la sustitución entre los productos de las Empresas involucradas en la concentración, incluyendo datos para cada uno de los grupos de clientes y el "cliente-tipo "indicados en el punto iii) anterior.

COMPLETAR

20. Costos de producción

a) Informe la estructura del costo promedio unitario de los Productos involucrados. Señale encada caso la participación porcentual de cada uno de los conceptos que componen el costo promedio unitario y distinga especialmente entre costos fijos y variables, es decir, costos que, respectivamente, se mantienen constantes y que varían al modificar la cantidad producida.
COMPLETAR
b) Indique la evolución del costo promedio unitario fijo y variable de los Productos
involucrados durante los últimos TRES (3) años.

COMPLETAR
c) Indique si el costo promedio unitario de los Productos involucrados disminuye o aumenta a medida que se incrementa la utilización de la capacidad instalada de producción.
COMPLETAR
d) Explique qué importancia relativa tienen los costos de capital en los costos totales de los Productos involucrados.
COMPLETAR
21. Entrada y salida del mercado

a) Informe si en los últimos CINCO (5) años ha ingresado algún competidor importante a alguno de los mercados relevantes postulados. En caso afirmativo, indique cuáles y facilite una estimación de la cuota de mercado actual de cada uno de estos competidores.
COMPLETAR
b) Indique si, en opinión de las Partes, es probable que ingresen empresas a alguno de los mercados relevantes postulados. En tal caso, explique la probabilidad de que se produzca esa entrada al mercado y estímese el plazo en que es probable que ocurra.
COMPLETAR

c) Describa brevemente los principales factores que influyen en la entrada a cada uno de los mercados relevantes postulados. Examine dicha entrada considerando el Mercado geográfico relevante, por un lado, y el Mercado relevante del producto, por el otro. A tal fin deberán considerarse las siguientes variables:
i) los costos totales de acceso, tales como investigación y desarrollo, producción, creación de sistemas de distribución necesarios, promoción, publicidad, mantenimiento, entre otros, en una escala equivalente a la de un competidor viable y significativo, indicando su cuota de mercado.
COMPLETAR

c) ii) cualquier barrera legal o reglamentaria de acceso al mercado, como la exigencia de una autorización oficial o la existencia de normas específicas de cualquier clase, barreras de acceso a los clientes, como las derivadas de los procedimientos de certificación de productos, entre otras.
COMPLETAR

c) iii) cualquier necesidad y posibilidad de obtener el acceso a patentes, conocimientos técnicos (knowhow) u otros derechos de propiedad intelectual e industrial en estos mercados.
COMPLETAR

c) iv) el alcance de la titularidad de cada una de las Empresas afectadas en la concentración sobre su calidad de licenciataria o licenciante de patentes, conocimientos técnicos u otros derechos en los mercados relevantes.
COMPLETAR

c) v) la importancia de las economías de escala, el alcance y los efectos de red para la fabricación o distribución de productos en los mercados afectados.
COMPLETAR

c) vi) el acceso a las fuentes de suministro, tales como, la disponibilidad de las materias primas e infraestructuras necesarias.
COMPLETAR

c) viii) si en los últimos CINCO (5) años algún competidor ha salido de alguno de los mercados afectados. En caso afirmativo, indique la empresa y facilite una estimación de su cuota de mercado en el año anterior a su salida.
COMPLETAR

22. Investigación y desarrollo

a) Explique la naturaleza de las actividades de investigación y desarrollo que realizan las Empresas afectadas en la concentración en los mercados relevantes postulados, para lo cual deberán tenerse en cuenta los siguientes aspectos, en caso de ser procedente:
i) tendencias e intensidades de las actividades de investigación y desarrollo llevadas a cabo en estos mercados y por las Empresas afectadas en la concentración.
COMPLETAR

a) ii) evolución del desarrollo tecnológico en dichos mercados durante un período de tiempo adecuado (incluida la frecuencia de introducción de nuevos productos o servicios, evolución de los productos o servicios, los procesos de producción, los sistemas de distribución, entre otras variables).
COMPLETAR

a) iii) la propia planificación y prioridades de las Empresas afectadas durante los próximos TRES (3) años.
COMPLETAR

23. Beneficios de la operación al interés económico general

a) Detalle las ganancias de eficiencia que esperan obtenerse al interior de la empresa objeto como consecuencia de la concentración. Acredite el cumplimiento de las pautas incluidas en los incisos a) a f) del punto VI) de los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Económicas aprobados como Anexo por el artículo 1° de la Resolución N° 208/18 de la SECRETARÍA DE COMERCIO:
i) Explique en forma detallada cómo alcanzarán una disminución en la proporción costo/output, aportando medidas cuantitativas precisas y suficientes para interpretar su magnitud y evaluar su cumplimiento.
COMPLETAR

a) ii) Indique cómo serán transferidas a los consumidores que se encuentran en la República Argentina las ganancias de eficiencias logradas como consecuencia de la concentración. Estime el impacto de dicha transferencia en el precio de los Productos involucrados. Cuantifique tales transferencias, señalando las fuentes y la metodología utilizadas en las estimaciones realizadas.
COMPLETAR

b) En caso de corresponder, señale aquellos beneficios que la operación podría tener sobre variables agregadas tales como generación de empleo, ingresos, sustitución de importaciones, inversiones, cuidado del ambiente, políticas de género, entre otras.
i) Deberá identificar sobre cuáles variables la operación tendrá un impacto positivo, y acreditar la información correspondiente a las mismas para medir y verificar el cumplimiento de dichos beneficios en magnitudes y plazos.
COMPLETAR

b) ii) Detalle cómo se relacionan las variables mencionadas con el flujo comercial de la empresa. Establezca parámetros, medidas y/o proporciones que permitan determinar la sostenibilidad de dicho beneficio en el tiempo.
COMPLETAR

b) iii) Circunscriba las áreas geográficas y productivas donde los beneficios tendrán impacto,mensurando las mismas en su proporción correspondiente.

COMPLETAR
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24. Información y documentación interna sobre la operación notificada

Provea las versiones finales de aquellos documentos que tengan relación con la operación notificada y/o sus efectos en la República Argentina —tales como informes, minutas, presentaciones, reportes internos o externos, programas comerciales y/o planes generales de negocios— que hayan sido emitidos, encargados y/o discutidos por el órgano de gobierno y/o el órgano de administración de las Empresas involucradas con el objeto de evaluar o analizar la operación.
COMPLETAR
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