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MEMORIA
(Informacién no cubierta por el Informe de los auditores independientes)

Sefiores Accionistas de
OPERADORA FERROVIARIA S.E.

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, tenemos
el agrado de dirigirnos a ustedes con el objeto de someter a vuestra consideracién la
memoria relativa a los estados contables cerrados al 31 de diciembre de 2017.

1. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

La Sociedad Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado (en adelante, mencionada
indistintamente como “Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado”, “la Sociedad” o
“SOFSE”) fue creada por la Ley N°® 26.352, sancionada el 28 de febrero de 2008 y
promulgada el dia 25 de marzo del mismo afio.

Alli, se establece que la Sociedad tendrd & su cargo la prestacién de los servicios de
transporte ferroviario tanto de cargas como de pasajeros, en todas sus formas, que le sean
asignados, incluyendo el mantenimiento del material rodante.

Asimismo, se enuncia que la Sociedad podrd desarrollar todas las acciones que resulten
necesarias 0 convenientes para la mejor realizacion de sus funciones, llevando a cabo los
actos de administracién o disposicién que sean precisos para el cumplimiento de las
mismas, incluso mediante la participaciéon en sociedades o empresas nacionales o
extranjeras, con sujecién a lo dispuesto en la legislacién vigente.

En base a lo mencionado en los péarrafos precedentes, las funciones y competencias de la
Sociedad eran las siguientes:

a) Asumir por si, por intermedio de terceros o asociada a terceros la prestacion de
los servicios ferroviarios, .de pasajeros o de carga, que se le asignen, los que se
encuentren concesionados y que por distintas causales reviertan al Estado
Nacional, asi como nuevos servicios que se creen.

b) Administrar los bienes muebles e inmuebles que le sean asignados por la
Administracién de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado (“*ADIFSE™)
para la prestacion del servicio de transperte ferroviario.

¢) Administrar y disponer del material tractivo y remolcado que tenga asignado para
su operacion ferroviaria.

d) Conformar su estructura organizativa, seleccionar su personal con un criteric de
excelencia y capacitar al mismo.

Mediante 1a sancién de la Ley N° 27.132 de fecha 15 de abril de 2015, promulgada el 20
de mayo de 2015 se dispone la constitucién de la sociedad Ferrocarriles Argentinos
Sociedad del Estado (en adelante FASE) en la 6rbita del entonces Ministerio del Interior
y Transporte con los fines de coordinar las practicas y lineas de accién entre SOFSE, la
Administracién de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado y Belgrano Cargas
y Logistica S.A., entre otros.

A partir de entonces, SOFSE solo tendré a su cargo los servicios de transporte ferroviario
de pasajeros, en todas sus formas, que le sean asignados, quedando el transporte
ferroviario de cargas como facultad exclusiva de la sociedad Belgrano Cargas y Logistica
S.A.




Por otra parte, las facultades de SOFSE han sido ampliadas. Entre ellas, no sélo se incluye
el mantenimiento del material rodante, sino también el mantenimiento de la
infraestructura ferraviaria que utilice para la operacién del servicio ferroviario a su cargo
y la gestién de los sistemas de control de circulacién de trenes, estas dos iiltimas funciones
en caso de que les sean asignadas por la Administracién de Infraestructuras Ferroviarias
Sociedad del Estado.

SOFSE es parte integrante del Directorio de FASE, el cual estd integrado por un
representante de: Secretaria de Transporte, ADIFSE, SOFSE, BELGRANO CARGAS Y
LOGISTICA S.A. y des representantes del Ministerio del Interior y Transporte. En virtud
de 1o dispuesto en el Articulo 13 de la Ley Nro. 27132 y por requerimiento del Ministerio
de Transporte en fecha 19 de Febrero de 2016, se ha transferido a Ferrocarriles Argentinos
S.E. los certificados nominativos que representan el 100 % del Capital Social de SOFSE
de acuerdo a lo previsto en el articulo 215 de la Ley General de Saciedades Nro. 19950."

Seguidamente se describen los servicios ferroviarios asignados a la Sociedad y los
indicadores mas relevantes desde el punto de vista de la explotacién: la cantidad de
pasajeros pagos transportados, el cumplimiento y la puntualidad. Asimismo, se destacan
algunos puntos de consideracidn cuando asi lo amerita.

1.1 Servicios Asignades a la Sociedad

Listado de servicios y breve comentario

Los servicios ferroviarios asignados a 1a Sociedad son los siguientes:
+  Servicios ferroviarios de la Provincia de Chaco

Con fecha 10 de mayo de 2010, el entonces Ministerio de Planificacién Federal, Inversion
Publica y Servicios, dictd laResolucién N° 573, por la que se resolvi6 ratificar el convenio
de fecha 2 de febrero de 2010 suscripto entre el Estado Nacional y la Provincia de Chaco,
que diera inicio al proceso de transferencia de los servicios ferroviarios concesionados a
la Provincia. A partir del 10 de mayo de 2010, esta Sociedad efectia la prestacién de los
servicios ferroviarios de pasajeros restituidos por la Provincia al Estado Nacional.
Actualmente se prestan los servicios Cacui — Los Amores y Roque Séenz Pefia — Chorotis.
A partir del dia 23 de marzo de 2017, el Servicio Metropolitano del Chaco se encuentra
suspendido por razones de infraestructura.

»  Servicios ferroviarios de la Provincia de Salita

Por instruccién emanada de la Secretaria de Transporte mediante Nota STN® 811 de fecha
4 de marzo de 2011, se dio inicio a la primera etapa del servicio experimental sin pasajeros
entre Salta y Gilemes. El servicio con pasajeros se inici6 el 27 de junio de 2012.

= Servicios ferroviarios del corredor Borges-Delta (ex Tren de la Costa)

Conforme Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Tran$po'rte N° 477/2013, de
fecha 3 de junio de 2013 se asigno a esta Sociedad la operacion integral de los servicios
de pasajeros del ramal Mitre 11 (Ex Tren de la Costa).




= Servicios Ferroviarios de la Provincia de Entre Rios

De acuerdo a la Resolucion del entonces Ministerio del Interior y Transporte
N°1126/2013 de fecha 24 de septiembre de 2013 se asignd a la Sociedad la prestacion de
los servicios de transporte ferroviario de pasajeros en el ambito de la Provincia de Entre
Rios. Actualmente se presta servicio entre Parani — Colonia Avellaneda.

» Servicios Ciudad Auténoma de Buenes Aires - Ciudad de Coérdoba; Ciudad
Auténoma de Buenos Aires - Ciudad de San Miguel de Tucumén; y los servicios
regionales del Tren de las Sierras (Alta Cérdoba - Cesquin) y Cérdoba — Villa
Maria.

Mediante Resolucion del entonces Ministerio del Interior y Transporte N°1093/2013 de
fecha 17 de septiembre de 2013 se asigné a la Sociedad la prestacion de los servicios
interurbanos de pasajeros en los corredores ferroviarios Ciudad Auténoma de Buenos
Aires - Ciudad de Cérdobay Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Ciudad de San Miguel
de Tucumén; y Ciudad de Cordoba- Ciudad de Cruz del Eje.

Tales servicios, se encontraban siendo operados por la empresa Ferrocentral S.A., quien
continud operando los mismos hasta el 30 de septiembre de 2014. A partir del 1° de
octubre de 2014 la Sociedad asume la operacion de manera directa.

Desde el mes de marzo de 2017 hasta la fecha el servicio Tren de las Sierras circula
limitado entre las estaciones Rodriguez del Busto y Cosquin por ocupacion de zonas de
vias.

= Servicies metropolitanos Linea Sarmiento

Mediante Resolucion del entonces Ministerio del Interior y Transporte N®1244/2013 de
fecha 24 de octubre de 2013, se ordend la rescision del Acuerdo de Operacion de los
Servicios Ferroviarios Urbanos de Pasajeros - Grupo de Servicios I y 2 Lineas Sarmiento
y Mitre y sus adendas, enlo atinente a la operacion integral, administracién y explotacién
del servicio de transporte ferroviario urbano de pasajeros de la Linea Sarmiento,
comenzando SOFSE a operarlo de manera directa a partir del dia 30 de octubre del afio
2013.

»  Servicios Buenos Aires ~ La Pampa

Por medio de la Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Transporte N°
1161/2014 de fecha 2 de octubre de 2013 se asigné a esta Sociedad el servicio
interjurisdiccional de transporte ferroviario de pasajeros en el Corredor Once - Bragado
— General Pico (via Catrild) y Catril6-Santa Rosa, cemprendido entre las estaciones Once-
Santa Rosa y Once - General Pico (Provincia de La Pampa). No obstante se informa que
a partir del 17 de agosto de 2015, por afectaciones a la infraestructura, el servicio opera
entre las estaciones Once - Chivilcoy.

»  Servicios Buenos Aires — Mar del Plata

Mediante la Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Transporte N°1590/2014
de fecha 11 de diciembre de 2014 se asigno a la Sociedad la operacion del servicio
especial interjurisdiccional de transporte ferroviario de pasajeros en el sector de la red
ferroviaria nacional comprendido entre las estaciones Plaza Constitucion ~ Mar del Plata
del ex Ferrocarril General Roca, en los términos del articulo 7° de 1a Ley N° 26.352.

Por medio de 1a Resolucion 517- Ef2017 de fecha 18 de julio de 2017 se hace efectivo la
reversién al Estado Nacional de la explotacion de los servicios publicos de transporte
ferroviario de pasajeros que fuera otorgada a la Provincia de Buenos Aires en e} marco




del Decreto N° 1168 de fecha 10 de Julio de 1992, conforme lo dispuesto por el Decreto
N° 1261 del 27 de septiembre del 2004.

= Servicios Posadas — Encarnacién

Con fecha 30 de diciembre 2014 por medio de 1a Resolucién del entonces Ministerio del
Interior y Transporte N°1821/2014 se asignd a SOFSE, con cardcter experimental, la
operacion integral del servicio ferroviario internacional de pasajeros entre la Ciudad de
Posadas, Provincia de Misiones, Republica Argentina y la Ciudad de Encarnacién, -
Departamento de ltapia, Republica del Paraguay, a través del Puente Intemacional San
Roque Gonzilez de Santa Cruz, conforme los acuerdos que se firmaran oportunarmente
con las 4reas competentes de la Repiiblica del Paraguay.

Posteriormente, por Resolucion N°® 1753/2015 del entonces Ministerio del Interior y
Transporte, se asigné a SOFSE la operacién del servicio ferroviario internacional de
pasajeros entre la Ciudad de Garupa (Provincia de Misiones, Repiiblica Argentina) y la
Ciudad de Encamacién (Departamento de ltapiia, Republica del Paraguay) a través del
Puente Internacional San Rogue Gonzélez de Santa Cruz, en los términos del inciso a)
del articulo 8° de la Ley N° 26,352 y sus modificatorias.

Asimismo, a través de dicha resolucion ministerial, se otorgé la explotacion por si, por
intermedio de terceros o asociada a terceros, de los servicios colaterales y
complementarios del servicio ferroviario internacional de pasajeros entre la Ciudad de
Garupd, (Provincia de Misiones - Republica Argentina) y Encarnacién (ltapua -
Republica del Paraguay).

Este servicio fue operado por Casimiro Zbikoski S.A. en virtud del acuerdo particular con
caracter experimental suscripto por SOFSE, Belgrano Cargas y Logistica S.A.,
Ferrocarriles del Paraguay S.A. con fecha 30 de diciembre de 2014.

Por 1ltimo, a través de la Licitacién Piblica Nacional N° 66/2015 se efectué el proceso
de selecci6n para la contratacion del servicio, del cual resulté adjudicatario Casimiro
Zbikoski S.A., quien actualmente opera el servicio en virtud del “Acuerdo de Operacion
del Servicio Ferroviario Internacional de Pasajeros entre la Ciudad de Garupd, Provincia
de Misiones (Republica Argentina) y la Ciudad de Encarnacién, Departamento de Itaptia
(Republica del Paraguay)” y su Adenda de fecha 2 de octubre de 2017.

»  Servicios metropolitanos Lineas General Roca, General San Martin, Belgrano
Sur, General Mitre y Sarmiento - Traspasos de Acuerdos de Operacién de las
Unidades de Gestién Operativas (UGOMS S.A. y UGOFE S.A.).

Como consecuencia de las Resoluciones del entonces Ministerio del Interior y Transporte
N° 848/2013 y N° 1083/2013 se asign6 a la Sociedad la prestacién de los servicios de
transporte ferroviario, correspondientes a las Lineas General Roca, General San Martin y
Belgrano Sur en los términos del articulo 7° de la Ley N° 26.352 transfiriéndosele los
Acuerdos de Operacidn suscriptos pot el Estado con la Unidad de Gestién Operativa
Ferroviaria Mitre Sarmiento S.A (UGOMS) y con la Unidad de Gestion Operativa
Ferroviaria de Emergencia S.A. (UGOFE).

En dichas resoluciones, se otorgd a2 SOFSE un plazo de noventa (90) dias para readecuar
los mencionados acuerdos a los fines de la prosecucion de los objetivos establecidos por
la Ley N° 26.352 de reordenarniento de la actividad ferroviaria.

En virtud de ello y de lo dispuesto por la Resolucién del entonces Ministerio del Interior
y Transporte N° 41 de fecha 7 de febrero de 2014, en fecha 10 de febrero del mismo afio
SOFSE suscribié nuevos Acuerdos para la Operacién de los Servicios Urbanos de
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Pasajeros, con excepcion de la Linea Sarmiento que la Sociedad opera de manera directa
a partir del dia 24 de octubre del 2013, en virtud de la Resolucién M1yT N° 1244/2013.
Posteriormente, estos acuerdos fueron rescindidos por instruccién emanada de la
Resolucion del entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 171 de fecha 27 de
febrero de 2015, asumiendo SOFSE desde ese momento la operacion de las lineas urbanas
en forma directa.

»  Servicios Retiro - Rufing

Con fecha 26 de febrero de 2015, por medio de 1a Resolucion del entonces Ministerio del
Interior y Transporte N° 162/2015 se asigné a SOFSE, el servicio de caricter
interjurisdiccional de transporte ferroviario de pasajeros en el sector de la red ferroviaria
nacional comprendido entre las estaciones Retiro (Ciudad Auténoma de Buenos Aires) —
Rufino (Provincia de Santa Fe) del ferrocarril General San Martin, en los términos del
art. 7 de la Ley N° 26.352. Este servicio fue temporalmente interrumpido debido a las
inundaciones que afectaron la zona en enero 2017, por este motivo el servicio se encuentra
limitado hasta la ciudad de Junin.

= Servicios Buenos Aires — Bahia Blancé

Por medio de la Disposicion de la entonces Subsecretaria de Gestién Administrativa del
entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 821/2015 de fecha 11 de septiembre de
2015 se asigné a SOFSE, el servicio de caricter interjurisdiccional de transporte
ferroviario de pasajeros en el sector de la red ferroviaria nacional comprendido entre las
estaciones Plaza Constitucién (Ciudad Auténoma de Buenos Aires) — Bahia Blanca Sud
(Provincia de Buenos Aires), del ex Ferrocarril General Roca, en los términos del art. 7
de la Ley N° 26.352 y sus modificatorias.

»  Servicio Neuguén (Provincia de Neuguén) — Cipolletti (Provincia de Rio Negro)

Por medio de la Resoluci6n del entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 1.281 de
fecha 16 de julio de 2015 se asigné a la Sociedad el servicio interjurisdiccional de
transporte ferroviario de pasajeros en el sector de la red ferroviaria nacional comprendido
entre las estaciones Neuquén Pasajeros (Provincia de Neuquén) y Cipolletti (Provincia de
Rio Negro) del ex Ferrocarril General Roca en los términos del art. 7 de la Ley N° 26.352
y sus modificatorias. :

= Servicios Ferrohaires

Por medio de 1a Resolucién del Ministerio de Transporte N° 517-E de fecha 18 de julio
de 2017 se asigné a la sociedad los servicios publicos de transporte ferroviario de
pasajeros, de los Corredores Plaza Constitucion - Bahia Blanca; Plaza Constitucién - San
Carlos de Bariloche (concedido hasta el limite interprovincial con la Provincia de Rio
Negro); Plaza Constitucién - Quequén; Plaza Constitucién - Bolivar; Olavarria - Bahia
Blanca; Once - Toay; Once - General Pico; Once - Lincoln; Lincoln - Villegas; Lincoln -
Pasteur; Once - Villegas; Once - Darragueira; Retiro - Alberti; Retiro — Junin; Federico
Lacroze — Rojas; la concesién integral y de la explotacién del Sector Altamirano - Mar
del Plata - Miramar, incluyendo la rehabilitacién del Sector General Guide - General
Madariaga --Vivorata.

Dichos servicios, con excepcion de Plaza Constitucién - Bahia Blanca, Plaza Constitucién
- Mar del Plata y Retiro - Junin, se encuentran suspendidos por deficiencias en el estado

“de la infraestructura y el material rodante.




Indicadores

LINEA SARMIENTO

Pasajeros Pagos Transportados 60.767.606| 57.592.610(55.192.852| 6%
Trenes programados 94.380 93.410 90.035 1%
Trenes corridos 89.871 84.386 71.869| 6%
Trenes puntuales 72.975 72,184 53.675 1%
Cumplimiento 95%| 90% 80%| 5%
Regularidad absoluta 7% 11% 60%| 0%
Regularidad relativa 81% 86% 75%| -4%

LINEA MITRE

2015

Var. 17

vs 16 %

Pasajeros Pagos Transportados 61.647.604 55.393.463 (42218995 1{1%
Trenes programados 164.084 161.674 150.504 1%
Trenes corridos 158.697 155.830 142.954] 2%
Trenes puntuales 142.893 143.556 127.8491 0%
Cumplimiento 97% 96% 95%| 0%
Regularidad absoluta 87% B9% B3%| -2%
Regularidad relativa 90% 2% 89%| -2%

LINEA ROCA

2016

2015

Var. 17

vs 16 %

Pasajeros Pagos Transportados 151.493.597 138.621.827| 128.794.388| 9%

1 Trenes programados ©245.944 231,162 221.758| 6%
Trenes corridos 226.865 217.231 199.650] 4%
Trenes puntuales 202,787 191.135 166.006] 6%
Cumplimiento 92% 94% 0% -2%.
Regularidad absoluta 82% 83% 5% 0%
Regularidad relativa 89% 88% B3%| 1%

LINEA BELGRANO SUR

Pasajeros Pagos Transportados 13.484.782 9.919.049] 11.836.826]| 36%
Trenes programados 62.748 59.730 59.536| 5%
Trenes corridos 58.383 55.990 54.646| 4%
Trenes puntuales 52.542 37.018 42791 2%
Cumplimiento 93% 94% 92%| -1%
Regularidad absoluta 84% 62% 2% 22%
Regularidad relativa 90% 66% 78%] 24%
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LINEA SAN MARTIN

Pasajeros Pagos Transportados 52.118.071 51.095.219] 47.147.305 2%
Trenes programados 62.951 61.2388 61.192 3%
Trenes corridos 56.469 59.002 58.553 -4%
Trenes puntuales 46.579 49.929 49.582 -7%
Cumplimiento 90% 96% 96% -7%
Regularidad absoluta 74% 81% 81% -7%
Regularidad relativa 82% 85%| 85% -2%

TOTAL SOFSE (AMBA)

Var. 17
Vs ]6 “u

Pasajeros Pagos Transportados 339.511.660| 312.622.168} 285.190.366| 9%
Trenes programados 630.107 607264 583.025 4%
Trenes corridos 590.285 572.439 527.672| 3%
Trenes puntuales 517.776 493 822 439.903 5%
Cumplimiento 94% 94% 91%; -1%
Regularidad absoluta 82% 81% 75% 1%
Regularidad relativa 88% 86% 83% 1%

2. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

Conforme lo referide anteriormente, la Sociedad se encuentra bajo la 6rbita del
Ministerio de Transporte de la Nacién y esta sujeta al régimen de sociedades del estado
establecido en la ley N°20.705, disposiciones pertinentes de la ley general de sociedades
N°19.550 (t.0. 1984) que le fueren aplicables, las normas de su estatuto y los reglamentos
internos que dicte. Las relaciones laborales de a Sociedad se rigen por laley de contrato
de trabajo N° 20.744 (t.o. 1976). Asimismo, la Sociedad se encuentra sometida a los
controles inteno y externo del sector publico nacional en los términos de la Ley N°
24.156.

Mediante la constitucion de FASE a través de la Ley N° 27.132 se estableci6 que dicha
sociedad coordine las pricticas y lineas de accioén entre SOFSE, la ADIFSEy BCyL S.A,,

entre otros.

2.1 Breve Reseiia de la Gestién

En el marco del Plan Nacional Ferroviario impulsado por el Ministerio de Transporte
que contempla significativas inversiones y un proceso que se inici6 con la puesta en valor
del sistema, la gestion de SOFSE 2017 se orientd a:

- Continuar con Ya ejecucién del Plan de Inversiones iniciado en 2016
- Seguir mejorando la calidad de servicio y la seguridad de los pasajeros,
- Trabajar en modemnizar la compaiifa,

- Continuar con el cambio cultural enmarcado en una gestién orientada al uso
eficiente de los recursos.

A continuacién detallaremos las acciones realizadas por 4rea durante ¢l ejercicio que
demuestran la orientacién al uso eficiente de los recursos, a la mejora continua de la




seguridad operacional y al incremento de los niveles de inversion para una mejora de la
calidad del servicio:

Durante el 2017, los pasajeros pagos transportados (PPT) de las lineas metropolitanas
alcanzaron los 339.5 millones superando en un 8,6% los 312.6 millones del 2016.

En cuanto a las obras se destacan las siguientes acciones e¢jecutadas durante el ejercicio: -

Se comenzd la ejecucién de la obra de renovacién y mecanizado de vias en la linea San
Martin, que permitira mejorar la frecuencia de viaje.

Se reactivo el servicio a Mar de} Plata tras dos afios de ausencia. Esto requirié un
ambicioso plan de mejoras en conjunto con la ADIFSE que se centré en la reparacion de
vias, cambios de durmientes y la construccién de un puente sobre el rio Salado .

A partir del mes de julio y septiembre, luego de culminar mejoras en la infraestructura,
se amplid la oferta de 2 a 6 trenes semanales en los servicios de Plaza Constitucién -
Bahia Blanca y Retiro ~ Junin, respectivamente.

Linea Roca servicio Constitucion - La Plata: la electrificacién de este ramal completé su
recorrido en 72 minutos con una frecuencia de 30 minutos y un aumento promedio de
casi el 50% de pasajeros en dias habiles. Con una inversién total de 350 millones de
délares, ejecutadas principalmente por el Ministerio de Transporte, cuyas obras incluyen
electrificacion, sefialamiento, renovacion de vias y estaciones, restauracién del dep6sito
de trenes de Tolosa, y la construccién de un taller en el Km 5. También se culmind la
electrificacion de la doble via entre Claypole y Bosques, eliminando trasbordos y paradas
intermedias, y reduciendo el tiempo de viaje en 20 minutos, lo que hizo que, en promedio,
32% mas de personas lo elijan para transportarse en dias habiles.

Con intervencién del Ministerio de Transporte se iniciaron las construcciones de
viaductos que contribuirén a la circulacién de las formaciones. Dentro de los que ya
comenzaron, el de la linea Mitre recorrera 3,9 kms entre Palermo y Nufiez mientras que
el del San Martin serd de 5,5 kms y cruzara los barrios de La Paternal y Villa Crespo. Por
su parte, en el Belgrano Sur, un viaducto de 5,6 kms implicard la construccién de dos
nuevas estaciones elevadas: Ssenz y Buenos Aires y permitird que la linea llegue a Plaza
Constitucién, y otro viaducto, ubicado entre las estaciones Tapiales y Bonzi evitara cruces
con los trenes que transitan por el ramal Haedo-Temperley de la linea Roca. Estas obras
permitirdn eliminar un total de 28 pasos a nivel lo que mejorard la frecuencia de los
servicios y la experiencia de viaje de los pasajeros.

Con una inversién de casi 130 millones de pesos, se esté finalizando un moderno taller
de material rodante en Tapiales, equipado con torno bajo piso, que permitiré realizar el
mantenimiento liviano de las formaciones del Belgrano Sur de forma més eficiente, ripida
y limpia.

Lineas Regionales. Se recibieron las primeras duplas Alerces y se integraron a las flotas
del Tren de las Sierras y al servicio que une Salta con la ciudad de Gliemes. Los dos
coches diésel tienen una capacidad de 120 pasajeros sentados y fueron desarrollados con
produccidn nacional.




Ejecutamos un plan de mantenimiento de vias, que entre todas las lineas alcanzo los 268,7
kilémetros. Por su parte, las revisiones bi-anuales de las formaciones de lineas Mitre y
Sarmiento, originalmente a cargo de proveedores externos, se realizaron integramente de
forma interna, ahorrando 510 millones de pesos y revitalizando nuestros talleres.

Mis seguridad. Se instalaron modernos Centros de Monitoreo en Constitucién, Once,
Tapiales y Retiro para proteger a los pasajeros, trabajadores y bienes ferroviarios a través
de 1.266 cdmaras que ya forman parte del sistema integral. Ademas se desarrollé
internamente el sistema denominado “mapa del delito”, que permite cargar los incidentes
ocurridos en el dmbito ferroviario para facilitar la toma de decisiones en materia de
seguridad.

Las cabeceras de las principales lineas viven una profunda transformacién. Con la
premisa de optimizar las instalaciones operativas, brindar confort a los pasajeros y
restaurar los edificios histdricos, se finalizé la puesta en valor de Retiro y se dio inicio a
la de Plaza Constitucién. En Once, se reubicaron los molinetes para favorecer el transito
de los pasajeros y se repard el andén 1 priorizando la seguridad, entre otras mejoras de
sefialética e informacién al pasajero. Ademds en la Linea San Martin se dieron los
primeros pasos para la construccién de la nueva estacién cabecera.

En un esfuerzo conjunto entre los equipos comerciales y operativos, se renovaron
integralmente 25 estaciones principales, con foco en la recuperacién y restauracion
edilicia, la optimizacién de los accesos y la sefialética, ademéas de una nueva y fuerte
impronta comercial, basada en necesidades pensadas desde los pasajeros, logrando
también la renovacidn de 298 locales comerciales..

La facturacién del periodo por arrendamientos de espacios comerciales, locales y espacios
publicitarios se incrementé en un 46 % comparado con el periodo 2016.

Estas acciones de mejora fueron acompaiiadas por un Nuevo Manual de Gestién y el
Nuevo Manual de Arquitectura.

Durante el afio 2017 se realizaron dos mil encuestas de satisfaccion en cada linea dei Area
Metropolitana de Buenos Aires y mil en los servicios de larga distancia. Asimismo se
encuesté a cuatro mil usuarios de los principales halles para conocer sus necesidades
comerciales. Estas 15.000 encuestas, arrojaron un indice de satisfaccién positiva de
usuario del 90% y se obtuvieron datos favorables de valoracién de los principales
atributos del servicio desde la visién del pasajero los cuales fueron compartidos con los
equipos de todas las Lincas para la determinacion de los planes de accién de mejora. El
indice de satisfaccién de usuario mostré una mejora de diecisiete puntos porcentuales en
comparacién con el relevado el afio 2016 y de 30 puntos porcentuales comparado con el
indicador del 2015. Asimismo se implement6 un Call Center con rnds de 28.000 llamadas
atendidas mensualmente

Se construyé una nueva identidad corporativa, creando la sefialética “Alma Celeste” con
la instalacién de més de 1.700 carteles que respetan los estdndares internaciones y brinda
una mejor informacién al pasajero. Ademas se incorporaron los primeros totems digitales
en cabeceras y estaciones claves.

Durante el 2017, se inicié el planeamiento del nuevo Convenio Colectivo de Trabajo con
la Unién Ferroviaria (UF), que unificar las cinco lineas metropolitanas en un Gnico
convenio. Esto permitird una mayor igualdad y movilidad de personal entre las lineas,
mejoras en los planes de carrera y una modernizacion en la relacién laboral acorde a la
realidad actual y, a su vez, necesaria para las inversiones realizadas para el avance de la
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tecnologia aplicada al ferrocarril. Ademé4s se firmaron diversos acuerdos con La
Fraternidad, que también abren el camino para lograr un convenio colectivo unico similar
al obtenido con la UF.

Unificacién de paritarias. Un tema clave en las relaciones laborales que fue encarado
desde una nueva perspectiva y una mayor voluntad de dialogo. Esto significé pasar de un
modelo de negociacién por gremio, a una propuesta unificada, que reine a los cuatro
sindicatos de todas las lineas en una mesa con los representantes de Trenes Argentinos
Operaciones hasta llegar a un consenso.

Se continué trabajando con el modelo de estructura organizacional y el plan de dotacién
ideal con el fin de optimizar los recursos de la estructura.

Se disminuy6 en un 10% el ausentismo en relacion al 2016 y en un 43% las horas extras
gracias al acuerdo con el gremio La Fraternidad para lograr mayor eficiencia en los
diagramas de los conductores. Ademés se continué con el plan de incorporaci6n de relo_| es
para que el 100% de la némina fiche su ingreso y salida.

Se trabajé en el fortalecimiento de los profesionales a través de programas de
eficientizacién y en la profesionalizacion del personal por medio de la reconversion e
incorporacion de perfiles asociados a los proyectos operativos y éreas de staff necesarios
para las inversiones realizadas y el avance de la tecnologia aplicada al ferrocarril.

Se continué con el Programa de Pasantias, para fomentar ¢l desarrollo de los recursos e
interés en los estudiantes por trabajar en el ambito ferroviario, las Busquedas Internas,
para brindar oportunidades de rotacién de funciones dentro de la misma empresa, y con
la Escuela de Liderazgo, para continuar capacitando a quienes conducen los equipos de
trabajo. Ademés se inicio con el Programa J6venes Profesionales.

Se relanzo el Centro Nacional de Capacitacion Ferroviaria (CENACAF) y los programas
de ensefianza.

Este fue el primer afio en el que gerentes penerales, gerentes y subgerentes establecieron
prioridades a través de una herramienta digital que gestiona la definicién de objetivos, la
revision de los mismos y la evaluacion generat de lo logrado. Esta metodologia permite
alinear y hacer foco en las competencias actitudinales. Para el ciclo 2018 se sumarén
coordinadores y coordinadores generales, y se abarcard un ntimero creciente de
colaboradores cada afio.

En cuanto a las compras y contrataciones, los indicadores de 2017 en comparacién con
los del afio anterior muestran una reduccion en los tiempos del proceso de compras. Con
el compromiso de facilitar el acceso a la informacién, con mayor transparencia y
promover la eficiencia en todas nuestras contrataciones, se elaboro el nuevo Reglamento
de Compras y Contrataciones que entré en vigencia durante el 2017. Se simplificaron
procedimientos, se actualizaron montos acordes a la realidad del mercado actual y se
decidié publicar de forma online y absolutamente gratuita todas las licitaciones. Desde
que entré en vigencia, aument6 significativamente la cantidad de empresas que se
presentan y la de proveedores registrados para trabajar con nosotros.

Se trabajé fuertemente en mejorar la relacién con nuestros actuales proveedores y
convocar a aquelios que atn no lo hicieron. Para esto se realizo el Primer Encuentro de
Proveedores (nacionales e internacionales) en Tecnépolis donde asistieron més de 700
empresas que se interiorizaron con el Plan de Inversién 2016-2023 para los ferrocarriles.
Ademas se impulsé un plan maestro de logistica para hacer més eficiente la gestion y el
control de los almacenes. En una primera etapa, se relevaron los espacios para dejar de
alquilar depésitos externos y aprovechar los lugares propios. También se hizo foco en el
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control de los stocks y la catalogacién de los materiales, logrando una significativa
optimizacién que veremos reflejado en una baja de la previsién del costo de
obsolescencia. .

Con la finalidad de optimizar los recursos, lograr una mayor eficiencia y un mejor
planeamiento financiero, aplicamos una nueva estrategia de crecimiento que se basa en
la centralizacién administrativa, relevando el proceso de pagos, asi como también el
proceso de recaudaciones, para aprovechar la escala de nuestras operaciones y optimizar
los procesos internos. Este proyecto implicé el trabajo en conjunto de las
administraciones de las lineas y la Gerencia de Administracion, contando con la
participacion de la Gerencia de Recursos Humanos y la Gerencia de Sistemas y Procesos.

Se concluy6é con el relevamiento de la totalidad del Material Rodante junto a ia
Universidad Tecnolégica Nacional (UTN) y ADIF. Asimismo, se finaliz6 con la
depuracién y consolidacion de todos los bienes de uso de SOFSE que incluyé un
inventario completo de aquellos bienes provenientes de ex operadores que si bien
pertenecen a ADIF, SOFSE operara hasta su baja.

Ademds, seguimos mejorando la utilizacién de los recursos del Estado, ya que por medio
del Articulo 57 de la Ley de Presupuesto, se tramit6 la exencién de pago derechos de
importacioén e 1VA por operaciones de comercio exterior.

En relacién al impulso brindado para la modernizacion de la compaiia, durante el 2017
se desarrolld la especificacion técnica del Proyecto de Implementacion del Sistema
Integrado de Administracién de Gestion (ERP: Enterprise Resource Planning) cuyo inicio
estd previsto para el segundo trimestre del 2018. Paralelamente se inici6 con la
implementacion del sistema de Gestion Documental Electronica (GDE), impulsado por
el Ministerio de Modernizaci6n, cuyo objetivo es desburocratizar y reducir el uso de papel
en la gestién. Asimismo, se encuentra en proceso de desarrollo la Politica de Seguridad
Informatica de forma cooperativa con otras éreas.

Como pilar fundamental del proceso de modernizacién que estd llevando adelante SOFSE
para promover la transparencia de nuestra gestién y siguiendo los lincamientos de
Presidencia de la Nacién, el Directorio consideré de gran importancia que la Sociedad
cuente con un 4rea especializada en temas de ética y transparencia. Por tal motivo, se
capacitd al personal responsable y se adoptaron las siguientes medidas:

1. La creacién de la Subgerencia de Etica y Transparencia Corporativa, dependiente de
la Gerencia de Asuntos Juridicos, cuya funcién principal es desarrollar y velar por el
cumplimiento del Programa de Integridad consistente en ¢l conjunto de acciones,
mecanismos y procedimientos internos de promocién de la integridad, supervision y
control, orientados a prevenir, detectar y corregir irregularidades y actos ilicitos.

2. La aprobacién del Cédigo de Etica y Conducta, inspirado en la Ley de Etica Piblica
Nro. 25.188 y en los valores de la compaiiia.

3. La creacién de un Comité de Integridad, cuya misién es la de garantizar:

el cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta;

. interpretar el mismo;

. impulsar la cultura ética en SOFSE;

. intervenir en el tratamiento de denuncias, incumplimientos, controversias,
conflictos y faltas relacionadas con el Cédigo y efectuar recomendaciones;

e. proponer planes de accidn y sanciones en casos relacionados con faltas al Codigo;
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f. implementar planes de capacitacién e intervenir en casos de conflictos de intereses
comunicados por el personal que pudiera verse afectado.

4, La designacién como Responsable de Acceso a la Informacién Publica a la
Subgerencia de Etica y Transparencia Corporativa.

Asimismo, se actualizé la pigina web de SOFSE para facilitar el acceso y que cualquier
persona pueda solicitar informacién piblica de la Sociedad en los términos de la Ley N°
27.275.

A la fecha, SOFSE cuenta con e} servicio externo de canal confidencial de denuncias
denominado “Linea de Transparencia” a fin de que sus colaboradores puedan reportar, de
manera anénima, toda situacion y/o comportamiento que pudiera constituir una violacién
real o potencial al Codigo de Etica y Conducta. Dichos canales incluyen e-mail, linea
telefénica y web, donde se puede ingresar la denuncia, personalmente o enviando un
mensajero a la oficina de SOFSE de Etica y Transparencia Corporativa o una consultora
independiente con experiencia en el manejo de denuncias.

3. SITUACION PATRIMONIAL

A continuacién, se expone la informacién resumida sobre la situacion patrimonial, los
resultados y la generacién y aplicacién de fondos correspondientes al Ejercicio
Fconémico N° 10, finalizado ¢l 31 de diciembre de 2017:

Estructura Patrimonial comparativa con el ejercicio anterior

Al31/12/2017 Al 31/12/2016
Activo corriente 7.661.235.193 3.757.814.212
Activo no cormriente 3.810.023.152 2.454.863.205
Total activo 11.471.258.345 6.212.677.417
Pasivo corriente 1.845.937.650 1.211.479.241
Pasivo no corriente 1.529.713.465 798.123.786.
Total pasive 3.375.651.115 2.009.603.027
Patrimonio neto 8.095.607.230 4.203.074.390
Tofal pasivo + patrimonio 11.471.258.345 6.212.677.417




Estructura de Resultados comparativa con el ejercicio anterior

Al31/1272017 .

Al 31/12/2016

Perdida bruta

Gastos de administracién y
comercializacion

Pérdida operativa

Otros egresos
Resultados financiercs
Resultado neto (pérdida)

(4.108.373.690)
(554.444.459)

(4.662.818.149)
(609.036.324)
315.140.240
(4.956.714.233)

(3.442.082.443)
(652.826.089)

(4.094.908,532)
(602.480.838)
96.147.269

© (4.601.242.101)

Estructura de Ia generacion o aplicacién de fondos comparativa con el ejercicio

anterior
al 31/12/-2017 al 311212016
Fondos originados por las (4.539.350.270) (4.413.625.498)
actividades operativas |

Fondos aplicados a las
actividades de inversion

Fondos aplicados a las
actividades de financiacién

Total de fond(;s
" aplicados/generados durante
el ejercicio

(1.643.742.040)

5.471.599.000

(711.493.310)

(884.981.093)

6.259.941.090

961.334.499

indices
al 31/12/2017 al 31/12/2016
ACTIVO
Liquidez CORRIENTE/PASIVO 4,15 3,10
' CORRIENTE

. PATRIMONIO

Solvencia NETOPASIVOTOTAL 240 2,09
ACTIVONO

Generacién o aplicacién CORRIENTE/ACTIVO 0,33 0,39

TOTAL
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Principales variaciones de la estructura patrimonial, de resultados y generacién o
aplicacién de fondos de la Sociedad

El activo corriente se incrementd en $ 3.903.420.981

La principal variacién se debe a las Transferencias TGN pendientes de acreditacién al 31
de diciembre de 2017, por un total de $4.054.699.254 reflejadas en el rubro otros créditos,
reflejando una variacién en las transferencias respecto al afio 2016 por un monto de
$3.417.999.254.

En el rubro inversiones financieras, se muestra el saldo de la colocacién de fondos a plazo
fijo por un total de §158.418.263.

Para el rubro bienes de cambio se registraron incorporaciones de bienes por
$566.518.978, conforme a las recepciones de materiales seglin el contrato de “Suministro
de coches de pasajeros, repuestos, herramientas, documentacion técnica, servicios
técnicos, capacitacién técnica” cedido por ¢l MINISTERIO DE TRANSPORTE a
SOFSE.

El activo no corriente se incrementé en $ 1.355.159.947, variacién que en su mayoria
representan las altas netas de bienes de uso por $ 1.702.432.627 con una depreciacion
neta de $ 285.759.382 y las altas de bienes intangibles por § 18.348.556 con una
amortizacién de § 79.861.854.

El aumento del pasivo corriente, en $§ 634.458.409 tiene su principal impacto en el
incremento de las deudas comerciales en § 577.427.329 respecto al gjercicio anterior.

Por tltimo, el incremento del pasivo no corriente respecto al 2016 fue de § 731.589.679.
En este rubro se registré una variacion de $ 699.696.803 correspondiente a los bienes de
cambio y de uso cedidos por terceros e incorporados en el activo de nuestra Sociedad.

Asimismo, se muestra un incremento de la prevision para juicios, reclamos y
contingencias varias, de $ 2.424.495; monto estimado en base a informes emitidos por la

Gerencia de Asuntos Juridicos, Gerencia que ademaés de su dependencia intema, actia de
acuerdo con normas y controles de la Procuracién del Tesoro de la Nacion.

Los ingresos de la sociedad para el ejercicio 2017 se incrementaron en $ 301.410.988
respecto al 2016

El costo de los servicios se incrementd en $967.702.235.
En otros egresos se incrementd la prevision para saldo técnico de IVA de $ 713.528.461

Dentro del rubro resultados financieros, la mayor variacién se explica por un incremento
de $ 218.992.971 correspondiente al resultado por tenencia de bienes de cambio.
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4. OBJETIVOS Y PERSPECTIVAS PARA EL EJERCICIO PROXIMO

Hacia el futuro, la apuesta es continuar profundizando la transformacién que se inicié a
fines del afio 2015, con una agenda integral pensada desde el pasajero y centrada en cuatro
pilares bésicos de servicio: frecuencia, tiempo de viaje, capacidad de transporte y confort.
Para hacerlo posible, el plan de inversiones incluye desde la restauracion de edificios
histéricos hasta la renovacién de estaciones y terminales, desde la compra de material
rodante hasta la electrificacion de lineas diésel.

En este sentido el Ministerio de Transporte lanzé una licitacién internacional para
comprar 1.500 coches eléctricos que llegaran al pais a partir de 2020 y se sumaréan a las
flotas-de las lineas metropolitanas. Se¢ trata de la mayor adquisicién de material rodante
de la historia, y forma parte del proceso integral de renovacion de los trenes
metropolitanos que se esta llevando adelante con obras como el soterramiento del
Sarmiento, los viaductos Mitre, San Martin y Belgrano Sur, nuevos pasos bajo nivel, la
electrificacion de lineas ferroviarias y la renovacién de estaciones, vias y sistemas
eléctricos y seiialamiento, en el marco de la Red de Expresos Regionales (RER) que
permitira cuadruplicar la capacidad de transporte y alcanzar frecuencias de trenes entre 3
y 5 minutos. Con esta compra ademds se dard un gran impulso a la industria nacional, ya
que hasta un 20% de los componentes de los trenes debera ser fabricado en el pais, lo que
generard mas de 2.000 empleos indirectos en industrias locales, con capacidad para
produgcir, entre otros componentes, ventanillas y puertas, asientos, iluminacién, pastillas
y discos de freno, aires acondicionados, carrocerfa de aluminio, parabrisas o
revestimiento interior de los coches.

Las obras ¢ hitos mds significativos planificados para los proximos afios cuya ejecucién
impactara en forma sustancial en el sistema ferroviario se detallan a continuacién:
= Hall de la Estacién Constitucién - Septiembre 2018

= Renovacion de la Flota Toshiba 1°EMU Linea Roca - Junio 201 8
s ATS Mitre - Julio 2018

= Renovacién vias Linea Belgrano Sur - Julio 2018

=  ATS Sarmiento - Julio 2018

= Puesta en marcha cuidruplas diésel trocha ancha - Diciembre 2018
= Renovacion de Vias Retiro-Tigre Linea Mitre - Diclembre 2018.

* ATS Viaducto - Junio 2019 '

=  Electrificacién San Martin - Junio 2019

=  Estaci6n subterranea Retiro - Junio 2019

= Estacién Subterranea Constitucién - Jutio 2019

=  Viaducto Linea Belgrano Sur - Diciembre 2019

s Parrilla de vias Linea Mitre - Diciembre 2019

s Electrificacion a catenaria/Sefialamiento Linea Mitre - Diciembre 2020
s Soterramiento Sarmiento - Marzo 2021

* Electrificacién Linea Belgrano Sur - Noviembre 2021

= Estacién Central Obelisco - Diciembre 2021

s Tonel Constitucién-Retiro - Noviembre 2022

= Tunel Retiro-Once - Diciembre 2022.

15




Fusién de la Sociedad con la ARHF

Con fecha 10 de enero de 2018 el Poder Ejecutivo de la Nacién publicé en Boletin Oficial
el decreto 28/2018, donde se resuelve derogar el articulo 1° del decreto 428 de fecha 17
de marzo de 2015, dejando sin efecto la fusién de las empresas ARHF y SOFSE.

En esta linea, a solicitud del Ministerio de Transporte ARHF convocé Directorio y
Asamblea con fechas 19 de Febrero y 27 de febrero respectivamente. En dicha Asamblea,
se autorizé al Directorio de ARHF a llevar a cabo las acciones necesarias para dar
cumplimiento a lo previsto en el Decreto N° 28/2018 que sefiala: “ Que la administracién
de los recursos humanos se erige como piedra fundamental para la operacién de los
servicios de transporte ferroviario, tanto de pasajeros come de cargas y resulta necesario
que estos se encuentren en la érbita de cada empresa en la que se desempefian ya que las
politicas a implementar por las mismas estén vinculadas con los nuevos desafios que estas
emprendan.”

Como consecuencia de esto la sociedad se encuentra en un proceso de traspaso del
personal en némina de ARHF que actualmente presta servicio en SOFSE.

En el plano interno, también nos esperan grandes desafios: més oficinas y talleres
remodelados, un sistema de gestion de clase mundial para hacer més eficientes y
transparentes nuestros procesos, la extension del programa de desempefio (GDT) a mds
colaboradores, ¢n marzo 2018 se concreté la centralizacién del proceso de pagos y
recaudaciones y se inicié con el proyecto de compras centralizadas, por mencionar sélo
algunos.

En cuanto al procese que impulsa nuestra gestién de promover la transparencia se planea
durante los afios siguientes, llevar a cabe las siguientes acciones:

- Difusién y capacitacién del Cddige de Etica y Conducta entre todas las personas que
trabajan en y para la empresa.

- Campafia de comunicaci6n interna: sefializacion y difusién de los canales de denuncia
en las distintas sedes.

- Implementacién de los Lineamientos de Buen Gobierno Corporativo emitidos por
Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacién y por la OCDE.

- Desarrollo de la transparencia activa en la pagina web de SOFSE
- Tratamiento de las denuncias y reportes de irregularidades

- Desarrollo y actualizacién continua del Programa de Integridad.

5. EX OPERADORES

Continuando con las acciones tendientes a lograr la rendicién final de la gestion realizada
por los ex operadores, Corredores Ferroviarios S.A. y Argentren S.A., y habiendo agotado
las distintas instancias a través de comunicaciones formales via notas y luege cartas
documentos, SOFSE los intim6 a que devolvieran los fondos remanentes y se abstuvieran
de realizar gastos con los mismos, motivo por el cual tampoco se aceptaron rendiciones
de ingresos y egresos a partir del 31 de diciembre de 2016.

De esta forma, ARGENTREN realizé las siguientes transferencias luego de que mediaran
varias cartas documento. .
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Con fecha 14 de julio de 2017 se transfirieron $24.189.000 correspondientes a la linea
Roca y con fecha 24 de julio de 2017 $26.743.000 por la linea Belgrano Sur. Dichos
montos sumados a los $24.944.000 recibidos en el afio 2016 de la cuenta de contingencias
judiciales, conforman un importe total de- $75.760.000.

Mientras que COFESA no ha transferido fondos remanentes a SOFSE bajo ningin
concepto.

En base a la situacion planteada, SOFSE solicito la intervencién de la Subsecretaria de
Transporte Ferroviario quien tiene competencia para solicitar la colaboracion de la CNRT
para que ejecute un programa de andlisis de rendiciones de ingresos y egresos de acuerdo
con los mismos criterios que lievo adelante con UGOMS y UGOFE

Se creard una Comisién para ejecutar las tareas antes mencionadas en un plazo definido
de acuerdo a la conformacién de equipo.

6. ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

La asamblea deber4 resolver sobre el destino del importe de Transferencias del Estado
Nacional no absorbidas en el resultado de este ejercicio, el cual asciende a
$3.928.708.690. A su vez, se tratard el destino de los ajustes de resultados de ejercicios
anteriores que ascienden a un monto de § 141.613.856.

Por lo tanto, este Directorio propone destinar un importe total de $ 4.070.322.546 a la
Reserva Facultativa constituida en el ejercicio anterior.

7. AGRADECIMIENTO

E! Directorio quiere transmitir su total compromiso a continuar revirtiendo la situacién
de deterioro y abandono de la operacién del sistema ferroviario, orientando todas sus
acciones para que los recursos publicos utilizados en llevar adelante este cambio sean
administrados con la mayor eficiencia y transparencia, proponiendo nuevos y mejores
mecanismos de control y llevando adelante politicas de gestion activas,

Por altimo, queremos agradecer a todos aquellos que hasta el momento nos han recibido
y brindado su apoyo, como asi también sumarse a este cambio de cultura organizacional
que desde el Directorio sc¢ propone impulsar.

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 14 dias del mes de mayo de 2018
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefores

Presidente y Directores de

OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO
CUIT N°: 30-71068177-1

Domicilio legal: Av. José Maria Ramos Mejia 1302, Piso 4
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informe sobre los estados contables
1. Identificacidn de los estados contables objeto de la auditoria

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado {en
adelante, mencionada indistintamente como “Operadora Ferroviaria S.E.”, “"SOFSE” o la
*Sociedad”), que comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2017, el
estado de resultados, el estado de evolucion de! patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo
correspondientes al ejercicio econdmico flnalizado en esa fecha, asi como un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacién explicativa incluidas en las notas 1 a 21 y los
2hexos I a V. ‘

Las cifras y otra informacién correspondlentes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre
de 2016 son parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente y se las
presenta con el propésito de que se interpreten. exclusivamente en relaclén con las cifras y otra
informacién del ejercicio econdomico actual.

2. Responsabilidad del Directorio de la Sociedad en relaclén con los e;gados contables

El Directorio de la Socledad es responsable de la preparaciéon y presentaclén razonable de los
estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas,
como asi tamblén del control interno que considere necesarlc para permitir ia preparacién de
estados contables libres de incorrecciones significativas.

3. Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a2 cabo nuestro examen de conformidad con las
normas de auditoria establecidas en ia Resolucién Técnica N° 37 de la Federadén Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable de que los estados contables estan libres de incorrecciones
significativas,
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5.

6.

2.

Una auditoria involucra la aplicacion de procedimientos, sustancialmente sobre bases
selectivas, para obtener elementos de juicio sobre las cifras y otra informacién presentadas
en los estados contables. Los procedimientos seleccionados, asi como la valoracién de los
riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables, dependen del julcio
profesional de! auditor. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta
el control interno pertinente para la preparacién y presentacion razonable por parte de la
Sociedad de los estados contables, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que
sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con Ja finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la Sociedad. Una auditoria también incluye la evaluacion
de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas por el Directorio y la Gerencia de la Sociedad, asi como la evaluacion de
la presentacién de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que ios elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria con salvedades.

Fundamento de la opinién con saivedades

Tal como se sefiala en la nota 14 a los estados contabies adjuntos, desde ia designacion del
actua! Directorio e! pasado 15 de diclembre de 2015 y hasta la fecha de emisién de este
informe la Sociedad se encuentra llevando a cabo un proceso tendiente a iograr la rendicion
final de cuentas de lz gestion y gerenciamiento por cuenta y orden de SOFSE por parte de las
empresas Corredores Ferroviarios S.A. y Argentren S.A.

Esta situacién determina que a la fecha de este informe no hemos podido obtener elementos
de juicio suficlentes y adecuados sobre los importes incluidos en el saldo a favor con
Corredores Ferroviarios S.A. y Argentren S.A. susceptibles de ser compensados con
contrapartida en los distintos rubros de los costos de explotacién del ejercicio y de ejercicios
anteriores y en la activacién de blenes de cambio y de obras, seqin resulte aplicable. Por lo
tanto, no hemos podido determinar si estos importes por un total de $262.245.195 y
$313.177.748 (no se incluyen los fondos de las Cuentas especificas para contingencias
judiciales y los resuitados de intereses por plazo fijo de dichos saidos) al 31 de diciembre de
2017 y 2016, respectivamente, deben ser ajustados. Dichos totales representan el 2% vy el
5% del Activo y el 3% y el 7,5% del Patrimonio neto de Operadora Ferroviaria S.E. al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.

Opinién con salvedades

En nuestra opinlén, excepto por los posibles efectos que podrian derivarse de la limitaclén
descripta en el parrafo precedente, los estados contables mencionados en el capitulo 1 de este
informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos significatives, la situacion
patrimonial de Operadora Ferroviaria S.E. al 31 de diciembre de 2017, asi como sus resultados,
ia evoiucion de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio
econémico finaiizado en esa fecha, de conformidad con Ias normas contables profesionales
argentinas,

Pdrrafo de énfasis

Sin modificar nuestra opinién, queremos enfatizar sobre las siguientes cuestiones:

a) La informacién contenida en la nota 5.1 a los estados contables adjuntos, que expresa:
"Mediante la Resociucién del entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 878 del dia 15
de agosto de 2014, se asignd a la Sociedad Ia titularidad del material rodante de las lineas
ferroviarias que actualmente opera y cuya operacion asuma en un futuro. Asimismo, en
dicha Resolucién se atribuyo la responsabilidad de analizar el estado actual del material
rodante asignadc a las empresas concesionarias Belgrano Norte y Urquiza para proceder,
de ser necesario, a la renovacién del material rodante en confermidad con la normativa
vigente.




b)

3.

La activacidn contable de todo el material rodante asignadc mediante la resolucion -
mencionada en el pédrrafo anterior queda supeditada hasta tanto se formalice el traspaso
de dichos bienes por parte del Estado Nacional.”

Asimismo, en esa misma nota la Sociedad manifiesta que una serie de materiales y
repuestos entregados a SOFSE por el Ministerio de Transporte se exponen en los rubros
bienes de cambio y bienes de uso por un total de $1.339.240.308 y $120.311.563,
respectivamente. Los bienes que se exponen en el rubro bienes de cambio han sido
valuados a su costo de reposicion al cierre del gjercicio, mientras que los que se exponen
ei rubro bienes de uso se encuentran valuados a su costo de adquisicién de acuerdo con
la documentacion de compra suministrada por el Ministerio de Transporte. Ambos tipos de
bienes han sido incorporados al patrimonio de [a Sociedad con contrapartida en un pasivo
que se expohe en el rubro *Deudas por bienes cedidos por el Ministerio de Transporte” del
Pasivo No Corriente, hasta que dicho Ministerio decida el destine de estas acreencias.

Cabe agregar, asi como la Sociedad expresa en la aludida nota 5.1, que en el caso del
material para {a obra “Instalacion y Asistencia de Puesta en Servicio del Sistema de
Detencion Automdtica de Trenes para la Linea Sarmiento” por un total de $85.471.120, ei
saido en stock de dicho material al 31 de diclembre de 2017 se ha incorporade al salde de
previsién por obsolescencia por un monto de $78.676.008.

La informacion contenida en las notas 6.1 y 6.2 a ios estados contables adjuntos, en las
gue la Sociedad manifiesta: “En los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diclembre
de 2017 y 2016, la dotacion del personal propfo de la Sociedad era de 2.007 y 1.811
agentes respectivamente, y el costo iaboral del personal propio de la Sociedad ascendié 3
jas sumas de $1.930.489.227 y $1.385.568.773 respectivamente, que se inciuyen en jos
rubros “Retribuciones a directores y sindicos”, “"Sueldos, jornales y ofros gastos de
personal” y "Contribuciones sociales” dei anexo V a los presentes estados contables.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el personal perteneciente a la Administradora de
Recursos Humanos Ferroviarios S.A.P.E.M. ("ARHF") que se encuentra trabajando
directamente en servicios ferroviarios asignados y administrados por SOFSE es de 20.369
y 21.193 agentes respectivamente. El costo laboral total financiado por el Estado Nacional
y abonado por la ARHF por el ejercicio 2017 y 2016 es de $14.422.856.616
$12.073.444.416."

La informacién contenida en la nota 13 a los estados contables adjuntos, en la cuai la
Sociedad expresa: "...Con fecha 10 de enero de 2018 el Poder Ejecutivo de la Nacién pubiicé
en Boletin Oficial el decreto 28/2018, donde se resuelve derogar el artfcuio 1° def decreto
428 de fecha 17 de marzo de 2015, dejando sin efecto ia fusion de las empresas
Administradora de Recursos Humanos Ferroviarios (ARHF) y SOFSE...”

En esta linea, a solicitud del Ministerio de Transporte ARHF convocé Directorio y Asamblea
con fechas 19 de febrero y 27 de febrero de 2018, respectivamente. En dicha Asamblea,
se autorizd al Directoric de ARHF a llevar a cabo las acclones necesarias para dar
cumplimiento a lo previsto en el Decreto N° 28/2018 que sefiala: * Que la administracién
de los recursos humanos se erige como piedra fundamental para la operacion de los
servicios de transporte ferroviario, tanto de pasajeros como de cargas y resulta necesario
que estos se encuentren en la 6rbita de cada empresa en la que se desempefian ya que
las poiiticas a Implementar por las mismas estdn vinculadas con los huevos desafios que
estas emprendan.”

Como consecuencia de estas acciones, la Socledad se encuentra en un proceso de traspaso
del personal en némina de ARHF que actualmente presta servicio en SOFSE.



0 e e 0 s es y reglame

a) Segtn surge de las mencionados registros contables d
' e 1a Sociedad, el pasivo devengado al
31 de diciembre de 2017 a favor dei Sistema Integrado Previsional Argentino en concgpto dae
aportes y contribuciones previsionales ascendia a $48.313.501 y no era exigibie a esa fecha,

b) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos de origen delictivo

y financiacién del terrorismo previstos en la Resolucién CD Ne 7
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OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO

Domicilio legal: . . Avda. José Maria Ramos Mejia 1302
- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Objeto de 1a Sociedad: : Prestacion de servicios de transporte ferroviario de cargas y
de pasajeros :
Inscripcién ¢n la Inspeceidn General de N°16.057 L. 41 Sociedades por Acciones
Justicia:
Reformas de estatutos: No existen

Fecha de inscripcidn en el registro piblico de

comercio: 11 de agosto dc 2008
Duracion de la sociedad: 11 de agosto de 2107
CUIT N*: 30-71068177-1

EJERCICIO ECONOMICO N° 10
INICIADO EL I° DE ENERO DE 2017

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 .
{Presentados en forma comparativa con ¢l ¢jercicio econdmico terminado el
31 de diciembre de 2016)

(En pesos)

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL

{En pesos) :
..... 2017 y 2016.....
. Suscripto e integrado
Veinte millones (20.000.000) de certificados nominativos de un peso ($ 1)
de Valor Nominal cada uno, con derecho a un (1) voto cada uno. 20.000.000

E! informe de fecha 14 de mayo de 2018 Firmado a Jes efectos de su
se extiende en documento aparte identificagién con el informe de
DELOITTE & Co. S.A. 4 de mayo de 2018

(Registro de Sociedades Comerciales —
C.P.CEC.AB.A. - Tomo | - Folio 3)

= IV

CARLOS A. LLOVERAS (Socio) NESTOR L. FUKS MARCELO E.
Contador Piblico (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora ) President
C.P.C.EE.C.AB.A. Tomo 107 - Folio 195

FiLA |




OPERADORA FERROVIARIA S.E.
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2016)

(En pesos)
2017 2016
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (nota 11.1) 468.397.800 1.206.677.366
Inversiones financieras (nota 11.2) 158.418.263 131.632.007
Créditos por ventas {nota 11.3) 320.457.515 368.586.010
Otros créditos (nota 11.4) 4.422.645.396 928.188.730
Bienes de cambio (nota 11.5) 2.291.316.219 1.122.730.099
Total del activo corricnte 7.661.235.193 3.757.814.212
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso (anexo I) 3.625.482.030 2.208.808.785
Activos intangibles (anexo 1I) 184.541.122 246.054.420
Total del activo no corriente 3.810.023.152  _ 2.454.863.205
TOTAL DEL ACTIVO 11.471.258.345 _ 6.212.677.417
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas:
Comerciales (nota 12.1) 1.460.979.384 883.552.055
Remuneraciones y cargas sociales (nota 12.2) 296.082.282 211.607.298
Fiscales (nota 12.3) 37.336.279 66.631.615
Otras (nota 12.4) 51.539.705 49.688.273
Total del pasivo corriente 1.845.937.650 1.211.479.241
PASIVO NO CORRIENTE :
Remuneraciones y cargas sociales (nota 12.2) 36.307.795 9.533.405
Otras deudas (nota 12.4) 2.693.991 -
Deudas por bienes cedidos por el Ministerio de Transporte (nota 12.5)  1.459.551.871 759.855.068
Previsiones (anexo III) 31.159.808 28.735.313
Total del pasivo no corriente 1.529.713.465 798.123.786
TOTAL DEL PASIVO 3.375.651.115 2.009.603.027
PATRIMON10 NETQ (segin estado respective) - 8.095.607.230 4.203.074.390
TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO NETO 11.471.258.345 6.212.677.417

Las notas 1 a 21 yanexos I a V forman parte integrante de este estado.

El informe de fecha 14 de mayo de 2018
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
(Registro de Sociedades Comerciales —

con el informe
de mayo de 2018

NESTOR L. FUKS

) " Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.LE.C.A.B.A. Tomo 107 - Folio 195

de

I

ARCELO E. ORFIEA

Por Comisién Fiscalizadora

Presiden




OPERADORA FERROVIARIA S.E. _
ESTADO DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
{Presentado en forma comparativa con el ¢jercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2016)

Las notas | a 2] y anexos [ a V forman parte integrante de este estado.

El informe de fecha 14 de mayo de 2018
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A,
(Registro de Sgci Comerciales —
. - Folio 3)

7 S {Socio)
ontador Piblico (U.B.A.)
C.P.CE.CA.B.A, Tomo 107 - Folio 195

{En pesos)
2017 2016

Ventas netas de servicios 1.135.874.536 905.306.061
Comision por recarga sistema SUBE 143.100.455 126.555.841
- Ingresos por servicios complementarios 31.368.072 21.372.762
Ingresos por arrendamientos - 131.191.230 90.115.903
Diversos . 13.452.547 10.225.285
Costo de los servicios prestados (anexo V) {5.563.360.530) {4.595.658.295)

Pérdida bruta {4.108.373.690) ~(3.442.082.443)
Gastos de comercializacion (anexo V) (120.159.221) (97.566.911)
Gastos de administracién {anexo V) {434.285.238) (555.259.178)

Pérdida operativa (4.662.818.149) (4.094,908.532)
Resultados financieros y por tenencia, netos:
Resultado por tenencia de bienes de cambio 272303.634 72.904.056
Diferenciz_is de cambio {8.960.769) {19.091.986)
Intereses 51.797.375 42.335.199

Total resultados financieros y por tenencis 315.140.240 96.147.269

Subtotal (4.347.677.909) (3.998.761.263)
Otros egresos (nota 12.6) (609.036.324) (602.480.838)

Pérdida neta del ejercicio (4.956.714.233) (4.601.242.101)

Firmado alos efectos de su

fegha 14 de mayo de 2018

NESTOR L. FUKS

Por Comisién Fiscalizadora

‘MARCELO E. QRFILA

President




OPERADORA FERROVIARIA S.E.

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
{Presentado en forma comparativa con el gjercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2016)

{En pesos) )
Aportes de los socios Transferencias Resultados acumulados
de fondos del Ganancias reservadas Resultados no Total del
Capital Aporte no Estado Nacional R legal Rescrva est d patrimonio neto
Rubros social capitslizado (nota ) O eserva fegd facultativa asignados

Saldas al 31 de diciembre de 2015 20,000,000 36.175.850 5.618.045.076 2.483.499 - {3.569.498.345) 2.107.206.080
Modificacién a resultados de ejercicios anteriores
(nota 10) 141.613.856 141.613.856
Saldos modificados al 31 de diciembre de 2015  20.000.000 36.175.850 5.618.045.076 2.483.499 - (3.427.884.489) 2.248.819.936
Asamblea General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 30 de diciembre de 2016 :
- Constitucién reserva legal 1.516.501 {1.516.501) -
- Constitucién reserva faculiativa y absorcion de
pérdidas (5.618.045.076) 2.047.030.230 3.571.014.846 -
Transferencias de fondos del Estado Nacional 6.922.597.146 6.922.597.146
Transferencia de acciones de Belgrano Cargasy ‘ :
Logistica S,A. s/Art 13 Ley 27.132 (nota 4) (367.100.591) (367.100.591)
Resultado neto del gjercicio . . (4.601.242.101) {4.601.242.101)
Saldos 21 31 de diciembre de 2016 20.000.000 36.175.850 6.922,597.146 4,000.000 1.679.929.639  (4.459.628.245) 4.203.074.390
Asamblea General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 23 de junio de 2017 .
- Constitucién reserva facultativa y absorcién de
pérdidas (6.922.597.146) 2.321.355.045 4,601,242,101 -
- Desafectacién material rodante (nota 18) {36.175.850) (36.175.850)
Transferencias de fondos del Estado Nacional 8.885.422.923 8.885.422.923
Resultado neto del gjercicio (4.956.714.233) {4.956.714.233)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 20.000.000 - 8.885.422,923 4.000.000 4.001.284.684 (4.815.100.377) 8.095.607.230

{1) Neto de transferencias de materiales y repuestos a la Sociedad relacionada Belgrano Cargas y Logistica S.A. (*BCyL") por 4.175.331 y 7.379.139 &l 31 de diciembre de 2017 y at 31 de diciembre
de 2016, respectivamente.

Las notas 1 a 21 y anexos | a V forman parte integrante de este estado.

El informe de fecha 14 de mayo de 2018
se extiende en docutmento aparic
DELOITTE & Co. S.A.

(Registro de Soojcdad
c.r.c@a; .

~CAREOSATEVOVERAS{Socia) -

2018

eclos de su idenlificacion
¢ de fecha 14 de mayo de

NESTOR L. FUKS
Por Comision Fiscalizadora

Comniador Pablico (U.B.A)
CP.CECA.B.A. Tomo 107 - Folio 195

ARCELOE, ORFILA

Presidenie

— {




OPERADORA FERROVIARIA S.E.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCIC]O

ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Presentado en forma comparativa con el jercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2016)
(En pesos)

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio ()
Efectivo al cierre dél ejercicio ¢

(Disminuci6én) aumento neto del efectivo

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECT A}

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Resultado neto del ¢jercicio

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo:

Depreciacidn de bienes de uso

Amortizaeién de activos intangibles

Bajas de bienes de uso

Resultado por tenencia de bienes de cambio

Intereses ganados

Cargos por constitucién, aumento o recupero de previsiones

Cambios netos en activos y en pasivos operativos

Créditos por ventas

Otros créditos

Bienes de cambio @

Deudas comerciales
Remuneraciones y cargas sociales
Cargas fiscales

Ctras deudas

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades operativas

ACTIVIDADES DE INVERSION

Adaquisiciones de bienes de uso (incluye variacién neta de
anticipos)
Adquisiciones de activos intangibles

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Transferencias de fondos del Estade Nacional

Flujo neto de efectiva generado por las actividades de
financiacién

(DISMINUCION) AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

[1}]
@)

[e]}

Comprende Caja y bancos e Inversiones financieras

2017 2016

1.338.309.373 376.974.874
626.816.063 1.338.309.373
(711.493.310) 961.334.499
(4.956.714.233) (4.601.242.101)
285.759.382 169.800.121
79.861.854 77.190.460
6.999 -
(272.303.634) (72.904.056)
(14.268.973) (20.697.170)
613.883.605 602.480.838
41.895.479 (1.104.044)
(780.564.181) (306.672.766)
(200.833.358) (62.323.602)
577.427.329 (173.387.012)
111.249.374 94.150.912
(29.295.336) 36.768.551
4.545.423 (155.685.629)
(4.539.350.270) (4.413.625.498)

(1.625.393.484)
(18.348.536)

(775.104.200)

(109.876.893)

(1.643.742.040)

(884.981.093)

5.471.599.000

6.259.941.090

5.471.599.000

6.259.941.090

(711.493.310)

961.334.499

Neto de altas por bienes de cambio cedidos por el Ministerio de Transporte por 586.474.811 y 752.765.497 at 31 de diciembre de 2017

y 31 de diciembre de 2016, respectivamente,

Neto de altas por biencs dc usoe cedidos por ¢l Ministerio de Transporte por 113, 221.992 y 7.085.571 al 31 de diciembre de 2017 y 31

de diciembre de 2016, respectivamente,

Las notas 1 a2} y anexos [ a V forman parte integrante de este estado.
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OPERADORA FERROVIARIA S.E. -

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Presentadas en forma comparativa con el ¢jercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2016)

(En pesos)

NOTA 1- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

1.1. Objeto de Ia Sociedad

Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado (en adelante, mencionada indistintamente como “Operadora
Ferroviaria Sociedad del Estado”, “la Sociedad” o “SOFSE”) fue creada por la Ley N° 26.352, sancionada el
28 de febrero de 2008 y promulgada el dia 25 de marzo del mismo afio.

Alli, se establece que la Sociedad tendré a su cargo la prestacion de los servicios de transporte ferroviario tanto
de cargas como de pasajeros, en todas sus formas, que le sean asignados, incluyendo el mantenimiento del
material rodante. -

Asimismo, se enuncia que la Sociedad podrd desarrollar todas las acciones que resulten necesarias o
convenientes para la mejor realizacién de sus funciones, llevando a cabo los actos de administracién o
disposicién que sean precisos para el cumplimiento de las mismas, incluso mediante la participacién en
sociedades o empresas Racionales o extranjeras, con sujecion a lo dispuesto en la legislacién vigente.

En base a lo mencionado en los parrafos precedentes, las funciones y competencias de la Sociedad son las
siguientes: ‘

a) Asumir por sf, por intermedio de terceros o asociada a terceros la prestacion de los servicios ferroviarios, de
pasajeros o de carga, que se le asignen, los que se encuentren concesionados y que por distintas causales
reviertan al Estado Nacional, asi como nuevos servicios que se creen.

b) Administrar los bienes muebles e inmuebles que le sean asignados por la Administracion de Infraestructuras
Ferroviarias Sociedad del Estado (“ADIFSE”) para la-prestacion del servicio de transporte ferroviario.

¢) Administrar y disponer del material tractivo y remolcado que tenga asignado para su operacién ferroviaria.

d) Conformar su estructura organizativa, seleccionar su personal con un criterio de ¢xcelencia y capacitar al
mismo.

Mediante la Sancién de la Ley N° 27.132 de fecha 15 de abril de 2015, promulgada el 20 de mayo de 2013, se
dispone la constitucién de la sociedad Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado en la érbita del entonces
Ministerio del Interior y Transporte con los fines de coordinar las practicas y lincas de accién entre SOFSE, la
Administracién de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado y Belgrano Cargas y Logistica 8.A., entre
otros.

A partir de entonces, SOFSE solo tendré a su cargo los servicios de transporte ferraviario de pasajeros, .en
todas sus formas, que le sean asignados, quedando el transporte ferroviario de cargas como facultad exclusiva
de la sociedad Belgrano Cargas y Logistica S5.A. :

Por otra parte, las facultades de SOFSE han sido ampliadas. Entre ellas, no sélo se incluye el mantenimiento
del material rodante, sino también el mantenimiento de la infraestructura ferroviaria que utilice para la
operacion del servicio ferroviario a su cargo y la gestién de los sistemas de control de circulacion de tre:pes,
estas dos altimas funciones en caso de que les sean asignadas por la Administracién de Infraestructuras
Ferroviarias Sociedad del Estado.
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Asimismo, es transferido el 100% de los certificados nominativos del capital social de SOFSE a la sociedad
Ferrocarriles Argentinos S.E., los cuales hasta entonces se encontraban en poder del Estado Nacional. Dicha
transferencia se formaliz6 en febrere de 2016.

1.2. Inicio de actividades

La fecha de inicio de actividades es ¢l 25 de marzo de 2008, fecha en la cual fue promulgada la Ley de
Reordenamiento Ferroviario N° 26.352.

1.3. Aspectos relacionados cen la actividad operativa de la Sociedad

La Sociedad se encuentra sujeta al régimen establecido por la Ley N° 20.705 de Sociedades del Estado,
disposiciones pertinentes de la Ley N° 19.550 y modificatorias, bajo la 6rbita del Ministerio de Transporte de
la Nacién, quien actia y determina la realizacion o el inicio de operaciones, contrataciones y/o inversiones que
involucran a la Sociedad; las cuales, dadas sus caracteristicas y envergadura, requeriran financiacion del
Presupuesto General de la Nacion y seré éste quien realice la determinacion del régimen de aportes del Estado
para la financiacién de sus actividades.

Las relaciones laborales de la Sociedad'se rigen de acuerdo al régimen legal establecido por la Ley N° 20.744
(t.o. 1976) y sus modificatorias o la que en el futuro la sustituya.

Asimismo, 1a Sociedad se encuentra sometida a los controles intemno y externo del sector piblico nacional en
los términos de 1a Ley N° 24.156.

NOTA 2 - REGIMEN DE TRANSICION ADMINISTRATIVA Y OPERATIVA. NUEVO
REGLAMENTO DE COMPRAS Y CONTRATOS

Conforme reunién de Directorio N° 97 del 4 de marzo de 2015, siguiendo las instrucciones impartidas por el
entonces Ministeric del Interior y Transporte medianie Resolucion N° 171/2015, se resolvid rescindir los
acuerdos de operacién con las empresas Corredores Ferroviarios Sociedad Anénima y Argentren Sociedad
Anénima y asumir en forma directa la operacion integral de los servicios de transporte ferroviario de pasajeros
correspondientes a las Lineas General Mitre, General San Martin, General Roca y Belgrano Sur.

Al respecto, mediante la reunién N° 97 citada, el Directorio resolvio, por un periodo de sesenta (60) dias y en
aras de no ver afectados los servicios ferroviarios: “(...) 4°) Autorizar el pago de las facturas pendientes al
momento de la rescision de los Acuerdos de Operacion, que sean presentadas ante Corredores Ferroviarios
S.A. y Argentren S.A. y que se hayan originado por la prestacion de los servicios ferroviarics producto de los
Acuerdos antes mencionados conforme lo establecido en el punto 38.7 de los citados Acuerdos de Operacidn,
cuando se haya acreditado la real prestacién del servicio y/o provisién del bien.” y “5°) Establecer que la
Gerencia de Coordinacién Administrativa podra darle continuidad a aquellos contratos vigentes entre
Corredores Ferroviarios S.A. y terceros, y Argentren S.A. y terceros en virtud de contrataciones efectuadas
producto de los Acuerdos de Operacién antes mencionados, que sean necesarios para evitar la interrupcion del
servicio o para evitar la pérdida de Ia calidad de] mismo, hasta su finalizacién, autorizando a cancelar los pagos
inherentes a los mencionados contratos, en virtud de la conformidad por parte de las dreas técnicas de la
necesidad de dichos bienes o servicios. Esto con el objetivo de permitir una transicién ordenada y gradual, sin

interrupciones.”
'
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Con posterioridad el referido Régimen de Transicién fue prorrogado por conducto de la reunién de Directorio
N° 103 de fecha 14 de mayo de 2015, cuyo acto establece: “Justifica la prérroga propiciada en la necesidad de
garantizar una ordenada transicién y funcionamiento operativo y administrativo del personal conforme la
nueva estructura, que permita a los mismos ejercer adecuadamente sus funciones sin que ello, en esta instancia
de transicidn, afecte la adecuada prestacién de servicios en resguardo del usuario. En este sentido, y habiendo
vencido con fecha 4 de mayo de 2015 el plazo de sesenta dias previsto para el Régimen de Transicion
Administrativa y Operativa aprobado por la reunién de Directorio N° 97, se propicia que la aprobaci6n de la
prérroga sea retroactiva al 4 de mayo de 2015.”

“...los miembros del Directorio deciden aprobar la prémoga del Régimen de Transicién Administrativa y
Operativa hasta el 31 de diciembre de 2015...". ‘

Por su parte, segin el punto séptimo del Acta de Directorio N° 113 de 7 de octubre de 2015, se aprobé el
procedimiento de autorizacién de pagos de servicios y prestaciones en el marco de la regularizacién
administrativa contractual, el cual se cita a continuacién: “punto séptimo: (...) resulta necesario poner a
consideracion del Directorio Ia aprobacién de un procedimiento en caracter de medida complementaria a las
oportunamente aprobadas por Acta de Directorio N° 97 en e] Régimen de Transicién Administrativa, y que no
pudo ser prevista en dicha oportunidad atento a que se tuvo conocimiento con posterioridad a su
implementacién, consistente en la autorizacién para el pago y reconocimiento de gastos de servicios y/o
prestaciones que hayan sido efectivamente prestados en favor de la Operadora Ferroviaria con poster:ondad a
la asuncién de la operacién de los distintos servicios a partir del dia 2 de marzo de 2015.

A tales fines se estima necesario autorizar al Gerente de Coordinacién Administrativa y hasta la fecha prevista
de finalizacién del Régimen de Transicion Administrativo a aprobar y pagar gastos (...).

Luego de un intercambio de opiniones, el Directorio por unanimidad, aprueba el procedimiento propiciado, el
que tendré vigencia por todo el tiempo que dure el Régimen de Transicién Administrativo aprobado por Acta
de Directorio N°97..."

A posterioridad y con fecha 28 de diciembre de 2015, a través del Acta de Directorio N° 121, se prorrogé el
referido régimen hasta el 30 dejunio de 2016,

A su turno, mediante acta de Directorio N° 132, de fecha 7 de julio de 2016, se consideré oportuno mantener
el régimen excepcional con el fin de garantlzar la continuidad normal en la prestacién de los servicios y a los
efectos de regularizar el pago de los servicios y prestaciones efectivamente realizados. Los miembros del
Directorio decidieron aprobar la prérroga del Régimen de la Transicién Administrativa y Operativa desde el |
de julio de 2016 y por el plazo de seis (6) meses.

Por conducto de la reunién de Directorio N° 152 de fecha 7 de diciembre de 2016, y considerando que uno de
los objetivos perseguidos por el régimen de excepcidn, el de regularizar las contrataciones, no se encuentra
ain alcanzado, dado que a la fecha se encuentran pendientes de finalizacién contrataciones originalmente
iniciadas por las operadoras Argentren y Corredores Ferroviarios, se decidié prorrogar el mentado régimen a
aquellas cuestiones vinculadas con seguridad, salud y servicios de traslado de personal de la Empresa. A su
vez se sefiald y solicitd se mantenga la excepcién en tratamiento para aquellos casos respecto de los cuales ya
se encuentre, a la fecha, iniciado el procedimiento de regularizacién correspondiente, esto ultimo por el plazo
de 6 meses.
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Mediante acta de Directorio N° 158 de fecha 27 de diciembre de 2016 se aprob6 un nuevo Reglamento de
Compras y Contratos que abarca la totalidad de las lineas operadas por SOFSE. Dicho reglamento brindard
mayor dinamismo a los procedimientos de seleccion, contribuiré a la descentralizacion de la toma de decisiones
en los niveles medios de adjudicacidn, dotara de mayor autonomia  las lineas y ayudara a unificar los criterios
de control.

Previo a la puesta en marcha del nuevo reglamento se previd la implementacién de una capacitacion para el
personal de las distintas dreas de compras y contratos. Dicha capacitacion se efectué durante los meses de
enero, febrero y marzo del afio 2017.

En ta} sentido, a fin de asegurar la inalterabilidad de la prestacion de los servicios a cargo de SOFSE, mediante
acta de Directoric N°® 159 de fecha 12 de enero de 2017 se extendi6 et Régimen de Transicién Administrativa
y Operativa por un plazo de cinco (5) meses o hasta la efectiva fecha de implementacién del nuevo Reglamento
de Compras y Contratos, lo que ocurra primero.

Finalmente, el nuevo Reglamento de Compras y Contrataciones se puso en vigencia el 10 de abril de 2017.

NOTA 3 - SERVICIOS ASIGNADOS A LA SQCIEDAD

Los servicios ferroviarios asignados a la Sociedad son los siguientes:
s Servicios ferroviarios de la Provincia de Chaco

Con fecha 10 de mayo de 2010, el entonces Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Pablica y Servicios,
dictd la Resolucién N° 573, por la que se resolvié ratificar el convenio de fecha 2 de febrero de 2010 suscripto
entre ¢l Estado Nacional y Ia Provincia de Chaco, que diera inicio al proceso de transferencia de los servicios
ferroviarios concesionados a la Provincia. A partir dei 10 de mayo de 2010, esta Sociedad efectiia Ia prestacién
de los servicios ferroviarios de pasajeros restituidos por la Provincia al Estado Nacional. Actualmente se
prestan los servicios Cacui — Los Amores y Roque Séenz Pefia - Chorotis. El servicio metropolitano fue
suspendido por razones de infracstructura.

»  Servicios ferroviarios de 1a Provincia de Salta

Por instruccién emanada de 1a Secretaria de Transporte mediante Nota ST N° 811 de fecha 4 de marzo de 2011,
se dio inicio a ia primera etapa del servicio experimental sin pasajeros entre Salta y Gilemes. El servicio con
pasajeros se inici6 el 27 de junio de 2012,

«  Servicios ferroviarios del corredor Borges-Deita (ex Tren de la Costa) .

Conforme Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 477/2013, de fecha 3 de junio de
2013 se asigno a esta Sociedad la operacién integral de los servicios de pasajeros del ramal Mitre 11 (Ex Tren
de la Costa).

s Servicios Ferroviarios de la Provincia de Entre Rios

De acuerdo a la Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Transporte N°1126/2013 de fecha 24 de
septiembre de 2013 se asignd a Ia Sociedad la prestacién de los servicios de transporte ferroviario de pasajeros
en el 2mbito de la Provincia de Entre Rios. Actualmente se presta servicio entre Parana — Colonia Avellaneda,
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= Servicios Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Ciudad de Cérdoba; Ciudad Auténoma de Buenos
Aires - Ciudad de San Miguel de Tucumin; y los servicios regionales del Tren de las Sierras (Alta
Cérdoba - Cosquin) y Cérdoba — Villa Maria.

Mediante Resolucion del entonces Ministerio del Interior y Transporte N°1093/2013 de fecha 17 de septiembre
de 2013 se asignd a la Sociedad la prestacién de los servicios interurbanos de pasajeros en los corredores
ferroviarios Ciudad Autonoma de Buenos Aires - Ciudad de Cérdoba; Ciudad Auténoma de Buenos Aires -
Ciudad de San Miguel de Tucuman; y Ciudad de Cérdoba- Ciudad de Cniz del Eje.

Tales servicios se encontraban siendo operados por la empresa Ferrocentral 8.A., quien continué operando los
mismos hasta el 30 de septiembre de 2014. A partir del 1° de actubre de 2014 la Sociedad asume la operacién
de manera directa. Desde el mes de marzo de 2017 hasta la fecha el servicio Tren de las Sierras circula limitado
entre las estaciones Rodriguez del Busto y Cosquin por ocupacion de zona de vias.

= Servicios metropolitanos Linea Sarmiento

Mediante Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Transporte N°1244/2013 de fecha 24 de octubre
de 2013, se ordend la reseisién del Acuerdo de Operacién de los Servicios Ferroviarios Urbanos de Pasajeros
- Grupo de Servicios 1 y 2 Lineas Sarmiento y Mitre y sus addendas, en lo atinente a la operacién integral,
administracién y explotacion del servicio de transporte ferroviario urbano de pasajeros de la Linea Sarmiento,
comenzando SOFSE a operarlo de manera directa a partir del 30 de octubre del aiio 2013.

*  Servicios Buenos Aires — La Pampa

Por medio de la Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 1161/2014 de fecha 2 de
octubre de 2014 se asigné a esta Sociedad el servicio interjurisdiccional de transporte ferroviario de pasajeros
en el Corredor Once - Bragado — General Pico (via Catrilé) y Catril6 - Santa Rosa, comprendido entre las
estaciones Once - Santa Rosa y Once - General Pico (Provincia de La Pampa). No obstante, se informa que a
partir del 17 de agosto de 2015, por afectaciones a la infraestructura, ¢l servicio opera entre las estaciones Once
- Chivilcay. :

= Servicios Buenos Aires — Mar del Plata

Mediante 1a Resolucion del entonces Ministerio del interior y Transporte N°1590/2014 de fecha 11 de
diciembre de 2014 se asigné a la Sociedad la operacién del servicio especial interjurisdiccional de transporte
ferroviario de pasajeros en el sector de la red ferroviaria nacional comprendido entre las estaciones Plaza
Constitucion — Mar del Plata del ex Ferrocarril General Roca, en los términos del articulo 7° dec 1z Ley N°
26.352,

Por medio de 1z Resolucién 517- E/2017 de fecha 18 de julio de 2017 se hace efectivo la reversion al Estado
Nacional de la explotacién de los servicios pitblicos de transporte ferroviario de pasajeros que fuera otorgada
a la Provincia de Buenos Aires en el marco del Decreto N° 1168 de fecha 10 de Julio de 1992, conforme lo
dispuesto por el Decreto N° 1261 del 27 de septiembre del 2004.

= Servicios Posadas — Encarnacitn

Con fecha 30 de diciembre de 2014 por medio de la Resolucién del entonces Ministerio del Interior y
Transporte N°1821/2014 se asigné a SOFSE, con cardcter experimental, la operacién integral del servicio
ferroviario internacional de pasajeros entre 1a Ciudad de Posadas (Provincia de Misiones, Repiblica Argentina)
y la Ciudad de Encarnacion (Departamento de ltapia, Repiblica del Paraguay) a través del Puente
Internacional San Roque Gonzdlez de Santa Cruz, conforme los acuerdos que se firmaran oportunamente con
las éreas competentes de la Repiblica del Paraguay.
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Posteriormente, por Resolucidn N° 1753/2015 del entonces Ministerio del Interior y Transporte, se asigné a
SOFSE la operaci6n del servicio ferroviario internacional de pasajeros entre la Ciudad de Garupa (Provincia
de Misiones, Reptiblica Argentina) y la Ciudad de Encarnacién (Departamento de ltapia, Repiblica del
Paraguay) a través del Puente Internacional San Roque Gonzélez de Santa Cruz, en los términos del inciso a)
del articulo 8° de la Ley N° 26.352 y sus modificatorias.

Asimismo, a través de dicha resolucién ministerial, se otorgé la explotacion por si, por intermedio de terceros
o asociada a terceros, de los servicios colaterales y complementarios del servicio ferroviario internacional de
pasajeros entre la Ciudad de Garupa (Provincia de Misiones - Repiiblica Argentina) y Encamacién (Jtapia -
Reptiblica del Paraguay).

Este servicio es operado por Casimiro Zbikoski S.A. en virtud del acuerdo particular con cardcter experimental
suscripto por SOFSE, Belgrano Cargas y Logistica S.A., Ferrocarriles del Paraguay S.A. con la intervencion
de la mencionada empresa operadora, en fecha 30 de diciembre de 2014,

Por tltimo, a través de la Licitacién Pablica Nacioral N° 66/2015 se efectué el proceso de seleccion para la
contratacién del servicio, del cual resultd adjudicatario Casimiro Zbikoski S.A., quien actualmente opera ¢l
servicio en virtud del “Acuerdo de Operacién del Servicio Ferroviario Internacional de Pasajeros entre la
Ciudad de Garup4, Provincia de Misiones (Repiblica Argentina) y la Ciudad de Encamacién, Departamento
de ltapia (Repitblica del Paraguay)” y su Adenda de fecha 2 de octubre de 2017.

*  Servicios metropolitanos Lineas General Roca, General San Martin, Belgrano Sur, General Mitre
y Sarmiento - Traspasos de Acuerdos de Operacién de las Unidades de Gestibn Operativas
(UGOMS S.A. y UGOFE S.A.).

Como consecuencia de las Resoluciones del entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 848/2013 y N°
1083/2013 se asignéd a la Sociedad la prestacién de los servicios de transporte ferroviario, correspondientes a
las Lineas General Roca, General San Martin, Belgrano Sur, General Mitre y Sarmiento en los términos del
articulo 7° de la Ley N° 26.352 transfiriéndosele los Acuerdos de Operacién suscriptos por ¢l Estado con la
Unidad de Gestion Operativa Ferroviaria Mitre Sarmiento S.A (UGOMS) y con la Unidad de Gestién
Operativa Ferroviaria de Emergencia 5.A. (UGOFE).

En dichas resoluciones, se otorgé a SOFSE un plazo de noventa (90) dias para readecuar los mencionados
acuerdos a los fines de la prosecucién de los objetivos establecidos por la Ley N° 26.352 de reordenamiento
de la actividad ferroviaria.

En virtud de ello y de lo dispuesto por la Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 4]
de fecha 7 de febrero de 2014, en fecha 10 de febrero del mismo afio SOFSE suscribio nuevos Acuerdos para
Ia Operacién de los Servicios Urbanos de Pasajeros, con excepcion de la Linea Sarmiento que la Sociedad
opera de manera directa a partir del dia 24 de octubre del 2013, en virtud de la Resolucidén MlyT N° 1244/2013.
Posteriormente, estos acuerdos fueron rescindidos por instruccién emanada de la Resolucion del entonces
Ministerio de! interior y Transporte N° 171 de fecha 27 de febrero de 2015, asumiendo SOFSE desde ese
momento la operacion de las lineas urbanas en forma directa.

= Servicios Retiro - Rufino

Con fecha 26 de febrero de 201 6, por medio de la Resolucion del entonces Ministerio del Interior y Transporte
N° 162/2015 se asigné a SOFSE, el servicio de caricter interjurisdiccional de transporte ferroviario de
pasajeros en el sector de lared ferroviaria nacional comprendido entre las estaciones Retiro (Ciudad Auténoma
de Buenos Aires) — Rufino (Provincia de Santa Fé) del Ferrocarril General San Martin, en los términos del art.
7 de la Ley N° 26.352. Este servicio fue temporalmente interrumpido debido a las inundaciones que afectaron
la zona en enero 2017, por este motivo el servicio se encuentra limitado hasta la ciudad de Junin.
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= Servicios Bucnos Aires — Bahia Blanca

Por medio de la Disposicidn de la entonces Subsecretaria de Gestién Administrativa del entonces Ministerio
del Interior y Transporte N° 821/2015 de fecha 11 de sephembre de 2015 se asignd a SOFSE, el servicio de
caracter interjurisdiccional de transporte ferroviario de pasajeros en el sector de la red ferroviaria nacional
comprendido entre las estaciones Plaza Constitucién (Ciudad Auténoma de Buenos Aires)— Bahia Blanca Sud
(Provincia de Buenos Aires), del ex Ferrocarril General Roca, en los términos del art. 7 de la Ley N° 26.352 y
sus modificatorias.

= Servicio Neuguén (Provincia de Neuquén) — Cipolletti (Provincia de Rio Negro)

Por medio de 1a Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 1.281 de fecha 16 de julio de
2015 se asigné a la Sociedad el servicio interjurisdiccional de transporte ferroviario de pasajeros en el sector
de la red ferroviaria nacional comprendido entre las estaciones Neuguén Pasajeros (Provincia de Neuguén) y
Cipolletti (Provincia de Rio Negro) del Ferrocarril General Roca en los términos del art. 7 de la Ley N° 26.352
y sus modificatorias.

Celebracifn de Acuerdos de Operacién

En el marco de las competencias asignadas por la Ley de Reordenamiento Ferroviario N 26.352 y normativa
complementaria, y conforme a lo establecido por el art. 5° de la Resolucion N° 848/13, el art. 7° de la
Resolucién N° 1.083/13 complementada por la Resolucion N° 1.244/13, todas emitidas por el entonces
Ministerio del Interior y Transporte, la Sociedad propuso la suscripcién de nuevos acuerdos de operacién que
sustituirian los acuerdos vigentes con la Unidad de Gestion Operativa Ferroviaria Mitre Sarmiento S.A y con
la Unidad de Gestién Operativa Ferroviaria de Emergencia S.A. '

En virtud de lo mencionado, con fecha 7 de febrero de 2014, el entonces Ministerio del Interior y Transporte
dict6 la Resolucién N° 41/14, por medio de la cual se dispuso aprobar ¢l modelo de Acuerdo de Operacion de
los Servicios Ferroviarios Urbanos de Pasajeros correspondicntes a las lineas ferroviarias General Roca,
General San Martin, Belgrano Sur y General Mitre, suscribiendo SOFSE con fecha 10 de febrerode 2014 los
respectivos acuerdos, asignando y unificando la operacién de las lineas a la sociedad Corredores Ferroviarios
S.A. en lo que respecta a las lineas General Mitre y General San Martin y a la sociedad Argentren S.A. en lo
que respecta a las lineas General Roca y Belgrano Sur '

Los mencionados acuerdos tenfan por objeto encomendar al operador, Ia gestién y gerenciamiento, por cuenta
y orden de SOFSE, de la operacion integral del servicio ferroviario, percibiendo como contraprestacion una

retribucion mensual.
Esta modalidad se mantuvo hasta et dia 2 de marzo del 2015, fecha en 1a cual fueron rescindidos los acuerdos.

Rescisién de Jos Acuerdos de Operacién

Mediante Resolucion del entonces MIyT N° 171/2015 de fecha 27 de febrero de 2015 se instruye a la Sociedad
a que instrumente las medidas necesarias a los efectos de rescindir los acuerdos de operacion que la Sociedad
mantenia con las empresas Corredores Ferroviarios S.A. y Argentren S.A., por la operacion integral de los
servicios de transporte ferroviario de‘pasajeros correspondientes a las Lineas General Mitre y General San

Martin y General Roca y Belgrano Sur.

Asimismo, la misma Resolucion dispone que sea SOFSE, quien asuma la operacién directa de los servicios de
transporte ferroviario de pasajeros.
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Por tanto, l2 Sociedad el dia lunes 2 de marzo del 2015, comunicé la rescision de los acuerdos celebrados con
Argentren S.A. y Corredores Ferroviarios S.A., asumiendo asf a partir del mismo dia la operacién directa de
los servicios ferroviarios de pasajeros de las lineas General Mitre, General San Martin, General Roca y
Belgrano Sur.

»  Servicios Ferrobaires

Por medio de la Resolucién del Ministerio de Transporte N® 517-E de fecha 18 de julio de 2017 se asignd a la
socicdad los servicios piiblicos de transporte ferroviario de pasajeros, de 1os Corredores Plaza Constitucién -
Bahia Blanca; Plaza Constitucién - San Carlos de Bariloche (concedido hasta el limite interprovincial con la
Provincia de Rio Negro); Plaza Constitucién - Quequén; Plaza Constitucién - Bolivar; Olavarria - Bahia
Blanca; Once - Toay; Once - General Pico; Once - Lincoln; Lincoln - Villegas; Lincoln - Pasteur; Once -
Villegas; Once - Darragueira; Retiro - Alberti; Retiro — Junin; Federico Lacroze — Rojas; la concesién integral
y de la explotacién del Sector Altamirano - Mar del Plata - Miramar, incluyendo la rehabilitacién del Sector
General Guido — General Madariaga —Vivorata.

Dichos servicios, con excepcién de Plaza Constitucién - Bahia Blanca, Plaza Consmucrén Mar del Plata y
Retiro — Junin, se encuentran suspendidos por deficiencias en el estado de la infraestructura y ¢l material
rodante.

NOTA 4 - PARTICIPACION EN SOCIEDADES

Medjante el Decreto N® 566/2013 de fecha 21 de mayo de 2013, se dispuso la constitucion de la sociedad
Belgrano Cargas y Logistica Sociedad Andnima, que tiene por objeto la prestacién y explotacién comercial
del servicio, la operacién y logistica de trenes, 1a atencion de estaciones, el mantenimiento del material rodante,
infraestructura, equipos, terminales de carga y servicios de telecomunicaciones y todas las demas actividades
complementarias y subsidiarias del sector de la red nacional ferroviaria mtegrada por el Ferrocarril General
Belgrano y de los sectores de la red ferroviaria nacional que en un futuro se le asignen.

El referido decreto dispuso que los accionistas de Belgrano Cargas y Logistica S.A. fueran las sociedades
Administracién de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado, Operadora Ferroviaria Sociedad del
Estado y Administracién General de Puertos Sociedad del Estado.

Asimismo, de acuerdo a lo establecido en la Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Transporte N®
471/2013 de fecha 31 de mayo de 2013 y el estatuto societario de Belgrano Cargas y Logistica S.A., ¢l capital
social de dicha sociedad quedarfa distribuido de la siguiente manera: el veinticinco por ciento (25%) a la
Administracién General de Puertos Sociedad del Estado, el cuarenta por ciento (40%) a la Administracién de
Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado y el treinta y cinco por ciento (35%) restante a la Operadora
Ferroviaria Sociedad del Estado.

A los efectos de dar cumplimiento a la transferencia de certificados nominativos establecida en el articulo 13
de la Ley N° 27.132 de fecha 15 de abril de 2015, promuigada €l 20 de mayo de 2015, que dispuso la
constitucion de la sociedad Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado en la érbita del actual Ministerio de
Transporte, de acuerdo a lo establecido en la Nota N° 246/2016 de dicho organismo de fecha 19 de febrero de
2016, se formalizé la transferencia de los certificados nominativos que representan el 35% del capital social
de Belgrano Cargas y Logistica S.A. de titularidad de SOFSE a favor de Ferrocarriles Argentinos Sociedad del

" Estado.
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En consecuencia, la Sociedad registré la baja de la inversion reflejada oportunamente en el activo no corriente,
con contrapartida en el patrimonio neto. Dentro del Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, se expone como
disminucién de la reserva facultativa. La desafectacion mencionada fue aprobada por la Asamblea General
Extraordinaria N° 3 con fecha 23 de junio de 2017.

NOTA 5 - ASIGNACION DE LA TITULARIDAD DEL MATERIAL -RODANTE, BIENES Y
REPUESTOS CEDIDOS POR_EL _MINISTERIO DE TRANSPORTE — BIENES Y REPUESTOS
CEDIDOS A BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

5.1.- Bienes y repuestos cedidos a SOFSE

Mediante la Resolucion del entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 878 del dia 15 de agosto de 2014,
se asign6 a la Sociedad la titularidad de! material rodante de las lineas ferroviarias que actuaimente opera y
cuya operacion asuma en un futuro. Asimismo, en dicha Resolucion se atribuy6 la responsabilidad de analizar
el estado actual del material rodante asignado a las empresas concesionarias de las }ineas Belgrano Norte y
Urquiza para proceder, de ser necesario, a la renovacién del material rodante en conformidad con la normativa
vigente.

La activacién contable de todo el material rodante asignado mediante fa resolucién mencionada en el parrafo
anterior queda supeditada hasta tanto se formalice el traspaso de dichos bienes por parte del Estado Nacional,

Con fecha 26 y 27 de agosto de 2014 la Secretaria de Transporte dependiente del entonces Ministerio del
Interjor y Transporte y SOFSE suscribieron dos remitos de entrega de material para la obra “Instalacion y
Asistencia de Puesta en Servicio del Sistema de Detencién Automética de Trenes para la Linea Sarmiento”
por un total de § 85.471.120. En el ejercicio 2016 han sido registrados contablemente en el rubro bienes de
cambio y su contrapartida se expuso en el pasivo no corriente (ver nota 12.5). Debido a un cambio de tecnologia
en ¢! material rodante dichos equipos no han podido ser instalados en su totalidad y a la fecha de cierre dé este
gjercicio permanecen en un almacén de SOFSE. El consumo de dichos materiales a la fecha de cierre de este
gjercicio asciende a un monto de $ 6.795.112. Por tal motivo en el presente gjercicio ¢ saldo en stock de dicho
material se ha incorporado al saldo de prevision por obsolescencia por un monto de § 78.676.008.

Asimismo, con fecha 21, 26 y 27 de abril; 3, 4, 5,9 y 10 de mayo de 2016 el Ministerio de Transporte y SOFSE

suscribieron las actas de entrega y toma de posesion de repuestos para material rodante por un total de §

656.802.217 adquiridos oportunamente por el entonces Ministerio del Interior y Transporte en el marco del

contrato de Suministro con la empresa estatal china CSR Sifan Hong Kong Company Limited. La registracién

contable de este material fue imputada en el rubro bienes de cambio y su contrapartida se expuso en el pasivo
no corriente (ver nota 12.5).

En el mismo sentido con fecha 26 de abril del 2016 el Ministerio de Transporte y SOFSE suscribieron el acta
de entrega y toma de posesion de bienes de uso por un total de $ 7.089.571 adquiridos oportunamente por el
entonces Ministerio del Interior y Transporte en el marco de! Contrato de Suministro con ia empresa estatal
china CSR Sifan Hong Kong Company Limited. La registracién contable de estos bienes fue imputada en el
rubro bienes de uso y su contrapartida se expone en el pasivo no corriente (ver nota 12.5).

Durante el ejercicio 2017 se han registrado altas de bienes de cambio cedidos por el Ministerio de Transporte
por un tota de $ 566.518.978, asi como también altas de bienes de uso por un total de § 113.221.992.

Por otra parte, se han recepcionado 68 motores hidréulicos cuya operacién de importacién y nacionalizacion
fue efectuada por el ex operador Unidad de Gestién Operativa Ferroviaria Mitre Sarmiento S.A. (UGOMS)
por un total de $ 21.007.993.
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Los materiales y repuestos entregados a SOFSE que se mencionan en los pérrafos anteriores se exponen en el
rubro bienes de cambio, valuados a su costo de reposicion al cierre del ejercicio. Aquellos bienes que se
exponen en el rubro bienes de uso se encuentran valuados a su costo de adquisicion de acuerdo con la
documentacién de compra suministrada por el Ministerio de Transporte. :

Ambos tipos de bienes transferidos por el Ministerio de Transporte han sido incorporadoes al patrimonio de la
Sociedad con contrapartida en un pasivo que se expone en el rubro deudas por bienes cedidos por el Ministerio
de Transporte, hasta que dicho Ministerio decida el destino de las acreencias.

DETALLE DE BIENES Y MATERIALES CEDIDOS POR EL Sald 2
MINISTERIO DE TRANSPDRTE A SOFSE Rldosal SL122017

58 unidades - Sistema de Detencién Automatica de Trenes - Linca Sarmiento — 85.471.120
Cesion Sccretaria de Transporte U
Lates de repuestos para Material Rodante — Contrato de Suministro ¢x Ministerio 1.223.321.195
del Interior y Transporte ¢/CSR. e
Bienes de uso - Contrato de Suminis&o ex Ministerio del Interior y Tmnspo-rlc

J/CSR 120.311.563
Otros -16 unidades - Bopuics 9.440.000
Materiales importados por ¢x operadores (UGOMS) 21.007.993
TOTALES 1.459.551.871

5.2.- Repuestos cedidos a Belgrano Cargas y Logistica S.A.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, SOFSE transfirié a Belgrano Cargas y
Logistica S.A. érganos de parque por un total de $4.175.331 y $7.379.139, respectivamente. La registracion
contable por l2 cesidn de este material fue imputada con contrapartida en una disminucién de las transferencias
recibidas de] Estado Nacional {ver nota 9).

NOTA 6 - PERSONAL

6.1.- Personal propio de SOFSE

En los ejercicios econémicos finalizados e 31 de diciembre de 2017 y 2016, la dotacién del personal propio
de Iz Sociedad era de 2.007 y 1.811 agentes respectivamente, y el costo laboral del personal propio de la
Sociedad ascendié a las sumas de $ 1.930.489.227 y § 1.385.568.773 respectivamente, que se incluyen en los
rubros “Retribuciones a directores y sindicos”, “Sueldos, jornales y otros gastos de personal” y
“Contribuciones sociales” del anexo V a los presentes estados contables.

6.2.- Personal perteneciente a la Administradora de Recursos Humanos Ferroviarios S.A.P.E.M.
(“ARHF”)

A través de la Resolucidn del entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 533/13, se instruye la
modificacion del objeto social mediante la elaboracién, publicacién e inscripci6n de un nuevo Estatuto de la
empresa Ferrocarril General Belgrano S.A. e incluyendo el cambio de designacién social por Adm:mstradora
de Recursos Humanos Ferroviarios S.A.P.E.M.
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Como consecuencia de dicha resolucién, la ARHF cumple con las funciones que oportunamente les fueran
otorgadas a la empresa Ferrocarril General Belgrano S.A.

La sociedad Ferrocarril General Belgrano S.A., una vez concluida la liquidacién de la antigua empresa
Ferrocarriles Argentinos S.E. (t.0. Resolucion M.E. N® 219/00), fue absorbiendo gradualmente al personal
ferroviario perteneciente a las diversas lineas de transporte ferroviario de pasajeros, como asi también la
totalidad de los activos y pasivos que quedaron en poder del Estado Nacional producto de dicha liquidacion.

Es por ello, que la ARHF mantiene actualmente en su némina de empleados, personal de cada una de las lineas
de transporte ferroviario de pasajeros cuya operacidn le fue asignada a la Sociedad.

-Por tanto, al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el personal pertencciente a Ia ARHF que se encuentra
trabajando directamente en servicios ferroviarios asignados y administrados por SOFSE es el siguiente:

Unidad de negocio al 31/122017  al 31/12/2016
Lineca Roca 7.345 7.598
Linea Belgrano Sur . 2224 2.322
Linea San Martin 2.816 2.844
Linea Sarmiento / Mitre 7.496 7.919
Total agentes 19.881 20.683
Servicios de larga distancia 488 510
Total agentes con larga distancia 20.369 21.193

Se detalla a continuacién el costo laboral total financiado por el Estado Nacional y abonado por la ARHF por
el ejercicio 2017 y 2016:

Unidad de negocio Ao 2017 Afio 2016

Linea Roca 4.834.322974  4.039.162.505
Linea Belgrano Sur 1.515.059.530 1.216.566.327
Linea San Martin 2.006.552.689 1.724.812.455
Linea Sarmiento / Mitre 5.766.156.067 4.852.550.495
Subtotal 14.122.091.260 11.833.091.782
Servicios de larga distancia 300.765.356 240.352.634
Total 14.422.856.616 12.073.444.416

NOTA 7- EXENCIONES IMPOSITIVAS

7.1. Exencién en el Impuesto a Jas Ganancias y 2 1a Ganancia Minima Presunta

A través de la sancién de la Ley de Presupuesto 2015 N° 27.008, de fecha 30 de octubre de 2014, en su articulo
56 se exime a la Sociedad del Impuesto a las Ganancias y a la Ganancia Minima Presunta, siendo condonada
toda deuda que por dichos impuestos s¢ hayan originado, alcanzando capital adeudado, sus intereses
resarcitorios y/o punitorios, multas y demés sanciones.

Adicionalmente, mediante el articulo 72 de la Ley de Presupuesto N° 27.008, el articulo 56 es incorporado a
la Ley N° 11,672, Complementaria Permanente de Presupuesto, quedando de esta manera la exencidn en los
referidos impuestos de manera permanente.
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7.2. Exencién de derechos de importacién e Impuesto al Valor Agregado de importaciones

A través de la sancion de la Ley de Presupuesto 2017 N° 27.341, en su articulo 66 la Sociedad queda eximida
hasta €] 31 de diciembre de 2017 de los derechos de importacion que gravan las importaciones para consumo
del material rodante (locomotoras, unidades autopropulsadas y material remolcado), de los repuestos
directamente relacionados con dichas mercaderias y de ricles destinados a proyectos de inversién para el
fortalecimiento y mejoramiento del sistema de transporte ferroviario de pasajeros. Estas exenciones sélo seran
aplicables si las mercaderfas fueren nuevas y la industria nacional no estuviere en condiciones de proveerlas.

7.3. Utilizacién de Saldo Técnico del Impuesto a] Valor Agregado (IVA) — Devolucién Saldo de Libre
Disponibilidad ‘ ' '

La Sociedad se encuentra gestionando por las vias pertinentes la posibilidad de utilizar frente a otros
gravimenes el saldo técnico de IVA que al cierre del presente ejercicio asciende a la suma de 2.385.693.605.
(Vernota 11.4) '

Asimismo, se iniciardn las acciones tendientes a solicitar la devolucion y/o compensacion del saldo de libre

disponibilidad en el IVA. Finalmente, a la fecha se solicitd el certificado de exclusién en el IVA a los fines de

disminuir las percepciones y retenciones sufridas obteniéndose €l mismo con vigencia desde el 1° de enero de
2018 al 30 de junio de 2018. '

NOTA 8 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

8.1. Normas contables aplicadas

Los presentes estados contables han sido preparados y expuestos de acuerdo con las normas contables
profesionales argentinas, resultantes de las Resoluciones Técnicas e Interpretaciones emitidas por la
Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (“F.A.C.P.C.E.”), excepto las
Resoluciones Técnicas Nos. 26 y 29 (referidas a la adopcion de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera), adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (C.P.C.E.C.A.B.A)).

8.2. Consideracidn de los efectos de 1a inflacién

Las Normas Contables Profesionales Vigentes establecen que los estados contables deben ser preparados
reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las disposiciones establecidas en
las Resoluciones Técnicas (RT) Nos. 6 y 17, con las modificaciones introducidas por la RT N° 39 y por la
Interpretacion N° 8, normas emitidas por la F.A.C.P.C.E. y aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de Ja Ciudad Auténoma de Buenos Aires (“C.P.C.E.C.A.B.A."). Estas normas establecen que la
aplicacién del ajuste por inflacidn debe realizarse frente a la existencia de un contexto de alta inflacién, el cual
se caracteriza, entre ofras consideraciones, cuando exista una tasa de inflacién acumulada en tres afios que
alcance o sobrepase el 100%, considerando para ello ¢l Indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM)
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).
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Al cierre del ejercicio sobre el que se informa, el Directorio de la Sociedad ha evaluado que no se presentan
las caracteristicas definidas por las Normas Contables Profesionales vigentes para determinar que existe un
contexto de inflacién que lleven a calificar a la economia arpentina como altamente inflacionaria.
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017, no es posible calcular la tasa acumulada de inflacién
correspondiente al periodo de tres afios finalizado en esa fecha sobre la base de datos oficiales del INDEC,
dado que en el mes de octubre de 205 el citado organismo discontinué el calculo del IPIM, retomando su
cémputo a partir de enero de 2016. Por lo tanto, los presentes estados contables no han sido ajustadf)s por
inflacién.

En los dltimos afios, ciertas variables macroeconémicas que afectan los negocios de la Sociedad, tales como
el costo salarial, los precios de las principales materias primas e insumos y [os tipos de cambio, han sufrido
variaciones de cierta importancia. Si la reexpresion de los estados contables a moneda homogénea llegara a
tomnarse aplicable, el ajuste deberé aplicarse tomando como base la fecha de constitucion de la Sociedad para
reflejar los efectos de la inflacion, tal como establece la RT N° 6, modificada por la RT N° 39. Ambas
circunstancias deben ser tenidas en cuenta por los usuarios de los presentes estados contables.

8.3. Informacién comparativa

Los estados contables se presentan en forma comparativa con los estados del gjercicio econémico finalizado
¢l 31 de diciembre de 2016, Ciertas reclasificaciones se han realizado sobre dichos estados contables al solo
efecto comparativo, y no afectan las decisiones que los accionistas hayan tomado en base a ellos.

8.4. Criterios de valuacidn y exposicién

Los principales criterios de valuacién y exposicion utilizados para la preparacién de los estados contables son
los siguientes: ‘

a) Rubros monetarios

Los activos y pasivos monetarios (caja y bancos, créditos por servicios, otros créditos y deudas en pesos)
se han mantenido a sus valores nominales, con més los intereses devengados hasta el cierre de cada
ejercicio, cuando comrespondiere. El efecto de considerar los valores actuales de los rubros monetarios
corrientes y no corrientes que no tuvieran asociada una tasa de interés o para los cuales no existiera una
forma de compensacién financiera contemplada ha sido considerado poco significative y no- fue
determinado.

b) Activosy Qésivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera fueron registrados al tipo de cambio aplicable o cotizacion
vigente al cierre del ¢jercicio, computando cuando correspondiera, los intereses devengados. El efecto de
considerar los valores actuales de los rubros monetarios corrientes y no corrientes que no tuvieran asociada
una tasa de interés o para Jos cuales no existiera una forma de compensacién financiera contemplada ha
sido considerado poco significativo y no fue determinado.

El informe de fecha 14 de mayo de 2018
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¢) Bienes de cambio

Corresponden a materiales y repuestos y a combustibles y lubricantes, que se consumen en la prestacién
de los servicios destinados a la venta, as{ como también incluyen los anticipos a proveedores.

Los bienes de cambio se valuaron a su costo de reposicién o, en su defecto, al valor de las dltimas compras.

El valor de los bienes de cambio no supera su valor recuperable.

d) Bienes de uso
- Valores de origen: han sido valuados a sus costos originales.

- Depreciaciones: son calculadas aplicando el método de la linearecta, en funcion de la vida til asignada
a cada grupo homogéneo de bienes, a partir del afio de incorporacién. '

Los valores asi determinados de los bienes de uso no superan su valor recuperable.

¢} Activos intangibles
- Valores de origen: las licencias, software y patentes se valuaron a sus costos originales.

Asimismo, el rubro incluye las sumas erogadas en virtud del contrato de asistencia técnica con CNR
Import & Export Corporation Limited, el cual ha sido inscripto en el Registro a cargo de la Direcci6n
de Transferencia de Tecnologia del Instituto Nacional de la Propiedad Industrial con fecha 4 de mayo
de 2016. '

- Amortizaciones: las licencias, software y patentes se amortizan en funcidn de sus vidas itiles estimadas,
de 3 aiios. El contrato de asistencia técnica se amortiza en 5 afios.

Los valores ast determinados de los activas intangibles no superan sus valores recuperables.

f) Previsiones

- Deducidas del activo: se han constituido para reducir la valuacién de los créditos y bienes de cambio
con base a un anélisis global de su recuperabilidad. La evaluacion es realizada por el Directorio y la
Gerencia de la Sociedad, con base en los elementos de juicio disponibles. En el presente ejercicio la
Sociedad ha registrado un recupero de la prevision por obsolescencia de bienes de cambio, la misma
corresponde a un cambio de estimacién de la Gerencia sustentado en ¢l anélisis de la capacidad de
reutilizacion de ciertos articulos incluidos en sus inventarios.

- Incluidas en el pasivo: es una politica permanente de la Sociedad cumplir en todo momento y en forma
integral con sus responsabilidades contractuales y con las normas legales vigentes.

Sin perjuicio de ello, y como producto de reclamos y controversias que surgen en el curso normal y
ordinario de la operacién, SOFSE es parte en asuntos de naturaleza civil, comercial y laboral dirimidos
dentro del Ambito judicial.
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h)

Por tal motivo, la Sociedad ha registrado una prevision para juicios, reclamos y contingencias varias
basandose en informes de la Gerencia de Asuntos Juridicos (*), quienes efectuaron un anélisis detallado
de todos los reclamos y juicios en los que la Sociedad es parte demandante y demandada. El Directorio y
la Gerencia de la Sociedad opinan que la citada previsién para juicios, reclamos y contingencias varias es
suficiente para atender un eventual efecto adverso de tales controversias sobre la situacion patrimonial y
los resultades de sus operaciones, opinién que se funda en el asesoramiento recibido y en los elementos
de juicio, etapas procesales y cuestiones de hecho y de derecho conocidas hasta la fecha de emisién de
los estados contables correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017. En el eveatual
e hipotético supuesto que en el futuro surjan elementos de juicio que impliquen la necesidad de
incrementar o reducir la citada previsién para juicios, reclamos y contingencias varias, sc actuara en
consecuencia. '

(*) Actiia bajo la érbita y normas de la Procuracién del Tesoro de la Nacidn.

Capital social, Aporte no capitalizado, Transferencias de fondos del Estado Nacional, Reserva legal
y Resultados no asignados
Los saldos de estos rubros han sido expresados en moneda nominal.
Cuentas de resultados
- Las cuentas de resultados se expresaron en moneda nominal, excepto el consumo de activos incluido
en ¢l costo de los servicios prestados, que se determiné en funcién de los valores de los activos
respectivos;
- Los ingresos y gastos s¢ imputan a resultados en funcién del mes de su devengamiento y se encuentran
expresados en valor nominal.
Estimaciones
La preparacién de los estados contables de acuerdo con normas contables vigeates requiere que la
Direccion y la Gerencia de la Sociedad efectiien estimaciones que afectan la determinacion de los importes
de los activos y pasivos y la revelacién de contingencias a la fecha de presentacidn de los estados contables.
Estas estimaciones incluyen, entre otras, la determinacién de la cobrabilidad y recuperabilidad de los
créditos por servicios y otros créditos, la determinacion del valor recuperable de los bienes de cambio,
bienes de uso y activos intangibles (incluyendo estimaciones sobre flujos de efectivo futuros), la
determinacién de las provisiones para gastos y la determinacion y la consideracion de la exposicion a
contingencias. Los resultados y los importes reales por los que finalmente son recuperados los activos o
cancelados los pasivos pueden diferir de las estimaciones efectuadas para determinar los importes por los
que dichos rubros son reconocidos y expuestos en los presentes estados contables.
El informe de fecha 14 de mayo de 2018 - Firmado al6s efectos de su
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NOTA 9 - FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LA SOCIEDAD

a) A fines de garantizar la transparencia en el uso de los recursos la Sociedad opera a través de cuentas
diferenciadas abiertas en el Banco de la Nacion Argentina destinadas a receptar: a) ingresos provenientes
por la explotacién de los servicios ferroviarios asignados a la sociedad; b) aportes destinados a la
financiacion de los servicios por parte del Estado Nacional y del Sistema Ferroviario Integrado (SIFER),
y ¢) ingresos provenientes de los servicios colaterales y complementarios asignados,

En lo que respecta a los aportes destinados a la financiacion de los servicios por parte del Estado Nacional
y del SIFER, la Sociedad ha recibido dichos fondos conforme se detalla a continuacion:

En el gjercicio 2017 y 2016 s¢ han aplicado ingresos de acuerdo al siguiente detalle:

Al 31 de dicicmbre de 2017:

Transferencias T.G.N. Y acreditadas en CC 60.80.0184/69 3.084.899.000
Transferencias S.I.FER ? acreditadas en CC 60.80.01 84/69 1.750.000.000
Transferencias pendientes de acreditacién en CC 60.800.184/69 (nota 11.4) 4.054.699.254
Transferencia de materiales y repuestos a Belgrano Cargas y Logistica 8.A. (nota

5.2) (4.175.331)
Transferencias de fondos del Estado Nacional 8.885.422.923

Al 31 de diciembre de 2016:

Transferencias T.G.N. V acreditadas en CC 60.800.184/69

5.571.661.090

~ Transferencias S.LFER @ acreditadas en CC 60.800.184/69 683.280.000
Transferencias diferidas del ejercicio anterior 33.335.195
Transferencias pendientes de acreditacién en CC 60.800.184/69 (nota 11.4) 636.700.000

Transferencia de materiales y repuestos a Belgrano Cargas y Logistica S.A. (nota
5.2) (7.379.139)
Transferencias de fondos del Estado Nacional 6.922.597.146

) T.G.N.: Tesoreria General de la Nacién
{2 3.1.FER: Sistema Ferroviario Imegrado

b) A partir del anterior ejercicio todos los fondos transferidos desde ¢l Estado Nacional se exponen en ef
Patrimonio neto como “Transferencias de fondos del Estado Nacional”. Este tratamiento se aplica a todas
las partidas que transfiera el Estado Nacional, independientemente de su destino (“Transferencias para
gastos corrientes” o “Transferencias para gastos de capitai”), en ¢l entendimiento de que se trata de

" operaciones con los propietarios del ente o equivalentes, de acuerdo con lo establecido por la Resoiucion
Técnica N° 16 de la FACPCE, “Marco Conceptual de la Normas Contables Profesionales™.

El criterio mencionado en el parrafo anterior representa un cambio en la exposicidn de las transferencias
recibidas del Estado Nacional, debido a que hasta el ejercicio finalizado el 3i de diciembre de 2015, estas
se presentaban en el estado de resultados, como consecuencia del reconocimiento de dichos fondos como
Otros ingresos - Transferencias del Estado Nacional.
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NOTA 10— MODIFICACION A RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

En los ejercicios finalizados €] 31 de diciembre de 2016 y 2017, como resultado de los avances en el proceso
de andlisis y conciliacién de la informacion recibida por parte de las ex operadoras Corredores Ferroviarios
S.A.y Argentren S.A. (Ver nota 14), se detectaron las siguientes cuestiones que poseen un efecto contable en
los registros de la Sociedad:

a)

b)

d)

En el ejercicio 2015, la Sociedad procedié a abonar un total de $ 50.443.920 correspondiente a deuda con
proveedores impaga a la fecha de finalizacion de los acuerdos de operacién. Dicha deuda correspondia a
gastos efectuados por Corredores Ferroviarios S.A. y Argentren S.A. por cuenta y orden de SOFSE, por
lo tanto, su cancelacién se registré contablemente con contrapartida en los costos de explotacion.

En el gjercicio 2016 se pudo verificar que, en forma previa a la cancelacién de la deuda mencionada en el
péarrafo anterior, dichos gastos habian sido rendidos por los ex operadores, siendo lmputados a los costos
de explotacxén y aplicados a los anticipos oportunamente otorgados.

La situacién mencionada generé una duplicacion en la registracion contable de los referidos gastos
durante €l ejercicio 2015.

Se detectaron erogaciones realizadas por la Sociedad que correspondian a obras iniciadas por los ex
operadores antes de la rescisién de los contratos de operacién y que habian side imputadas al costo de
explotacién del ¢jercicio 2615 por un total de $ 29.341.402. Asimismo, las depreciaciones de dichas obras
ascendian a $ 2.054.027. :

En el ejercicio 2017, 1a Sociedad recibié bienes importados por un monto de $ 71.851.504 cuya gestion
de compra fue originada por los ex operadores Argentren S.A. y Corredores Ferroviarios S.A. Las
erogaciones por estos bienes fueron rendidas por los ex operadores como gastos efectuados por cuenta y
orden de SOFSE y fueron imputados contablemente como costo de explotacidn durante el gjercicio 2015,

Como consecuencia del avance en el anilisis de Jos saldos de anticipos a proveedores del exterior
trasladados a SOFSE por parte de Corredores Ferroviarios S.A. se pudo detectar que ciertos saldos de
anticipos por compras de bienes al exterior por un total de $ 7.968.943 correspondian a bienes que habian
sido recibidos. Dichos montos habian sido rendidos en su opoertunidad con imputacién al costo de
explotacidn durante el ejercicio 2015.

La correccion de las cuestiones comentadas en los apartados a) a d) anteriores ha gencrado modificaciones de
los saldos al inicio de los ejercicios al 31 de diciembre de 2016 y 2017 que se exponen en ¢l Estado de

Evolucién del Patrimonio Neto.
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NOTA 11 - COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ACTIVO

2017 2016

11.1 Caja y bancos
Caja en moneda local 1.372.473 1.395.916

Fondo fijo 314,190 730.551
Bancos 427.453.183 1.170.858.074
Recaudaciones a depositar 39.257.954 33.692.825

Total - 468.397.800 1.206.677.366

11.2 Inversiones financieras

Banco Nacidn Argentina — Plazo fijo : 160.546.463 133.412.325
Intereses a devengar — Plazo fijo (2.128.200) (1.780.318)
Total 158.418.263 131.632.007

11.3 Créditos por ventas

Saldo a favor con ex operadores (nota 14) 277.066.435 327.998.988
Crédifos comerciales 51.204.537 42.167.463
Subtotal 328.270.972 370.166.451
Previsi6n para deudores incobrables (anexo 111) (7.813.457) (1.580.441)
Total 320.457.515 368.586.010
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Prevision para saldo técnico del Impuesto al Valor Agregado
(anexo 111) -
Previsién para saldo a favor del Impuesto a los Ingresos Brutos

(2.385.693.605)

2017 2016
11.4 Otros créditos

Transferencia pendientes de acreditacién en CC 60.800.184/69 ‘
(nota ) - 4.054.699.254 636.700.000
Saldos a favor de impuestos al valor agregado (incluye
retenciones) , 2.408.350.279 1.687.431.200
Saldos a favor de impuesto sobre los ingresos brutos (incluye '
retenciones) - 14.055.604 31.209.213
Anticipo a compailias eléctricas en moneda nacional (nota ?
15.4) 156.979.636 142.732.027
Anticipo a proveedores en moneda nacional 60.657.546 60.010.704
Anticipo a proveedores en moneda extranjera (anexo 1V) 1.424.335 " 7.611.094
Gastos pagados por adelantado 38.139.154 39.867.968
Banco Nacion — Carta de crédito para importa”ciones 93.529.737 4.630.073
Nacién Servicios - Comisién por recarga sistema SUBE a
cobrar - 6.632.495
Créditos con ART 2.272.222 4.737.720
Recupero de impuesto a los sellos 1.966.,050 3.8?3.782
Recupero de falla de caja ARHF 1.330.528 ' -
Pélizas de caucién 3.952.300 -
Diversos , 3.025.977 2.143.938

' Subtotal 6.840.382.622 2.627.550.214
Prevision ‘para anticipos a proveedores en moneda nacional \
(anexo I11) (19.357.002) (14.509.721)

(1.672.165.144)

(anexo III) (12.686.619) (12.686.619)
Total 4,422.645.396 928.188.730
11.5 Bienes de cambio :
Materiales y repuestos 2,523.702.300 1.446.900/540
Materiales y repuestos en trinsito : - 71.851.504
Combustible y lubricantes 35.262.364 17.029.412
Subtotal 2.558.964.664 1.535,781.456
Anticipo a proveedores de materiales y repuestos en moneda .
nacional 46.911.775 32.677.395
Anticipo a proveedores de materiales y repuestos en moneda
extranjera (anexo 1V) - _ 13.018.884 -
Previsién para obsolescencia y lenta rotacion (anexo ]It} (332,579.104) (445.728,752)
Total 2.291.316.219

1.122.730.099
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NOTA 12 - COMPQOSICION DE L.OS RUBROS DEL PASIVO Y RESULTADOS

2017 2016
12.1 Deudas comerciales
Proveedores en moneda nacional 999.691.196 449.687.642
Proveedores en moneda extranjera (anexc 1V) 04,852,338 11.073.731
Partes relacionadas (nota 17) 189.853 153.664
Provision para gastos en moneda nacional 327.065.904 422.081.730
Provisi6én para gastos en moneda extranjera (anexo [V) 38.620.651] -
Diversos 559.442 555.288
Total - 1.460.979.384 883.552.055
12.2 Remuneraciones y cargas sociales
Corrientes
Remuneraciones a pagar 89.861.763 15.972.716
Acuerdos por retiros a pagar 13.995.586 4.740.455
Mutuo acuerdo art. 241 3.357.215 -
Aportes y retenciones a depositar 66.672.291 48.731.664
Provision para vacaciones y sueldo anual complementario 121.727.22Q 81.752.040
Embargos a depositar 468.177 410.423
Subtotal 296.082.282 211.607.298
No corrientes
Acuerdos por retiros a pagar 36.307.795 9.533.405
Subtotal 36.307.795 9.533.405
Total 332.390.077 221.140.703
12.3 Carpas fiscales
Impuestos retenidos a pagar 32.091.420 57.066.294
Provisién impuesto a los setlos 5.244.859 9.565.321
Total 37.336.279 66.631.615
12.4 Otras deudas
Corrientes
Provisién honorarios Comision Fiscalizadora y auditoria 14.258.014 12.244.217
Cobro por cuenta de terceros 25.037.510 31.403.720
Partes relacionadas (nota 17) 28.028 28.028
‘Depésitos en garantia 12.216.153 6.012.308
Subtotal §1.539.705 49.688.273
No corrientes
Depésitos en garantia 2.693.991 -
Subtotal 2.693.991 -
Total 54.233.696 49.688.273
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2017 2016
12.5 Bienes cedidos por el Ministerio de Transporte (nota 5)
Bienes de cambio 1.339.240.308 752.765.497
Bienes de uso 120.311.563 7.089.571
Total 1.459.551.871 759.855.068
12.6 Otros egresos ‘
Previsién para juicios, reclamos y contingencias varias (2.424.495) 10.318.843
Prevision para deudores incobrables (anexo 1) (6.233.016) (1.580.441)
Previsi6n para saldo técnico del Impuesto al Valor Agregado
{anexo 1) (713.528.461) (581.213.645)
Prevision para obsolescencia y lenta rotacion de bienes de :
cambio (anexo 11I) 113.149.648 (30.005.595)
Total (609.036.324) (602.480.838)

NOTA 13 - CLASIFICACION DE CREDITOS Y DEUDAS POR VENCIMIENTO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2017

Saldos deudores

Vencidos

A vencer:

Dentro de los 3 meses
Entre 3 y 6 meses
Entre 6 y 9 meses

34.631.646

1.462.564.313
1.542.119.128
1.211.340,969

Entre 9 y 12 meses 173.430.528
Sin plazo establecido 2.744.567,010
Subtotal antes de previsiones 7.168.653.594
Previsiones (2.425.550.683)
Total 4.743.102.911
Saldos acreedores

Vencidos 93.793.506
A vencer:

Dentro de los 3 meses 1.454.359.524
Entre 3 y 6 meses 186.903.047
Entre & y 9 meses 29.507.663
Entre 9 y 12 meses 16.847.790
Mis de 12 meses 39.001.786
Sin plazo establecido 1.524.077.991
Total 3.344.491.307
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Los saldos de activos y pasivos no devengan interés ni estdn sujetos a cldusulas de actualizacion, excepto por
(i) Jos créditos por colaterales, que totalizan $ 51.204.537, los cuales devengan interés, a una tasa variable
promedio del 2,01 % y (ii) el anticipo financiero otorgado a Edenor correspondiente al Acuerdo Marco paracel
Suministro de Energia Eléctrica de las Lineas Sarmiento — Mitre, que totaliza $ 86.383.537, el cual devenga
intereses a la tasa pasiva para depdsitos a 30 dias del Banco de la Nacion Argentina.

NOTA 14 - SALDO A FAVOR CON EX OPERADORES

Al 3| diciembre de 2017 y 2016 el saldo a favor con las empresas Corredores Ferroviarios S.A. y Argentren
S.A., mantenido en virtud de los Acuerdos de Operacidn rescindidos el 2 de marzo de 2015 (ver nota 2), se
conforman de la siguiente manera: ‘

. Saldo al Saldo al
Corredores Ferroviarios S.A. 31.12.2017 31.12.2016
en$ en$

Anticipos para compensacion de costos de explotacion,

ejecucion de obras y compra de material rodante importado 74.042.920 74.042.920
Cuenta especial de prevision 16.365.480 16,.365.480
Retribucion mensual por operacidn a pagar (8.852.743) (8.852.743)
Cuenta especifica para contingencias judiciales (b) 5.206.949 5.206.949
Ingresos a depositar por inversion de ex operadores (b) 1.893.080 1.893.080

Total Corredores Ferroviarios S.A. 88.655.686 88.655.686

Argentren S.A.

Anticipos para compensacion de costos de explotacion,
gjecucion de obras y compra de material rodante importado  (b)  172.186.237 223.118.790

Cuenta especial de prevision 26.431.562 26.431.562
Retribucién mensual por operacion a pagar (17.928.261) (17.928.261)
Cuenta especifica para contingencias judiciales (b) - .
" Resultado de intereses por plazo fijo (b) 7.721.211 7.721.211
Total Argentren S.A. 188.410.749 239.343.302
TOTAL 277.066.435 327.998.988

Situacion a la fecha de los presentes estados contables

Desde la designacién de este Directorio el pasado 15 de diciembre de 2015 y hasta la fecha de los prescntes
estados contables, la Sociedad se encuentra llevando a cabo un proceso tendiente a lograr la rendicién final de
cuentas de la gestion y gerenciamiento por cuenta y orden de SOFSE por parte de las empresas Corredores
Ferroviarios S.A. y Argentren S.A. Esto implica:

a) El andlisis de las rendiciones de los gastos efectuados por los ex operadores y su respectiva documentacion
de respaldo correspondicntes a los meses posteriores a la rescision de los Acuerdos de Operacion.

Las Gltimas transferencias de fondos realizadas por SOFSE en el marco de dichos acuerdos tuvieron lugar
el 7 de julio de 2015 para Argentren S.A. y el 15 de octubre de 2015 para Corredores Ferroviarios S.A.
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b)

En el caso de Corredores Ferroviarios S.A., en junio y julio de 2016 la empresa presentéd a SOFSE las
rendiciones de los gastos efectuados de marzo a diciembre de 2015 v, en el caso de Argentren §.A. las
rendiciones de marzo a diciembre de 2015 fueron presentadas con fecha 7 de junio de 2016.

En cuanto a las rendiciones correspondientes al afio 2016, Corredores Ferroviarios S.A. fue presentando
el periodo de enero a junio 2016 durante los meses de septiembre y octubre 2016, mientras que la
presentacion del periodo julio-diciembre 2016 ha sido reclamada por nota GCA N° 8 /17 con fecha30 de
enero de 2017 y por carta documento del 13 de febrero 2017. Finalmente, Corredores Ferroviarios S.A. en
los meses de abril y mayo 2017 ha presentado las rendiciones de! periodo julio-diciembre 2016. En el
mismo sentido, Argentren S.A. present6 el periodo encro a julio 2016 ¢l 21 de noviembre de 2016 y las
rendiciones de agosto a diciembre 2016 el 16 de febrero de 2017, luego de haber recibido por nota de
SOFSE y carta documento el reclamo de presentacién de este ultimo periodo.

Finalizado el andlisis se procederd a la registracidn contable de las aludidas rendiciones de gastos,
compensando, en lo que sea aplicable, los anticipos oportunamente otorgados para costos de explotacion,
gjecucion de obras y compra de material rodante importado, asi como otros saldos a favor susceptibles de
compensacion via rendicién de gastos.

La solicitud a los ex operadores de la devolucion de los fondos de las cuentas especificas para
contingencias judiciales y los resultados de intereses por plazo fijo de dichos saldos.

Conforme lo establece el articulo 18.1 de los Acuerdos de Operacion, la cuenta especifica para
contingencias judiciales se constituye por el 30% de los ingresos mensuales provenientes de la tarifa de
linea. La Sociedad ha solicitado a Corredores Ferroviarios S.A. y a Argentren S.A. que depositen las sumas
pendientes de $ 5.206.949 y $ 24.944.987, respectivamente, en la Cuenta especifica para contingencias
judiciales del Banco de la Nacion Argentina N° 60800247/49 sucursal Catalinas, a los efectos de completar
los fondos exigibles por este concepto.

En ese sentido, con fecha 7 de octubre de 2016 Argentren S.A. procedid a depositar en la aludida cuenta
especifica para contmgencms judiciales la suma. pendiente de $ 24.944.987. A la fecha de los presentes
estados se continian las accipnes con Corredores Ferroviarios S.A. para el recupero de la suma pendlente
de $ 5.206.949.

Asimismo, se ha solicitado el depdsito, en la cuenta del Banco de la Nacion Argentina N° 60800184/69
Sucursal Catalinas, de las sumas de $ 1.893.080 y $ 7.721.211 comrespondientes al producido de ingresos
por depositos en plazos fijos realizados por Corredores Ferroviarios S.A. y Argentren S.A,
respectivamente.

Por ofra parte, con fecha 30 de diciembre 2016 se solicité a las ex operadoras ¢l depoésito de los fondos
remanentes de SOFSE que poseyeran en sus cuentas bancarias y la abstencién de realizar gastos con los
mismos. Este pedido fue reiterado por carta documento enviada el 13 de febrero de 2017.

Como resultado de estas intimaciones Argentren S.A. procedié a efectuar dos transferencias de fondos,
una vinculada con los saldos remanentes correspondientes a la linea Roca por un monto de § 24, 1891318
con fecha 14 de Julio de 2017 y la otra relacionada a los fondos remanentes correspondientes a la operacién
de la Linea Belgrano Sur, por un monto de $ 26.743.235 con fecha 24 de Julio de 2017.
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¢) Pedidode respuesta a las observaciones trasladadas por SOFSE a Corredores Ferroviarios S.A. y Argentren
S.A., en base a la revision de las rendiciones de cuentas efectuada por la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad de Bucnos Aires (UBA).

De acuerdo al articulo 22 del Acuerde de Operacion, las rendiciones de cuentas de los ingresos que
percibieron Corredores Ferroviarios S.A, y Argentren S.A. y de los.egresos efectuados para la operacién
del servicio de transporte ferroviario se debian realizar de conformidad al Procedimiento previsto en el
Anexo I de los Acuerdos de Operacidn.

Asimismo, para llevar adelante dicho procedimienio de aprobacién operativa de las rendiciones, la
Sociedad celebré un convenio de Asistencia y Asesoramiento Técnico con la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad de Buenos Aires, con el objeto de asistir técnicamente a SOFSE en el
proceso de contro! administrativo de las rendiciones mensuales de ingresos y egresos de cada una de las
lineas.

Respecto al periodo comprendido entre la rescision de los Acuerdos (marzo 2015) hasta diciembre 2016,
SOFSE suscribié un nuevo convenio con la UBA para la asistencia en la auditoria de estas rendiciones
mensuales,

En los informes especiales emitidos como parte del proceso mencionado, la UBA formuld ciertas
observaciones que fueron trasladadas a Corredores Ferroviarios S.A. y Argentren S.A. a los fines de que
pudieran efectuar las aclaraciones que consideraran necesarias, asf como aportar la documentacién
adicional que correspondiera.

Durante los meses de agosto a noviembre de 2015, SOFSE presentd a Corredores Ferroviarios S.A. y a
Argentren S.A. las observaciones correspondientes a las rendiciones del periodo marzo a octubre de 2014,
El 30 de diciembre de 2016 se les reiteré la solicitud de informacidn y documentacion pendiente en relacion |
a las observaciones realizadas por la UBA, habiendo respondido Corredores Ferroviarios S.A. enviando
documentacién, mientras que Argentren S.A. argumenta que la documentacién requerida se encuentra en
las oficinas de Constitucion de SOFSE.

\

A la fecha queda pendiente la entrega parcial de documentacion del periodo febrero 2014 a febrero 2015
de ambas ex operadoras, asi como también la presentaciéon por parte de Argentren S.A. de la
documentacién solicitada con fecha 30 de enero de 2017 para la auditoria de la UBA en relacién al periodo
marzo a diciembre 2015, siendo que Corredores Ferroviarios S.A. envi6 dicha documentacién que se
encuentra bajo anélisis por la mencionada institucion.

d) Maultas impuestas por la Comisidn Nacional de Regulacion de Transporte (CNRT) a Argentren S.A. y
Corredores Ferroviarios S.A.

Con fecha 16 de noviembre de 2016 l1a CNRT mediante nota N° 1707/16 remitié a SOFSE un fistado
donde puntualiza los expedientes administrativos que se iniciaron en el marco del Anexo 1] del Acuerdo |
de Operaci6n, a través del cual se estableci6 el Régimen de Penalidades para su cémputo y aplicacién por ‘
incumplimientos del servicio. En respuesta, huestra sociedad solicita que esa Comision Nacional nos

informe si las multas impuestas a Argentren S.A. y Corredores Ferroviarios S.A. se hatlan en condiciones

de ser detraidas a los mencionados ex operadores.
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En este sentido, la CNRT mediante nota CNRT N°255/17 remite a SOFSE copia de los informes
elaborados por las Gerencias de Control de Gestién Ferroviaria y Control Técnico Ferroviario (SGCM
N°365/17 del 16 de febrero de 2017 y GCTF N°521/17 de 21 de febrero de 2017) donde nos informa que
las penalidades exigibles a la fecha y las cuales pueden procederse a su reclamo son las siguientes:

Argentren S.A. — s/Gerencia de Control de Gestién Ferroviaria
Argentren S.A. - s/Gerencia de Control Técnico Ferroviario
Corredores Ferroviarios S.A. — s/Gerencia de Control Técnico Ferroviario

Asimismo, remiten a nuestra Sociedad la totalidad de los expedientes iniciados, los cuales se nos informara
a medida que se agote la instancia administrativa de cada uno de ellos, para que se proceda a reclamar el
pago de las multas oportunamente aplicadas.

e) Todo el proceso comentado en los apartados a, b y ¢ de esta nota ha sido plasmado en Notas emitidas por

SOFSE y remitidas a:

$897.670
$80.000
$35.900

- Argentren S.A. (Notas V. GCA N° 39/16 de fecha 13 de junio de 2016, Nota V. GCA N° 46/16
de fecha 30 de junio de 2016, Nota V. GCA N° 74/16 de fecha 19 de julio de 2016, Nota V. GCA
N° 101/16 de fecha 19 de agosto de 2016, Nota V. GCA N°|1 80/16 de fecha 30 de diciembre 2016,
Nota GCA N° 182/16 con fecha 30 de diciembre 2016, Nota GCA N°7/17 con fecha 30 de enero
2017, Nota GCA N°54/17 con fecha 22 de marzo de 2017 y Nota GCA N°89/17 con fecha 5 de

junio de 2017);

- Corredores Ferroviarios S.A. (Nota V. GCA N° 40/16 de fecha 13 de junio de 2016, Notas V.
GCA Nros. 45/16 y 47/16 de fecha 30 de junio de 2016, Nota 85/16 de fecha 25 de julio de 2016,
Nota V. GCA 95/16 de fecha 10 de agosto de 2016, Nota GCA N° 97/16 de fecha 12 de agosto de
2016, Nota GCA N° 106/16 de fecha 23 de agosto de 2016, Nota GCA N° 144/16 de fecha 16 de
noviembre de 2016, Nota V. GCA N°|179/16 de fecha 30 de diciembre 2016, Nota GCA N°183/16
con fecha 30 de diciembre 2016, Nota GCA N°8/17 con fecha 30 de enero 2017 y Nota GCA
N°53/17 con fecha 22 de marzo 2017)

En base a la situacion planteada, SOFSE solicité la intervencion de la Subsecretaria de Transporte Ferroviario
quicn tiene competencia para solicitar la colaboracién de la CNRT para que ¢jecute un programa de anélisis
de rendiciones de ingresos y egresos de acuerdo con los mismos criterios que llevo adelante con UGOMS y
UGOFE. Se creard una Comisién para ejecutar las tareas antes mencionadas en un plazo definido de acuerdo

a la conformacidn de equipo.

NOTA 15 - CONTRATOS CON COMPANIAS PROVEEDORAS DE ENERGIA ELECTRICA

15.1. Acuerdo Marco para el Suministro de Energia Eléctrica de las Lineas Sarmiento - Mitre:

La Sociedad ha transferido durante ¢l afio 2014 la suma total de $ 79.203.513 correspondiente a las primeras
4 cuotas de las 6 pactadas en el Acuerdo Marco celebrado oportunamente entre el Estado Nacional, a través
del Ministerio del Interior y Transporte, y la Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte S.A.

(EDENOR).

Durante el ejercicio‘ 2015 la Sociedad aboné la suma de $ 9.967.701 correspondiente a la 5ta cuota del
mencionado acuerdo, lo que arroja un total de pagos en ambos ¢jercicios de $ 89.171.214.
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Elacuerdo fue suscripto en el marco de las obras tendientes a asegurar ¢! abastecimiento de energia del servicio
publico de transporte ferroviario de pasajeros de las Lineas General Mitre y Sarmiento (t.0. Resolucién MlyT
N° 850/13).

En dicho acuerdo se financiaran obras por $ 114.309.617, de los cuales $ 20.000.000 en concepto de anticipo
fueron erogados por la Empresa UGOMS S.A., por cuenta y orden del Ministerio (t.o. Resolucién MIyT N°
993/13). El saldo resultante del referido acuerdo que asciende a $ 94.309.617, serd financiado por la Sociedad
por instruccién def Ministerio (t.o. Resolucion MIyT N° 1613/13).

Las obras que conforman el Acuerdo Marco contienen instalaciones exclusivas, que formaran parte del
Patrimonio de la Sociedad, por $ 59.959.488 y ampliaciones no exclusivas por $ 54.350.129. Estas dltimas
seran restituidas en 72 cuotas mensuales y consecutivas una vez culminadas las mismas, o podrin ser
expresadas como un crédito a favor de los futuros consumos de suministro eléctrico.

Asimismo, conforme clausula 5.4 del Acuerdo Marco, se han registrado en este ejercicio los intereses
devengados derivado del monto que fuera desembolsado por esta Sociedad correspondiente a las ampliaciones
no exclusivas.

Al cierre del presente ejercicio las obras comprendidas por el acuerdo mencionado se encuentran finalizadas y
en pleno uso, habiendo sido reclasificadas desde obras en curso a instalaciones.

15.2. Acuerdo para el Financiamiento de Obras de Electrificacién de los Corredores Plaza Constitucién
- La Plata, Berazategui - Bosques, Bosques - Temperley y Bosques - Villa Elisa, de 1a Linea General
Roca:

En el mes de febrero de 2014, la Sociedad ha firmado un acuerdo con la Empresa Distribuidora Sur S.A.
(EDESUR) para el financiamiento de obras inherentes a la electrificacién de los ramales diésef de ta Linea
General Roca por la suma de § 70.000.000, bajo la figura de Contribucién Especial Reembolsable.

Elimporte financiado sera reembolsado por EDESUR en 48 cuotas mensuales iguales y consecutivas, con més
un interés igual al que establece la Tasa Pasiva del Banco de la Nacién Argentina para sus operaciones de
plazo fijo a 30 dias en pesos.

En el afio 2014 la Sociedad ha transferido la suma de § 21.000.000 y en el transcurso del 2016 se abonaron 4
cuotas de $ 12.250.000 en concepto del adelanto estipulado en dicho acuerdo, quedando a la fecha saldada la
integracion. :

-Es importante mencionar que por motivo de los reclamos planteados por los vecinos de la Ciudad de Quilmes
ante la Unidad Ejecutora Central (UEC), organismo ejecutor del “Programa de Recuperacion de Ferrocarriles
Metropolitanos”, resulté necesario reubicar la Subestacién Quilmes dentro de los limites del mismo predio
ferroviario asignados para taf fin, con el objeto de alejarla de la linea de la via piblica.

Por su parte, con fecha 27 de enero de 2016 EDESUR informa que el costo actualizado del corrimiento de la
subestacién de Quilmes asciende a la suma de $18.165.000.

En razdn de lo expuesto, el Directorio de esta Sociedad mediante Acta N°130 resolvi6 aprobar el pago a favor
de Empresa Distribuidora Sur S.A. (EDESUR S.A.) por el monto total de $18.165.000.

15.3. Acuerdo para el Financiamiento de Aumento de Potencia de T1 a T2 en el inmueble de la calle
Lamadrid 100, Tristan Suarez:

En el aiio 2016, la Sociedad ha firmado un acuerdo con la Empresa Distribuidora Sur S.A. (EDESUR) para el
financiamiento de Aumento de Potencia en el inmueble de la calle Lamadrid 100, Tristin Suarez, por la suma
de $ 446.550.
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El importe financiado serd reembolsado por EDESUR e¢n 48 cuotas mensuales iguales y consecutivas, con mas
un interés igual al que establece la Tasa Pasiva del Banco de 1a Nacién Argentina para sus operaciones de
plazo fijo a 30 dias en pesos. -

15.4 Acuerdo para el Financiamiento de Nuevo Suministro de energia de T3 en la calle Pueblo de Ja Paz
N°I — Lomas:

En el afio 2016, Ia Sociedad ha firmado un acuerdo con la Empresa Distribuidora Sur S.A. (EDESUR) para el
financiamiento de un Nuevo Suministro de Energia T3 en la calle Pueblo de la Paz N°1 - Lomas por la suma

de $ 170.913.

El importe financiado sera reémbolsado por EDESUR en 48 cuotas mensuales iguales y consecutivas, con mis
un interés igual al que establece la tasa pasiva del Banco de la Naci6n Argentina para sus operaciones de plazo

fijo a 30 dias en pesos.

Teniendo en cuenta Jo explicado en los acdpites precedentes, ¢l impacto de los acuerdos en los estados
contables es ¢l siguiente:

a) Al31 de diciembre de 2017:
EDENOR EDESUR TOTALES

en$ en$ en$
Otros créditos corrientes — Anticipos ~ 86.383.537 ~ 70.596.099  156.979.636
Bienes de uso - Instalaciones 39.959.488 - 39.959.488
Totales ' 126.343.025  70.596.099

a) Al31 de diciembre de 2016:
EDENOR EDESUR TOTALES

en s en$ en$
Otros créditos corrientes — Anticipos 72.114.564  70.617.463  142.732.027
Bienes de uso - Instalaciones 39.959.488 - 39.959.488
Totales 112.074.052 70.617.463

NOTA 16 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Al 31 de diciembre de 2017, ¢l rubro Inversiones Financieras incluye $ 158.418.263, depositados en la cuenta
Nro. 60800247/49 del Banco de la Nacién Argentina, monto correspondiente al 30 % de los ingresos percibidos
por Argentren S.A. y Corredores Ferroviarios S.A., de conformidad con lo establecido en los acuerdos
celebrados por la Sociedad con dichos ex operadores. Asimismo, se incluyen los intereses devengados por la
colocacion al 31 de diciembre de 2017. Estos fondos sélo pueden ser utilizados para afrontar contingencias
- judiciales que pudieran surgir por la operacién de las lineas ferroviarias que estuvieron a cargo de las
mencionadas sociedades.
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El rubro Otros Créditos - Diversos (Nota 11.4) incluye § 1.617.606, correspondiente a embargos realizados en
las cuentas bancarias, a saber:

-Cuenta recaudadora de la Linea San Martin, Banco Nacion Nro. 60800260/46; correspondiente al Expediente
Nro. 26123/2012, radicado en el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Civil Nro. 57 de Capital Federal,
cuya caratula es “Barros, Alicia Mercedes y Otros ¢/Estado Nacional - Ministerio de Planificacién y Otros
s/Daifios y Perjuicios”. Por la suma de $ 1.545.106.

-Con fecha 5 de febrero de 2016, segin expediente N° 36584/2007 radicado en el Juzgado Nacional de Primera
Instancia en lo Civil N°98, cuya caratula “Rimoldt Julio Rafael y Otra C/ Transportes Metropolitanos Belgrano
Sur S.A. s/ Dafios y perjuicios” se trabé embargo por la suma $ 72.500 en la cuenta Corriente n°® 6080026252
de la Sociedad.

NOTA 17 - SALDOS Y OPERACIONES CON OTROS ENTES RELACIONADOS

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 los saldos con otros entes relacionados son los siguientes:

2017 2016
Deudas comerciales
Administracién de Infraestructuras Ferroviarias 8.E. 189.853 153.664
Total deudas comerciales : 189.853 153.664
Otras deudas
Belgrano Cargas y Logistica S.A. 28.028 28.028
Total otras deudas 28.028 28.028

Las operaciones efectuadas con ofros entes relacionados durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre
de 2017 y 2016 son las siguientes:

2017 2016

Gastos de administracién
Administracion de Infraestructuras Ferroviarias S.E. (998.096) (1.168.563)
Total gastos de administracién (998.096) ~ {1.168.563)

NOTA 18 - TRATAMIENTO DE APORTE NO CAPITALIZADO

A través del Acta de la Reunion del Directorio N° 113 de fecha 7 de octubre de 2015, el Directorio de la
Sociedad ha decidido desafectar contablemente como aporte de capital dos (2) Locomotoras Serie 319 y
dieciocho (18) coches de pasajeros Talgo 1V, por un total de $ 36.175.850, realizado el 23 de enero de 2012
por 1a Secretaria de Transporte de la Nacién, dependiente del entonces Ministerio de Planificacion Federal,
Inversion Piblica y Servicios, debido a que el tramite de inscripcion de dichos bienes ante la Inspeccion
General de Justicia no ha prosperado administrativamente. En virtud del Acta de Asamblea Extraordinaria de
Accionistas de fecha 23 de junio de 2017 se ha decidido aprobar la desafectacion contable del patrimonio de
la Sociedad.
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NOTA 19 - FUSION DE LA SOCIEDAD CON LA ADMINISTRADORA DE RECURSOS
FERROVIARIOS {ARHF)

A través del decreto N° 428/2015 publicado en Boletin Oficial el 20 de marzo de 2015, se dispuso la fusion de
la Administradora de Recursos Humanos Ferroviarios S.A.P.E.M. (“ARHF") con la Sociedad, en los términos
previstos en el articulo 82 de la Ley de Sociedades Comerciales N° 19.550 (t.0. 1984) y sus modificatorias,
debiendo los representantes de ambas sociedades cumplimentar los requisitos establecidos en el articulo 83 de
dicha ley e incluir en el compromiso previo de fusién que la ARHF mantendra su administracién y
representacion hasta Ia inscripcion registral definitiva.

En pos de dar cumplimiento con lo dispuesto en el precitado Decreto N° 428/2015, SOFSE y ARHF
suscribicron un Acuerdo de Administracidn del Personal de Servicios Ferroviarios Urbanos de Pasajeros para
las lineas General Roca, Belgrano Sur, General San Martin, General Mitre, ex-Tren de la Costa, ex-
Ferrocentral, Provincia de Entre Rios y Ramal Bragado, cuyo objeto consistié en que ambas partes tomen los
recaudos necesarios que permitan el gjercicio de sus funciones y aseguren la prestacion de los servicios
ferroviarios a cargo de SOFSE, asf como el resguardo de los derechos de los trabajadores ferroviarios de ARHF
involucrados en tales prestaciones.

El referido Decreto N° 428/201 5 surge como parte de las politicas pitblicas vinculadas al reordenamiento de la
actividad ferroviaria y considerando al Estado Nacional en cabeza de Ia Sociedad, como inico empieador del
personal involucrado en los servicios ferroviarios de pasajeros.

El 7 de octubre de 2015 se firmé entre ambas empresas, ARFH y SOFSE, un Convenio de Cooperacién y
Asistencia Técnica que coadyuve al cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto N° 428/2015, garantizando un
marco adecuado para la consecucidn de los objetivos y finalidad de dicha norma.

En este sentido, hasta el mes de enero de 2018 no fue posible concretar la fusion dispuesta por 1a norma antes
mencionada en funcién de inconvenientes administrativos de la Administradora de Recursos Humanos
Ferroviarios S.A.P.E.M. que impidieron cumplir las exigencias previstas en el Articulo 83 de la Ley de
Sociedades Comerciales.

Con fecha 10 de enero de 2018 el Poder Ejecutivo de la Naci6n publicé en Boletin Oficial el decreto 28/2018,
donde se resuelve derogar el articulo 1° del decreto 428 de fecha 17 de marzo de 2015, dejando sin efecto la
fusién de las empresas ARHF y SOFSE.

Asimismo, el citado Decreto instruye al Ministerio de Transporte, en su calidad de accionista de ARHF a
adoptar las aceiones necesarias para la convocatoria de una Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
acuerdo a las instrucciones que a dichos fines se especifique.

En esta linea, a solicitud del Ministerio de Transporte ARHF convocd Directorio y Asamblea con fechas 19
de febrero y 27 de febrero respectivamente. En dicha Asamblea, se autorizo al Directorio de ARHF a llevar a
cabo las acciones necesarias para dar cumplimiento a lo previsto en ¢l considerando ! 1, entre otros, del Decreto
N° 28/2018 que sefiala: “Que la administracién de los recursos humanos se erige como piedra fundamental
para la operacién de los servicios de transporte ferroviario, tanto de pasajeros como de cargas y resulta
necesario que estos se encuentren en la orbita de cada empresa en la que se desempefian ya que las politicas a
implementar por las mismas estén vinculadas con los nuevos desafios que estas emprendan.”

SOFSE fue notificada de tal decision mediante Nota Directorio N° 19 de fecha 27 de febrero de 2018, en
funcién de lo cual procedié a llevar adelante los actos societarios correspondientes.

En tal sentido, celebré Asamblea Extraordinaria con fecha 13 de marzo de 2018, mediante la cual se autorizé
al Directorio y demés 4reas competentes a arbitrar los medios necesarios para proceder en los términos del
Decreto sefialado.

El informe de fecha t4 de mayo de 2018 Firmado & Jo§ efectos de su
se extiende en documento aparte identificagién con et informe de
DELOITTE & Co. §8.A. fecha14 de mayo de 2018

(Registro de Sociedades Comerciales — h
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NOTA 20 — HECHOS POSTERIORES:

El 3 de enero de 2018 el Ministerio de Transporte de la Nacidn anuncid la lmplementamdn de la“RED SUBE”,
un sistema de tarifa integrada que va importar una reduccion en las tarifas totales pagadas por los usuarios,
beneficiando a aquellos pasajeros que utilicen en forma concatenada varios medios de transporte. El nuevo
sistema, que implica la actualizacién de tarifas en forma escalonada y descuentos fue aprobado por el
Ministerio de Transporte de la Nacion a través de la Resolucién 77-E/2018 con fecha 31 de enero de 2018.

La mencionada resolucién dispone que los efectos tendran vigencia a partir de las cero (0) horas del dfa 1° de
febrero de 2018, aphcéndose el “sistema de boleto integrado™ dispuesto en su anexo VI, cuyas caracteristicas
principales son las siguientes:

» El pasajero que combine modos de transporte pablico, va a abonar su segundo pasaje con un descuento
del 50%. A partir del tercer viaje y siguientes, el descuento seré del 75%. Los mencionados beneficios
se aplicardn de forma automdtica haciendo uso de la tecnologfa de la red SUBE y funcionaran en-un
lapso de 2 horas.

o Los beneficios reconocidos precedentemente se acumulan con los de la Tarifa Social.

NOTA 21 — ABSORCION DE PERDIDAS ACUMULADAS

La Asamblea de accionistas de la Sociedad debera resolver, (i) absorber las pérdidas generadas en el ejercicio
empleando las transferencias recibidas del Estado Nacional, destinando el monto remanente de dichas
transferencias a la Reserva Facultativa; y (ii) destinar los ajustes de resultados de ejercicios anteriores que
ascienden a un total de $ 141.613.856 a la Reserva Facultativa. .

De acuerdo al articulo 9° de la Ley 26.352, la Sociedad financia su funcionamiento a través de distintas fuentes
de recursos, entre ellos, los obtenidos mediante el impuesto creado por el articulo 1° de la Ley 26.028
{Impuesto a la Transferencia de Combustibles) y los que les asigne el Estado Nacional a través de la Ley de
Presupuesto,

El informe de fecha 14 de mayo de 2018 - Finmadoal

se extiende en documento aparie identificacigfi con e] informe de
DELOITTE & Co. S.A. fecha ¥4 de mayo de 2018

{Registro de Sociedades Comerciales —
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ANEXO I

OPERADORA FERROVIARIA S.E.

ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Presentados en forma comparativa con el ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2016)

(En pesos) .

RBIENES DE USO
2017 2016
ervarnssanrsarssansnsenssns VATOE € OFIZOM.rieaivrirriiiiervsnnirenins  sresereses erssressesss DEPrECIACIONES cuusrreresrrararsres Neto Neto
Al iaicio del Aumentos Transferencias Total Al inicio del  ....Del efercicio.... Al cierredel resultante Resultant
ejercicio / disminauciones . ejercicio % Monto ejercicio e

Material rodante coches 262.978.672 314.999 129.724.957  393.018.628  41.064.977 10 24.0i8.993 65.083.970 327934658 221.913.695
Matetial redante locomotoras 9.782.744 - (9.782.744) . 3J912.63% 3 (3.912.631) - - 5.870.113
Mej oras material rodante de terceros 11.810.160 . 57.783.113 69.593.273 5.534.063 10 6.959.327 12.493.390 57.099.883 6.276.097
Radedos 35218.159 135.585.365 - 170.803.524 16.414.843 20 33.926.887 50.341.730 120.461.794 18.803.3i6
Herramientas y repuestos mayores 2.301.983 9215272 238.101 17.755.356 4.260.124 20 3.125.904 7.386.028 10.369.328 4.041.859
Equipos d¢ computacién 54.725.605 40.160.759 8.088 94894452  36.948.418 33 25.175.555 62.123.973 32.770.479 i7.777.187
Muebies y utifes ©31.375.645 §4.590.743 1,245,500 47.211.888 6.502.579 10 4,720.626 11.223.205 35.988.683 24.873.066
Mejoras sobre cdificios de terceros - 12.378.350 - - 12.378.350 7.669.087 20 2.385.878 10.054.965 2.323.385 4,709.26%
Mejoras estaciones 36.641.014 - 1i7.885.354  154.526.368 3.996.002 10 15.452.637 19.448.639 135.077.729 32.645.014
Cercos perimetrales i1.125.636 - 7.404.818 18.530.454 1.112.564 10 1.853.045 2.9565.600 15.564.845 10.013.072
Mejoras en infracstructura 66.222.277 638.377 152.106.505  218.967.159 8.087.714 10 21.896.716 29.984.430 i88.982.729 58.134.563
Mejoras en vias 30.3i8.562 - 38.079.544 68.398.106 3.288.496 10 6.839.810 10.128.306 58.269.800 27.030.066
Instataciones 212.641.519 37.007.790 217.803.178  467.452.487 30816413 10 46.745.248 77.561.661 389.890.826 18§.825.106
Herramientas y repuestos menores 16.638.824 6.665.315 401.130 23.705.269 6.404.329 20 4.590.846 10.995.175 i2,7i0.094 10.234.495
Equipos varics 3.851.239 7.995.196 956.437 12.802.872 1.182.762 10 1.383.236 2.565.998 i0.236.874 2.668.477
Equipos de comunicacién y
sefialamiento 169.431.023 7.090.301 651 176521975 98,751,260 20 37.978.828 136.730.088 39.791.887 70.679.763
Equipos de medicidn 25.431.076 120,558,047 125578 146.114.701 8.613.714 20 29222940 37.835.714 108.277.987 16.817.302
Maquinarias y equipo de taller 36.339.118 41.850.859 125210 78.315.187 15.827.084 20 15663037  31.490.121 46.825.066 20.512.034
Maquinarias y equipos de transporte 20.481.740 17.690.i190 490.569 38.662.499 7.679.302 20 7.732.500 15471.802 23.250.697 12.802.438
QObras material rodante 392.130.606 190.122.481  {119.662.712)  452.590.375 - - - - 462.590.375 392.§30.606
Obras en curso 828.522.446 933.931.157  (419.132.701) 1.343.320.902 - - - - 1.343.320.902 828,522 446
Antieipos a proveedores (*) 240.528.809 175,198.625  {211.983.425)  203.744.009 - - - - 203.744.009 240.528.809
Totales 2017 2.516.875.207 1.738.615.476 (36.182.84%) 4.219.307.834 308.066.422 285.759.382  593.825.804  3.625.482.030
Totales 2016 - 1.734.681.436 782.193.771 - 2.516875.207 138.266.301 169.800.121  308.066.422 2,208.808.78S

(*) Inctuye 22.842.777 en moneda extranjera, anexo 1V.

El informe de fecha {4 de mayo dec 2018 os efectos de su
se extiende en documento aparte identifieficién con e! informe de
DELOITTE & Co. S.A. a 14 de mayo de 2018 ~
S (Socio) NESTOR L. FUKS 'RCELO E. ORF|LA ¢
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OPERADORA FERROVIARIA S.E.

ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Presentados en forma comparativa con el gjercicio econémico tenmnado €l 31 de diciembre de 2016)

(En pesos)

Licencias, software

y patentes

Contratos de

asistencia técnica

Totales 2017
Totales 2016

ANEXO Il

ACTIVOS INTANGIBLES
2017 2016
............. Valor de origen............. cereseseanssesn AMOTtiZACIONES...oe. veee veee.....

Aliniciodel , Tong  Aliniciodel ..Del cjercicio... Alcierredel Net0 - Neto

ejercicio ejercicio % Monto ejercicie

9.524.247 7.001.957 16.526.204 8.549.442 33 3.192991 11.742.433 4.783.7M 974.305
371.997.716 11.346.599  383.344.315  126.918.101 20 76.668.863 203.586.964 179.757.351 245.079.615
381.521.963 18.348.556  399.870.519  135.467.543 79.861.854 215.329.397 184.541.122 ,
271.645.070  109.876.893  381.521.963  58.277.083 77.190.460  135.467.543 246.054.420

El informe de fecha 14 de mayo de 2018
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
(Registro de Sociedades Comerciales —

oo 1 - Folio 3)

=Y
CARLOS A. LLOVERAS (Sacio)
Contador Piblice (U.B.A.)
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OPERADORA FERROVIARIA S.E.

'ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Presentados en forma comparativa con el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2016)

ANEXO 111

{En pesos)
PREVISIONES
Rubros S&flc!o_s al Aumentos Recupero Sa!dos al
inicio cierre

Deducidas del activo
Créditos por ventas
-Para deudores incobrables 1.580.441 6.233.016 (1} - 7.813.457
Otros créditos
-Para anticipos a proveedores
en moneda nacional 14.509.721 4847281 () - 19.357.002
-Para saldo técnico del A
Impuesto al Valor Agregado 1.672.165.144 713.528461 ) - 2.385.693.605
-Para saldo a favor del
Impuesto a los Ingresos Brutos 12.686.619 - - 12.686.619
Bienes de cambio
-Para absolescencia y lenta _
rotacién 445.728.752 - (113.149.648) (1) 332.579.104
Total Activo 2017 2.146.670.677 724.608.758 (113.149.648) 2.758.129.787
Total Activo 2016 1.533.870.996 612.799.681 - 2.146.670.677
Incluidas en el pasivo
Previsiones no corrientes
-Para juicios, reclamos y
contingencias varias 28.735.313 2.424.495 (N - 31.159.808
Total Pasivo 2017 28.735.313 2.424.495 - 31.159.808
Total Pasive 2016 39.054.156 - (10.318.843) 28.735.313

) Impu@do a otros egresos del estado de resultados.

@ Imputado a costo por prestacién de servicios, Ancxo V.

El informe de fecha 14 de mayo de 20138 Firmado a }6s cfectos de su

se extiende en documento aparte identi ficagfn con el informe de
DELOITTE & Co. S.A. fecha’l4 de mayo de 2018 <
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OPERADORA FERROVIARIA S.E.

ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

ANEXO IV

(Presentados en forma comparativa con ¢l ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2016)

(En pesos) _ _
ACTIVOS ¥ PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
2017 2016
Monto en Monto en
Clase y monto de  Cambio mom_:da mom?da
la moneda vigente argentina ¢ argentina e
extranjera $ importe tmporte
contabilizado  contabilizado
(en pesos) (en pesos)
ACTIVO :
ACTIVO CORRIENTE
Otros créditos
Anticipo a proveedores - US$S 76.788 18,5490 1.424.335 3.517.273
Euro - 22,2829 - 4.093.821
Bienes de cambio
Anticipo a proveedores USS 930.631 18,5490  17.262.270 -
Euro 33955 22,2829 756.614 -
‘Total del activo corriente 19.443.219 7.611.094
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso :
Anticipo a proveedores USS  306.508 18,5490 5.685.409 -
Euro 769.979 222829 17.157.368 -
Total del activo no corriente 22.842.777 -
Total del activo 42.285.996 7.611.094
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales
Proveedores USS 3.539.774 18,6490 66.013.251 11.073.731
Eurc 1.284.609 22,4497 28.839.087 -
Provisién para gastos U$S 2.070.923 18,6490 38.620.651 -
Total del pasivo corriente y del pasivo 133.472.989 11.073.731
El informe de fecha 14 de mayo de 2018 Firmado,alos efectos de su |
se extiende en documento aparte identificacion con el informe de
. DELOITTE & Co. S.A. feghfa 14 de mayo de 2018
(Registro de Sociedades Comerciales -
CP.CE » HTpmo 1 - Folio 3)
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ANEXO V

OPERADORA FERROVIARIA S.E.
INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. 1. b) DE LA LEY N® 19.550
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE

2017
(Presentada en forma comparativa con ¢l ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2016)
{En pesos) :
2017 2016
Costos por Gastos de Gastos de :
pnstat_:it_in de comercializacién administracién Tatal Tota‘!
servicios i
Retribuciones a directores y sindicos - - -5.264.038 5.264.038 4.410.445
Honorarios y retribuciones en servicios 411851015 2.085.480 27.614.125  441.550.620 536.324.257
Sueldos, jornales y otros gastcs de )
personal 1.323.103.785 64.755.756 211.962.448 1.599.821.989 1.142148.560
Contribuciones sociales 269.118.820 13.171.297 43.113.083 325.403.200 239.009.768
Beneficios al personal 787.999 29422 97.134 914.555 866.886
Manicnimiento y reparacién
infraestructura 364.040.518 2717124 2064592  366.382.234 233.189.005
Mantenimiente y rcparacion material
rodante 159.856.700 - - 159.856.700 192.763.366
Seguridad y vigilancia 1.354.416.078 - - 1.354.416.078 £.369.493.655
Impuestos ingresos brutos - 36.137.490 - 36.137.490 28.297.854
Otros impuestos, tasas y contribuciones 17.129.262 15121 75.563.758 92.728.141 98.618.239
Depreciacién de biencs de uso 250.460.777 - 35.298.605  285.759.382 169.80@.!2! .
Amortizacidn de bienes intangibles 79.123.294 - 738.560 79.861.854 77.190.460
Combustibles y lubricantes 390.881.412 12.737 4529237  395423.386 373.666.575
Energia y traceién 298.923 808 - - 298.923.808 218.764.571
Servicios pablicos 76.373.922 - 2.631.944 79.005.866 49.171.175
Gastos de limpieza 139.921.418 937.167 1262202 142.120.787 92.165.670
Seguros 55.540.474 32.827 2.372.838 57.946.139 60.563.263
Alguileres 198.122.511 54.481 7.85629!  206.033.283 172,083 856
Servicios postales 1.062.950 592 653.959 1.717.541 1.232.076
Papeleria, auiles y pastos de oficina 41.681.442 381.193 4.496.939 46.559.574 48.443.987
Gaslos de comunicaciones 34.322.684 161.799 911.535 35.396.018 34.099.367
Gastos de movilidad 15.582.928 177928 1.543.353 17.304.209 15.183.448
Gastos de representacion ¢
institucienales 4.208.454 1.677.790 1.412.040 7.298.284 1.879.010
Retribucion a terceros 67.158.003 - - 67.158.003 78.030.295
Fletes proporcionados por tereeros 2.885.373 225.590 6370 3.117.333 7.358.813
Previsién anticipos a provecdores
moneda nacional ' 4.847.281 - - 4.847.281 -
Gastos bancarios - - 4392477 4,392,477 1.951.864
Ouos 1.959.622 5.427 499,670 2.464.719 1.772.796
Total 2017 5.563.360.530 120.159.221 434.285.238 6.117.804.98% -
Total 2016 4,595.658.295 97.566.911 555.259.178 5.248.484.384
‘ Elinforme de fecha 14 de mayo de 2018 FirmadoA4 los efectos de su
|

identificacidn con cl informe de fecha
4 de mayo de 2018

se extiende en documcento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
(Registra de Somcda es Cometciales —

Qo

ARCELO E. ORFI
Presidente

NESTOR L. FUKS
Por Comisi6n Fiscalizadora

CARLOS A. LLOVERAS (Socio)
Contador Piblice (U.B.A.)
C.P.C.EE.C.A.B.A Tome 107 - Folio 195




- “2018 — ARO DEL CENTENARIO DE, LA REFORMA UNTVERSITARIA

Dhresidenaa de be ANeoidn,
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~ INFORME DE COMISION FISCALIZADORA

A los Sefiores Accionistas y Directores de

OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO
Av. Dr. Ramos Mejia 1302- 4° Piso

Codigo Postal 1104 Ciudad Autonoma de Buenos Aires
CUIT: 30-71068177-1

En nuestro caracter de miembros de la Comision Fiscalizadora de Operadora Ferroviaria
S.E., de acuerdo a lo dispuesto por el inciso 5° del Articulo 294° de ia Ley 19.550, hemos
examlnado los documentos detallados en el siguiente Apartado |.

I. IDENTIFICACION DE LOS DOCUMENTOS EXAMINADOS

a) Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2017.

b) Estade de Resultados correspondiente al ejercicio econémico finatizado el 31 de
diciembre de 2017,

¢) Estado de Evolucion del Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2017.

d) Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio econémico finalizado el
31 de diciembre de 2017.

e) Notas1a21yAnexoslaV.

f) Memoria del Directorio por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

Asimismo, se exponen las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio
econémico finalizado el 31 de diciembre de 2016 como parte integrante de los estados
contables identificados precedentemente, a los efeclos comparativos con el ejercicio
econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017.

li. RESPONSABILIDAD DEL DIRECTORIO Y DE LA SOCIEDAD

Los documentos citados son responsabilidad del Directorio de la Sociedad, Nuestra
responsabilidad consiste en informar sobre dichos documentos, basados en el trabajo que
se menciona en el apartado lll.

IIl. ALCANCE DEL EXAMEN

Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de Sindicatura vigentes.
Dichas normas requieren que la revision de los documentos detallados en el parrafo | se
efectue de acuerdo con las normas de auditorfa vigentes para la revisién de estados
contables correspondientes a periodos anuales, e incluya la verificacion de la congruencia
de los documentos revisados con |a informacion sobre las decisiones societarias expuestas
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en actas y la adecuacioén de dichas decisiones a faley y a los estatutos en lo relativo a sus
aspectos formales y documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en el parrafo
I. hemos revisado el trabajo efectuado por et Auditor Extemo quien emitié- su informe el 14
de mayo de 2018, de acuerdo con normas de auditoria vigentes.

. Nuestra revisidon incluyd la verificacion de la planificacion del irabajo, de la
naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de fos resultados de la
auditoria efectuada por el Auditor Externo. Una auditoria consiste principalmente en aplicar
procedimientos analiticos a la informacién contable y en efectuar indagaciones a los
responsables de las cuestiones contables y financieras. Dado que no es responsabilidad de
la Sindicatura efectuar un control de gestién, la revision no se extendid a los criterios y
decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad, cuestiones que son de
responsabilidad exclusiva del Directorio. '

r Asimismo, en relacidon con la memoria del Directorio correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2017, hemos verificado que contiene toda la informacion
requerida por el art. 66 de la Ley de Sociedades Comerciales y normas de la I1GJ, y en lo
que es materia de nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los
Estados Contables

IV. FUNDAMENTO DE LA OPINION CON SALVEDADES

Los Auditores extemos no han podido obtener elementos de juicio suficientes y
adecuados sobre los importes incluidos en el saldo a favor con Corredores Ferroviarios S.A
y Argentren S.A. por $ 262.245.195 y $ 313.177.748 al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
respectivamente, en razon de no haberse concluido el analisis de las rendiciones de los
gastos efectuados por los citados operadores, situacion a la que se alude en la nota 14 de
los Estados Contables. Esta situacion constituye una limitacién al alcance de la Auditoria.

V. OPINION CON SALVEDADES

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos que podrian denvarse de la
limitacion descripta en el parrafo precedente, los estados contables menclonados en el
capitulo | de este informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos,
la situacién patrimonial de Operadora Ferroviaria S.E. al 31 de diciembre de 2017, asi como
sus resultados, la evolucion de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes
al ejercicio econémico finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas.

Asimismo, informamos que la Memoria del Directorio contiene toda la informacion
requerida por el art. 66 de la Ley General de Saciedades (L.G.S), siendo las afirmaciones
sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del Directorio.
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V.

OTRAS CUESTIONES

En relacién a los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y

financiacién del terrorismo hemos aplicado los procedimientos correspondientes segun
nommas profesionales emitidas por el C.P.C.E.C.A.B.A.

Finalmente, de acuerdo a lo dispuesto en el (ltimo parrafo del art. 76 de la

Resolucion 7/2015 de la Inspeccion General de Justicia no aplica fa Constitucion de garantia

~ alos Directores que ejerzan la representacion del Estado (nacional, provincial o municipal) o
de cualquiera de sus dependencias o reparticiones, empresas o entidades de cualquier
clase, centralizadas o descentralizadas, en sociedades en que participen.

VIl

a)

b)

PARRAFO DE ENFASIS
Sin modificar nuestra opinidn ponemos énfasis en los siguientes temas:

La opinion sobre los documentos citados en el parrafo | no se extiende a hechos,
actos, omisiones o circunstancias que no resulten de conocimiento de los Sindicos,
que no pudieran determinarse a pariir del examen y de la informacién recibida por la
Comisién Fiscalizadora en ¢l gjercicio de sus funciones de control, asi como tampoco
se extiende a los critedos empresarios de administracion, financiacion,
comercializacion y explotacién que resultan de resorte exclusivo del Directorio y de los
Accionistas.

La informacién contenida en la nota 5.1 a los estados contables adjuntos, que
expresa: "Mediante la Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Transporte N°
878 del dfa 15 de agosto de 2014, se asigné a !a Sociedad la titularidad del material
rodante de las lineas ferroviarias que actualmente opera y cuya operaciéon asuma en
un futuro. Asimismo, en dicha Resolucidn se atribuyd la responsabilidad de analizar el
estado actual del material rodante asignado a las empresas concesionarias Belgrano
Norte y Urquiza para proceder, de ser necesario, a la renovacion del material rodante
en conformidad con la normativa vigente.

La activacién contable de todo el matenal rodante asignado mediante la resolucion
mencionada en el parrafo anterior queda supeditada hasta tanto se formalice el
traspaso de dichos bienes por parte del Estado Nacional.”

Asimismo, en esa misma nota la Sociedad manifiesta que una serie de materiales y
repuestos entregados a SOFSE por el Ministeno de Transporte se exponen en los
rubros bieries de cambic y bienes de usc por un total de $1.339.240.308 y
$120.311.563, respectivamente. Los bienes que se exponen en el rubro bienes de
cambio han sido valuados a su costo de reposicion al cierre del ejercicio, mientras que
los que se exponen el rubro bienes de uso se encuentran valuados a su costo de
adquisicidn de acuerdo con la documentacion de compra suministrada por el
Ministerio de Transporie. Ambos tipos de bienes han sido incorporados al patrimonio
de la Sociedad con contrapartida en un pasivo que se expone en el rubro “Deudas por
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bienes cedidos por el Ministerio de Transporte® del Pasivo No Corriente, hasta que
dicho Ministerio decida el destino de estas acreencias.

Cabe agregar, asi como la Sociedad expresa en la aludida nota 5.1, que en el caso
del material para la obra “Instalacién y Asistencia de Puesta en Servicio del Sistema
de Detencidon Automatica de Trenes para la Linea Sarmiento” por un total de
$85.471.120, el saldo en stock de dicho material al 31 de diciembre de 2017 se ha
incorporado al saldo de previsién por obsolescencia por un monto de $78.676.008.

Segan la informacion contenida en las nofas 6.1 y 6.2 a ios eslados contables
adjuntos, la dotacién del personal propio al 31 de diciembre de 2017 y 2016 era de
2007 y 1.811 agenies respecfivamente, el costc laborar total por este concepto fue de
$ 1.930.489.227 y $ 1.385.568.773 para dichos ejercicios. También prestaron servicios
en la empresa en los afos 2017 y 2016, 20.369 y 21.193 agentes que fueron
solventados por el Estade Nacional a través de la Administradora de Recursos
Humanos Ferroviarios SAPEM por $ 14.422.856.616 y 12.073.444.416 en los
ejercicios mencionades. Estas cifras deben considerarse al analizar ios resultados
operativos de la empresa.

Tal como se describe en la nota 9, las transferencias de fondos del Estado Nacional,
se exponen en e| Patrimonic Neto, en el entendimiento por parte de la empresa, de
que este tratamiento se asimila a lo establecido por Ia Resolucion Técnica N° 16 de Ia
FACPCE, para las operaciocnes con los propietarios o equivalentes. A nuestro
entender, la norma se refiere a los equivalentes a accionistas en otros fipos sociales y
en entes sin fines de lucro. La ley N° 27.132, determiné la transferencia del 100% de
las acciones del Estado Nacional a Ferrocarriles Argentinos S.E., siendo esta
sociedad la propietaria de Operadora Ferroviaria S.E. En la L.G.S, no existe una
categoria de propietarios equivalentes al accionista, por elio estas transferencias no
constituyen aportes de capital.

La informacién contenida en la nota 19 a los estados contables adjuntos, en la cual la
Saciedad expresa: °...Con fecha 10 de enerc de 2018 el Poder Ejecutivo de la Nacion
publicé en Boletin Oficial el decreto 28/2018, donde se resuelve derogar el articulo 1°
del decreto 428 de fecha 17 de marzo de 2015, dejando sin efecto la fusion de las
empresas Administradora de Recursos Humanos Ferroviarios (ARHF) y SOFSE...”
En esta linea, a solicitud del Ministerio de Transporte, ARHF convecé Directorio v
Asamblea con fechas 19 de febrero y 27 de febrerc de 2018, respectivamente. En
dicha Asamblea, se autorizd al Directorio de ARHF a llevar a cabo las acciones
necesarias para dar cumplimiento a lo previsto en el Decreto N° 28/2018 que sefiala:
“ Que la administracién de los recursos humanos se erige como piedra fundamental
para la operacién de los servicios de transporte ferroviario, tanto de pasajeros como
de cargas y resulta necesario que estos se encuentren en la érbita de cada empresa
en la que se desempefian ya que las politicas a implementar por las mismas estan
vinculadas con los nuevos desafios que estas emprendan.”
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Como consecuencia de estas acciones, la Sociedad se encuentra en un préceso de
d traspaso del personal en nomina de ARHF que actualmente presta servicio en
SOFSE. -

Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, 14 de mayo de 2018

Por Comisién Fiscalizadora:

Dr. Néstor Luis Fuks
Sindico



