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VISTO el Expediente N® 501:0324855/2011 del Registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS, v

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econdmica en las que
Intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacién prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.158, procede su
presentacién y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, arganismo desconcentrado en la drbita
de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE
COMERCIQ del MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS en
virtud de o dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos 8° a 16 ¥
58 de dicha ley,

Que la operacion de concentracidén econémica notificada con fecha
16 de agosto de 2011, fue celebrada fuera del territorio de la REPUBLICA
ARGENTINA y consiste en la adquisicion por parte de la firma SANOF| a
traves de la firma GC MERGER CORP. del control exclusive de la firma
GENZYME CORPORATION, a traves de la adguisicién por medio de una
oferta publica hostil de |las accionas y derechos de voto de la firma GENZYME
CORPORATION.

Que el dia 4 de octubre de 2010, la firma SANOFI lanzé una oferts
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al mercado para adquirir todas 1asfav:.r:mnas comunes de la firma GENZYME
CORPORATION:; la oferta tenia una fecha de vencimiento inicial gue
finalizaba el dia 10 de diciembre de 2010, el plazo fue subsiguientemente
extendido hasta el dia 21 de enero de 2011. E| dia 18 de febrero de 2011, las
firmas SANOF| y GENZYME CORPORATION llegaron a un acuerdo mediante
el cual la firma SANOF| adquiriria a la firma GENZYME CORPORATION al
precio de DOLARES ESTADOUNIDENSES SETENTA Y CUATRO (USS 74)
por accion efectivo vy un derecho de valor contingente por accién. El dia 4 de
abril de 2011, la firma SANOF| adquirié el OCHENTA Y CUATRO COMA SEIS
FOR CIENTO (84,6 %) de las acciones comunes de la firma GENZYME
CORFPORATION y aproximadamente el SETENTA Y SIETE POR CIENTO (77
%) de las acciones en una base diluida, dando la firma SANOFI el control de
la firma GENZYME CORPORATION: en la misma fecha, la firma SANOFI
abrio subsecuente perlado de oferta para que los restantes accionistas de I
firma GENZYME CORFORATION oferten sus acciones, como consecuencia,
el dia 7 de abril de 2011, la firma SANOFI adquirid casi el OCHENTA ¥
NUEVE COMA CUATRO POR CIENTO (89.4 %) de las acciones de la firma
GENZYME CORPORATION,

Que la firma SANOFI ahora cuenta con el CIEN POR CIENTO (100
%) de |las acciones de la firma GENZYME CORPORATION.

Que las empresas involucradas notificaron la operacion  de

concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de |a Ley MN® 25.158

aunque fuera del plazo previsto en la mencionada norma, habiendo dado



1406

[Frov-sot]

Otlemalonics s :ﬁm.-m-y T ¥ Fnancas U

\

K

2015 AND DEL BACENTEMARN DEL CONGREST O LOS PUEDLDS LiIBRES"

ﬂfa;.'m‘i'w-m .':d;! II':'-'l|.'.l.r|'\,|1.||'|'_'|:|'.

cumplimiento a los requerimientos &fectuados por la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,

Que la cperacion notificada constituye una concentracion econdmica
en los termines del Articulo 8°, inciso c) de la Ley N® 25.158.

Que la obligacién de efectuar la notificacién cbedece g que
el volumen de negocios de las empresas afectadas supera el umbral de
PESOS DOSCIENTOS MILLONES (% 200.000,000) establecido en el Articulo
8° de la Ley N® 25.156, y la operacién no se encuentra alcanzada POr ninguna
de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrade en la érbita de
la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE
COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
concluye que la operacién de concentracién econdmica notificada no infringe
el Articulo 7° de la Ley N° 25,156, toda vez que de los elementos raunidos en
las presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad suficiente para
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio
al interés econdmico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio: i) autorizar la
operacion notificada, consistente en la adquisicién por parte de la firma
SANOF| a través de la firma GC MERGER CORP, del control exclusivo de la

firma GENZYME CORPORATION, a través de la adquisicién por medio de una
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oferta publica hostil de las acciones y derechos de voto de la firma GENZYME
CORPORATION, de acuerdo a |o previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley
N® 25158 i) imponer a la firma SANOF|I una multa de PESOS
CCHOCIENTOS SESENTA MIL {$ 860.000) por notificacian tardia, conforme
lo previsto en los Articulos 8 ¥y 46, inciso d) de la Ley N° 25.156: ili} imponer g
la firma GENZYME CORPORATION una muita de PESOS OCHOCIENTOS
SESENTA MIL ($ 860.000) por notificacion tardia, conforme lo previsto en los
Articulos 8 y 46, inciso d) de la Ley N° 25.156: iv) establecer ol plazo de DIEZ
(10) dias habiles para que se haga efectiva la sancién desde la notificacian de
fa respectiva resolucién, bajo apercibimiento de aplicar par cada dia de mora,
los intereses a tasa activa del BANCO DE LA NACION ARGENTINA, entidad
autarquica en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, hasta su efsctiva cancelacian.

Que el suscripto Comparte los términos del Dictamen N° 1110 de
fecha 12 de febrero de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y farma parte
integrante de la presente resolucion.

Que la Direccién de Legales de Comercio dependiente de Ia
Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, ha tomado la intervencisn que le compete.

Llue el infrascripto resulta competente para el dictado del presante

acto en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156 ¥
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el Decreto N* 357 de fecha 21 da febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE;

ARTICULO 1°- Autorizase la operacion de concentracian consistente en |a
adquisicion por parte de la firma SANOFI a través de la firma GO MERGER CORP.
del control exclusivo de la firma GENZYME CORPORATION, a través de la
adquisicién por medio de una ofarta publica hostil de las acciones ¥ derechos de voto
de Ia firma GENZYME CORPORATION, de acuerdo a lo previsto en &l Ariculo 13,
inciso a) de la Ley N° 251565,
ARTICULO 2°.- impénese a la firma SANOFI una multa de PESOS OCHOCIENTOS
SESENTA MIL (3 BB0.000) por notificacion tardia, conforme lo previsto en log
Articulos 8 v 46, inciso d) de Ia Ley N° 25.156.
ARTICULO 3°- Impsnese a la fitna GENZYME CORPORATION una multa de
PESOS OCHOCIENTOS SESENTA MIL (§ 860.000) por notificacian tardia,
conforme lo previsto en los Articulos 8 y 48, inciso d) de la Ley N° 25156,
ARTICULD 4°- Establécese sl plazo de DIEZ (10} dias habiles para que se haga
efectiva la sancién desde la notificacian de la respectiva resolucidn, bajo
apercibimiento de aplicar por cada dia de mora, los intereses a tasa activa del

BANCO DE LA NACION ARGENTINA, entidad autirquica en &l ambitc del

Mermrermcr DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, hasta su efectiva

cancelacidn,
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ARTICULO 5° - Considérase parte integrante de la presente resolucion. aIDir:taman
N® 1110 de fecha 12 de febrero de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organisme desconcentrads en la Grbita de |a
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de Ia SECRETARIA DE COMERCIO

del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS. gue en VEINTINUEVE
(29) hojas autenticadas sa agrega como Anexo a la presente medida,

ARTICULO 8° - Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N & B S
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SENOR SECRETARIO:

Elevamaos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacidn

de concentracidn econdmica que tramita por el Expedients N* S01: 0324855/2011 del Registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS, carstulado: "SANOFI ¥ GENZYME
CORPORATION S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N° 25 158 (CONG. 930).

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

1.

La operacién:

La operacién de concentracitn econdmica notificada con fecha 15 de agosto de 2011, fue
celebrada fuera de! territorio de la Replblica Argentina y consiste en la adquisicién por parte de la
firma SANOFI (en adelante “SANOFI") a través de GC MERGER CORP.' {en adelante “GC
MERGER") del control exclusivo de GENZYME CORFPORATION {en adelante "GENZYME"), a

través de la adquisicidn por medio de una oferta publica hostil de las acciones y derachos da voto
de GEMZIYME.

El 4 de octubre de 2010, SANOFI lanzd una oferta al mercado para adquirir todas las acciones
comunes de GENZYME. La oferta tenia una fecha de vencimiento inicial que finalizaba el 10 de
diciembre de 2010, El plazo fue subsiguientemente extendido hasta el 21 de enaro de 2011, El 18
de febrero de 2011, SANOFI v LENZYMB liegaron a un acuerds mediante el cual SANOF|

w, adguinria GENZYME al precig df USS por accion en efectivo y un derecho de valor
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contingente por accidn. El 4 de abril de 201 .EE:AHGFI adquirid 84 6% He las acciones comunes
de GENZYME y aproximadaments e 77 % de las acciones en una base dilulda, dando SANOF| &
control de GENZYME. En la misma fecha, SANOFI abria un subsecuente perioda de ofers para
que los restantes accionistas de GENZYME oferten sus acciones. Como consecuencia, el 7 de

abril de 2011, SANOF adquiric casi el B9 4% de las accipnes de GENZYME. SANCF| ahara
cuenta con &l 100% de las acciones de GENZYME,

3. El dia 8 de abril de 2011 fa firma GC MERGER se fusiond con GENZYME dejando de existir, por
‘o que SANOFI cuenta en la actualidad con el 100% del capital accionario de GENZYME,

. I.2. La ACTIVIDAD DE LAS PARTES,

LA COMPRADORA

4. GC MERGER, era una empresa subsidiaria de la firma SANOFI-AVENTIS, la cual fue creada
exclusivamente para los propésitos de |a operacion nofificada, y coma fue mencionado ut supra,

luego de la adquisicion de las acciones da |3 firma “target” dejo de existi debido a Ia fusisn con la
mentada.

3. SANOF| es una sociedad anonima creada bajo las leyes de Francia, Cuyas acclones cotizan en la
bolsa de valores de MNueva Yark ¥ en Euronext. La actividad principal de la empresa es |g
investigacién, desamolio, fabricacion ¥y venta de productos para el cuidado de la salud. Se centra
en las siguienies dreas: (a) productos farmacéuticos para la salud del censumidor, diabetes,
oncologla y mercades emergentes, Incluyende terapias para enfermedades cardiovasculares,
sistema nervioso central, madicina interna, desdrdenes metabdlicos, oncologla y trombosis: (b}
vacunas para humanos, donde se concentra en cinco clases principales: vacunas de combinacidn
pediatrica, vacunas contra la gripe, vacunas de refuerza Rara adultos y adolescentes; vacunas
contra la meningitis; y vacunas contra |a posicién endémica al sarampién, paperas o rubdols; y

aba i B g N&HLM la rhencionada so denominaba SANOFLAVENTIE.
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(€) productos para 3 salud del animal, g tray “de MERIAL LIMITED, subsidiaria de SANOFL, |a
cual se concentra an medicinas anastésicas, antiparasitarias, antimicrobios, cardiovasculares,
gastrointestinales ¥ mespiratorias, al igual que vacunas contra enfermedades virales y bacteriales.

Sanofi - Aventis no 8@ encuentra inscripta an Registro Plblico da Comercio de la Ciudad de
Buenos Aires

El capital aceionario e SANOF| asta distribuide de la siguiente manera: [a fima L'OREAL poses
Bl 8.02% las cuales reprasentan un derecho a voto del 15.81% de |as acciones, la empresa
TOTAL es duefia del 5519 de las acciones las que le otargan un derecho g voto del 8,19%, e
restante porcentual ge encuentra en manos de accionistas que no poseen mas del 5 %.

de la Republica Argentina, estas son.

MERIAL LIMITED 85 Una socledad constityida conforme a las leyes de Inglaterra, que no asts
Ins¢ripta en &l Registro Piblice da Comercio de I Repiblica de Argentina vy no cuenta con
numera de C.UIT, Asimismo, MERIAL se encuentra domiciliada en Celaware (Estados Unidos)
como MERIAL LLC. Es un joint-venture internacional enire SANCOFI v LOS VENDEDORES que
Participa activaments an Wdo el mundo an e mercado dal desarralio. fabricacion,
comercializacion y venta de una amplia gama de 8specialidades vetarin anas, incluyenda vacunas
Para animales, Wyos productos son utilizados por veterinarios, agricuftores ¥ duefics da
mascotas. MERIAL s una empresa dadicada a lg manufactura, desarralia ¥ comercializacion de
productos vetsrinarios ¥ Vacunas para mejorar la salud, blenestar ¥ desempefio de 3 grupos
distintos de animales: animales domésticos, animales salvajes y todo tipc de ganado. EI 100% dal
tapital accionario de esta firma esta en mangs de SANOFI

MERIAL LIMITED Posee &l 98% de las acciones de MERIAL ARGENTINA S.A. la cual es una
sociedad andnipetenstituida bajo las leves de |3 publica Argentina y tisne por actividad

PRGY-501
140 8

roduccion y comercializaciin nl pdblica Argentina de | roductos
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veterinarios desarralladas por MERIAL a mundial. El restante bore ntual accionario se

encuentra en poder de ia firma MERIDIAL 3.A.8, que a su vez se encuentra controlada en su
totalidad por SANOF,

10, SANOFI-AVENTIS PARTICIPATIONS (FRANCIA), &8 una firma constituida bajo las leves de
Francia, la cual es ung Bmpresa holding. El capital accionario de la misma se encuentra
distribuido de la siguiente manera: SANOF! posee el 55,67% de las acciones y el resto de las
mismas esta en poder de 1z firma AVENTIS PHARMA S A {(FRANCIA).

1. SANOFI-AVENTIS AMERIQUE DU NOPRD (FRAMCIA), es una firma constituida bajo las leyes
de Francia, su actividad principal es ser una am présa holding. El capital accionario de la misma se
Bncuentra en su totalidad bajo control de SANOFI.

12. SECIPE, es una empresa constituida bajo las normas de Francia, la misma no posee actividad
comercial. SANOF| es duefia del 100% da las acciones,

13. SANOF| PASTEUR HOLDING {FRANCIA), es una compariia creada bajo la normativa de Francia,

la misma tiene por actividad principal ser una empresa holding. El 100% de las acciones se
encuentran en poder de SANOF),

| 14. AVENTIS INC, (USA), s una firma constitulda bajo las leyes de los Estados Unidos de
Norteamérica, la misma tiene por actividad principal la produccidn y fabricacién de productos

| IIII] E farmacéuticos. La totalidad de U capital accionario s2 encuentra en manos da ia firma SANOFI-
e AVENTIS AMERIQUE DU NORD (FRAMNCLA).

. AVENTIS PHARMA 5.4, (FRANCIA) es una empresa constituida bajo las normas de Francia |a

F misma tiene por actividad principal la produccitn v distribucién de productos farmacéuticos. Su
\
X

PROY -301

capital accicnario se encuantra distribuide de la giguiente manera: AVENTIS INC. (LISA) 44, 34%
de las acciones, SANOFI-AVENTIS AMER DU D (FRANCIA) 5066% del capital
SANOF| 5% de la 5, y

|

J
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SANOF| PASTEUR 5.4 (FRANCIA) ag rma constituida bajo la nomativa de Francia, tiene
como actividad principal Ia Preduccion y distribucian de productos farmacéuticos, estg firma
realiza exportaciones a la Repdblica Argentina, El tatal de las acciones se encuentra en manos de
SANCFI PASTEUR HOLDING (FRANCIA),

SANOFI-AVENTIS ARGENTINA S.A. una sociedad constituida corforme a las leyes de |a
Republica Argenting. Tiene como actividad principal 1a produccién y comercializacian de
Productos farmaceuticos y medicinales También produce perfumes, cosmeéticos y otros productos
relacionados con |a higiene personal, Las acciones de la firma se distribuyen de la giguiente
manera. SANOFI-AVENTIS PARTICIPATIONS (FRANCIA) poses g B1,75% del capital
encontrandose en manos de |a firma SECIPE al restante Porceniual accionario. Los accionistas
de SANOFI-AVENTIS ARGENTINA S.A son. SANOF|-AVENTIS PARTICIPATIONS {France)
(81,75%) y SECIPE (1 8,25%).

QUIMICA MEDICAL ARGENTINA S.AIC., una sociedad anénima constituida bajo las leyes de
Argenting, cuya actividad principal es la fabricacién de medicinas de salud humana y productos
farmacéuticos, excluyendo productos de saled animal. Sy capital accionario se compong de |a
siguiente manera: SANOFI-AVENTIS PARTICIPATIONS (FRANCIA) 81,72% de |gs acciones,
SECIPE posee el restante porcentual accionario (18,28%).

SANOF| PASTEUR S.A (ARGENTINA) es una compafiia constituida bajo las leyes da |a
Repiblica Argentina, tiene par actividad principal la preduccian ¥ comercializacion de productos
de laboratorio, sustancias médicas guimicas ¥ productos botdnicos. Las acciones de la misma sa
encuentran distribuidas de la sigulente manera: SANOF| PASTEUR S.4 {(FRANCIA) el 90% dai
capital, el restanta 10% estd en poder de la firma SECIPE.

OBJETO DE LA OPERACION

20, GENZYME es una empresa constituida conforme leygs de Massachussets, Estados Unidos,
- y al momento de la ofe que dio lugar a la operaki ty?mhm la misma cotizaba en I3 bolss

\
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de valores NASDAQ. La Bmpresa tiene por actividad |a investigacidn, desarrolla fabricacién y
venta de productos biotecnoldgicos para al fratamiento de enfermedacdes genéticas poco
comunes (por ejemplo, desérdenes de aimacenamienta da lisosomas); tratamisnto de
enfermedades cardiometabdlicas y renales (por ejemplo, enfermedad de rifgn eronica y cancer de
tiroides), biocirugia (por ejemplo, tratamisnto de la ostecartritis y adhesiones abdominales o
pélvicas post-guirargicas); y oncologia hematoldgica y esclerosis miitiple. La empresa también =
dedica en mencr madida a |a Provision de productos para trasplantes, sarvicios ¥ productos parg
diagndsticos, productos farmacéuticos a granel y productos para combatir enfarmedades

autainmunes. La firma se 8ncuentra inscripta an e Registra Publico de Comercio de la Ciudad de
Buenos Aires como sociedad extranjera,

Cabe mencionar que previamante a la operacién notificada no existia ampresa o indlviduo que
poseyera mas del 5% de su capital accionario.

GENZYME controla directamente a |as siguientes fimas con actividad dentro del territorio de [a
Repiblica Argentina:

GENZYME DE ARGENTINA S.A., una sociedad constituida conforme a las leyes de Argentina,
con actividad en la importacién ¥ marketing en Argentina da productos desarrollados ¥ producidos
por olras empresas de GENZYME en e extranjero. GENZYME DE ARGENTINA S5.A, se
encuentra inscripta en el Registra Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires

El capital accionario de GENZYME DE ARGENTINA S.A. se encuentra distribuida de la sigulente
manera: GENZYME (80%) encontrandose en tensncia de GEMZYME INTERMATIONAL
MANAGERS CORPORATION &l restante porcentual acclonaria.

- GENZYME CORPORATION Sucursal Argentins, una sucursal de GENZYME, conformada bajo

las leyes de la Replblica Argentina, Su actividad principal es la impertacion y distribucisn en

Argantina de productos desarrollados Y Producidos por ofras empresas de GENZYME en el
extranjerc. Del andlisis de los astados cunt:@: que no ha tenida v en Argentina
N 6
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2 .
durante los afios 2009 y 2010. Dado que GENZYME CORPORATION Eucursal Argentina es una
sucursal de GENZYME, no cuenta con gCcionistas.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

26. Las empresas involucradas notificaron fuera de tiempa la operacion de concentracian confarma g
lo previsto en el articuls B° de |3 Ley N® 25,156, aunque habiendo dado cumplimienta a los
requerimientos efectuados per la Comisidn MNacional de Defansa de la Competencia

27. La operacion notificada constituye una cancentracidn Booncmica en los términos del articula &°
nciso ¢) de la Ley N* 25.158 de Defensa de la Competencia.

28. La obligacién de efectuar |a notificacién obedece a que el volumen de negocics de las empresas
involucradas, a nivel nacional supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES (¥
200.000.000) establecido en el articule 8° de la Ley N* 25.158, y no se encuentra alcanzada por
ninguna de |as excepciones pravistas en dicha norma.

lll. PROCEDIMIENTO.

28. Con fecha 16 de agesto de 2011, los apoderados de la firma SANOFI presentaron el Farmulario

F1 a fines de natificar la operacion de concentracion econdmica en los términcs del articulo 87 de
la Ley N° 25.158,

30.En fechas 19 y 23 de agosto de 2011 &l apoderado de la firma SANOF] efectud sendas
presentacianes a fin de completar &l FORMULARIO F1.

31, Tras analizar la informacién y documentacién presentada, el dia 31 de agosto de 2011 esta
Comision Nacional hizo saber a la notifisante que el Formularic F1 presentado se encontraba
Incompleto confarme la Resolucidn SDCyC N 001 (B.O. 22/02/01). En razén de ello sa les
comunico a las partes que hasta tanto complgtarab el pikmo, el plazo establecido por el articulo
13dela Ley N° 25

D COMEenzaria a corr
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32. El dia 22 de septiembre de 2011 la firmé notificants efectud una presentacien acompafanda

infarmacién a fin de cumplir con lo selicitado por esta Comisién Nacional en fecha 31 de agosto
de 2011,

33. Con fecha 27 da sepliembre de 2011, uyna vez analizada la informacian suministrada, esia
Cemisién Nacional hizo saber a 'as partes que el Formulario F1 presentado se encontraba
incompleto conforme la Resolucién SDCyC N® 4072001 (B.O. 22/02/01). En razén de elio, se les
Comunico a las partes gue & plazo establecido por el articulg 13 de la Ley N* 25,158 comenzaria
4 correr el dia habil posterior 3 su presentacion y quedaria suspendido hasta tanto no dieran
réspuasta a lo indicado. Dicha providencia fue notificada a las Partes en fecha 27 de septiembre
de 2011,

3. El dia 19 de octubre de 2011, la firma notificanie efectud una presantacion acoempafiando

informacién a fin de cumplir con o solicitado por esta Comisign Nacional en fecha 27 de
septiembre de 2011,

33. El dia 15 de noviembre de 2011, una vez analizada fa informacian suministrada, esta Comisidn
Nacional hizo saber a |as partes que el Formulario F1 presentade continuaba Incompleto
conforme la Resolucidn SDCyC N® 40/2001 (B.0. 22/102/01). En razén de ello s le efectuaron
observaciones y se les comunicd 3 lgs partes que el plazo establecids por el articule 13 de la Ley
N* 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran respuesta a lo indicado.

J6.El dia 19 de diciembre de 2011, la firma notificanta efeclud una presentacidn acompafianda
informacién a fin de cumplir con lo solicitado por esta Comisidn Macional en fecha 15 de
noviembre de 2011,

37, Con fecha 2 da fabrero de 2012, una vez analizada Ig informacidn suministrada, esta Comisidn
Macional hizo saber a lag partes que al mularic F1 presentado continuaba incompieto
conforme la Resalucisn SDCyC N° 40/2001 (B, 2/101). En razén de ello se Je efectuaron
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€l plazo establecido por el articulo 13 de [a Ley
N* 25,158 continuaria suspendido hasta tanto no dieran respuesta a lo indicado

observaciones y se les comunics a las partes

En fecha 7 de marzo de 201 <, la firma notificante efectus una presentacion acompafando

informacién a fin de cumplir con lo solicitade por esta Coamisian Nacional el dia 2 de febrero de
2012

Con fecha 25 de abil de 2012, una vez analizads la informacion suministrada, esta Comisidn
Macional hizo saber a las partes que el Formulario F1 presentado continuaba incompleto
conforme la Reselucién SOCyC N° 402001 (B.O. 22/02/01 )- En razén de ello se |e efectuaron
observaciones y se les comunics a las partes que el plazo establacida por el articulo 13 de |a Ley
N® 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran respuesta a lo indicado.

El dia 10 de mayo de 2012, la firma notificante efectud una presentacion acompafando

infarmacion a fin de cumplir con o solicitade por esta Comisidn Nacional con fecha 25 de abril de
2012

En fecha 22 da junio de 2012, una ver analizada la informacion suministrada, esta Comisian
Nacional hizo saber a las partes que el Formulario F1 presaniado continuaba incompleto
conforme la Resolucidn SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01). En razén de ello se le efectuaron
observaciones y se les comunicd a las partes que el plaze establecido por el arficulo 13 de Ia Ley
MN" 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran respuesta a lo indicado.

Con fecha 27 de julic de 2012 |a firma notificante efectud una presantacidn acompananda
Infermacidn a fin de cumplir con lo solicitada per esta Comision Nacional con fecha 22 de Junio de
2012,

En fecha 1B de sepliembre de 2012, una vez Adalizada la informacidn suministraca, esta
Comisidn Macional hizg saber a las pares
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efectuaron observacionas y se les CoOmunice a las partes que el plaza establecido por el articulo
13 de la Ley N° 25 156 continuarig Suspendido hasta tanto no dieran respuesta a lo indicado.

El dia 9 de octubre de 2012, la firma notificante efectud una presentacian acompafando
informacion a fin de cumplir con lo solicitadg por esta Comisidn Nacional con fecha 18 de
sepliembre de 2012

Con fecha 7 de diciembre 2012, una vez analizada |3 Informacicn suministrada estg Comisidn
Macional hizo saber a lgs Pares que el Formulario F1 presentado continuaba incompleto
conforme la Resolucian SDCyC N* 402001 (B.0. 22/02/01). En razdn de ellg 5@ lg efactuaron
ocbservaciones y se las camunice a las partes que el plazo establecido por el articulo 13 ds la Ley
N" 25,156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran respuesta a Io indicado.

El dia 24 de enere de <13 la firma notificante efectud una presentacisn acompafiando
informacién a fin de curnplir con o salictado por esta Comizidn Nacional con fecha 18 de
sepliembre de 2012

Con fecha 8 de marzo de 2013 una vez analizada |g infarmacién suministrada, esta Comisisn
Macional hizo saber a |asg partes que el Fermulario F1 presentade continugba Incompleto
conforme la Resolucicn SDCyC N® 4012001 (B.O. 22/02/01). En razén de ello se le efectuaron
observaciones v se les tamunico a las partes que el plazo establecido por e articulo 13 de Ia Lay
N* 25,156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran respuesta a lo indicado

Los dias 23 de abril y 11 da Junio de 2013, las firmas notificantes efactuaron una presentacion en
redacién a lp solicitado.

Con fecha 24 de |ulip de 2013, una vez analizada Ia Informacion suministrada, esia Comisidn
Nacional hizo saber a las partes que el Formutario F1 presentade continuaba incompieto
conforme la Rasclucian SDCyC N° 40/2001 (B.0. 22/02/01). En razén de ello se lo efectuaron
observaciones y sa les comunico partes que el plazo establacido par el_griiculo 13 de fa Ley

N" 25,156 continuaria suspendidy hatta fnto nczﬂpuuh aloi

n
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l2 solcitado,

Con fecha 28 de sctubre de 2013, una vez analizada |3 informacidn suministrada, astg Comisién
Nacional hizo saber a las Pares que el Formularo F1 presentado continuaba incompleto
conforme la Resolucian SDCyC N° 402001 (B.O. 22/02/01). En razdn de ello se |g efectuaron
observaciones y se les comunics a las partes que el plazo establecido por &l articulo 13 de Ja Ley
25.158 continuaria suspendido hasta tanto no dieran respuesta a Io indicado.

El dia 11 de diciembre de 2013 y 6 de febraro da 2014, las firmas notificantes efectuaron ung
presentacion en relacidn a lo solicitade,

- Asimismo, con fecha 11 de abril de 2014, firmas notificantes efectuaren una solicitud de prémroga
a los fines da dar cumplimiento a lo solictads,

.El dia 28 de mayo ¥ 15 de julio de 2014 las firmas notificantes efectuaron una presentacidn aen
relacidn a lo solicitado,

. Con fecha 7 de agosto de 2014, una vez analizada la informacidn suministrada, esta Comision
Nacional hize saber a |as partes que el Formulario F1t presentado continuaba incompleto
conforme la Resclucidn SDCyC N° 4002001 (B.O, 22/02/01). En razén de ello se le efectuaran
observaciones y se les comunics a las partes que el plazo establecida por el articule 13 de la Ley
25,156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran respuesta a lo indicada.

. Asimismo, con fecha 22 de septiembre de 2014, firmas notificantes efectuaron yna solicited da
prorroga a los fines de dar cumplirpiento a lo salicitado.

El dia 10 da noviemnbre de 2014,

nes efectuaron una presentacisn an relacién a lo
solicitado, g
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58. Con fecha 19 de noviembre de 2014 una vez analizada la informacion  suministrada, esta
Comisian Macgional hiza saber a las partes que el Formulario F1 presentado continuabg
incompleto conforme la Resolucian SOCyC N® 402001 (B.O. 22/02/01). En razén de elio se |a
efectuaron observacionas ¥ 88 les comunico a las partes que el plazo establecido por el arlculo
13 de la Ley 25,156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran respuesta a lo Indicado.

58. Finalmente, el dia 13 de enero de 2015, las partes efactuaron una presentacion cumpliendo con el
reguerimiento efectuado por esta Comision Nacional ¥ consecueniemente se tisne por aprobado
el Formulario F1, continuando &l cdmpute del plazo establecido an la Ley N* 25158 (art. 13) a
partir del primer dia habil posterior al enunciada.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE LA
COMPETENCIA:

IV.A. Naturaleza de |a operacion

80. Como fuera expuesto ut supra, la presente operacitn de concentracion consiste en la adquisicien
por parte de SANOF| de BSENZYME, obteniends asi &l contrel exclusivo scbre esta Uitima ¥ sus
subsidiarias.

prOY-501 1. SANOFI es una sociedad andnima Incorporada bajo las leyes de Francia, La actividad principal de
i 4 N B la empresa as |g investigacion, desarrallo, fabricacién y venta de productos para el cuidade de |g
] ——— galud,

2. La actividad de SANOF| sa centra en las siguientes dreas: 1- Productos farmacéuticos para la
—_hr salud del consumidor, diabetes, oncologia Yy mercados emergentes, incluyendo terapias para
enfermedades cardiovasculares, sistema nervioso central, medicing interna, desordenas

\ metabolicos, onealagia y trombosis; 2- Vacunas para humanos, donde SANOF| se concentra Cly
0 cinco clases principales: vacunas de combinacién pedidtrica, vacunas CONtra la gripe, vacunas ds

) refuerzo para adultos y Adolesfentes vacunas contra la meningitis, v vacunas contra Ia
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EXpOsicion endémica al sarampitn, Paperas o rubeola; y 3- Productos plra la salud del animal, a
raves de MERIAL LIMITED, subsidiaria da SANCFI, la cual se concentra an medicinas
anestasicas, anti-parasitarias, anti-micrabios, cardiovasculares, gastrointestinales v respiratorias,
al igual que vacunas contra enfermedadas viralas y bacteriales.

SANOFI tiene presencia en Argenting a través de:

* SANOFI-AVENTIS ARGENTINA S.A. Su actividad principal es la  produccisn ¥

comercializacion de productos farmacéuticos v medicinales. También produce perfumes,
cosmeticos, v otros productes relacionados con la higiene personal,

* SANOFI PASTEUR: su actividad principal es la produccian ¥y comercializacién de productos
para el laboratorio, sustancias quimicas y médicas, y productos botanicos.

*  QUIMICA MEDICA ARGENTINA S.A.C.l. Su actividad principal es Ia produccian de medicinas
para consume humano y productos farmaceuticos, excluyendo productos para la salud animal.

* MERIAL ARGENTINA 5.A. su dnica actividad es la importacion, produccion ¥ marketing en
Argentina de productos veterinarias desarrollados por MERIAL a nivel mundial, Esta empresa
BE una subsidiaria de MERIAL LIMITED, la cual es una subsidiaria de SANOFI, que se
Sncuentra activa en la produccidn de producios veterinarios utilizados para mejorar la salud,
bienestar y rendimiento de los animales.

GENZYME, es una emprasa constituida conforme las leyes de Massachusetts, EE.UU. Lg
Empresa poses como principal actividad la investigacion, desarrolio, fabricacién vy venta de
preductos biotecnologicos para el tratamienta de enfermedades genéticas poco comunes,
tratamiento de enfermedades cardiometabélicas y renales, biocirugia y oncologia hematolégica y
esclerosis miltiple. La emprea también se dedica en menor medida a la provision de praductos
para trasplantes, serviclos /v |prodictos para diagnostices, productos farmacéuticos 3 granmel y
productos para combatir egfe &3 autoinmunes,
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85. GENZYME tiene presencia en Argentina a través de [as siguientes sf

* GENZYME ARGENTINA S.A Ia cual posee como actividad Ia importacién v marketing en

Argentina de productos desarrollados ¥ producidos por otras empresas de GENZYME en el
extranjero.

= GENZYME CORPORATION SUCURSAL ARGENTINA: Sy principal actividad es |a
importacion y distribucidn en Argentina de productos desamrollados v producidos par otras

eémpresas de GENZYME &n al extranjero. Esta emprasa no ha lenido ventas en los afios 2009
y 2040,

66. Los productos comercializados an Argentina por parte de GENZYME san Jos siguientas;
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67. Para el caso de GENZYME, todos los preductos ofrecidos en Arcentina son de venta libre y ne
poseen patente. Ademas, ningun producto es producido en Argentina,

68. Por ofro lado, cabe aclarar Que las empresas involucradas utidzan lerceras empresas para
distribuir sus productos en Argentina, excepto por GENZYME ARGENTINA S.A. lacual distribuye
§Us productos por su cuenta.

88, Luege de analizar |a informacién presentada por las partes, utilizando el criterio da Indicacian
Anatdmica Terapéutica (ATC), metodologla reiteradamente adoptada por esta CNDC para el
andlisis de actos de concentracién que involucren al mercado de medicamentos para salud
humana, esta Comisisn Nacional ha podido identificar relaciones de naturaleza horizontal en I3
banda terapéutica LO3A {Agentes inmunoestimulantes excluyendo interferones)

70. Cabe aclarar, para &l resto de los productos v servicios ofrecidos pecr las Partes an Argentina, la
Transaccién encuadra como Una operacion de conglomerada, ¥a que no se verifican relacionss
herizontales yio verticales en los mismos.

IV. 2. Definicién de los Mercados Relevantes de producto

1. Un mercado relevants del producto comprende desde el punto de visia de la demanda a aquelios
bienes yio servicios que son considerades sustitutos por el consumidar dadas las caracteristicas
del producto, sus precios y el objeto de su consumo. Desde gl lada de la oferta, el mercado
relevante del producte tambisn padria incluir la capacidad de aquelios oferentes potenciales que
podria ser volcada al mercado relevanie en caso de un aumento de precios de los bienes
actualmente comercializados en el mismo en forma répida y sin incurrr en costos hundidos.

72 A los fines de la definicién mergado por el lado de la demanda resulta Ol examinar |as

clasificaciones de medicame of g aimente utilizadas por la industri or la medicina.

-
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140 6
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3. Por su forma de comercializacidn los medicamanios ge clasifican en'

- hggh:gmgn;gg Slicos (o de vents bajo receta): aquellos cuya entrega estd supeditada a la
prescripcion obligatoria de un médico y por lo tanto no Pueden ser objeto de mercaden directo
al pdblico. A sy Vez, estos pueden ser divididos en-

deben ser utilizedos bajo rlgurosa prescripcisn y vigilancia médica, por la peligrosidad y
efectos nocivas Que un uso incontrolada pusda ganerar,

B} "Vanta bajo raceta™ incluye a todas agquellas especialidades madicinales y medicamantos

industriales que san suscaptibles de sar despachados con Prescripcién médica mas de
una vez

edicamentos OTC the co . aquellos accesibles sin recala ¥ que no admiten
reembelso per parte de las obras sociales o sistemas de medicina prepaga.

- dicame semi-aticos: aquelios que. siendo OTC, admiten reembolso si son adquiridos
con receta medica. Es una clasificacidn que existe a nivel mundial, no obstante lo cual no se
usa en la Argentina,

74. Por su aplicacién terapéutica, una clasificasian muy utilizada es el ATC {Sistema Producto
Quimico Terapadtico Anatémico - Anatomical Therapautic Chemical) de la EphMRA (Asoclacian

Europea de Investigacion de Mercado Farmacéutico - Eurapean Pharmaceutical Marketing
Research Association).

75.El ATC clasifica los farmaces de acuerdo con sy clase terapéutica, indicaciones objetivo y
propiedades farmacoldgicas. La Clasificacion es jerdrquica y tiene 16 categerias (A, B, C, D etc.),
cada una con hasta 4 nivale El gyimer nivel (AT 1) &5 el mas genaral 8l cu rto nivel (ATC4) ag

6
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76. El tercer nivel (clasificacién ATC3) es el mas usado per la Comisién Europea y la Comisisn

Federal de Comercio de los Estados Unidos de América para |a definicién de mercados
relavantes,

7. Se considera que esta clasificacion es la mas adecuada para evaluar la competitividad de un
meércade para la mayoria de los casos, ¥& que 1odos los productos que pusden ser usados para

tratar las mismas enfermedades o frastornos, todos los sustitutos se clasifican bajo la misma
clase ATC3.

78. Par ello, siguiende antericres dictamenes2, esta Comisidn entiende que la definicion de los
mercados relevantes de producto desde el lado de la demanda responde a |a clasificacidn ATC3.

T8, Por otro |lado, cabe destacar que esta CNDC en dictamenes anterioras ha considerado que los
medicamantos OTC vy éticos constituyen mercados relevantes separades, debido & que las
Indicaciones médicas (asi como |os efectos causados), |a legislacion vigente3, las campafias de
marketing4, la distribucién e incluso los preciosS lienden a diferir entre ambas categorias,
Ademas, los demandantes de los productos son distintos, dado que en los éticos. sl demandants
es &l profesional que realiza la receta, mientras que en los OTC el demandante es el consumidor

F

BAYER - ROCHE, Expediants N° S04 2IBA0EE004. Dictaman N° 419, SANOFT - AVENTIS, Expechents N* S01:0167436/2005
Dictarman W858

. La Ley Macicngl de Medicamentos H® 16453 an oy ablsulo 5" dispane que "Los medicamentos que se anpandan gl paolios an

SU anvase origingl, deberdn reunir Ies condiciones tenicas da Herlificaciin u alras que establazes i ragiamantacidn. Esta delerminard, gsi
mmisma, feniendo an cuants ka naturalaza o paligrosidad del uss mdebido de led medicamentas. is cordicion di &u axpentio, que poord SE
libre, bajo receda, bajo recetn arghivads y bago recels v decredn,”

1

La Ley 16,463 en su articule 19, inc. d prabibe: Tods Torma da annclo a pablico de loe praducios cuyo sxpandio sdla haya sida
audorizado “ogo racela™

Tal come mansknaran | B d& ventas da Farmacias def Dr Ahomo jfs. 4334

¥ ifs. B20E21) en lag
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finalé. De esta forma, en los productos de venta bajo receta sa configurarid una situacién donda &
demandante no serla la misma parsona que consumird el producto en cuestion. Por todo o
antedicho, esta CNDC considera que los medicamentos de venta libre ¥ de venta bajo receta
deben considerarse como productes perterecientes a distintos mercados relevantes.

BD.En sintesis siguiendo antecedentes propios concordantes con griterios utilizados a nivel

internacional la definicién de mercados relevantes a los efectas del presente dictamen responde a
la clasificacién ATC3,

81.La banda o mercade donde existe relaciones horizontales entre SANOFI y GENZYME es el
meércado de Agentes inmunoestimulantes excluyendo interferanas (LO3A), en vitud de que
SANOFI PASTEUR (subsidiaria del Grupo comprador) comercializa el producto Immucyst, y comao
consgcusncia de la operacian, comercializara el producto Mozobil, producto de Ia empresa
GENZYME, objeto de la presente operacion.

IV, 3. Mercados relevantes de Producte

LO3A (Agentes inmunoestim ulantes excluyendo interferones)

82.La categoria ATC1 "L comprende a todos los  medicamentos Antinecpldsticos e
Inmunomoduladares, La categoria ATC2 incluye a todos los agentes Inmuncestimulantes,

PROY-501

40 6

A3. Los medicamentos ubicados en | clasificacion ATC3 LO3A corrasponden a los Agentes
Inmunoestimulantes excluyendo interferones. La clasificacion ATC4 s& encuentra dividida en dos

calegorias: La categoria L3417 incluye factores estimuladores de colonias: ancestim, filgrastim,

R lenograstim, molgramostim, pegfilgrastim, y sargramostim. Los faciores estimuladores de colonias

D hecho, |a campana publictaria de |os productos élisos sdlo apunta &l facukglive BNCEGAcD de emifir la racets, con falleios ¥
muestras giadis. Dicha campafia es mEnbs por laboratavics. Par lo mencianads Fie 08 piging 3, no puede
realzanss ninguna publipidad o plb naiid

_ r



_l'\al“f-:'#ﬁi{mn 2 Mfrﬁ. mﬂ-::'_c:;.“ e

Yaussinia r‘-'mv’%ﬂ‘ﬁi-n-ﬁ'&-ﬁ ‘E:-.-r:,ﬁ-m-rr.-.-.- L ——

85.

ag

ar.

PROY-501

14086

N
)

'.‘ﬁ?ﬁ"rn'i-mru':l Tanearois

0N Utilizados para estimular la formacian de globules de sangre "
blancaos,

. La categoria L3ag Incluye tedos los otros agenias inmunoestimulantes excityando interfarones:

acatato de glatiramer, interleucina 2 v picibani La wvacuna BCS
levamisal y la vacuna melanoma son clasificadas en 258 caso cuande se utilizan comg

Inmunoestimulantes. L3AS incluye a todos log agentes inmunoestimulantes (con  ofras
indicaciones).

Los productos dentro de esta banda terapdutica qué comercializan las Partes Notificantes son; en

@l caso da GENZYME el Producte Mozobil, ¥ para el casa de SANOFI PASTEUR. el preducto
Immucyst,

El principio activo dal preducte Mozobil de GENZYME es Plerixafor mientras que &l principio

activo del producto Immucyst de SANOF) PASTEUR es B.C.G, {Bacila de Calmette-Guerin, cepa
Connaught),

Cabe mencionar que los productos pertenacientss a la banda terapeutica ATC3 LO3A sen todes
productos de venta bajo receta (medicamanto eticos),

. Las partes sostienen que &l producto Immucyst de SANOF| PASTEUR ¥ Mazobil de GENZYME

NG son sustitutos dado que tienan propositos distintos: *El uso previsto del Immucyst es al
tratamiento del cancer ds vejiga, mientraz que Mazobil €3 Un medicamento que, cuando es
utilizado en combinacién con &l factor estimulante de colonias de granulocitos (G-CSF) puede
ayudar a aumentar las células madre hematopoyécticas en g sangre gque pueden ser

recolectadas para frasplantes de células madre autelogas en pacientss con linfoma no Hedgkin o
milticles mislomas,*

Si bien la Unién Europea ha reconocido en su decisién aprobatoria de la transaccidn notificada
que “la Comisidn no idera la categoria ATC3 ¥ ATC4 relevantes para la cefinicidn de
mercado para los prod L bido a la clara diferencia en |as Indicaciones entre ciertos

$

19




il eadadanin odf :ﬁ'uw.wﬁ.l ¥ l_:.-ﬁ.-ﬂ-.u.qa.l :-ﬁ.&.::

Hrrmaceid e C Vool 'Tl"llli.m abe da "#':wr?ﬁ.p.hrur

e
ALAN CONTREANS Sapgze
._'-'I,'. Lo e L .‘r_,p@hﬂ'l_-__ B

[in? EREY SRR

productos clasificados en estas categorias’, se analizaran los efectos de la presents operacion
considerando los productos Immucyst ¥ Mozobil come parte de un mismo mearcado, de acuerdo al
critario ATC3 seguido comdnmente por esta CNDC para despejar cualguier preocupacion desde
el punte de vista de la compatencia

IV. 4. El mercado geogrifico relevante

90. La distribucién de los medicamentos en Ia Replblica Argentina se realiza basicamente a través de

g1,

PROY-501
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distribuidoras, droguerias o en farmacias. por lo que se asegura una muy amplia v répida
distribucion de cualquier medicamento en todo e pais. Por lo tanto, los Productos Invelucrados no
tienen limites geograficos en la Republica Argentina en cuanto a sus posibilidades de acceso por
parte de la poblacion. De hecho, la gran mayoria de los medicamentos (en particular, todos los
medicamentos de los 50 laboraterios de maycr porte al menos) estdn disponibles en todo el
territoric nacienal, debiendo ser transportados en distancias similares hasta cada punto de venta
par parte de los distintos competidores o sus comercializadores.

Vale la pena notar asimisma, gue el costo de transpcrte tiene una incidencia minima respecto del
costo total {en torno al 1% del precio de venta en |a generalidad de los casas), por lo cual Iz
produccion de medicamentos de cada laboratorio esia muy cencentrada en muy pocas plantas
fabriles, y adn asi, sus productos se comercializan en tads i pais sin diferencias de precios. De
hecho. los precios que informa el Manual Farmacéutics son uniformes y vdlides en todo el
tarritorio nacional.

Por tanto, a los fines de la definicién del mercado geografico relevante esta Comisidn ha
considerado que los preductos vendidos por las compafias involucradas son obtenidos por los
consumidores a lo largo del territoric nacional y la legislacion axistente en el sector as nacional,

por lo gque se considera que para &l mercado de producto definido, el mercado geografico incluye
a todo al territorio naciongl!

IV. 5. Andlisis del im de'la goncentracion sobre la compete

. Yo
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Mercado de Agentes inmunoestimulantes exel ayendo interferones (L#34)

Respecto de esta banda terapeutica, tal como se menciono anteriormente, la Unién Europea al
analizar los efectos de la operacion en dicho ambito geografico, concluyd gue no consideraba |as
categerias ATC3 y ATC4 relevantes para la definicion de asta mercado, debido a la clara
diferencia en las indicaciones terapeuticas entre cierto grupd de productos clasificados en estas

categorias,

-No obstante con el abjeto de realizar un analisis mas exhaustivo de los efecios de la presente

operacidn en Argentina, se mantendra &l enteric usual tanto de esta Comisién Macicnal coma
Intermacional de mantenar el nivel ATC3 como mercado relevante.

- En funcién de lo detallado se analizaran los efectos horizontales de manera tal que si no hubieran

motivos de preccupacitn en este escenario tampoce los habria con un enfoque de una operacitn
con efectos de conglomerado dentro de esta banda terapéutica,

- A continuacion se realizara un andlisis desagregado de la banda terapeulica de los productos

involucrados en la presante Operacion de concentracién econdmica:

LO3A - Agentes inmunoestimulantes excluyendo interferones

Afio 2011, 2012 y 2013

M
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97.En el mercado de Agentes

este mercade es BAGO con una paricipacion de

Fuente: CNDC en base a informacidn Provista por lus partes

SIDUS con una participacién del 17,11% para el afio 2011,

iInmunoestimulantes excluyendo interferones  (LO3A) se
comercializaron aproximdamente 2,5 millones de pesos en el afo 2011,

El principal laberatorio de

mercado del 74,46%, seguido dal laboratario

88, SANOF| PASTEUR posee una participacidn de mercado dal 0,52% en el afia 2011, con su

producto Immucyst, miantras gue el producta Mozobii

ventas en Argentina en dicho periodo,

despierta preocu
inmunoestimulant

5 desde el punto
yendo interfer

comercializado por GENZYME no realiza

. [En & afio 2012, se comerdializaron aproximadamente 5.8 millones de pesoes. El producto Mozobil
objeto de la prasente operacidn pesee una participacion del 45,02% mientras gue |a parficipacitn
del producto Immucyst es del 0,28%. Tal como se obsarva del Cuadro anterior, en el afle 2013, la
participacion del producto Mozabil desciende a 27.38% del
Immucyst alcanza sélo el 0,02% del marcado.

mercade mientras que el products

pﬂ Como puede obseryarse en el cuadro anterior, la operacién de concentracion bajo analisis no
| vista de la competencia en el mercado de Agentes
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praducto Immucyst en este mercado Y @ Ia elevada rivalidad que se evicl ncia entre los principales
competidores en funcidn da las significativas variaciones BN SUS paricipaciones de mercado
durante el periodo 2011/2013.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

101, En ios Instrumentos acempanados por las partes no se advierte la existencia de clausulas de
restncciones accesorias,

VI. MULTA POR NOTIFICACION TARDIA

102, Tal como surge de los Apartados | ¥ lll del presente dictamen ¥y de o5 dichos de las propias
panes al efectuar la presentacidn del Formulario F1 con facha 16 de agosto de 2011, 1a
notificacién de la presents operacion de concentracisn atonomica fue efectuada fusra del plazo
establecido en el articule 8 de |a Ley N° 25156, hecho que amerita la aplicacion de la multa e
esfipula el articulo 48, inciso d), de aplicacién en virtud de Io establecido por el articulo 8° de |a
misma Ley

103, El articulo 8° establace: “Los actos indicados en el articulo 6° de estg Ley. cuando la suma dal

volumen de negocio total del tonjunto de empresas afectadas EUpsre en el pais la suma da

DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS (% 200.000.000), deberan sar notificadas para su examen

"FTE,{ET,'—-EL‘. 7] Previamente o en el plazo de una semana a partir de la facha de Ia conclusisn del acuerda, de |a

publicacién de la oferta de compra o de canje, o de la adquisicion de una participacion de contral,

p A0 6 ante el Tribunal de Defensa de |a Competencia, contandose &l plazo a partir del momenta en que

=" | %e produzca el primero de |os acontecimientos citados, bajo apercibimiento, en caso de
incumplimiento, de lo previsto en el articulo 46 inciso d)’

mm Far su parte, el Decrato N° B8/2001, Reglamentario de la Ley N° 25 158 dispone: “El plazo de
UMNA (1) semana par notificacian que prevé el Articuis B de la Ley N° 25.158 comenzara a
commer. ... 4. En lps demag/tazos. el dig &N Que quedare perfecci peracitén en cusstidn

it
A\ en virtud de Iaiéas

§ T
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105, En el presente caso cabe sefialar qualla Cperacitn en cuestion es una operacitn efectuada en

el exterior, y en consecusncia se aplican los condicionamientos previstos en el punto 7. del
Acuerdo ¥ Plan de Fusion. De acusrdo a lo infermado por las partes la facha da cumplimiento de
todas las condiciones y por o tants de perfeccionamiento de la operacion en analisis es el dia 4
de abril de 2011, fecha a la cual cabe asimilarla al dia en que queds perfeccionada la operacién
de acuerdo a lo expuesto en el puntc que antecede, por lo que el plazo previsto en las normas

refendas precedentemants para la notificacién de la presents aperacion vencid el dia 11 de abril
de 2011.

106. Como se ha sefalado en el Apartado |l del presente dictamen, las partes presentaron al

PROY-801

Formulario F1 el dia 18 de agosto de 2011, de lo cual se desprende con meridiana claridad que
las partes procedisron a dar cumplimiento a lo establecide en 1a Ley N* 25 156 OCHENTA ¥ SEIS
(86) dias habiles después de vencido al plazo dispussto en el Articula B para efectuar as
netificaciones, computo Que surge del franscurso del tiempo transeurrido entre la fecha de
perfeccionamiento de |a operacian {4 de abril) y/o el calculo del vencimiento del plazo de una
semana para la notificacion de la operacion de toncentracién econdmica en cuestion (11 de abril
de 2011) v la fecha de natificacion por ante esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, conforme se explicara detalladamente a continuacion, y cuyo resultado arroja la
suma de OCHENTA Y SEIS (88) dias,

07.  En efecto, conforme a las constancias obrantes en las presentes acluacionss la operacidn

bajo andlisis sa llevo a cabo &l dig 4 de abril de 2011, y en consecusncia. &l plazo de una semana
para efectuar la notificacion vencio el dig 11 de abril de 2011, y teniends en cuenta gue fue
nofificada. conforme a las formalidades previstas en la Ley N° 25155 ¥ SUS normas
reglamentarias el dia 16 de agosto de 2011 han transcurride OCHENTA Y SEIS (86) dias del

- vencimiento del plazo de una semana previsto en la Ley de Defensa da |a Competencia v |a

Notificacitn, y debido a ello, esta Comisién Nacianal considera que corresponde aplicar la multa
que estipula el Articulo Is0 d) de la Ley N° 25 158 para los casos de incumplimients a lo

dispuesto en el articuly’s® }fa norma, Tal como lo expresa articulo 46 inciso

I
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dh. la multa puede ser fijada hasta el monto ds § 1.000.000.000 diaricyl contados desde el
vencimiento de |a obligacién de notificar jog proyectos de concentracién ecandmica.

108.  Teniendo en cuenta, como ya fuera mencionade, que el mencionadsa articulo 8* dispone que
en ¢asc de incumplimiento se aplicara la multa establecida sn el articulo 48 inciso d), e que por
U parte establece gue dicha multa puede ser filada hasta el monto de $1.000.000 diarios, v, que
por ofra parte, establece el articulo 49 del mismao ordenamianto, que en la imposicidn de multas |a
Comisién deberd considerar la gravedad de la infraccién, &l dafin Ceusado, el tamafo del mercado
afectado, la duracion de Ia practica o concentracicn y la reincidencia ¢ antecedentes def
responsable, asi coma tambign la capacidad econdmica, en &l Prasente caso comesponde que
esta Comisidn Nacional aconseje al sefior Secretario de Comercio Interior la imposicién de una
multa por notificacion tardia,

108. A tal efeclo, para determinar el monto de la multa en este caso esta Comision MNacional
Consigera que se debe tener an cuenta como atenuantes en éste caso concreto: 1) el hecho de
que de acuerdo con el presente dictamen |a operacion notificada no viola el articulo 7° de I3 Ley
25158, 2) que la notificacion fue un acte espontdnec de las partes sin necesidad de ser
requerida por esta Comision Nacional mediante Diligencia Preliminar, y 3} las dificultades
sefialadas por SANOF| en determinar si la hetificacion era necesaria en la Repiblica Argentina
debido a |a naturaleza hostil de ia transaccion gue diera origen a la presente notificacion, lo cual
no habria permitido a SANOF! realizar un andlisis Mas pormenarizado acerca de |a obligatoriadad
de la netificacian en la Replblica Argentina,

PROY-S01
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10.  Por otra parte, las empresas nofificantes sostienen que SANOFI lanzé al mercado una oferta
pldblica para adquiric la totalidad de las accicnes de GENZYME ¥ que como la Cferta tuvo el
caracter de una adquisicion hostil ¥ dado que GENZYME se Qpusa & la transaccidn no permitid a

SANOF| acceder a sus archivos internos, e indican que todas las evaluaciones de la transaccién,
natificacion multijurisdiccional, debieran adas a cabo en base a

incluyendo el andlis

23
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111, Asimismo agregaron que, en el contexto del analisis relativo a la decesidad de natificar |a
transaccién conforma a derecho argentina, SANOF] considerd de buena fe, en base 5 ia mejor
informacién disponible — estq 85, la informacién de ventas mas reciente publicada en ese
momento por Intermnational Medical Statistics {("IM5") gue ninguna notificacién era requerida en

Argenting, dade que la informacisn mostraba que GENZYME no habia llevado a cabo ventas en
este pais,

notificaciones. Lo dicho, en al punto que precede, demuestra que las partes no sélo tienan
conacimiento de la normativa que nge &l control de concentraciones, sinc también de las
Consecuencias gue acarea la faita de cumplimiento de las obligaciones que la misma Ley de
Defensa de la Competencia impene. Ello es un agravante porque adn conociendo las sanciones g
las que se hallan @xpusstas, las partes deciden no cumpdir con la notificacién en tiempo v forma
de la eperacién ante ésta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

113, Asimisme, ¥ mas alla de que la ley se Presume conocida por todes, conforme s Articulo 2 dal
Codigo Civil, lo cierto as que de acuerdo a lo expuesta precedentements, las partes no pueden
alegar la existencia de error de prahibicion, el que se funda en la Ignorancia o falso conocimiento
de la ley para excluir |la Culpabilidad v evitar |a responsabilidad.

BROY-551

: 114.  Esto es asi desde que las notificantes conocian perfectaments cada una de las ebligaciones,
0 6 asi como también las sanciones en caso de incumplimients Que contempla la Ley de Defensg de

© | la Competencia Argentina, y ain asi decidieron persistir an sy actitud de notificar Ia operacian

= '”}? ante esta Comision Nacional en forma tardia.

115, Ademas, es pertinente advertir, en atencién a las consideraciones efectuadas en &f prasente

acapite, que resulta razonable Que &l reproche sea mas gravoso en el caso de gue aguellas
& empresas que, porden frecyentes notificadoras de operaciones de

\w!r hallen mas familiaf| o &l procedimiento, asi como también iento que rige Ia
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118, Asimismo, s se atisnde a la funcion disuasoria de |
Interés plblice en sancionar a ung Persona que presumiblements no vuelva a encontrarse en
siluacién de notificar ung concentracion, a diferencia de emprasas como las notificantes, que por
la naturaleza de su gire comercial, o da |a atividad que desarrollan deban someterse, en caso de
que carresponda, al réglmen de contral de concentraciones,

117, Es dable destacar que ias propias partes notficantes, al moments de completar el punto 2) &)
del Formulario F1 para la Notificacién de Operaciones de Concentracién Econdmica infarman a fs,
18 y 17 de las presentes actuaciones que: *Se informa Que las Empresas Involucradag far

Interior el 22 de febrero de 2010, por medio de Resolucion N* 46/2010); 1)) La adguisicién e
Quimica Medical Argenting 5.4 par Sanofi — Aventis Paricipations ¥ SECIPE S8A.5 (Expts.
s071 0077483/2009, Conc. 750), v iil) La adquisicion de la Planta de | amas de Mirador & Schening
Ror Sanoff (Exple. S01: 0474779/2010, Cone, arg).

118,  Per dtimo ¥ &N aras a establecer e ‘quantum” de la multa g imponer, resulta adecuado

== Od@8lacar gue &n el afo 2010, teniendo an cusnta a5 ventas en la Republica Argentina mds las

pror-sul importacionas para el caso de la empresa GENZYME, ambas conceptoe ascienden a la suma de

A0 6 DOSCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS CUARENTA MIL PESOS i3

o 252.740.000.-}, migntras Que para el caso de la empresa SANOCFI el ajercicio finalizado el 31 de

B L e da 2040 areja como resultado una ganancia de PESOS GCINCUENTA v OCHO
___ﬂa MILLONES DOSCIENTOS DIECISEIS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO ($ 58,216,295 )

118. En base a tales consideraciones v en virtud Que la concentracién notificada no preasenta
fiesgos para la competgntia, esta Comisién Nacional consigdera
muita de PESOS DI

correshbonde aplicar una
0.000) diarios: lo que hace total PES@S OCHOCIENTOS

]

)
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SESENTA MIL {$ BB0.000) 3 cada una de las empresas SANOF| y GENZYME COR PORATION.
9 conformidad a lo previste en el Articulo 48, incisg d) de la Ley N° 25 155

VI, CONCLUSION ES

de la Ley N° 25 156)
121, Por elio, Ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA, CDMF"ETEHEIA aconseja al

SENOR SECRETARIO DE COMERCIO dal MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS
PUBLICAS-

Presentes acluaciones,

€l impener a la empresg GENZYME CORPORATION I3 multa de de PESOS OCHOCIENTOS
III;Tfr_--é--l-:?‘al.isEN’TI'-. MIL (& 860.000), de confa dad cgn io prevista en les Articulos & F4E inciso d) de |9 Ley

140

E1Jq ima a5 silbedians det SANOF] hasla gl g o Mayn de 2017 1 menciarads se dynominabg SAMDFIADHENTIE
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SAMBARELLI
Diirecoigln Inspachs

N® 25156, en virtud de la notificacidn tardia de la operacion de concentracién econdmica analizada
en las presentes acluacionas.

d) Establecer el plazo de DIEZ (10} dias habiles para que se haga efectiva la sancién desde la
i\ notificacion de la respectiva resolucion, bajo apercibimiento

de aplicar por cada dia de mora, los
b Intereses a tasa activa del BANCO DE LA NACION ARGENTI

NA hasta su efectiva cancalacion.
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