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ALAN CONFATRAS SANTARELLI
Dirercion de Despzcho

BUENGS AIRES,

VISTO el Expediente N° S01:0333344/2009 del Registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econdémica en las due
intervengan empresas cuya envergaduré determine que deban realizar la
notificacion prevista en‘el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacién y
tramitacién por los obligados ante la COMISION NACICNAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo descdncentrado en la érbité‘de la SUBSECRETARIA

DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO

DE ECONOMIA Y _FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la

integracién armoénica de los Articulos 6° a f6_y 58 de dicha ley.

Que con fecha 25 de .enero de 2009 se produjo en el extranjero la
operacion notificada por la cual la ﬁrma PFIZER INC. adquiere el control exclusivo y -
total de la firma WYETH mediante‘la compra de acciones.

Que las partes notificantes arribaron a un Acuerdo y Plan de Fusidn
mediante el cual una subsidiaria de la firma PFIZER INC., denéminada WAGNER
ACQUISITION CORP., creada al éfecto, sera fusionada con la firma WY'ETH y se
convertiria en parte de la firma WYETH. Siguiendo con la fusion, la existencia
corporativa sepérada de la subéidiaria fusionada cesara y la firma WYETH

continuara como sociedad sobreviviente, y como consecuencia de la transaccién
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propuesta, la fifm-a WY“E_TH se cbnirertiré en‘ una subsidiaria de la firma PFIZER INC.

y de completa propiedad de ésta, y Ié firma PFIZER INC. adquiriria de este modo el
control absoluto de fa firma WYETH.
Que asimismo, cabe déstacar qu'érla firma WYETH se convertira como

resultado de la transaccidn propuesta, en una ‘subsidiaria completamente de

, propiedad de la firma -PFIZER__'I'NC. Yy una vez completadé- la transaccién, los

accionistas de la firma PFIZER INC. seran duefios de aproximadamente el
OCHENTA Y CUATRO POR CIENTO (84 %) de la transaccion resuitante'y los
.accioni'stas de la firma WYETH ‘éerén dueﬁos de aproximadamer’mte el DIECISEIS
POR CIENTO (16 %) , y en consecuenma la flrma PFIZER INC. tendra el control de
la flrma WYETH.

Que las emprésas involﬁéré&aé notificaroh en tiempo y forma la oberaéién
de con'centracibn. conforme & 10 brevistb en eI‘ Articulo 8° de la Ley N° 25.'1'56
habiendo dado cumplimiento a los requer|m|entos efectuados por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENClA

Que Ia operacnén notlflqada constituye uné concentracién economica en

los términos del Articulo.6°, incisos a)_- yc)dela Léy_ N® 25.156.

Que la obligacién de efectu‘_ar la notificacion obedece a que el

volumén de nego_cios.de .Ias er@brésas_ afectadas supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200..000_._000) eé_tablec’ido en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, vy Ié opéracién ho sé encn:.zentra élcanzada por ninguna de las excepciones
previstas en dicha nofrha. |

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
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organismo entonces desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE
COMERCIC del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en su
Dictamen N° 1048 de fecha 7 de marzo de 2014, concluyé que la operacion de
concentracion econdémica notificada infringe el Articulo 7° de la Ley N°® 25.1586, por
cuanto su efecto puede ser restringir o distorsionar la competencia en los mercados
de: i) Vacunas polivalentes para enfermedades reproductivas en cerdos: parvovirus,
erisipela y leptospirosis; i) Neumonia enzottica causada por mycoplasma en cerdos;
iiiy Vacunas caninas polivalentes; y iv) Parvovirus canino, dadas las altas
participaciones que alcanza la firma adquirente en los mismos.

Que a foja 2130 de las actuaciones mencionadas en el Visto, el suscripto
solicitt a la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
informacién complementaria asi como los andlisis y las aclaraciones pertinentes
para resolver.

Que el dia 13 de marzo de 2014 la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA emiti6 la Resolucion N° 22 de conformidad con lo
establecido en los Articulos 24 y 58 de la Ley N° 25.156, quedando suspendidos los
plazos establecidos por el Articulo 13 de la citada ley, hasta tanto las partes de la
operacion den cumplimiento al requerimiento efectuado en el Articulo 1° de dicha
resolucion.

Que la mencionada resolucién fue notificada fehacientemente a las partes
con fecha 13 de marzo de 2014.

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,

organismo desconcentrado en la érbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO
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INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, emiti6 el Dictamen N° 1067 de fecha 16 de julio de 2014, el
cual se debe integrar y complementar con el Dictamen N° 1048/14.

Que en virtud del andlisis realizado en el Dictamen N° 1067/14, la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, concluye que la
operacion de concentracién econémica notificada infringe el Articulo 7° de la Ley N°
25.156, por cuanto su efecto puede ser restringir o distorsionar la competencia en
los mercados de: i) Vacuﬁas polivalentes para enfermedades reproductivas en
cerdos: parvovirus, erisipela y leptospirosis; i) Neumonia enzoética causada por
mycoplasma en cerdos; iii) Vacunas caninas polivalentes; y iv) Parvovirus canino,
dadas las altas participaciones que alcanza la firma adquirenté en los mismos.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio subordinar la operacion
de concentracién economica notificada por la cual la firma PFIZER INC. se propone
adquirir el control exclusivo y total de la firma WYETH mediante la compra de
acciones, todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso b) de la Ley N°
25.156, al cumplimiento de las condiciones impuestas en el Anexo | del Dictamen N°
1048 de fecha 7 de marzo de 2014, que en DIECISIETE (17) hojas se acomparia y
es parte integrante del Dictamen y sujeta a la presentacién, en el plazo maximo de
DOS (2) meses a contar desde la fecha en que el sefior Secretario de Comercio
dicte la presente medida, de las constancias que acrediten la efectiva tranéferencia y
puesta en funcionamiento de los instrumentos firmados con y a favor de la firma

PHARMADORF S.A. de los productos comercializados por la firma WYETH en la
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REPUBLICA ARGENTINA bajo las marcas Suvaxym Ple+B, S.uvaxym MH One y
Suvaxym Respifend MH, para los mercados de vacunas polivalentes para
enfermedades reproductivas en cerdos (parvovirus, erisipelas y leptospirosis) y de
neumonia enzodtica por mycoplasma en cerdos.

Que el suscripto comparte los términos de los Dictamenes Nros. 1048 de
fecha 7 de marzo de 2014 y 1067 de fecha 16 de julic de 2014 emitidos por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual caben
remitirse en honor a la brevedad, y cuyas copias autenticadas se incluyen como
Anexo y forma parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Subordinase la operacién de concentracién econdmica notificada
por la cual la firma PFIZER INC. se propone adquirir el control exclusivo y total de la
firma WYETH mediante la compra de acciones, todo ello en virtud de lo establecido
en el Articulo 13, inciso b) de la Ley N° 25.156, al cumplimiento de las condiciones
impuestas en el Anexo | del Dictamen N° 1048 de fecha 7 de marzo de 2014, que en
DIECISIETE (17) hojas se acompaiia y es parte integrante del Dictamen Anexo a la

presente resolucidn, para los mercados de vacunas caninas polivalentes y

narvovirus canino v a la nresentacion. en el plazo maximo de DOS (2) meses a



o
¥

COPIA \

FROY-S01

2022

T ——————————

2014 - .-4ﬂo de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevidea” .

.

ALAN CONTRERAS SANTARELLI
Direccién’'de Despacho

contar desde la fecha del dictado de la presente medida, de las constancias que
acrediten la efectiva transferencia y puesta en funcionamiento de los instrumentos
firmados con y a favor ;ie la firma PHARMADORF. S.A. de los productos
comercializados por la firma WYETH en la REPUBLICA ARGENTINA bajo las
marcas Suvaxym Ple+B, Suvaxym MH One y Suvaxym Respifend MH, para los

mercados de vacunas polivalentes para enfermedades reproductivas en cerdos

" (parvovirus, erisipela y leptospirosis) y de neumonia enzoética por mycoplasma en

cerdos;

ARTICULO 2°.- Considéranse parte integrante de ia presente. resolucion, a los
Dictamenes Nros. 1'048 de fecha 7 de marzo de 2014 emitidovpor la COMISION
NACiONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo entonces
desconcentrado én la 6rbita de la SECRETARIA DE COMERCIQO del MINISTERIO.
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y 1067 de fecha 16 de julio de 2014
emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA .COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en la érbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO
I!NTERIOR de la mencionada Secretaria, que en CIENTO DIEZ (110) y DOCE (12)
hojas autenticadas, respectivamente, se agregan como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN° £ 1 &

R N

Secretario de Comerco
Minfsterlo de Economia y Finanzas Piblicas
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Expte. N° S01: 038344/2009 (Conc. 769) RN/PDP-CF _l 1 ?%% -
DICTAMEN CONCENTRACION N° - AOY® T

BUENOS AIRES. (J 7 MAR 2014

SENOR SECRETARIO:

Elevo para su consideracion el presente dictamen referido a la
operacién de concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N° SO1.
033344/2009 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,

caratulado “PFIZER INC. y WYETH S /NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156
(CONC. 769)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

1.1. LA OPERACION

1. Con fecha 25 de enero de 2008 se produjo en el extranjero 1a operacion notificada '
por la cual PFIZER INC. (en adelante "PFIZER”) adquiere &l control exclusivo y
total de la empresa WYETH mediante la compra de acciones.

2. Las partes notificantes arribaron a un Acuerdo y Plan de Fusién (en adelante “EL
ACUERDO”) conforme al cual una subsidiaria de PFIZER creada al efecto, sera
fusionada con WYETH y se convertiria en parte de WYETH. Siguiendo con la
fusion, la existencia corporativa separada de la subsidiaria fusionada cesara y
WYETH continuarda como sociedad sobreviviente, y como consecuencia de la
transaccién propuesta, WYETH se convertird en una subsidiaria de PFIZER y de
completa propiedad de ésta, y PFIZER adquiriria de ese modo et control absoluto
sobre WYETH.

3. Segun EL ACUERDO, PFIZER adquirirda WYETH en una transaccion en efectivo vy
acciones valuada en aproximadamente U$S 68 mil millones, y bajo los términos de
la transaccién gropuests, cada .
WYETH se ertira ep el dgrecho afrecibir U$S 33 en efectivo y 0,985 de una
<i,accié\n de FFILER, sujgto a [os térmjpo DEL ACUERDO.
\

N emitida de las acciones /comunes de
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4, Tal como fuera mencionado precedentemente] WYETH se convertird como

resultado de la transaccién propuesta, en und subsidiaria complstamente de
propiedad de PFIZER y una vez completada la transaccidn, los accionistas de
PFIZER seran duefios de aproximadamente un 84% de a transaccién resultante y
los accionistas de WYETH seran duefios de aproximadamente el 16%, y eh

consecuencia, PFIZER tendra el control sobre WYETH.

5. La adquisicion de WYETH por parte de PFIZER ser4 solventada por medio de una
combinacion de efectivo, deuda y acciones, repartidas aproximadamente en partes
i\, " iguales entre los tres, para reunir los U$S 68 mil millonés necesarios requeridos
para la transaccion propuesta y ia financiacién de la deuda sera de U$S 22,5 mil
millones, y se realizara por medio de una oferta de bonos recientemente concluida
y por una sindicacién bancaria.

. 2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA EMPRESA ADQUIRENTE

6. PFIZER es una sociedad debidamente organizada y existente de conformidad con
las leyes del Estado de Delaware, Estados Unidos de América. Se trata de una
compafiia farmacéutica y de investigacién biomédica global dedicada a descubrir,
desarrollar, fabricar, comercializar y vender medicamentos innovadores para

~— ‘humanos y animales.

7. EL accionista de PFIZER que posee una participacidén mayor al CINCO POR
CIENTO (5%) es BLACKROCK, INC. con un capital social de (5,01%). Segun
declaracién jurada de las partes esta ultima es una entidad financiera

PROY - 501 estadounidense dedicada a la gestidén de activos cuya sede central se encuentra

202 2 en Nueva York.

8. PFIZER cuenta con una division separada dedicada al desarrollo de productos

para la salud animal llamada PFIZER ANIMAQ HEALTH. El negocio farmaceutico
n el j
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para enfermedades cardiovasculares y metabdlicas, desérdenes del sistema
nervioso central, la artritis y dolor, enfermedades infecciosas y respiratorias,
urologia, oncologia, oftalmologia y desdrdenes endocrinolégicos.

9. El negocio de salud animal de PFIZER consiste en el descubrimiento, desarrollo y
venta de productos para la prevencién y el tratamiento de enfermedades en
ganado (animales de produccién) y animales de compafifa. Los productos
ofrecidos por PFIZER incluyen antiparasitarios, antiinflamatorios, antibiéticos,
vacunas, antiemeéticos y farmacos contra la obesidad.

10. En Argentina, PFIZER se desenvusive en el negocio del cuidado de la salud
humana y animal, y en los productos de biociencia y bioingenieria para la industria
avicola. PFIZER es una empresa giobal basada en la investigacién biomédica y
farmaceutica activa en el descubrimiento, desarrolio, fabricacién, comercializacion
y venta de medicamentos innovadores para seres humanos y animales.

11. Las subsidiarias de PFIZER en la RepUblica Argentina son ias que a continuacién
se detallan:

12. PFIZER S.R.L. (en adelante "PFIZER ARGENTINA") es una comparla
indirectamente controlada por PFIZER a través de sus subsidiarias PFIZER
LUXEMBOURG S A.R.L. y PFIZER HOLDINGS TURKEY LIMITED, siendo la Unica
- actividad que desarrbllan la de participar como socia y accionista de las
sociedades del grupo en la Republica Argentina. PFIZER ARGENTINA se
desempeia y tiéne por objeto la dedicacién al negocio de cuidado de la salud
humana y animal y comercializa en Argentina una gran diversidad de productos.

13. EMBREX, INC., SUCURSAL ARGENTINA (en adelante “‘EMBREX ARGENTINA")

PROY-501 es una filal de EMBREX., INC. una compafia de Estados Unidos que es

2[]22 controlada por PFIZER. EMBREX ARGENTINA desarrolla y comercializa

productos de biociencia y bioingenierfa para la industria avicola, incluyendo un
sistema de inyeccipn automatizada y transferencia de huevos.

r)i:;l\ﬁBREX A
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sistema de inyeccién automatizada y sisterja de transferencia. La actividad
especifica desarrollada por EMBREX ARGENTINA consiste en el leasing de
maquinas especiales para la inyeccién de huevos automatizada. EMBREX
ARGENTINA también comercializa un producto en el sector de salud animal: la
vacuna “Bursaplex” para la prevencion de la enfermedad de Gumboro en aves.
Esta vacuna es utilizada en las maquinas de inyeccion de huevos automatizada, v
sé aplica directamente en el huevo y no en el animal.

15. PFIZER HEALTH AB, SUCURSAL ARGENTINA (en adelante “PFIZER HEALTH
“ ARGENTINA"). es una filial de PFIZER HEALTH AB, una compafia de Suecia.
PFIZER HEALTH AB est4 indirectamente controlada por PFIZER. PFIZER
HEALTH ARGENTINA no estd desarrollando actualmente ningln tipo de
actividades en Argentina.

16. En el transcurso de las presentes actuaciones, se produjo una reorganizacion
intragrupo, por medio de la cual PFIZER y ALPHARMA DE ARGENTINA S.R.L.,
hoy denominada ZOETIS ARGENTINA S.R.L. y también controlada por PFIZER,
suscribieron un Acuerdo Definitivo de Escisién-Fusién por medio del cual PFIZER
escindié su negocio de Salud Animal, integrando el mismo con el de ALPHARMA
DE ARGENTINA S.R.L. en virtud de los beneficios de orden administrativo y a fin
de maximizar la aplicacion de fos recursos. En este sentido, ZOETIS ARGENTINA
S.R.L. recibié el negocio de Salud Animal que anteriormente administraba PFIZER

junto con el negocio de Salud Humana.
17. Asimismo, informan las partes que con fecha 23 de diciembre de 2013, ZOETIS
ARGENTINA S.R1l. y PHARMADORF S.A., la - subsidiaria argentina de la
PROY - 501 compafila mexicana LABORATORIOS SANFER S.A. DE C.V., suscribieron una
Adenda al Acuerdo de Transferencia de Activos, Acuerdo para la suscripcién de un
2 0 2 2 Acuerdo de Licencia y al Acuerdo de Suministro relativos a las vacunas
monovalentes para neumonia enzodtica causada por micoplasma comercializadas
e — bajo los nombres Suvaxyn MH One y Suvaxyn Respifend MH, asi como la vacuna

polivalente para enfermedades repro

ctivas, en cerdos parvovirus, erisipeia y
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18. Por uitimo, mediante una Adenda, ZOETIS ARGE i

) TINA S.R.L. y PHARMADOR®
S. A. acordaron: (i) que en virtud de la reorganlzacmn ZOETIS ARGENTINA SR.L.
y/o sus afiliadas asumiran todas las obligaciones previstas en los Acuerdos
vinculados a los Productos que anteriormente correspondian a PFIZER; y (ii)
modificar la Seccién 9 del Acuerdo de Suministro. En este sentido, acompafiaron
las empresas notificantes, una copia debidamente traducida y legalizada de la

Adenda a los efectos de informar a esta Comlsron Nacional de las modificaciones
:ndlcadas '

LA EMPRESA ADQUIRIDA

19. WYETH es una sociedad debidamente constituida y existente de conformidad con
las -leyes del Estado de Delaware. Es una compariia farmacéutica y de salud
‘dedicada a descubrir, desarrollar, fabridar y comercializar medicamentos, vacunas,
productos biotecnoldgicos, suplementos nutricionales y medicamentos de vénta
libre en todo el mundo. Entre las principales divisiones de la compafia se incluyen
WYETH PHARMACEUTICALS, WYETH CONSUMER HEALTHCARE y la division
de salud animal de WYETH llamada FORT DODGE ANINIAL_ HEALTH. En
Argentina, WYETH se desenvuelve en el negocio del cuidado de la salud humana
y animal a través de las siguientes subsidiarias; Los productos farmaceuticos dé

U ' WYETH incluyen terapias de neurociencias, terapias musculo esqueléticas,

vacunas, productos nutrucnonales anti-infecciosos, productos para el cuidado de la

salud de la mujer, los tratamientos de hemofilia, drogas de gastroenterologia,
productos inmunologicos y tratamuaptos oncolégicos. Los productos de salud de

| ' ) | incluyendo analgési
PROY - 501 WYETH incluyen terapias para el tratamiento del dolor, incluyendo analgésicos y

vendas calientes, medicamentos para la tbs/resfriolalergia, suplementos
2 0 2 2 ' nutricionales y para el cuidado de las hemorroides y articulos de cuidado personal

de venta libre. Los productos de salud animal incluyen vacunas, productos

farmaceuticos, control de parasitos e implantes de crecimiento.

20. WYETH SA. (en adelante “WYETH ARGENTINA") es una compafia
A/ indirectamenté Lontroladafor WYETH. WYETH ARGENTINA se desempefia en el

yﬁegocio def cpiidado de/la salud/humana y ¢omercializa en la Argentija una gran

A
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diversidad de productos.

' 21. FORT DODGE SANIDAD ANIMAL S.A. (en adelante "FD ARGENTINA"): Es una
compafiia dedicada al negocio del cuidado de la salud de los animales que

actualmente se encuentra sometida a un proceso de fusién con PFIZER
ARGENTINA. -

22, CYANAMID DE ARGENTINA S.A.. SUCURSAL ARGENTINA (en ~adelante -
“CYANAMID ARGENTINA"): Ihforman las partes notificantes, qU_e las actividades
que anteriormente. desarrbllaba CYANAMID ARGENTINA asf como PFIZER
HEALTH ARGENTINA son actualmente desarrolladas por PFIZER ARGENTINA vy
que no tienen previsto que CYANAMID ARGENTINA desarrolie actividades
comerciales en el futuro cercano.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

23. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacidn de
concentracién conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25156,
_habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comision
Nacional de Defensa de la Competencia.

24. La operacién notificada constituye una concentracion econémica én los términos
del Articulo 6° incisos a) y c) de la Ley N° 25,156 de Defensa de la Competencia.

25. La obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de
las firmas involucradas"y los objéto de las operaciones, a nivel nacional supera el
umbral de PESO

%Arﬁcu!o 8° deAa Ly N° 25/156, vy o se enduentra alcanzada por. ninguna de las
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ll. EL PROCEDIMIENTO

26. El dia 18 de agosto de 2009 las partes notificaron la operacién de concentracién
econdmica mediante la presentacion en forma conjunta del Formulario F1.

27. Tras analizar la presentacién efectuada, con fecha 8 de septiembre de 2009 esta

Comision Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta, por lo que hizo

saber a las partes nofificantes, que debian adecuar el Formulario Ft a los

requerimientos establecidos en la Resolucion N° 40/01 de la SDCyC (B.C.

22/02/01), haciéndoles saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a lo

L - requerido, no comenzaria a correr el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley
N° 25.156.

28, Con fecha 17 y 18 de septiembre de 2009 las partes efectuaron una presentacion
en relacion a lo solicitado,

29. Ei 28 de septiembre de 2008, luego que fuera analizada |a presentacion efectuada,
esta Comision Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta,
informandoles que hasta tanto dieran total cumplimiento a lo solicitado con fecha
8° de septiembre de 2009 no comenzaria a correr el plazo establecido por el
Articulo 13 de la Ley N° 25,156, lo cual se notificé a las partes con fecha 29 de
septiembre de 2009.

'\, 30. Con fecha 3 de noviembre de 2009 las partes efectuaron una presentacion en
relacion a lo solicitado.

31. El 6 de noviembre de 2009 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision-

Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta, razén por la cual

PROY - 501 efectué observaciones que se notificaron a las ‘partes en ese mismo dia,

2 0 2 2 informandoles a las firmas notificantes que el plazo establecido en el Articulo 13 de
la Ley N® 25.156 comenzé a correr el dia habil posterior al 3 de noviembre de 2009

y que hasta tanto no den total cumplimiento a lo solicitado suministrando en forma

completa la informacién i

)( computo de dig lazo.
(\ &32. Con fechg/18 e dicgmbre
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33. El 21 de diciembre de 2009 tras analizar la presentacién efectuada esta Comision
Nacional considers que la informacion se hallaba incompleta, razén por fa cual
efectud observaciones que se notificaron a las partes con-fecha el 23 de diciembre
de 2009.

34. Con fecha 28 de diciembre de 2009 las partes efectuaron una presentacion en
relacién a lo solicitado.

" 35. El 20 de enero de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisidn
Nacional considero que la informacion se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes en la misma fecha.

36. Con fecha 19 de febrero de 2010 las partes efectuaron una presentacion en
relacion a lo solicitado.

37.El 12 de marzo de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisién
Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes en ese mismo dia.

38. Con fecha 23 de abril de 2010 las partes efectuaron una presentacién en relacién a
lo solicitado.

39. El 12 de mayo de de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisién
Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por fa cual
efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes en ese mismo dia.

PROY-501 40. Con fecha 21 de mayo de 2010 Jas partes efectuaron una presentacién en relacién

2 0 2 2 a lo solicitado.

41.El 8 de junio de de 2010 tras analizar ia presentacion efectuada esta Comision

-Nacional considers que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual

efectud nuevas observaciones que se notifi

Xai enunciado.
(\\ {42. Con fecha 15

las partes el dia habit po

iWlio de 2010 las parteg’afectualon una presentacién en felacion a
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43. El 6 de agosto de de 2010 tras analizar Ia presentacion efectuada esta Comision
Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectué nuevas observaciones que se notificaron a las partes con fecha 9 de
agosto de 2010.

44. Con fecha 9 de septiembre de 2010 las partes efectuaron una presentacion en
relacién a lo solicitado.

L 45. E! 16 de septiembre de de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comisién Nacional considers aprobado el Formulario F1, y de acuerdo con lo
dispuesto en la Resolucion N° 40/01 de fa SDCyC (B.O. 22/02/01), consideré
necesario profundizar el analisis de los efectos de la operacién notificada. En
consecuencia, a fin de agilizar el estudio del présente expediente requirio el
FORMULARIO F2 en relacién a los mercados de enfermedades reproductivas:
parvovirus, erisipelas y leptospirosis para cerdos, neumonia enzodtica causada por
el microbio micoplasma para cerdos, parvovirus canino (animales de compafnia), y
vacunas caninas polivalentes (animales de compafiia); todo lo cual fue notificado a
Ias'partes de la operacién con fecha 16 de septiembre de 2010,

46. Con fecha 29 de octubre de 2010 las partes efectuaron una presentacion en
relacion a lo solicitado.

~
47. Con fecha 16 de noviembre de 2010’ tras analizar la presentacién efectuada esta
Comisién Nacional considers que la informacién se hallaba incompleta, razon por
la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes con fecha 17
PROY- 501 de noviembre de 2010, |

2022

48. Con fecha 28 de diciembre de 2010 las partes efectuaron una presentacion en

relacion a o solicitado.

49. Con fecha 27 de enero de 2011 tras analizar la presentacién efectuada esta

Comisién Nacional

nsiderd que la informactdn) se hallaba incompleta, fazén por

la cual efectud
(}«de enero de 2011/

as obgervaciones qug se nftificaron a las partes coh fecha 28
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50.

51.

52.

93.

24,

55.

56.

LY - 501
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.El dia 14 de
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Con fecha 15 de marzo de 2011 las partes efectuaron una presentaciéon en
relacién a lo solicitado.

]

Con fecha 5 de abril de 2011 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
Nacional considerd que ia informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes en esa misma fecha.

Con fecha 19 de mayo de 2011 las partes efectuaron una presentacion en relacién
a lo solicitado.

Con fecha 27 de mayo de 2011 tras analizar la presentacién efectuada esta
Comision Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por

ta cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las paries en esa misma
fecha.

Con fecha 8 de julio de 2011 las partes efectuaron una presentacion en relacién a
lo solicitado y formalizaron un pedido de prorroga a los fines de dar cumplimiento a
lo peticionado por esta Comisién Nacional, la cual les fue concedida con fecha 13
de julio de 2011.

Con fecha 24 de agosto de 2011 las partes efectuaron una presentacion en
relacion a lo solicitado y formalizaron un pedido de prérroga a los fines de dar
cumplimiento a lo peticionado por esta Comisién Nacional, la cual les fue
concedida con fecha 29 de agosto de 2011.

Con fecha 11 de octubre de 2011 las partes efectuaron una presentacion en
relacién a lo sclicitado y formalizaron un pedido de prorroga a los fines de dar
cumplimiento a lo peticionado por esta Comisién Nacional, la cual les fue
concedida con fecha 18 de octubre de 2011.

.Con fecha 28 de octubre de 2011 las partes efectuaron una presentacién en

relacion a lo solicitado.

partes efectuaron una prgsentacion

5]

complementafi
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Asimismo, e! dia 27 de diciembre de 2011 las partes efectuaron una presentacién
complementaria en relacién a lo solicitado acompafiando contratos y diversa

documentacion para el analisis a practicar por parte de esta Comisién Nacional.

Con fecha 25 de abril de 2012 tras analizar la presentacién efectuada esta
Comisién Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén por
la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes en esa misma
fecha.

El dia 11 de mayo de 2012 se presenta en las presentes actuaciones, el
apoderado de la empresa PHARMADORF S.A. en virtud de Ids contratos
suscriptos' con FORT DODGE SANIDAD ANIMAL S.A. y PFIZER AG para la
transferencia de ciertos productos.

Con fecha 17 de mayo de 2012 las partes efectuaron una presentacion en relacién
a lo solicitado.

Con fecha 20 de julio de 2012 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comision Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por
la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes en esa misma
fecha.

El dia 10 de septiembre de 2012 las partes efectuaron una presentacién en
relacion a lo solicitado solicitando una prérroga a los fines de dar cumplimiento a lo
solicitado, la cual les fue concedida con fecha 12 de septiembre de 2012.

Con fecha 17 de octubre de 2012 las partes efectuaron una presentacién en
relacién a lo solicitado.

El dia 9 de noviembre de 2012 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comisién Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por
la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes en esa misma
fecha.

Asimismo, n /fecha de noviembre de 3012 en uso de las ffacuitades

emergentes gél Articylo 24 inciso by'de la KU N° 25.156 y como miedida ryara
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mejor proveer, se cité a prestar declaracién testimonial al Gerente ¢ su equivalente
¢on conocimiento sobre el mercado de salud animal, especificamente en productos
biolégicos para mascotas y/o animales de compafiia, de las siguientes empresas: i)
Para el dia 4 de diciembre de 2012 a las 11:00 horas al Gerente de la firma
LABORATORIO PAUL (RUTA SEIS S.A.), y ii) Para el dia 5 de diciembre de 2012
a las 11:00 horas al Gerente de la firma SHERING ~ PLOUGH / INTERVET (MSD
SALUD ANIMAL).

68. Luce a fs. 1890 el Acta de Audiencia Testimonial efectuada a los 4 dias del mes de
diciembre de 2012, con el sefior Horacio Cassara presentandose en su caracter de
Presidente de la empresa RUTA SEIS S.A.

69. También luce a fs. 1895 el Acta de Audiencia Testimonial efectuada a los 5 dias
del mes de diciembre de 2012, con el sefior Daniel Héctor Zuddio presentandose
en su caracter de Gerente General de |a empresa SHERING PLOUGH/INTERVET
SA.

70. Con fecha 13 de diciembre de 2012 el sefior Horacio Cassara presentandose en
su caracter de Presidente de la empresa LABORATORIO PAUL (RUTA SEIS
S.A), efectud una presentacion complementaria en relacion a la Audiencia
Testimonial realizada con fecha 4 de diciembre de 2012.

-~ 71. El dia 26 de diciembre de 2012 las partes notificantes efectuaron una presentacion
en relacion a lo solicitado.

72.Con fecha 7 de febrero de 2013 tras analizar ia presentacién efectuada esta

e - 501 o : . ) s ) .
P " Comision Nacional considerd que Ia informacién se hallaba incompleta, razén por

2 0 2 2 la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes con fecha 8
de febrero de 2013, '

73.'Asimismo, el dia 13 de marzo de 2013 |as empresas notificantes acompafaron el

“Contrato de Transferencia de Activos” y el “Contrato para la firma de un contrato

de licencia”.

74, Con fecha
&, relacion

marzg’ de 2013 lag’ partes dfectuaron una presgntacion en

, ( Y
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75.Con fecha 15 de abril de 2013 tras analizar ia presenfacion efectuada esta -
Comisién Nacional consideré que la informacién se hallaba !ncompleta razén por

la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes en esa misma
fecha.

76.Los dias 28 de mayo y 26 de julio de 2013 las partes efectuaron sendas
' presentaciones en relacién a lo solicitado realizando un pedido de prérroga.

77.Con fecha 30 de agosto de 2013 las partes efectuaron una presentamon en
O relacion a lo soucntado '

78. Con fecha 11 de octubre de 2013 tras analizar Ia presentacidn efectuada esta
.Comision Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, razén por

la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes en‘esa misma
fecha.

79. Con fecha 18 de noviembre de 2013 y 8 de enero de 2014 las pa'rteg efectuaron
una presentacién en relacién a lo solicitado.

80. Con fecha 16 de enero. de 2014 tras analizar la presentacién efectuada esta
Comision Nacional considerd que la informacién se haliaba incompleta, razén por

la cual efectud nuevas observaciones que se not|f|caron a las partes en esa misma
fecha.

.81. Finalmente el dia 5 de febrero de 2014 las pértes dieron respuesta a lo solicitado,

teniéndose por comple 08 y reanudando el

° 25.156 @ partir del dia

los Formularios F1 y F2 acompa
lecido/&n el Articulo 13 de la Ley

computo del plazo

yﬂébii posterior nciado

PROY - 801
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IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTR;I\C[ON
SOBRE LA COMPETENCIA.

IV.1. NATURALEZA DE LA OPERACION

82. Como fue detailado ut supra, la presente operacién consiste en Ia adquisicién, por
parte de PFIZER, del control exclusivo de WYETH, por medic de una subsidiaria
de PFIZER creada a tal efecto. La existencia corporativa separada de la subsidiaria
fusionada cesard vy WYETH continuara’ como sociedad sobreviviente,

- convirtiéndose en una subsidiaria de PFIZER. '

83. Una vez completada Ia transaccion, los accionistas de PFIZER seran duefios de
aproximadamente un 84% de la transaccion resultante y los accionistas de WYETH
seran duefios de aproximadamente el 16%. PFIZER tendra el control sobre
WYETH.

84. La operacion tiene una dimensién mundial, y, en Argentina, tisne sus efectos a
partir de las subsidiarias de PFIZER, PFIZER ARGENTINA, EMBREX
ARGENTINA y PFIZER HEALTH ARGENTINA, y de las de WYETH, WYETH
ARGENTINA, FD ARGENTINA y CYANAMID ARGENTINA.

85.Por su parte, la cabeza del grupo vendedor, WYETH, es una empresa
- farmacéutica y de salud, activa en el descubrimiento, desarrollo, fabricacién y
comercializacion de productos farmacéuticos, vacunas, productos biotecnolégicos,
nutricionales y productos de venta libre en todo el mundo, cuyo centro de

operacion se encuentra en Nueva York, Estados Unidos.

2 022 86. PFIZER, por otro lado, es una empresa global basada en la investigacion
biomédica y farmacéutica activa en el descubrimiento, desarrollo, fabricacion,

comercializacién y venta de medicamentos innovadores para seres humanos vy

animales, cuyo centro de operacién se encuentra en Nueva Jersey, Estados

Unidos.

87. En Argeptha, la firma WYETH contfola a las firmas WYETH ARGENTINA, FD
(\ d»’ ARG NA ¥ CYANAMID ARGENTINA. La pfimera de ellas, se enguentra activa
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en el negocio de salud humana, mientras que la segunda, opera en el mercado de
saiud animal. CYANAMID ARGENTINA no desarrolla en la actualidad ningtin tipo
de actividad en Argentina.

88. Por otra parte, PFIZER tiene actividades en el pais a través de sus controladas
PFIZER ARGENTINA, EMBREX ARGENTINA y PFIZER HEALTH ARGENTINA.
La primera de ellas desarrolla sus actividades dentro de los negocios de la salud
humana y animal; EMBREX ARGENTINA desarrolla y comercializa productos de
biociencia y bioingenieria para la industria avicola, incluyendo un sistema de
o inyeccion automatizada y transferencia de huevos, y PFIZER HEALTH
ARGENTINA, no estad desarrollando actualmente ningun tipo de actividades en

Argentina.

89. De esta manera, la operacién de concentracién econdmica presenta a priori

relaciones horizontales en los negocios de salud humana y animal.

90. Asimismo, la presente operacién verifica una i‘efacién vertical entre PFIZER vy
WYETH dado que WYETH utiliza capsulas de gelatina dura producidas por
PFIZER como insumo principalmente para su antidepresivo Effexor a escala
global.

91. Por medio de su division “Capsugel”, PFIZER produce y vende una capsula de
L gelatina dura que consta de dos piezas vacias, fabricada con gelatina animal ¥y ho
animal. En 2008, las compras globales de WYETH del negocio de Capsugel de
PFIZER sumaron aproximadamente U$S 8,5 millones, y representaron solo algo
mas del 1% del total de ventas de Capsugel.

PROY-S01 92. La demanda de WYETH de cépsulas de gelatina dura es marginal cuando se la
202 2 compara con la demanda de otros terceros, con lo cual esta CNDC concluye que
esta relacion vertical dada entre las empresas notificantes no despierta
e preocupacion alguna desde el punto de vista de la competencia.
{

| I Ep——
MV.Z DEFINICION ERCADO RELEVANTE

dQB.TaI como J6 establecgh los Lineamientog parg

ntrol de las Concentraciones
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Economicas (en adelante "los Lineamientos"), aprobados porfResolucién 164/2001
de la SECRETARIA DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA
DEFENSA DEL CONSUMIDOR, a los efectos de establecer si una concentracion
limita o no la competencia, es preciso delimitar el mercado gue se verd afectado
por la operacién, Este mercado, que se denomina mercado relevante, comprende
dos dimensiones: el mercado del producto y el mercado geografico.

94. El marco metodolégico para la definicion del mercado relevante, tanto en su
dimensidn de producto como geografica, es lo que se conoce como test SSNIP
- ("Small but Significant and Nontransitbry Increase in Price"). Referido al mercado -
del producto, este test define como mercado relevante al menor grupo de
productos respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos ellos, le
resultaria rentable imponer un aumento de precios pequeno, pero significative y no
transitoriot,

95. Referido al mercado geografico, el test define como mercado relevante a la menor
region dentro de la cual resultaria beneficioso para un Unico proveedor del
producto en cuestion imponer un incremento pequerio, aunq'ue significativo y no
transitorio, en el precio del producto.

96. El objetivo de definir el mercado relevante consiste en identificar a los agentes
economicos que participan en él y en evaluar la competencia real o potencial que
S éstos enfrentan, de modo de determinar si existen condiciones propicias para que

dichos agentes ejerzan poder de mercado.

97. Una vez definido el mercado relevante se procedera al calculo de la concentracion

U S01 y participaciones de mercado y al analisis de las caracteristicas de la competencia

2 (] 2 2 en dicho mercado.

98. A continuacion se analizarén los mercados relevantes donde operan las firmas

L pvam—

j bajo analisis. Cabg, adelantar que existen dos mercados genéricos diferentes en (a
Lo e . -__J.

presente opepaGion. Por un lado el mercado de la salud humana y por etro lado el

mercado @e |4 salug/ animal. Sin embargo, defini

r\ & 'El aumento&p[é:ios cofisiderado va del 5% al 10%.

esta manera fos mercados

\
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relevantes donde operan las firmas es insuficiente y no curfipliria con el test SSNIP
antes descrito. Durante el resto del presente apartado, esta Comision Nacional
investigard cada uno de los mercados en cuestién y definira diferentes mercados
relevantes dentro de cada uno de ellos.

Esta Comisién Nacional identificara la existencia de relaciones horizontales y/o
verticales entre los productos alcanzados por la presente operacién y a partir de

ello procedera a definir los correspondientes mercados relevantes afectados por la
misma. X

100. Como adelanto, en base a |a definicién de mercado relevante del producto que

adopta esta CNDC dentro de la saiud humana existen relaciones horizontales en el
mercado de medicamentos, y de conglomerado y dentro de la salud animai existen
relaciones horizontales en los mercados de productos biolégicos y farmacéuticos.
Asimismo, se verifican relaciones verticales, las cuales como se menciond
anteriormente no seran analizadas por ser las mismas marginales.

MERCADO RELEVANTE DEL PRODUCTO.

SALUD HUMANA

101.  El mercado farmacéutico esta estructurado en cuatro etapas basicas: 1)

investigacién y desarrollo de drogas, 2) la sintesis del principio active, 3) la
formulacion del producto, y 4) la comercializacion y distribucion.

. 102, Enrelacidn a las actividades de Investigacion y Desarrollo (R&D, por sus siglas

* el caso(def cagcer y el HIV, enfernfedade par.

en inglés), resulta conveniente explicar brevements que en el mercado de a salud
humana, una vez que se ha concluido con los ensayo preclinicos y se ha
demostrado una estabilidad adecuada y probado la calidad quimica (pureza), se
presenta una solicitud ante cualquier autoridad nacional competente a fin de iniciar
los ensayos clinicos tendientes a probar la droga en p'ersonas. Esto implica
diferentes etapas.

Fase |: esjgs £nsgfos involucran entre 28’y 100 v

"2014 - Ao de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"
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ensayos son usualmente llevados a cabo en pacientes). Los ensayos estudian
el perfil de seguridad de la droga, incluyendo los rangos seguros de dosis.
Estos estudios también determinan la forma en que las drogas son absorbidas,

 distribuidas, metabolizadas y excretadas, asi como también las medidas de
actividad de la droga en vias fisioldgicas o bioguimicas. El objetivo es identificar
un rango acotado de los niveles de dosis, y un intervalo entre las dosis, o Ia
frecuencia, que sera utilizado en la Fase Il

Fase Il: en esta fase se hacen ensayos controlados entre aproximadamente
100 a 500 pacientes voluntarios (personas con la enfermedad), donde se
evalua la efectividad de la droga. La seguridad, tolerancia, y la informacion
farmacocinética se obtienen también en la fase |I. |

Fase llIl: esta fase generalmente involucra entre 1.000 y 1.500 pacientes en
clinicas y hospitales, y el objetivo es confirmar la eficacia y seguridad del
compuesto ensayo en relacién al placebo y/o al estandar de cuidado para una
determinada enfermedad. Los médicos controlan minuciosamente a los
pacientes para confirmar la eficacia a identificar los efectos adversos. Los
ensayos clinicos de una Fase |l extendida suele involucrar multiples lugares en
distintos paises.

103. Tras la finalizacién de ias tres fases de ensayos clinicos, la informacién es
analizada en profundidad. Si la informacién demuestra exitosamente seguridad vy
eficacia, y si la calidad farmacéutica (quimica) del compuesto puede ser
demostrada, se presenta una solicitud de autorizacion para comercializacion ante
la entidad nacional reguladora a fin de obtener las aprobaciones regulatorias
necesarias. Una vez que el producto es aprobado, se inicia la fabricacion,
distribucion y comercializacién a gran escala.

104,  Segdn estimaciones de la industria (informacién aportada por las partes), para
el periodo 2002/2007 (las 13 empresas mas importantes), los proyectos en la Fase
%, los proyectoé en la Fase i

| tienen una p ilidad de ser aprobados de
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105. Las empresas notificantes realizan ciertas actividades de R&D lon respecto a
productos para la salud humana, pero estas se relacionan solo con ensayos
clinicos toda vez que las actividades de R&D se realizan principalmente fuera de
Argentina. Las Unicas drogas de las partes que estan atravesando la Fase Il en

Argentina pertenecen a la clasificacién ATC3, LO1X.

108. Tal como fuera precisado anteriormente, las empresas notificantes ofrecen
medicamentos para uso humano. Conforme fuera definido en Dictamenes
anteriores emitidos por esta Comisién Nacional los medicamentos se pueden

~ clasificar seguin su forma de comercializacion o segun su aplicacion terapéutica.

107.  Por su forma de comercializacién los medicamentos se clasifican en:

Medicamentos éticos (o de venta bajo receta): aquellos cuya entrega esta
L ]

supeditada a la prescripcion obligatoria de un medico y por lo tanto no pueden

ser objeto de mercadeo directo al publico. A su vez, estos pueden ser divididos

en:

"Venta bajo receta archivada": incluye a todas aquellas especialidades
medicinales y medicamentos industriales constituidos por principios activos que
por su accién solo deben ser utilizados bajo rigurosa prescripcion y vigilancia
medica, por la peligrosidad y efectos nocivos que un uso incontrolado pueda
generar. '

- "Wenta bajo receta”: incluye a todas aquelias especialidades medicinales y
medicamentos industriales que son susceptibles de ser despachados con

PROY - 501

2022

prescripcion medica mas de una vez.

Medicamentos OTC (over the counter): aquellos accesibles sin receta y gue no

o
H

admiten reembolso por parte de las obras sociales o sistemas de medicina
prepaga.

T

s ot e ettt el

){ Medicafmentog semjféticos: aquellgé que, siendg OTC, admiten regémbolso si
(\ son /adquipidos c¢gh receta medica. Es fficacién que exipte a nivel
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mundial, no obstante 10 cual no se usa en la Argentina.

108. A su vez, aparte de la clasificacién por forma de comercializacion, los
medicamentos se pueden clasificar por la accién terapéutica. Esta clasificaciéon
recibe el nombre de ATC (Sistema Producto Quimico Terapéutico Anatémico —
Anatomical Therapeutic Chemical) de la EphMRA (Asociacién Europea de
Investigacion de Mercado Farmacéutico — European Pharmaceutical Marketing
Research Association),

109.  Ei ATC clasifica los farmacos de acuerdo a su clase terapéutica, indicaciones,

objetivo y propiedades farmacoldgicas. La clasificacion es jerarquica y tiene 16
categorias (A, B, C, D, etc.), cada una con hasta 4 niveles. El primer nivel (ATC1)
es el mas general y el cuarto nivel (ATC4) es el que tiene el mayor grado de
detalle.

110.  El tercer nivel (clasificacién ATC3) es el mas usado por al Comisién Europea y
ta Comisién Federal de Comercio de los Estados Unidos de América para la
definicidon de mercados relevantes.

111. Se considera que esta clasificacién es la mas adecuada para evaluar la
competitividad de un mercado para la mayoria de los casos, ya que todos los "
productos que pueden ser usados para tratar las mismas enfermedades o

- trastornos, todos los sustitutos, se clasifican bajo la misma clase ATC3.

112.  Conforme lo manifestado por las partes notificantes, las bandas o mercados
donde existen relaciones horizontales entre los productos ofrecidos por ambas
partes son los siguientes:

PROY-S01
2 0 2 2 Producto | Banda -
Producto Pfizer Wyeth | terapeutica Descripcion
Ronfase Premarin GO3C Estrdgenocs, excluyendo G3A, G3Ey G3F
Unasyna Tazonam JO1C Penicilinas de amplio espactro
Zyvox Tygacil JO1X Otros antibacterianos
Sutent Toriga) LO1X Otros agentes antineplasicos
Cahaser y Lebocar |Arfand NO4A  |Drogas anbparkmws\
Xanax Trapax _NOSC_ |Tranquilizantee”
% Zoloft Effexor /' NOBA Antldepre)ﬂosyestabmzadorbs del animo

< Fuénte: Informadion pmsean(m;\

X alatan y Xalacom [Biamox SOE Preparationes ant|gauoom<motcos
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113.  Tal como se puede apreciar del cuadro previo, las empritsas notificantes

ofrecen productos sustitutos de acuerdo a su funcién terapéutica en el nivel ATC 3.

114. Es preciso destacar que todos los productos involucrados pertenecen al
segmento de productos éticos.

115.  En virtud de lo expuesto hasta aqui, se puede observar que ambas firmas
operan en el mercado de medicamentos para uso humano, por io que corresponde
describir a la operacién notificada como una concentracién econémica de
naturaleza horizontal, y en adelante, sera analizada como tal.

116. Por otro lado y asimismo, esta Comision Nacional identifica relaciones de
congiomerado en tanto PFIZER adguiere otros productos medicinales de WYETH
pertenecientes a bandas terapéuticas en las que PFIZER no participa. Estos
productos corresponden a las siguientes bandas terapéuticas; i) Vitaminas del
compleje B, incl. combinaciones (A11E); ii} Preparados de calcio (A12A); i)
Vitamina K y otros hemostaticos (BO2B); iv) Otros Preparados para el corazon
(CO1E), v) Antihemorroidarios de uso topico  (CO5A); vi) Anticonceptivos
hormonales para uso sistémico (GO3A): vii) Corticostercides para uso sistémico,
monodrogas (HO2A); viii) Penicilinas (JO1H); ix) Vacunas antibacterianas (JO7A); x)
Antibidticos  citotéxicos y  sustancias relacionadas (LO1D); xi}) Agentes
inmunosupresores (LO4A); xii) Antialzheimer (NO7D); xiii) Antigripales excluyendo

~ antiinfecciosos (RO5A); xiv) Férmuias para infantes (VOBC).

PROY-S01 i Mercado de Estrégenos, Excluyendo G3A, G3E y G3F (G03C)

2 022 ' 117, La clasificacién ATC1 “G” incluye todos aquellos medicamentos que se
emplean en el tratamiento de las enfermedades del aparato genitourinario y

_ hormonas sexuales. La clase terapeutica comprende productos utilizados para

] causar efectos como gnti-infecciosos y antisépticos ginecoldgicos, otros productos

ginecoldgicos, hor as sexyales y modufadores del sistema genital, producto de

uso uroldgico y

‘}1.18._ Los medicahentos Aubicados en I3 Clasificacion ATC2 (G03), de ominfdos
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“Hormonas Sexuales y Moduladores del Sistema Genital’. En particufar- los
medicamentos ubicados en la clasificacion ATC3 (GO3E) son denominados
‘estrogenos”, esta banda terapéutica es definida como estrégenos en combinacién

con sustancias no hormonales. Los productos involucrados en esta categoria son
Renfase y Premarin,

119.  En este caso segin surge de la clasificacion EPHMRA 2010, no existen
categorias ATC4. Estos productos son elaborados en México e Irlanda en el caso
del Premarin (WYETH) y en Argentina el Ronfase (PFIZER).

120.  Ei Ronfase es un medicamento cuya aplicacién terapéutica implica una terapia
de reemplazo hormonal estrogenito indicada para el tratamiento de (i} sintomas
vasomotores moderados a severos asociados con la menopausia; (ii} atrofia

vaginal y vulvar, (iii) carcinoma prostatico; y (iv) prevencion de la osteoporosis.

121.  El Premarin es generalmente indicado para el tratamiento de (i) reemplazo
estrogenito; (ii) prevencion y tratamiento o retraso de la osteoporosis y fractura de
huesos largos y vértebras resultado de trastornos relacionados con estrogenos, {iii)
atrofia vaginal, y (iv) atrofia uretral. '

b) Mercado de Penicilinas de amplio espectro (J01C)

122. La categoria ATC1 “J” comprende a todos los medicamentos que se emplean
en el tratamiento de las enfermedades infecciosas en general para uso sistémico.
Los farmacos anti-infecciosos combaten ia infeccién. Estos farmacos estan
desarrollados para ser lo mas téxicos posible contra el microorganismo infectante y

PROY-S061 también los mas seguros posible para las células humanas, es decir, estan hechos

2 02 2 para provocar una toxicidad selectiva. La clase terapéutica de “"Anti-infecciosos
Sistemicos Generales” acoge productos utilizados para causar efectos como

antibacterianos para uso sistémico, antimicéticos para uso sistémico, drogas

antimicobacterias, antivirales de uso sistémico, sueros inmunes e inmunoglobulina,

vacunas y mas.

23. Los medicapightos/ubicados en la clasifacion ATE2 (JO1) depominados

J} “Antibacteriangs/para/uso sistémico” son s i e Mdestruyen las bacterias o
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las siguientes categorias: J1C1 "Penicilinas Orales de Amplio Espectro” y J1C2
“Penicilinas de Amplio Espectro Inyectables”.

124. Dentro de la clasificacion ATC3 (JO1C) se incluye todos los antibidticos
sistémicos derivados de la penicilina que son usados como antibacterianos de
amplio espectro, solos o en combinacién con otros farmacos anti-infecciosos,
excepto en combinacién con tetraciclinas (J1A), cloranfenicol (J1B), productos en
J1K-P, J1X y sulfonamidas (J3A). Los productos mvolucrados en esta categoria

~ son Unasyna y Tazonam,

125.  Estos productos son producidos en el caso del Unasyna (PFIZER) en Italia y el
Tazonam (WYETH) en Puerto Rico y Estados Unidos.

126. El Unasyna es una combinacion antibacteriana inyectable, que consiste en el
antibidtico semi-sintético ampicilina sédica y el inhibidor de betalactamasas
sulbactam sddico de administracién intravenosa e intramuscular. Esta indicado
para el tratamiento de infecciones debidas a cépas susceptibles a los
microorganismos designados en las (i) infecciones de Ia piel y la estructura
dérmica, (ii} infecciones intra-abdominales: e (iii) infecciones ginecoldgicas. Este
producto ha carecido de patente durante muchos afios y tiene alternativas

gengricas.
-
127.  El Tazonam es una combinacion antibacteriana inyectable, gue consiste en el
antibidtico semi-sintético piperacilina sédica y el inhibidor de betalactamasas
SROvV-S01 tazobactam sédico de administracion intravenosa. Estd indicado para el
tratamiento de (i) infecciones intra-abdominales; (i) infecciones de la piel y la
2 []2 2 estructura dermica; (iii) infecciones ginecoldgicas: e (iv) infecciones del tracto

respiratorio inferior adquiridas en la comunidad.

128. Este mercado se caracteriza por una presencia sustancial de alternativas

X originarias y genéri

&c) Mercado de @tro¢ antiba terianos (JO1X)
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129. La categoria ATC1"J" ihcluye a todos aquellos medicamentos qug
en el tratamiento de las enfermedades infecciosas en general p'ara uso sistémico.
Los farmacos anti-infecciosos combaten la infeccion. Estos farmacos estan
desarrollados para ser lo mas téxicos posible contra el microorganismo infectante y
también lo mas seguro posible para las células humanas, es decir, estan hechos
para provocar una toxicidad selectiva. La clase terapéutica de "Anti-infecciosos
Sistémicos Generales” acoge productos utilizados para causar efectos como
antibacterianos para uso sistémico, antimicoticos para uso sistémico, drogas
antimicobacterias, antivirales de uso sistémico, sueros inmunes e inmunoglobulina,

S vacunas y mas.

130. Los medicamentos ubicados en ia clasificacion ATC?2 (JO1}, denocminados
‘Antibacterianos para uso sistémico”, se emplean en el mecanismo de accién
antibacteriana, estos to que hacen es centrarse en atacar la pared de la bacteria,
haciendo que se liberen los metabolitos celulares de la bactéria al exterior y esta
muera.

131.  Dentro de la clasificacién ATC3 (JO1X), esta banda terapeutica incluye a todos
los demas antibacterianos sistémicos gque no clasifican dentro de J1A, J1P o J3A.
Los productos involucrados en esta categoria son Zyvox y Tygacil.

132. Bajo la clasificacion ATC4, existen las siguientes categorias: J1X1
- “Antibacterianos Glucopéptidos”, J1X2 “Polimixinas”, y J1X@ “Todos los otros
antibacterianos”, esta ultima incluye todos los antibacterianos sistémico que no
encuadran en J1A-J1X2.

PROY-S01 133. Los productos de las empresas involucradas son importados de Estados

2 02 2 Unidos en el caso del medicamento Zyvox (PFIZER), mientras que el producto
Tygacil (WYETH) de Puerto Rico y Estados Unidos. Cabe aclarar que el

compuesto del Tygacil, tigeciclina, expira su patente el 29 de enero de 2018.

134. Las formulaciones de Zyvox son indicadas para el tratamiento de las siguientes
infecciones (i) infe

fines por enterococcus faecium resistentes a vancopmicina,

\ incluyendo casog cdn bagleremia concurren (i) neumonia nosocomiaf causada
ypor staphylg€ocgus causada por streptococgus e (i)
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infecciones complicadas de la piel y la estructura dérmica, incluygndo infecciones

del pie diabetico, sin osteomielitis concomitante, causadas por staphylococcus
aureus, streptococcus pyogenes o streptococcus agalactiae.

El Tygacil pertenece a la nueva clase de antibidticos conocidos como
gliciiciclinas, que derivan de las tetraciclinas. Es indicado para el tratamiento de
adultos mayores de 18 afios de edad con infecciones complicadas de |a piel y de !a
estructura de la piel e infecciones intra-abdominales complicadas causadas por

cepas susceptibles de los microorganismos designados.

136. Segun lo informado por las partes, estos productos (Zyvox y Tygacil) poseen

cierto grade de superposicién entre ellos, sin embargo no serfan sustitutos
cercanos en esta clase terapéutica:

137.  En este sentido, las partes argumentan que el producto Tygacil es efectivo

contra las bacterias Gram positivas como Gram negativas aerobias y anaerobias

-mientras que Zyvox puede ser usado solo contra las bacterias Gram positivas.

Como tal, hay superposicién solo en lo que concierne a las bacterias Gram
positivas. Ambos agentes pueden ser usados contra MRSA. Zyvox se usa por via
intravenosa (30%) como oral (70%), mientras que Tygasil se usa solo por via
intravenosa. Tygacil es, por lo tanto, menos conveniente para pacientes que
recibieron el aita. Por esta esa ultima razon, Zyvox tiene una alta parttmpacrén
entre pacientes que ya fueron dados de alta, mientras que la participacién de
Tygacil es insignificante en esa 4rea. En conclusidn, las partes afirman que, Zyvox
y Tygacil, no deberian ser considerados como sustitutos terapéuticos cercanos.

En virtud de lo anterior, esta Comisién Nacional considera analizar estos
productos dentro de la banda terapéutica JO1X. Si considerandolos sustitutos
dentro de un Gnico mercado los mismos no presentan problemas desde el punto de

wsta de la competencia, en un mercado mas amplio tampoco cabria esperar
preocupacion desde la dptica antitrust.

icién ATC1 “L" incluye a to /Agentes Antinegpldsicos e
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'nmunomoduladores” los cuales inhiben o previenen el desarrollo de neoplasias,

frenando la maduracidn y proliferacién de las células malignas.

140. Los medicamentos ubicados en la clasificacion ATC?2 (LO1), denominados
‘Agentes Antineoplasicos”, se emplean en la inhibicién o prevencion det desarrollo
de neoplasias, frenando la maduracién y proliferacion de las células y tumores

malignos.

141.  Bajo la clasificacion ATC4 existen las siguientes categorias: L1X1 "Preparados
adyuvantes para el tratamiento del cancer”, L1X2 ‘Compuestos de Platino”, L1X3

()

“Anticuerpos monoclonales antineoplasicos”, L1X4 "Antineoplésicos inhibidores de
la proteina quinaza”, y L1X9 "Todos los otros antineoplasicos”.

142.  En particular, dentro de la banda terapéutica ATC3 (LO1X), comprende (i)
productos derivados de viscera (muérdagao) (L1X1 breparaciones adyuvantes para
el tratamiento del cancer), (i) carboplatino, cisplatino, oxaliplatino (L1X2
compuestos de platino), (i) alemtuzumab, edrecolomab, gemtuzumab,
ibritumomab (L1X3 anticuerpos monoclonales antineoplésicos), (iv) desatinib,
erlotinib, gefitinib, imatinib, sorafenib (L1X4 agentes antineoplasicos inhibidores de
la proteina quinaza), y {v) amasacrina, enzimas, estramustina, nitrato de galio,
metilhidrazina, mitotano, urea sustituida (L1X9 Otros agentes antineoplésicos).

143.  Los productos involucrados en esta categoria son: Sutent, Estraciyt y Torisel.
Tanto el producto Sutent (PFIZER) como el producto Torisel (WYETH) son
importados de Italia. Asimismo el producto Sutent posee una patente que expiré en

PROY.-S01] febrero del 2011.

2022 144. El producto Estracyt es una medicacion usada para el tratamiento del

carcinoma de prostata. Este contiene fosfato sddico de estramustina?.

145.  El producto Sutent es usado para tratar el cancer de rifidn avanzado y tumares

\ estomacales: gasisointestinales. Ej Torisel es un inhibidor del bla 0 de la
)(rapamicina e Zmifgros, indicado para el tratam; el carcinoma avanzado de
kcélu!as rens

| ( '
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esta clase terapéutica, el andlisis por banda terapéutica ATC3 no seria el
apropiado. Si bien Sutent y Torisel pueden ser usados para el tratamiento del
mRCC (subgrupo de un tipo de cancer de rifién), los productos tienen diferentes
indicaciones, diferentes MOA vy diferentes formas de dosificacién. Por Io tanto,
segun las partes no serian sustitutos terapéuticos el uno del otro.

147.  Algunas de las diferencias claves entre ambos productos son: (i) el producto

Sutent esta basado en un MOA distinto (inhibidor de multiquinasas/VEGFR) del
producto Torisel (inhibidor del mTOR). Esto significa que actuan de manera muy
diferente en el cuerpo para combatir el cancer. Segun han mencionado las partes,
se observa que es mas probable que las drogas con vias daferentes sean efectivas
€n combinacién (o en secuencia) que las drogas con vias idénticas. Por lo tanto,
no es sorprendente que el producto Torisel a veces se use luego de que un
paciente no responda al producto Sutent.

148.  El producto Sutent puede ser administrado por via oral en el hogar, mientras

que los pacientes que toman el producto Torisel necesitan recibir una infusion
intravenosa una vez a la semana en un hospital de forma ambuiatoria. En
conclusion, estos productos tienen diferentes indicaciones, diferentes mecanismos
de accion y diferentes formas de dosificacion. Por lo tanto, segun las partes, no
son los sustitutos terapéuticos mas directos el uno del otro.

149.  Sin embargo, en el marco del presente analisis nq es necesario decidir sobre

dicho agrupamiento por cuanto Ia agregacion de ambos productos dentro de ia
misma banda terapéutica no modificara sustancialmente los niveles de
concentracion. La definicién exacta del mercado, podria dejarse abierta, ya que Ia
operacion notificada no generaria serias dudas en ningunos de los paises
afectados, independientemente de |a definicién de mercado considerada®.

e) Mercado de antjparkinsonianos (NO4A)

El certificadémt rlo de ghte producto fue transferido a Gobbj el 6d

3 Expediente

* COMP/M /5476 — PFIZERMYETH. Dictamente de a Union Eyfopea bagina 6 inciso 26.
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150. La clasificacion ATC1 “N" incluye todos aquellos medicaméntos que se
.emplean en el tratamiento de la enfermedad del Sistema Nervioso.

151.  Los medicamentos ubicados en la clasificacion ATC2 (N04), denominados
“Drogas Antiparkinsonianas”, se emplean en el tratamiento de enfermedades del
sistema nervioso. Conforme surge de la clasificacion EPHMRA 2010, no existen
categorias ATC4,

152.  En particular dentro de la banda terapéutica ATC3, los farmacos
antiparkinsonianos son drogas de utilidad terapéutica en la enfermedad de
Parkinson. Su incidencia es generalmente mayor después de los 60 afios, edad en
la que se estima que aproximadamente el 1-1,5% padecen la enfermedad. La
enfermedad de Parkinson es una disfuncién crénica de la funcidn motora, de
caracter progresivo cuyas caracteristicas sintomatolégicas fundamentales son el
temblor, la rigidez y la aguinesia (o bradiquinesia).

153." Esta banda terapéutica incluye preparaciones de bromocriptina que contienen
entre 5 mg y 10 mg (comprimidos). Los productos involucrados son Cabaser,
Lebocar y Artane. El producto Cabaser (PFIZER) es importado desde ltalia, el
producto Lebocar (PFIZER) se produce en Argentina, y el producto Artane
(WYETH) se encuentra discontinuado.

— 154.  El producto Cabaser y el producto Lebocar estan indicados para el tratamiento
de signos y sintomas del mal de Parkinson.

155, El producto Artane es un agente anticolinérgico también usado para tratar el
T Mornn mal de Parkinson. Al mejorar el control de los musculos y reducir la rigidez, esta
medicacién permite los movimientos mas normales del cuerpo a medida que los

' 2 0 2 2 sintomas de la enfermedad disminuyen. También es utilizado para controlar las

reacciones severas a ciertos medicamentos como reserpma o fenotiazinas,
] clorprotixeno, tiotixeno, loxapina y haloperidol.

Xﬂ Mercado @& frangduilizantes (N05C)
4,156. Clasifigacion ATC1 “N" incluyen a t@edtcamen{que se
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emplean en el tratamiento de enfermedades del sistema nervioso. }. 1 @

157.  Los medicamentos ubicados en la clasificacién ATC2 (NO5), denominados
"Psicolépticos o Depresores del Sistema Nervigso Central’, inhiben el
funcionamiento del Sistema Nervioso Central, enlenteciendo la actividad nerviosa y
el ritmo de las funciones corporales. Entre los efectos que producen se encuentran

relajacion, sedacién, somnolencia, suefio, anaigesia e incluso coma.

158. Conforme surge de la clasificacién EPHMRA 2010, no existen categorias
ATC4. Dentro de la banda terapéutica ATC3 (NOSC), se incluye tranquilizantes
menores, por ejemplo, benzodiacepinas, hidroxicina, meprobamato, pero no
incluye las benzodiacepinas indicadas exclusivamente para el tratamiento del
insomnio, por ejemplo, nitrazepam,‘flurazepam (N&B1). Un sedante es una
sustancia quimica que deprime el sistema nervioso central, resultando en efectos
potenciadores o contradictorios entre: calma, relajacién, reduccidn de la ansiedad,
adormecimiento, reduccién de la respiracién, habla trabada, euforia, disminucion
del juicio critico, y retardo de ciertos reflejos. Un sedante suete denominarse como
tranquilizante, antidepresivo, ansiolitico, soporifico, pastillas para dormir, relajante,
0 sedante-hipnético.

158.  Los productos involucrados en esta categoria son Xanax, Ansial y Trapax. Los
mismos son importados de Puerto Rico en el caso del preducto Xanax (PFIZER) y
“— de Brasil el producto Trapax (WYETH).

160. El producto Xanax es un medicamento de venta bajo receta para el tratamiento

de pacientes con trastorno de panico, con o sin agorafobia. Xanax es usado mas
asiduamente para ansiedad aguda y es metabolizado en el rifén.

PROY-S01

2022

161. El producto Ansial es un agente “ansiolitico y 'un agonista del receptor de

serotonina perteneciente a la clase de compuestos de la azaspirodecanediona. El
producto Ansial es

0 en, el tratamiento de |a

iedaqd generalizada donde

}tiene ventaja s otros /farmacos antiansj

etiad porque/no causa sedacién
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162. El producto Trapax es una droga indicada para el tratamiento de (i) signos
clinicos de ansiedad (dclor de cabeza, trastornos gastrointestinales, palpitaciones,
insomnio), (ii) trastornos relacionados con enfermedades orgénicas (trastornos
cardiovasculares y gastrointestinales) y (ili) neurosis (neurosis de ansiedad,

depresivas, fobias).

163.  Segun lo informado por las partes, aunque los productos Xanax y Trapax tienen
caracteristicas similares, no son particularmente sustitutos terapéuticos cercanos.
Los sustitutos terapéuticos méas cercanos a cada uno son las respectivas
alternativas genéricas que son suministradas por varias empresas. Estas
alternativas genéricas ejercen ia limitacién competitiva mas directa sobre Xanax 0

Trapax.

164. Sin embargo, esta Comisién Nacional considera analizar estos productos
dentro de la banda terapéutica NO5C. Si considerandoios sustitutos dentro de un
unico mercado los mismos no presentan problemas desde el punto de vista de Ia
competencia, en un mercado mas amplio tampoco cabria esperar preocupacion
desde la 6ptica antitrust.

g) Mercado de Antidepresivos y estabilizadores del animo (NOGA)

165. La clasificacién ATC1 “N” incluye todos aquellos medicamentos que se
emplean en el tratamiento de las enfermedades del sistema nervioso.

166. Los medicamentos ubicados en la clasificacién ATCZ2 (N08), denominados

Psicoanalépticos, estos producen una activacion general del sistema nervioso
central, dando lugar a un incremento de las funciones corporales. Se establece
una distincién entre estimulantes mayores (tales como la cocaina o las

anfetaminas) y menores (como la nicotina o las xantina: cafeina, teina,

tecbromina).

167. Bajo la ificacigh ATC4 existen las siguientes categorfas: NBA1, la cual esta

[

( ! Las partes informaron que gste producto fue transferido a RONTA

en el afio 2009,

i
4
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fuera de uso; NBAZ2, antidepresivos, a base de hierbas; N6A3, Estabilizadores del
animo; NBA4, antidepresivos IRSS; NBAS5, antidepresivos IRSN; y NBAY, todo el

resto de los antidepresivos.

168. La banda terapéutica ATC3 (NOBA) incluye sustancias utilizadas para el
tratamiento de la depresién y estabilizacion del 4nimo. Los productos involucrados

en esta categoria son Zoloft y Effexor.

169. Estos productos son importados de México en el caso del Zoloft (PFIZER), y de
- Irlanda el producto Effexor (WYETH). E! producto Effexor posee una patente que
expira el 5 de marzo de 2017.

170.  EI producto Zoloft es un inHibidor potente y selectivo de la recaptura neuronal
de serotonina llamado sertralina. Dicho medicamento es indicado para el
tratamiento de (i) depresién y sintomas de ansiedad, (ify sintomas de panico, (i)
trastornos por estrés postraumatico, (iv) fobia social y (v) trastornos
premenstruales.

171.  El producto Effexor es un antidepresivo de la clase de inhibidores de Ia
recaptacion de serotonina norepinefrina (SNRI, en sus siglas en ingles), Es
indicado para ei tratamientq de (i) depresién mayor, (ii) trastorno de ansiedad
generalizada, (iii) trastorno de ansiedad social y (iv) trastornos de panico en

- adultos.

h) Mercado de Preparaciones antiglaucoma y mioticos (SO1E)

BCY - 801 .
172,  La' clasificacién ATC1 "S” incluye a todos aquellos medicamentos gue se

2 g 2 2 emplean en el tratamiento de las enfermedades de los drganos de los sentidos.
Esta corresponde a los farmacos de uso sobre estos organos.

173.  Los medicamentos ubicados en la clasificaciéon ATC2 (S01), denominados
Oftalmoldgicos, estudian ias patologias del globo ocular, la musculatura ocular,

pado y sus tratamientos.

)( sistema lagrimal y
174, Bajo la glasifiéaciof ATC4 existen las siguieptés categorias] S1E1, P eparados

&- midticos y@ntiglaucgma, sistémicos: y S1E2, Preparados midtitos y antiglaucoma
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175. Dentro de la banda terapéutica ATC3 (SO1E) se incluye los (i) midticos y
preparados antiglaucoma - sistémicos; y (i) los midticos y preparados

antiglaucoma - tdpicos.

176. La primera categoria incluye los inhibidores de la anhidrasa carbénica (aceta,
(acetfeolamida, namida y metazolamida), solo cuando son especificamente

promocionados y usados para el tratamiento del glaucoma.

- 177. La segunda incluye los parasimpatomiméticos (aceclidina, acetilcolina,
clonidina, pilocarpina); [as anticolinesterasas o los inhibidores de la colinesterasa
(carbacol, bromuro de demecario, distigmina, yoduro de ecotiopato, isoflurofato-
DFP), neostigmina, paraoxon, fisostigmina; los simpaticoliticos (guanetidina); los
betablogueantes {(bupranolol, timolol); " los simpatomiméticos
(adrenalina/epinefrina); los andlogos de prostaglandinas; los inhibidores de la
anhidrasa carbénica.

178.  Los productos involucrados son Xalatan, Xalacom y Diamox. Todos elios estan
indicados para la reduccion de la presion intraocular elevada (en sus siglas en
ingles, IOP) en pacientes con glaucoma de angulo abierto (en sus siglas en ingles,
OAG) o hipertension oculaf (en sus siglas en ingles, HO). Estos productos son

~ importados de Bélgica en el caso del producto Xalatan y el producto Xalacom

(PFIZER) mientras que el producto Diamox (WYETH) se encuentra discontinuado.

179.  El producto Xalatan puede causar cambios en la pigmentacién de los tejidos,
PROY - 501 . ) . . .
Los mas frecuentemente reportados son incremento en la pigmentacién del iris,

2 0 2 2 tejido periorbital (parpado) y pestafas, y crecimiento de las pestarfias. Se prevé un

aumento de la pigmentacion durante la administracién de Xalatan. Es praobable que
fa pigmentacion del iris sea permanente mientras que el oscurecimiento de la piel

del parpado y los cambios en las pestafias pueden ser reversibles.

180. El producto Xalacom es usado para reducir la pr intraocular aumentada y

para tratar el glagcoma y estd compuesto de
&/ maleato de lol/ El producto Latanopro

gredienies activos, fatghoprost y
itiendo que fina mayor
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cantidad de quuido fluya hacia fuera del ojo. El maleato de timolol reduce [
presion intraocular reduciendo la produccion de liquido. Aunque Xafacom ayuda a

controlar el glaucoma, no lo cura.

181. Por su parte, el producto Diamox consiste en un gquimico {lamado

acetazolamida que se receta a pacientes que sufren de presion intraocular alta, y a
veces también se utiliza en pacientes con convulsiones y epilepsia. Esta droga se

encuentra en la categoria de inhibidores de |la anhidrasa carbénica.

SALUD ANIMAL

182. En el presente apartado, esta Comisién Nacional de Defensa de la

Competencia analizara-el mercado de medicamentos para salud animal. Tal como
se ha sostenido anteriormente, tanto la firma PFIZER {y sus controladas) como
VVYETH (y sus controladas) ofrecen productos para los mercados de salud animal.,

183. Aligual que en el sistema ATC3, en Argentina el érgano encargado de aprobar

los medicamentos- para animales, el SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD Y
CALIDAD AGROALIMENTARIA (en adelante “SENASA"), posee una clasificacion
de los mismos en distintos niveles y subniveles realizado conforme a parametros
internacionales de salud animal. De acuerdo a la mencionada clasificacion y en
base a los productos ofrecidos por las partes, esta CNDC indagé dentro de los
medicamentos destinados a la salud animal, obtemendo los resultados que se
exponen a continuagion.

184.  Una primera distincién en cuanto a usos, presentaciones y precios debe

efectuarse entre los productos biclogicos y los farmacéuticos. En este sentido,
siguiendo la definicion esgrimida por la Comisién de la Comunidad Europea, los
productos biolégicos son medicamentos que provocan una respuesta inmune
contra enfermedades causadas por virus y bacterias asi como también en algunos
Casos por parasitos o infecciones fungicas. Dentro del grupo de productos
biolégicos se encuentran incluidos las vacunas
calostros.

%185. Las vacunss son préductos distintos deflos sueros te péuticos vy Igs calostros
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los cuales le dan a los animales una inmunidad pasiva, acotdda y de corto plazo.
En cambio las vacunas son utilizadas para proteger a los animales contra posibies
futuras enfermedades y poseen un amplio espectro de efectividad y duracién. En-
este sentido, mientras que los biolégicos se utilizan para prevenir determinadas
enfermedades, las especialidades medicas tienen como objetivo principal “curar” al
ser vivo que padece la enfermedad.

186. Los productos farmacéuticos abarcan un amplio grupo de productos que
contienen una variedad de sustancias activas para prevenir o tratar una amplia
gama de enfermedades y trastornos de los animales.

PRODUCTOS BIOLOGICOS

L]

187.  Dentro de los producios bioldgicos las vacunas se diferencian desde el punto
de vista de la demanda en base 3 los siguientes aspectos;

188. Especies Animales: algunas enfermedades se presentan solo en una especie
animal en particular.

189. Indicaciones en el uso: las vacunas se dirigen a una enfermedad en particular vy
las mismas no pueden ser sustituibles incluso dentro de la misma especie.

180. Unico o multiples patoégenos: las vacunas monovalentes contienen una o
multiples cepas de un Gnico antigeno, protegiendo de esta forma a los animales
contra una enfermedad especifica. Las vacunas polivalentes (0 combinaciones de
vacunas) contienen dos o mas antigenos (ya sea con. una o varias cepas cada

antigeno) y protegen a los animales contra varias enfermedades no sustituibles
entre ellas,

191.  Vacunas vivas o 'inactivadas: las vacunas vivas son hechas a partir de
organismos no viruientos cultivados o a partir de organismos que fueron
modificados para no ser virulentos. Las vacunas inactivadas son hechas a partir de

organismos virulentos muertos o partes de ellos.

Vacunas con marcador: ias vacunas con maptador permpten a los vete narios

K distinguir los animales inmunizados COMO conse e la vacunaciony de los
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inmunizados como resultado de la exposicién a una cepa patogena del virus gue

ocurre naturalmente.

183.

Sin embargo, para cada enfermedad existe solamente una vacuna, que puede

ser monovalente o polivalente, a partir de seres vivos o inactivados, etc.

194.

En cuanto a las patologias que tratan los productos involucrados en esta

cperacion de concentracion econdmica, tanto PFIZER como WYETH ofrecen en el

mercado argentino vacunas contra las siguientes enfermedades.

/ ducios itrado ]
Enfermedades Producto Pfizer Argentina | Producto FD Argentina
Cerdos
Enfe.rnwda'd(-as reproductwals: . Parvo Lepto-7 Suvaxyn PLE+B
parvovirus, erisipela y leptospirosis
Neumonia enzodtica causada por RespiSure One Suvaxyn MH One
micoplas ma RespiSure Suvaxyn Respifend MH
Caninos
Parvovirus canino Vanguard Plus CPV Duramune Max PV
Galaxy PV
Duramune Max 5
Vanguard Plus 5 Duramune Max PC
Vanguard Plus CPV/CV Duramune Max 5 CVK
Vanguard Plus 5/CV Galaxy DA2PPVL
Vacunas caninas polivalent Vanguard Plus 5/L Galaxy DA 2PPVL+CV
) 2 polivalentes Vanguard Plus 5L/CV Duramune Max 5/4L
Vanguard DA2P/L Duramune 5 CVK/4L
Vanguard Plus 5 L4 Duramune PC
Vanguard Plus 5 L4/CV Galaxy DA2L
Duramune DA 2L

195,

Fuente: Informagién provista porlas partas en el marco de! presente expediente

o ———

e

~501) 1906,

)

2022

~ clasificacién del SENASA.

197.

de provocar una reaccién inmune. El termino viry
involucra ia presencia del virus 1.1.4. Vacun

Combinagias: dentro d

A continuacién se realizara un breve andlisis de las diferentes enfermedades

que son tratadas con los productos ofrecidos por las firmas notificantes, segun la

Virales Inmunolégicos; esta categoria implica una sustancia u organismo capaz

para describir que

este
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que contienen dos o mas antigenos, que protegen a 0s animales contra muchas

enfermedades que no son sustitutas entre si.

Dentro del segmento descripto anteriormente, las empresas involucradas
ofrecen medicamentos que combaten las enfermedades reproductivas en los
cerdos, donde podemos encontrar, (i) Parvovirus porcino, éste causa una
enfermedad llamada SMEDI, que significa parto de feto muerto, momificacion,
muerte embrionaria e infertilidad; (i) Erisipela porcina, provocada por una bacteria
llamada erysipelothrix rhusiopathiae que se encuentra en la mayoria, si no en
todas, las granjas de cérdos. Sus caracteristicas clinicas son: muerte stbita, fiebre,
artrifis y lesiones en la piel, y puede darse en grado agudo, sub-agudo o crénico; y
(i} Leptospiras porcina, son unas bacterias largas, deigadas y con forma de
espiral, que se encuentran en la mayoria de las especies de mamiferos
huéspedes. El cerdo es un reservorio huésped de varios tipos de leptospiras,
algunos de los cuales causan problemas reproductivos serios en cerdos
reproductores hembras con lo cual luego se propagan lentamente en la piara.

199.  Bacterianos inmunogénicos: esta categoria implica una sustancia u organismo

capaz de provocar una respuesta inmune. El término bacteria se utiliza para
describir que este procesoc esta relacionado con una suspensién de bacterias
muertas o atenuadas para su utilizacidon como una vacuna. 1.2,1. Bacterinas
inactivadas: las bacterias se inactivan totalmente cuando se originan en los
organismos virutentos muertos. 1.2.1.1. Bacterinas inactivadas monovalentes:
contienen un solo antigeno, originado parcial o totalmente en organismos
viruléntos muertos, protegiendo en consecuencia a los animales contra una

enfermedad especifica.

Los productos ofrecidos por las empresas involucradas en la operacién de
concentracién, combaten la Neumonia enzoodtica causada por mycoplasma
hyopneumoniae, es una enfermedad respiratoria alta
en los cerdos. La vacu

g contagiosa y crénica

para la,prevéncién del

Coplasmg en cerdos /inmuniza

a los cerdos jéven ntra lagAnfecciones respi
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201. \Virales inmunogénicos. esta categoria implica una sustancial U organismo

. capaz de provocar una reaccion inmune. El termino virus se utiliza para describir
que involucra la presencia del virus. 1.1.2, Vacunas vivas: este tipo de vacunas se
originan en organismos no virulentos o en organismos que han sido modificados

para no ser virulentos. 1.1.2.1. Vacunas vivas monovalentes: contienen uno o

varios tipos de un solo antigeno, 'se originan en. crganismos no virulentos o en

organismos modificados para no ser virulentos, protegiendo en consecuencia a los
‘animales contra una enfermedad especifica.

L_) 202. Dentro de esta banda terapéutica, las empresas involucradas proveen vacunas
contra el parvo virus éanino, la cual es una enfermedad altamente contagiosa,
caracterizada por provocar diarrea, en general, sangrante. Este virus causa un

- dafic extremo a la zona intestinal, causando el desprehdimiento de las células que

revisten el tracto. La enfermedad se disemina de perro a perro por el contacto”
directo o indirecto con sus heces, Tienen.dos presentaciones distintas, una forma -

cardiaca y otfra intestinal. Los sintomas comunes de la forma intestinal son el
vomitar severo y la diarrea hemorrdgica. (sangrienta) severa. La forma cardiaca

provoca insuficiencia respiratoria o cardiovascular en perritos jévenes.

-203.  Virales inmunogénicos: esta categoria implica una sustancia u organismo

capaz de provocar una reaccion inmune. El termino virus se utiliza para describir

U _ que involucra la presencia del virus. 1.1.2. Vacunas vivas: éste tipo de vacunas se
originan en organismos no virulentos 0 en organismos que han sido modificados

para no ser viruientos. 1.1.2.2. Vacunas vivas polivalentes: contienen dos o mas

{PRCY-SO1 ~ “antigenos, originados en organismos no virulentos o en organismos que han sido

enfermedades que no son sustitutas entre si. 7La, practica veterinaria y las

necesidades locales han conducido a un nimero de vacunas para animales de

compafiia, en particular para perros; que a menudo se administran juntas. Para los
perros, las vacunas afectadas por esta practica inmunizan al animal contra la
combinacion de serovars de patégenos bact

de perros del genero

Leptospira interro

ipatitis),

parvo virus, Las emprefas involucrada ofrecen

&/vacunasp a cgmbatir&stas enfermedades.

\

P SO AL T e
o

2 02 2 modificados para no ser virulentos, que protegen a los animales contra muchas
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204.  El Moquiilo canino es un virus que puede afectar a una gran cantidad de

érganos, incluyendo la piel, el cerebro, los ojos, el tracto intestinal y respiratorio. La
Parainfluenza canina, es una enfermedad altamente contagiosa provocada por un
virus que produce una leve infeccién en el tracto respiratorio. Generalmente se |a
asocia con otras infecciones respiratorias, tales como el adenovirus canino tipo 2.
El Adenovirus canino tipo 2, esta relacionado al virus de la hepatitis, y alavez, es
une de los que causa la traqueo-bronquitis infecciosa canina (TBI), también
conocida como “tos de las perreras”. Los sintomas mas comunes son la tos seca
seguida por nauseas y vomitos con espuma. Esta tos, es ocasionada por una
inflamacién en la traquea v en los bronquios. Algunos perros también manifiesta
conjuntivitis, rinitis y secrecién nasal.

203.  El Coronavirus canino, es una enfermedad intestinal altamente contagiosa a
nivel mundial. El virus invade y se reproduce en las vellosidades del intestino
delgado, las cuales, una vez infectadas, hacen que las células sean mas
propensas a una infeccién de Parvovirus canino. La Leptospira canina se clasifica
en dos serovares, leptospira biflexa leptospira interogans, siendo la Ultima
patogenica. La leptospira interogans, a su vez se divide en ramas o serovares
(variantes seroldgicas), en base al tipo de antigeno. Los perros se infectan cuando
la piel erosionada entra en contacto con la orina infectada. Estas teptospiras, se
esparcen rapidamente por el torrente sanguineo (ocasionando fiebre, dolor en las

N articulaciones y malestar general) y finalmente se asientan en los: rifiones, donde

se empiezan a reproducir, generando inflamacién y disfuncién renal. La

leptospirosis es una enfermedad mortal, de gran importancia a nivel mundial, que

FROY .- S0 puede incluso atacar al hombre,

2 02 2 206. Cada vacuna involucrada en |a presente operacién, por consiguiente, posee
caracteristicas que la diferencian del resto en cuanto a uso, especie de destino, si

son bacteriana o virales, si son monovalentes o polivalentes, etc., siendo

irremplazables unas por otras.

207.  Asimismo, es importante sefialar gue, segun |
los productos ofrégidos tahto por PFIZER ¢
' &.protegidos pof patentes.

rmaronjlas partes notfficantes,

o por WYETH no se fgncuentran
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208. De esta manera, esta Comision Nacional entiende que cada vacgha forma un

mercado relevante en si mismo.

PRODUCTOS FARMACEUTICOS

209. Con respecto a los productos farmacéuticos existen varios factores que pueden
ser relevantes para definir los mercados de producto. Los principales son los
siguientes: '

" 210. Especies de animales: si bien varios productos farmacéuticos son multi-
especies, algunos son efectivos solo para ciertos grupos de animales.

211. Sustancia activa: en algunas instancias la sustancia activa es la principal
caracteristica a tener en cuenta al momento de definir el mercado. Asi por gjemplo
en los casos de antibidticos, puesto que la misma sustancia activa es eficaz contra
un amplio rango de patologias y una misma patologia puede ser tratada con
diferentes sustancias activas.

212. Patologia/ amplitud de efectividad: {a patologia es el nicleo de la definicién del
mercado. Sin embargo en algunos casos es imposible acotar el mercado a una
patologia especifica dada la caracteristica propia del problema. Asi por ejemplo, en
casos de enfermedades concernientes a anti-microbianos y a parasitos, donde

—— tratamientos potentes contra una Unica patologia se encuentran en competencia |

con tratamientos que son eficaces contra un espectro de patologias.

SROv-501 213. Forma de administracién: la mayoria de los productos farmacéuticos son

inyectables para el caso de grandes animales. Sin embargo, para el caso de
t
2 0 2 2 ‘animales pequefios (o de compafiia) la mayoria de los, productos se administran

por via oral. A su vez, existe un amplio abanico de opciones para administrar un

medicamento, entre las que se encuentran los preductos intra-mamarios, tabletas,

pastillas, pastas, granulas, collares, inhaladorgs, etd.

214.  Duracion de la eficacia; en alguno
requiera productos que actien durantg dexodo en el cuerpo del animal

&(por ejemplo po ivos pyeventivos).
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Duracion del periodo de eliminacién del producto: en casos de animales para

‘consumo (carne o leche) existe la posibilidad que sea necesario que el

medicamento sea eliminado del cuerpo para poder ser comercializado.

216.

la demanda en funcién del érgano al que estan destinados, la enfermedad a Ia que

217.
' due son tratadas con los productos ofrecidos por las firmas notificantes, . conforme
la clasificacién del SENASA:

PROY - 501

2022

218.

En este sentido, se encontré que existen diferencias desde el punto de Vista de

atacan y la especie para la que sirven, entre otras.

A continuacién se realizara un breve andlisis de las diferentes enfermedades.

.Antiparasitarios internos para animales de produccién (2.3.1.1): Valbazen 10

(PFIZER), Valbazen 25 (PFIZER), Cyverm 10 (WYETH) vy Cyverm 20
(WYETH). ' -

Antiparasitarios externos para animales de produccién (2.4.4): Ultimate G.B.
(PFIZER), Barricade 15% (WYETH) y Renegade‘Shot 2% (WYETH).

Tetraciclinas inyectables (2.1.1.8): Terramicina LA. (PFIZER), Terramicina S.|.
(PFIZER), Terramicina 100 (PFIZER), y Cyamicina LA (WYETH).

Cefalospormas inyectables (2.1.1.3): Excenel RTU (PFIZER), Excenel (Polvo)
(PFIZERY); y Cyanol RTU (WYETH)

Penicilinas inyectables (2.1.1.2): Clamoxyi LA (PFIZER) y Cuphamox LA
(WYETH).

La clasificacién segun el SENASA, 2.3 corresponde a ios Antiparasitari-os

. internos, estos son medicamentos internos indicados para el -tratamiento de
enfermedades parasitarias tales como- nemat

cestodos, trematodos,

protozoos infeccioso, y amebas. Al nivel 2 3.1 encuemtran los Nematocidas: los

cuales son u
d parasitario /

Ipo d¢’ antiparasitario quimico utilizado para matar nefnatodos
Y/ por yftimo, a nivel mas d sagregauo, . engontramos log 2.3.1.1,
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Bencimidazoles, los cuales son una familia quimica extensa utilizada para el
fratamiento de las infecciones causadas por nematodo y trematodo en animales.
Se caracterizan por un amplio espectro de actividad contra tombrices (nematodos),

un efecto ovicidal, y un amplio margen de seguridad.

219. Los productos ofrecidos por las empresas involucradas se utilizan para
combatir los Parasito pulmonares, estos son helmintos y artrépodos que residen en
los vasos pulmonares. Provocan bronquitis, neumonitis y otras enfermedades
respiratoriés bacterianas. Ademads, estos parasitos generan disminucion de peso e
inmuno supresion. Y parasitos gastrointestinales, los cuales causan enfermedades
cuando se presentan en grandes nimeros o cuando el animal ‘huésped” se
encuentra debilitado por otra enfermedad o por una mala alimentacién. £l dafio al
animal “huésped” se produce cuando los parasitos se adhieren a las paredes del
tracto intestinal e ingieren su sangre ~grandes cantidades de parasitos pueden
provocar anemia por pérdida de sangre y pérdida de pesc en defrimento de la

~ reproduccién y de la produccion animal en general-,

220. Dentro de la clasificacién 2.4 encontramos los Antiparasitarios externos, estos
son medicamentos externos que se utilizan para el tratamiento de enfermedades
parasitarias tales como garrapatas, sarna y piojos. A nivel 2.4.4 se encuentran las
Piretrinas y piretroides, las cuales son sustancias naturales que se obtienen del
piretro (chrysanthemus circerapiaefolium). Los piretroides son derivados sintéficos
cuyos principales ejemplos son el permetrin y decametrin. Su eficacia moderada se
debe a gue, no obstante ser antiparasitarios, no erradican las liendres. Se
encuentra presente en elementos tales como el champu, locidn y crema. Se
utilizan en bafios por inmersién o por aspersién,

221.  lLos productos involucrados dentro de esta banda terapéutica, se utilizan para
combatir garrapatas, pulgas, sarna, piojos y la mosca bovina; estos son
ectoparasitos (pardsitos externos) que viven de la hematofagia de la sangre de
mamiferos, aves, y ocasionalmente reptiles y anfibios. Son vectores de un gran
nL'Jméro de enfermedades. Todos estos parasitos aféctan la prody€cion vy
reproduccién d animafes. Particularm

arrapatas puedenftransmitir
Jotros parasijds sangye como la babesia y la anaglasma, afectando |a vi del
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222, A nivel (2.1), encontramos los Antimicrobianos, estos son una sustancia que

. ALAN CONTRERAS SANTARELLI
animal. Direccién de Desp: cho

destruye o inhibe el desarrollo de microorganismos tales como bacterias, hongos o
protozoos. Los medicamentos antimicrobianos destruyen a los microbios
(microbicida) y también previenen el crecimiento de microbios (microbistatico). Los
desinfectantes son sustancias antimicrobianas que se utilizan en objetos
inanimados. Dentro de este nivel se encuentra los Antibidticos (2.1.1), estos son
una sustancia o compuesto que destruye bacterias o inhibe su crecimiento. Los

“ antibidticos pertenecen a un grupo méas amplio de compuestos antimicrobiales
utilizados para el tratamiento de enfermedades causadas por microorganismos,
incluidos los hongos y los protozoos. El producto aqui involucrado son las
Tetracilinas (2.1.1.8), estas tienen un amplio espectro de antibidticos polipéptidos
producidos por el gen Streptomyces de la actino bacteria. Se utilizan para el
tratamiento de enfermedades bacterianas. Son inhibidores de la sintesis proteinica,
En fa actualidad, se las utiliza para el tratamiento de enfermedades respiratorias,
digestivas y cutaneas (tejidos blandos).

223.  Antimicrobianos (2.1), es una sustancia gue destruye o inhibe et desarrollo de
microorganismos tales como bacterias, hongos, o protozoos. Los medicamentos
antimicrobiales destruyen a los microbios (microbicida) y también previenen el

) crecimiento de los mismos (microbistatico). Los desinfectantes son sustancias

had antimicrobiales que se utilizan en objetos inanimados. Dentro de la clasificacién

(2.1.1), se encuentran los Antibidticos, esta sustancia o compuegsto mata bacterias

¢ inhibe su desarrollo. Los antibidticos, pertenecen a un grupo mas amplio de

= compuestos antimicrobiales utilizados para el tratamiento de enfermedades
i3 - 80

causadas por microorganismos, incluidos los hongos y los protozoos.
12022 | - -
_ 224. Dentro de la clasificacion de Antibiticos (2.1.1), se encuentran dos

subclasificaciones involucradas en la operacion. L.os Betalactamicos cefalosporina

y otros (2.1.1.2), los cuales son un tipo de antibidticos que incluyen a los derivados
T de

la penicilina, la cefalosporina, los

notlectamicos, carbacefems,  los

carbapenems s inpibidores de la betal
t importante anfibidticos actualmente disp

-lactamasa). Es el grupo mas
La cefalosporihha es un

L
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bactericida y tiene el mismo mecanismo de accidn que otrgs antibiéticos de! tipo

beta-lactasa (tales como la penicilina) pero es menos susceptible a las
penicilinazas. La Cefalosporina interrumpe la sintlesis de la capa peptidqglfcana de
la pared celular bacteriana. Y las Betalactamicos penicilinas (2.1.1.3), este grupo |
de ahfibiéticos es un derivado de los hongos de la penicilina. La penicilina es un
antibidtico betalactdmico y se utiliza para el tratamiento de- las infecciones
bacterianas causadas por organismos sensibles, tales como los organismos Gram-
positivos. Los antibidticos B-lactamicos funcionan inhibiendo la formacmn de
! . enlaces cruzados de peptidoglicanos en la pared celular bacteriana. La fraccion B-
U lactamicos (grupo funcional) de la penicilina se une a la enzima (DD-
iranSpeptidasa) que une a las moléculas de peptidoglicano en las bacterias, o que-

debilita la pared celular de-la bacteria (es decir, el antlblotlco causa histolisis o
‘muerte debido a |

225. A continydcion se¢/muestra el cuadro con los productos de gmbas empfesas
a notificant

PROY - $91

2022
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Productos Farmacéuticos — Animales de Produccidn

‘Mercado Producto Pfizer Producto Wyeth

Cyverm 10 (Oral)

Cyverm 20 (intrarunﬁinal)

Ripercol 150F

Antiparasitarios internos - Valbazen 10 (Oral) . Ripercol 7,5%

:  Endectocidas para animales de | Valbazen 25 (Intraruminal) Ripercol Orai
produccion Dectomax ' ' Cydectin Alfa

Cydectin Aquoso 1% -
Cydectin Pour On 0,5%
Cydectin Oral 0,2%

Optimizer Tags
Barricade 15%

Antiparasitarios externos para | ) _
1 Ultimate G.B. Bombard

animales de produccién
Matabicheira FD

Renegade Shot 2%

‘ Terramicina LA
Tetraciclinas inyectables para !

Terramicina S.1. - Cyamicina LA

animales de produccién
‘ Terramicina 100

Cefalosporinas inyectables para Excenel RTU

. \ ; Cyanol RTU
animales de produccién . Excenel (Polva) )

Penicilinas inyectables para

Clamoxyl LA .  Duphamox LA
animales de produccién :

Fuente: Informacion provista por las Partes

226,
MERCADO GEOGRAFICO RELEVANTE.

SALUD HUMANA

227. La distribucién de los medicamentos en |a Republica Argentma se reallza
basicamente a través de distribuidoras. droguerias o en farmacnas por lo que se
asegura una muy amplia y rapida distribucién d
pais. Por lo tanto, en el pais los prod
geograficos en

ier medtcamento en todo &l
tos invglucrados no tiepén limites

nto a sys posibilidadeg’de acceso por parte de la goblacién, De

d/hecho, la maygria de los los
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medicamentos de los 50 iabdratorios de mayor porte al menos) estan disponibles
en todo el territorio nacional, debiendo ser transportados en distancias similares
hasta cada punio de venta por parte de los distintos competidores o sus

comercializadores.

228. Vale la pena notar asimismo, que el costo de transporte tiene una incidencia ‘
minima respecto del costo total (en torno al 1% del precio de venta en la
generalidad de los casos), por lo cual la produccién de medicamentos de cada
laboratorio estd muy concentrada en muy pocas plantas fabriles, y aun asi, sus

~ productos se comercializan en todo el pais sin diferencias de precios. De hecho,
los precios que informa e! Manual Farmacéutico son uniformes y validos en todo el
territorio nacional.

229. Segun han informado las partes notificantes, la mayoria de los productos
involucrados son importados de las instalaciones industriales gue las partes
poseen en terceros paises. Algunos de ellos sin embargo son elaborados
localmente como resultado directo del alto nivel de mtegracuén entre los
laboraterios a nivel mundial.

230. Por lo tanto, la mayoria de los productos involucrados pasan por etapas
similares antes de llegar al consumidor final. La variacion entre ellos va a depender
del nivel del proceso de elaboracién practicado en Argentina.

-
231. Los productos involucrados pueden ser importados de cualquiera de las

siguientes dos maneras: (i) como “productos para el consumjdor final’, en cuyo

€aso No son necesarios otros procesos de elaboracién Yy, por |o tanto, los productos

PROY-S01] estan listos para ser distribuidos en hospitales, farmacias y finalmente al
consumidor final, dependiendo de cada producto; o bien (ii} como “productos no

2 0 2 2 . destinados al consumidor final’, en cuyo caso los productos deberén ser primero

embotellados y envasados en una planta industrial, Luego, el producto sera apto

para ser comercializado y distribuido en hospitales, farmacias y al consumidor final.

232.  Sin embargo, los casos en que se verifica’la elaboracion local, las etapas

involucradas h que & producto llega aj/consumidor final son: (i} yecepcion,

J’ me(gicién y fesgdo del/producto, (i) proceso dgme ado, (i) comgfresion, (iv)
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PEE A L
procesc de acondicionamiento de medicamentos, (J
acondicionamiento de blisters y manuales del usuario, (vi) analisis del producto

final y (vii) su entrega al distribuidor.

233. Las partes necesitan de la autorizacién previa de la AD_MINISTRACION
NACIONAL DE MEDICAMENTOS, ALIMENTOS Y TECNOLOGIA MEDICA (en
adelante "ANMAT") para la comercializacién de los productos. Luego de recibida
dicha autorizacién, las partes estan habilitadas para comercializar dichos

productos.

234.  En el caso de la empresa WYETH, todos sus productos para salud humana son
distribuidos por la empresa CRUZ DEL SUR, mientras que PFIZER distribuye sus
productos mediante las distribuidoras DISPROFARMA (66%), TRANSFARMACO
(18%) y META (16%).

235. Asimismo, la mayoria de los productos involucrados son importados de
® . . . .
instalacione$ industriales que las partes poseen en el extranjero, sin embargo en
algunos casos, son elaborados en Argentina.

236. Por tanto, a los fines de la definicién del mercado geografico relevante esta
Comision ha considerado que los productos vendidos por las compaiiias
invoigcradas son obtenidos por los consumidores a lo largo del territorio nacional y

- la legislacion existente en el sector es nacional, por lo que se considera que para

todos los mercados de producto definidos el mercado geografico incluye a todo el

territorio nacional.

SALUD ANIMAL
PROY-S01 -

2 0 2 2 237.  Los productos son ofrecidos en todo el territorio argentino, ya sea directamente
0 por medio de distribuidores.

238. Los productos de las empresas involucradas en ia o

esente operacién, no son

distribuidos por ninguna distribuidora en forma exef(siva. Estos son transgortados

por via terrestpg/ En el gaso de PFIZER, el costh de trangporte represepta el 1,5%

Xdel valor ngto/de facflra. En el caso de FD/ARGEN ¢l costo d¢ transporte

| )
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representa el 1% del valor neto de factura.

239. Las partes informaron que las distancias maximas a las que pueden ser
transportados los productos involucrados actualmente es de 3500 km. La distancia
promedio ponderada a la que son transportados es de_ 700 km

240. En cuanto a los centros de distribucién, se informa que PFIZER ARGENTINA
tiene su depdsito en Ruta 197, N° 2999, General Pacheco, Provincia de Buenos
Aires, y FD ARGENTINA en Calle 139 esquina Calle 514, La Plata, Provincia de

(g Buenos Aires.

241. Es importante sefalar que, los productos involucrados son todos importados
desde el exterior. Esos productos son importados porque las emprésas notificantes
son compafias multinacionales que poseen plantas productoras en diferentes
partes del mundo. En ese sentido, se aprovechan las fabricas de otros paises
(aprobadas, equipadas y certificadas debidamente) para la produccién a gran
escala de estos productos. Esto hace inviable econdmicamente ia instalacion de
plantas para fabricar localmente o la tercerizacién de la produccién de estos
productds. Toda vez que estas compafilas compran los productos a empresas de
SUs respectivos grupos econémicos, no existen contratos que establezcan los
terminos y condiciones de las importaciones.

-’ 242. Los gastos para ingresar productos al pais son: los derechos (2%) vy

estadisticas (0,5%) de aduana en el caso de los productos de PFIZER
ARGENTINA v FD ARGENTINA provenientes de Estados Unidos y los aranceles
de SENASA. En el caso de los productos de FD ARGENTINA provenientes de

PROY-501 Brasil. pagan 0% por ser productos provenientes del MERCOSUR vy los aranceles
27022 de SENASA.

243. Los aranceles de SENASA varian segun el tipo de tramitacion gue se solicite:
i) autorizacién de importacién de vacunas ($ 108,93 mas $ 80,00 por cada
vacuna); y (i) verificacion en Ezeiza ($ 145,24).

244.  Asimismo, defen tenerbe en cuenta los gastosfe transgorte (flete internacional

cales; /honorarios de despaChante; J due fepresentan

\ A
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de los productos,

segun corresponda.

245. Algunas de las empresas que ofrecen servicios de transporte y logistica son
ANDREANI, CELSUR LOGISTICA, TERMINAL PANAMERICANA LOGISTICA,

i TRANSPORTES
TRANSFARMACO.

Y  DISTRIBUCIONES INTEGRALES, VRAYTO vy

246.  Por lo antedicho, esta Comision entiende que el mercado geogréfico incluye a

f . L .
' (_p‘ todo el territorio nacional.

IV.3. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION SOBRE LA COMPETENCIA.

SALUD HUMANA

247. El cuadro 1

a continuacién sintetiza la estructura de la industria de

medicamentos en la Argentina y el impacto que tiene en el mismo la operacion.

Puede verse alli que la concentracién de mercado que supone esta. operacién es

&

TprROY-501

12022

_ © poco significativa (la participacion de la empresa post-operacién se.incrementaria
X solo 0,73% pasando de 3,02% al 3,75% del total del mercado). -

trugtura del Mercado de Medicamentos (Total} — en millones de
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Mercado Total 14.209,424,437 100,00%
Roemmers 1,219.048.324 8,58%

i Bago ’ 770.613.711 5,42% .
i Bayer 687.870.759 4,84%
| lvax Argentina 608.469.719 4,28%
: Gador 536.464.471 3,78%
Bea 528.080.899 3.72%
Montpellier 453.548.076 3,19%
Phoenix 7 446.491.124 3,14%

| e P G 2 A T S 025%)
Sanofi-Aventis 408.388.937, 2,87%
Casasco 405.216.661 2,85%
O Raffo - | 404.284.045 2,85%
’ Baliarda 371.746.884] 2,62%
Glaxosmithkline PH 350.716.313 247%
Novartis Phama 328.089.014 2,31%
Boehringer Ing 326,269.200 2.30%
Bernabo 2824133121 . 1,99%
Beta , 268.893.144 1,89%
Roche - 267.544 639 1,88%
Andromaco 265.684.045 1,87%
Novo-Nordisk 238.651.891 1,68%
Merck Sharp Dhome 237.444 588 1.67%
Sidus 179.945.252 1,27%
Astrazeneca 152.720.120 1,07%
Schering Primary 147.179.610 1,04%
Investi Famma 144.005.438 1,01%
Nycomed 133.264.689 0,94%
Finadiet 128.137.927 0,90%
Alcon Argentina | 127.737.955 0,90%
U Nova Argentina 127.112.548 0.89%
' Temis Lostalo 124.372.316 0.88%
Sandoz S.A. 122.837.403 0,86%
122.244 335 0,86%
109.204.080 0.77%
‘4‘ 2k 3¢ 7 fue %
102 883 075 0 72%
PROY - S01 101.499.253] 0,71%
Otros 2.447.632.524 17.23%

2022

Fuente: Informaclén provista por las partes, extraida de PMPIlus Argentina, provisto per IMS Health.

248. El presente cyagro muestra un resumen de la situacion de los megcados don
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249. A continuacion se realizara un analisis desagregado por banda tefapéutica de

los productes involucrados en ia operacién.

Mercado de Estrogenos, excluyendo G3A, G3E y G3F (G03C)

250. En el mercado de Estrégenos (GO3C) se comercializaron aproxim_adarhente 3
millones de délares en el afio 2009.

251. WYETH posee una participacién de mercado del 13,5% con su producto
U Premarin, mientras que PFIZER posee una participacién de mercado del 7.1% con
su producto Ronfase.

252.  El principal laboratorlo de este mercado es BETA con una par‘ttmpamon de
mercado def 22,8%.

Mercado de Estrogenos (G03C) - Afio 2009

Laboratorio Participacion | Participacion

. en USS en Unidades

Beta 22,8% 15,9%
Bayer 18,9% 26,2%
Organon Argentlna | 1Q 8% . 16,9%

R

7.8%

O O
5,2%

Baliarda 2,9%

Bioldgico 1,1%

Janssen Cilag 0,7%
Otros _ 1,5%|

Total 100,0%] 100,0%

PROY-S01

2022

Fuen_te: Informacién provista por las partes, sxtraida de PMPius Argentina, proviste por IMS Health,

253. Ambos son productos elaborados en el exterior y no estan: patentados, por lo

gue existen ofras empresas que comercializan medicamentos con los mismos

principios activ

l254. Enre mn

A\
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la presente operacién no despierta preocupacion respecto de la competencia en el

mercado de Estrégenos.

Mercado de Penicilinas de amplio espectro (J01C)

255. En el mercado de Penicilinas de amplio espectro, se comercializaron mas de

82 millones de délares en el afio 2009.

256. En el cuadro a continuacion puede observarse que la participacién de mercado

de las empresas involucradas en la operacion es marginal, ya que poseen un 0,8%

"
del mercado PFIZER y el 0,1% WYETH.
257. Los principales laboratorios competidores en este mercado son ROEMMERS
(67,3%), BAGO (11,9%) y BERNABO (6,3%).
Mercado de Penicilinas de amplio espectro (J01C) — AhRo 2009
Participacién | Participacién
Laboratorio en U$S en Unidades
Roemmers 67,3% 63,6%
Bago 11.9% 12,1%
Bernabo 6.3% 6,2%
Nova Argentina 2,8% 2,8% *
Casasco 2,4% 1,5%
N Sandoz S.A. 1.3% 2,2%
Ahimsa_ _ 1,3%} 1,2%
Plizer » ol Lo e 08%| . 04%
Wyeth- - 0 b e 0%l R T 00%
Otros 5,6% 10,0%
Total 100,0% 100,0%
PROY - S01 Fuente: Informacién provista ppr las partes, extralda de PMPlus Argentina, provisto por IMS Heaith.
258. Como puede observarse en el cuadro anterior, la operacién de concentracién
2 0 2 2 bajo analisis no despierta ningun tipo de preocupacion desde el punto de vista de

la Defensa de la Competencia.

A/Mercado de Otros gntibacterianos (J01X)

JZSQ. En est ercgdo, durante el afic 2009 se coy

Rargn aproxi

adamente

i
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1.450 millones de délares.

260. . W-YETH’ posee una participacion de mercado del 5.2% con su producto Tygacil,
mientras que PFIZER posee una participacién de mercado dé! 4% con su producto

Zyvox.

261. El principal laboratorio de este mercado es NOVA ARGENTINA .con una
participacion de mercado del 36,1%, y le siguen SANOFI con un 19,2% del
mercado y Roux Ocefa con un 13,3%.

Mercado de Otros antibacterianos (J01X) - Afio 2009

Participacién | Participacion

Laboratorio en U$S en Unidades |
Nova Argentina 36,1% 46,2%
Sanofi Aventis 19,2% 5,9%
Roux QOcefa 13,3% 27.3%
Richet
Wit
Fad
Filaxis Onco-Infec .
Gen Med 1,9%
Novartis Pharma | 0.8%
Qtros 0,2%
Total . 100,0% 100,0%

Fuents: Informacién provista por las partes, extraida de PMPlus Argantina, provisto por IMS Health,

262. Como puede observarse este mercado no presénta preocupacién desde el
punto de vista de la competencia. '

Mercado de Otros agentes antineoplasicos (L01X) -

263. Este mercado facturd durante el afio 2009, algo mas de 600 mil délares.

264, En el cuadro 3
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265. Los principales laboratorios competidores en este mercado son R¢che (32%),
Aspen (15,9%), Merck (10,8%) y'LKM (10,5%). '

Mercado de Otros agentes antineoplasicos (L01X) — Ao 2009

. Participacién | Participacion

Laboratorio en U$S en Unidades
Roche : 32,0%| - 6,0%
Aspen . - 15,9% 54%
Merck . -10,8% 1,8%
LKM . 10,5%] 48,2%
Filaxis Onco-Infec 9,2% 2687%
Microsuies 51% ) 4,1%
Galderma 51% 2,1%
Glaxosmithkline PH : 4 7% : 0,9%
Caif : T 2,9%] - 0,3%
Lanpharm 1,2% 0,0%
s R
il .‘k_:ﬁ

2,4% 4,2%

100,0% 100,0%

Fuente: Informaclén provista por las partes, extralda de f’MPIus Argentina, provisto por IMS Health.
266. Como puede observarse en el cuadro anterior, la operacion de concentracién
bajo analisis no despierta ningun tipo de preocupacién desde el punto de vista de
la Defensa de la Competencia.

Mercado de antiparkinsonianos {N04A)

267. - El mercado de medicamentos ahtiparkinsonianos, durante el aﬁo‘2009,

PRCY-501

2022

comercializo mas de 30 millones de ddélares.

268. Como puede observarse a continuacién las empresas involucradas en la
presente operacién poseen una moderada participacién de mercado. PFIZER con

sus productos Lebocar y Cabaser posee ¢l 14,8% del mercado y WYETH con su

productos Artane posee el 2 3%.
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Mercado de Antiparkinsonianos (N0O4A) — Ao 2009

. Participacién | Participacidon
Laboratorio enUsS | enUnidades

Roche 25,3% 26.8%

Bohennger ING 15,4% 7%

Plzer, oo ok o HB%E L 200%

Merck Sharp Dohme 7.6% 5,7%

vax Argentina ' 7.6% 7.7%

Abbott 7.3% 14,20/0

Novartis Phama 6,3% 3,0%

Beta 3,9% 1,5%
"~ Buxtonﬂ o b 2, 3% X 1 7%

WyethfEn s Tl L n.0%) ‘

Bago

Glaxosmithkiine PH

Baliarda

Roemmers

Otros

Total 100,0% 100,0%

Fuente: Informacién provista por las partes, extralda de PMPius Argentina, provisto por IMS Health.

270.  Luego de la operacion las empresas involucradas seguirian enfrentandose a un
competidor como Roche, el cual posee el 25,3% del mercado. Con lo cual la
operacion de concentracion bajo analisis no despierta ningun tipe de preocupacion
desde el punto de vista de la Defensa de [a Competencia.

S
Mercado de Tranquilizantes (NO5C)
271.  En el mercado de tranquilizantes se comercializaron durante el afio 2009 mas
de 66 millones de ddlares.
PROY-S01 '

272. WYETH posee una participacién del mercado de 7,9%, con su producto

Trapax, mientras que PFIZER posee una participacién del 1.5% de mercado con
su praducto Xanax.

2022

S

273. Los principales laboratorios de este mercadd

X y Roche (14,7%

\ &Mercado de Tranquilizantes (N05C) - Afio 2009

o (34,6%), Bagg (14,7%)

~ - . (
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Participacion | Participacion

Laboratorio

idades
34.,6% 34,9%
14,7% 13,1%

'66%

Baliarda. 3,0% 3,9%‘
Soubeiran o 2,9% 3,9%
Andromaco 2,3% 3,1%
{tazar 2,2% 1,9%
Sanofi Aventis 1,9%] 1.2%
Roemmers 1,8% 1,8%
U : Menarini Argentin 15% _17%
G i
Otros : 4.4% 4,8% ' |
Total 100,0%] - 100,0% o o

Fuente: Informacién provista por las partes, extraida de PMPius Argentina, provisto por IMS Health.

S

274, En virtud de lo anterior, esta Comision Nacional concluye que el mercado de

tranqumzantes no tiene mayor efecto sobre los indices de pamcupamén conjunta de
las empresas notificantes.

Mercado de Antidepresivos y estabilizadores del animo (NO6A)

275. En el mercado de Antidepresivos y estabilizadores del’ animo, se

(W comercializaron mas de 98 millones de délares en el afio 2009. |

. . i

1PROY -501 276. En el cuadro a continuacion Puede observarse que la participacion de mercado : ‘
2 0 2 2 de las empresas involucradas en |a operacion es marginal, ya que poseen un 5%

-del mercado PFIZER y el 1,5% WYETH. .

277. . Los principales laboratorios competidores en este mercado son Gador (12,9%),
Roemmers (11,7%), Baliarda (9,7%) y Raffo (9,6%).

6A) - Afio 20

JMercado de Antidepfesivos yestabilizadores d animo (
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I5articipaci6n Participacion

Laboratorio en USS Unidades
Gador 12,9% 14,8%
Roemmers 1,7% 10,1%
Baliarda 8,7% 10,5%
Raffo - 9.6% 10,3%
Glaxosmithkline PH 7.5% : 5.4%
Lundbeck Argentina 6.7% 41%

5,9% 5.6%]

Novartis Phama
Phoenix
Elea
lvax Argentina

100,0% 100,0%

Fuente: Informacidn provista por las partes, extralda de PMPlus Argentina, provisto por IMS Health.

278. Como puede observarse en el cuadro anterior, la operacién de concentracién
bajo analisis no despierta ningun tipo de preocupacion desde el punto de vista de
la Defensa de la Competencia.

Mercado de Preparaciones antiglaucoma y miéticos (SO01E)

279. En el mercado de preparaciones antiglaucoma y m|0trcos se comercializaron
aproximadamente 40 millones de délares en el ano 2009.

280. PFIZER posee una participacion de mercado del 9,8% con sus productos

Xalatan y Xalacom, mientras que WYETH posee una partumpacmbn de mercado del
0,5% con su producto Diamox.

281. Los principales laboratorios de este mercado son POEN (30,6%), ALCON
ARGENTINA.(23,9%) yMERCK SHARP DOHME (14,3¢

rgparacjones antiglaucoma y miéticds (SO1E) - ARo 2009
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) Participacién | Participacion 1 1 8
l.aboratorio en USS on Unidades i .
Poen 30.6% 30,9%
Alcon Argentina 23,9% 23,2%
Merck Sharp Dohme 14,3%]| 10,4%
Pliger -5 Z7 i e ST B
Allergan Loa 8,9% 8,2%
Sidus 4.4% 9,2%
Atlas 2.5% 2.2%
Bausch & Lomb 1,8% 1,9%
Phoenix 1,0% 1,6%
Raymos 1,0% 1 2%
Wyeth et elal e L 0B%NL o 06%
- _C_)tros 1,4% 2,3%
Total 100,0% 100,0%

Fuente: informacion provista por las partes, extraida de PMPlus Argantina, provisto por IMS Health.

282. Ambos-son productos elaborados en el exterior y no estan patentados, por lo

que existen otras empresas que comercializan medicamentos con los mismos
principios activos.

283. Enresumen, ala luz de ios argumentos expuestos, esta Comision entiende que

la presente operacién no despierta preocupacion respecto de la competencia en el
mercado de Estrégenos.

284. En conclusién y por todo lo expuesto anteriormente, no se advierten motivos de

t preocupacion desde el punto de vista de la competencia en ninguno de los
mercados analizados en cuanto a los efectos horizontales de la presente operacion
en el mercado de salud humana.

PROY-501

SALUD ANIMAL

285. El articulo 7° de la Ley de Defensa de la Competencia N° 25.156 prohibe
aquellas “concentraciones econdémicas cuyo objeto o efecto sea o pueda ser

restringir o distorsionar la competencia, de modo gue pueda resultar perjuicio para

mico general”.

? el interés
286. Los Kintamigntos para el control de las /Conce raciones, Efondmicas

\ J,estable erf que funa concentracidn puede perjudicar al ipterés.econdmico general

3
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cuando ella genera o fortalece un poder de mercado suficiente para restringir la
oferta y aumentar el precio del bien que se comercializa. (...). La concentracién del
mercado es una funcion del nimero de empresas que participan en él y de sus
participaciones. La existencia de un elevado grado de concentracién en el mercado
releVante © de un incremento significativo en el mismo como consecuencia de la
operacion de concentracion econdmica, es una condicidn necesaria pero no
suficiente para que la operacién sea objetada”.

_ 287. Para determinar en qué medida la presente Operacién de Concentracién podra

N~ restringir 0 no la competencia en el mercado de productos bioldgicos vy
farmacéuticos, se analizaran los niveles de concentracion y las participaciones de
las Empresas Involucradas en dicho mercado. Para ello, se utilizard como
indicador del nivel de concentracién, el Indice de Herfindahl-Hirschmann {(HHI),

288. A los fines del presente analisis, la medicion del HHI se efectuara consiferando
el valor total facturado de las ventas de productos bioldgicos y farmacéuticos de las
empresas al mercado doméstico, pues se considera que esta variable refleja en

forma directa la capacidad competitiva de dichas firmas en el mercado geografico
considerado.

289. A continuacion se realizara un analisis desagregado por banda terapeutica de

-~ los productos involucrados en la operacidn, tanto para el mercado de productos
o biolégicos como para el mercado de productos farmacéuticos.

PRODUCTOS BIOLOGICOS

ERGIERT
2 0 2 2 f) Vacunas polivalentes para enfermedades reproductivas en cerdos: parvovirus,
erisipela y leptosplrosis.
s st e 290. Las partes notificantes participan activamente en el mercadc de vacunas

polivalentes% enfermedades reproductivas para cerdos: parvovirus, erisipela y

5 El Indice de Herf

l-Hirschmann (HHI) es el Indice de concentracion mad estandar e confrado en la Qrganizacion
Industrial y es of mfs frecudntemente utilizado en el analisis antitrust pé de ta concentrgcidn de un
mercado. Se ¢éfing como 14 sumalorla de los cuadrados de las parligipaciones de piefcado de las erfipresas que
actoan en la jhduslria analifada. Los valores del HHI oscilan entre 0 (mercado perfeefamimgte competitvd, cada fima

icipacion cefcana a 0} y 10.000 (mercado monopodlico, ha

d,ﬂene una p
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leptospirosis. PFIZER ofrece en el mercado productos a través de la marca Parva
Lepto-7, mientras que WYETH ofrece productos bajo la marca Suvaxyn PLE+B.

En el mercado de vacunas polivalentes para enfermedades reproductivas en

cerdos se comercializaron 1.146.283 miles de ddlares para et afio 2011.

El Cuadro que se expdne a continuacion, detalla las participaciones de cada
uno de los participantes en el mercado total de enfermedades reproductivas en
cerdos, indicando ademas el nivel de concentracién en dicho mercado con
anterioridad y posterioridad a la concentracién bajo analisis y la variacién en |a

concentracion de mercado que generara dicha operacién, reflejado en el indicador

SN

VarHHI,
Participacion de Mercado en U$S
Productos Biologicos - Cerdos

Mercado Compaiiia 2007 2008 2009 2010 2011
1.1.4.2 Enfermedades|Pfizer 58% 52% 42% 61% 59%
o wyetn 27%| 18% 19% 11% 10%
reproductivas:  Icombinadast... . .- 85%| .- .70% L eaw] T2%) §9%
parvovirus, erisipelas [Novartis 0% 30% 39% 28% 31%
Otros 15% 0% 0% 0% 0%
y leptospirosis Total 100% 100% 100% 100% 100%
_l;ll:l_l_g)_(inlg____________ __E'E_ __29_2?_ 3646_ 4626 4542
HAT ex post o 7450 T BE00] T T T5242[ T T RGES[ T T 722
Variacion del HHI kXL T2 T i £7 e T T T

Fuante; Informacién presentada por las partes.

293. La observacién del Cuadro precedente permite apreciar que el grado de

concentracion

existente en el

mercado de vacunas

polivalentes

para

enfermedades reproductivas en cerdos resulta ser alto, incluso con anterioridad a

la presente

panticipagidon/de PFI

racién gle concentracién, reflejado en un HHI de 4542 puntos. La

R en este mercado alcanza al 59% Yy, la participaci¢n de
al/10%. Lgs datos expuestos muestran adema que,\si se aprgbara la

J’ 100% dd—mrcadob.

/

L7 L
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operacién de concentracién tal como fuera notificada, las empresas involucradas
alcanzarian una participacion, en valor total de ventas al mercado enfermedades
reproductivas en cerdos, del 63% incrementando la concentracién del mercado en

1180 puntos, valor que indica que las condiciones de competencia en el mercado
relevante considerado sufriran variaciones importantes como consecuencia de la
presente operacién.

294, En virtud de lo expuesto, esta Comisidn Nacional entiende que la presente
operacion econdmica en este mercado genera efectos preocupantes desde el
punto de vista de la competencia, sin embargo con fecha 16 de diciembre de 2011,
las partes notificantes informaron que el producto comercializado bajo el nombre
Suvaxyn PLE+B sera transferidoe a PHARMADORF S.A., mediante un “Asset
Parchase Agreement” (“el Contrato de Compraventa de Activos™) y del *Agresment
to exécute Intellectual Property Agreement” ("el Contrato para suscribir un Contrato
de Licencia de Propiedad Intelectual"),

295. En este sentido, a través del Contrato de Compraventa de Activos las partes
transferirdn a PHARMADORF S.A. los registros sanitarios, los libros y registros, el
inventario y el material biolégico para la elaboracién y comercializacion de este
Producto mientras que en virtud del Contrato para suscribir un Contrato de
Licencia de Propiedad Intelectual PHARMADORF S.A. adquiere una licencia
gratuita no exclusiva sobre la patente, las marcas, know-how vy copy-right
necesarios para la produccion y/o comercializacion del producto en Argentina.

296. Es dable destacar, que PHARMADORF S.A. es una compariia farmacéutica
que se especializa en el segmento oftalmoldgico que ha iniciado recientemente su
expansion comercial en la Republica Argentina, brindando productos de alta

calidad con seguridad terapéutica.

297. PHARMADORF S.A. comenzé su operacion en el segmento oftalmolégico en el

ano 2002, cuegta con un Vademécum amplio con pro os\para el tratamiento de

y bacterianas, inflamacion especificas e inespecificas,

, 0J0 seCo vy presidn intraccul

€ una agociagén

’
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estrategica asumid ademas la responsabilidad de representar En la Repubiica
Argentina los productos de la empresa internacional MEDA PHARMA (ex VIATRIS
GmbH & Co. KG), contando con instalaciones modernas, equipamiento e
instrumental de control de calidad acorde a los mas altos estandares

internacionales.

299. A partir de la fecha de celebracion de los contratos PHARMADORF SA.,

comercializara en fa Replblica Argentina los productos, incorporandose de este
modo un nuevo competidor con experiencia y trayectoria internacional en el
mercado veterinario al mercado de vacunas polivalentes para enfermedades
reproductivas en cerdos y vacunas monovalentes para micoplasma en cerdos que
competira con las partes.

300. Asimismo, aclaran las partes intervinientes que mediante el Contrato de

Compraventa de Activos las partes transferiran a LABORATORIOS SANFER S.A
de C.V. (en adelante “SANFER”) los registros sanitarios, los libros y registros, el
inventario y el material bioldgico para la elaboracién y comercializacién de los
productos; mientras que en virtud del Contrato para suscribir un Contrato de
Licencia de Propiedad Intelectual SANFER adquiere una licencia gratuita no
exclusiva sobre la patente, las marcas, know-how y copy-right necesarios para la
produccién y/o comercializacion de los productos en Argentina. Asimismo, se
informa que se ha previsto la firma de un contrato de suministro gue contempla la
distribucién  de . los productos hasta la efectiva transferencia de los
correspondientes registros sanitarios en SENASA.

En este mismo sentido, especifican las partes que las obligaciones previstas en
los Contratos se encuentran sujetas a la efectiva aprobacion por parte de esta
Comisidn Nacional de la Desinversién o de la transaccién cuyo analisis tramita bajo
estas actuaciones, lo que suceda en primer lugar.

302. En oportymjdad de presentarse en las preseptes~actuaciones y ante esta

Comision
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de PHARMADORF S.A. cumplimenta las exigencias de la disposiciéon ANMAT N°
2819/2004, en cuanto a las Buenas Practicas de Fabricacion y Control.

303, Informa también que, la misidn de PHARMADORF S.A. como laboratorio
farmacéutico es ofrecer productos de alta calidad para el cuidado de la salud
comprometidos con los valores y principios éticos para con la sociedad, los
profesionales en medicina, los proveedores, aliados comerciales y los recursos
humanos de la empresa, e indican que PHARMADORF S.A. es subsidiaria de la
compariia mexicana SANFER, una de las companiias con presencia internacional

o lideres en el mercado de la salud humana y salud animal en Latino América .

304. Aporta ante esta Comisién Nacional un Plan de Negocios, en donde efectia
una descripcion del producto y valor distintivo, mercado potencial, competencia,
modelo de negocio y plan financiero, equipo directivo y crganizacidn, estado de
desarrollo y plan de implantacién, todo lo cual se encuentra.glosado en autos a fs.
1817 y 1818.

305. Por su parte, hay que recordar este punto que informan las partes que con

fecha 23 de diciembre de 2013, ZOETIS ARGENTINA S.R.L. y PHARMADORF

S.A., suscribieron una Adenda al Acuerdo de Transferencia de Activos, Acuerdo

para la suscripcidén de un Acuerdo de Licencia y al Acuerdo de Suministro relativos

a las vacunas monovalentes para neumonia enzodtica causada por micoplasma

L comercializadas bajo los nombres Suvaxyn MH One y Suvaxyn Respifend MH, asi
como la vacuna polivalente para enfermedades reproductivas en cerdos

r" _ JW parvovirus, erisipela y leptospirosis que se comercializa bajo el nombre Suvaxyn

' PLE+B. Mediante esta Adenda, ZOETIS' ARGENTINA S.R.L. y PHARMADORF
S.A. acordaron: (i) que en virtud de la reorganizacién, ZOETIS ARGENTINA SR.L.
y/o sus afiliadas asumiran todas las obligaciones previstas en los Acuerdos

vinculados a los Productos que anteriormente correspondian a PFIZER; vy (ii)
modificar la Seccién 9 del Acuerdo de Suministro. E
las empresas

e sentido, acompafaron

ificaptes, una copia debidam

te tradugida y legalizada de la
Adenda a lo ectgs de informar a esta Comysion Naciordal de las modificaciones

}indidadas.
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306. En virtud de lo anterior, esta Comision Nacional entiende que -de
perfeccionarse- esta transferencia de activos solucionaria los problemas de
competencia antes identificados y analizados en el mercado de enfermedades
reproductivas para cerdos: parvovirus, erisipela y leptospirosis, por lo que como se
observara méas adelante sera condicién para subordinar la autorizacién de la
operacién que se notifica que las partes y PHARMADORF S.A. acrediten en el
plazo de DOS (2) meses en autos la efectiva transferencia de los productos
indicados, asi como el comienzo de ejecucion y operatividad de los convenios vy

addenda oportunamente firmados y adjuntos a este expediente.

ii) Neumonia enzodtica causas por mycoplasma en cerdos

307. Las firmas notificantes participan activamente en el mercado en cuestion,
PFIZER ofrece en el mercado los productos bajo las marcas RespiSure One y
RespiSure, mientras que WYETH ofrece sus productos bajo la marca Suvaxyn MH
One y Suvaxyn Respifend MH.

308. En el mercado de vacunas monovalentes para Neumonia enzootica causadas

par mycop!ésma en cerdos se comercializaron 1.307.987 miles de dblares para el
afic 2011.

309. Este mercado se encuentra liderado por PFIZER, que concentra el 56% en el

2011, mientras que el segundo competidor es la firma SP/ANTERVET, con una
participacion del 27% para el mismo afio.

310. El Cuadro gue se expone a continuacién, detalla las participaciones de cada
uno de los participantes en el mercado total de vacunas monovalentes para
neumonia enzodtica causada por micoplasma en cerdos, indicando ademas el

nivel de conce ion en dicho mercado con antsrjoridad y posterioridad a Ia

fa concentracion de mercado que
, reflejado en el indigador Vart{HL

concentracidw bafo analis;

y la variacién en
Lgeneraré icha gperaci¢
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Participacion de Mercado en U$S
Productos Biologicos - Cerdos
Mercado Compaiiia 2007 2008 2009 . 2010 2011
Pfizer 63% 62% - 51% 55% . 56%
- |Wyeth 4% 6% '
1.2.1.1 Neumonia |GoRibiiadass ""'"%ﬁﬁ&ﬁﬁ ALy
enzodtica causada por]SP/Intervet 25%
el microbio Boehringer 6% 5%
mycoplasma Novartis 2%]| . 2%
: . [HIPRA 0% i 0%
otros 0% 0%
—[Total 100% 100%
HHI ex ante 4654| 4534
Hdlexpost [ — 1~ " THs[ T Bme T
U Variacion del HHI R R e 7

Fuente: informacién presantada por las partes.

311. - La observacién del Cuadro anterior permite apfeciar que el grade de
concentracion existente en el mercado resulta ser alto, incluso con anterioridad a la
presente operacién de concentracion, reflejado en un HHI de 3986 puntos, para éf
aflo 2011. La participacién de PFIZER en este mercado alcanza al 56% y, la
partiéipacién de WYETH al 6%, para el afio 2011. Los datos expuestos muestran

| aderﬁés gue, si se aprobara la operacién de concentracién tal como fuera

notificada, las empresas involucradas alcanzarian una participacién, en valor total

U‘ de ventas al mercado de vacunas monovalentes para neumonia. enzodtica
| causada por mycoplasma en cerdos, del 62% incrementando la concentracion del
mercado en 672 puntos, valor que indica que las condiciones de competencia en el

mercado relevante considerado sufrirdn  variaciones ', importantes como

- consecuencia de |a presente operacién.
PRGY - 501

2 02 2 312, Por lo precedentementé expuesto, esta Comision Nacional entiende que el

nivel de concentracidn resultante es preocupante desde el punto de vista de la

competencia.

313.




e
v —

3014 - Afio de Homenaje af Aimirante Guillerma Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo

&, ES COPIA % ?
Ollinisterio de Eoonvmia ¥ Finanwes A f EJ«:E L O v

Horcrelurin de %nwb E S 1A

fovmiedize Obacionedd e @%’uu ola der %ﬂyﬁn{wfclh ALAN CONTRERAS SANTARELLI ) FD’"’:!" 3 :’FKC'*"‘AL‘PE -
Dire scion de Desp. cho  UEFENGARE LA Coniesencia § i R

EN

“Agreement to execute Intellectual Property Agreement” ("ef Contrato para suscribir

un Contrato de Licencia de Propiedad [ntelectual”).

314. En este sentido, a través del Contrato de Compraventa de Activos las Partes
transferiran a PHARMADORF S.A. los registros sanitarios, los libros y registros, el
inventario y el material bicldgico para la elaboracién y comercializacién de estos
Productos;, mientras que en virtud del Contrato para suscribir un Contrate de
Licencia de Propiedad Intelectual PHARMADORF S.A. adquiere una licencia
gratuita no exclusiva sobre las patentes, las marcas, know-how y copy-right

“ necesarios para la produccidn y/o comercializacion de estos Productos en

Argentina.

315. Al igual de lo que fue explicado anteriormente, resulta de -aplicacion lo
mencionado en los puntos 269 al 305 del presente Dictamen en relacién a la
empresa PHARMADORF S A,

316. En virtud de lo precedentemente expuesto, esta Comisidn Nacional entiende
que esta transferencia de activos —de perfeccionarse- solucionaria los problemas
de competencia antes identificados y analizados en el mercado de vacunas
monovalentes para neumonia enzodtica causada por mycoplasma en cerdos, por
lo que como se observard mas adelante serd condicién para subordinar la
éutorizacic’m de la operacién que se notifica que las partes y PHARMADORF S.A.
acrediten en el plazo de DOS (2) meses en autos la efectiva transferencia de los
productos indicados, asi como el comienzo de ejecucién y operatividad de los
convenios y addenda oportunamente firmados y adjuntos a este expediente.

[orr——— .

PO G0

2022 |
317. Las firmas involucradas comercializan sus productos en este mercado, en el

caso de PFIZER a través de las marcas Vanguard Plus 5; Vanguard Plus CPV/CV:
Vanguard Plus 5/CV; Vanguard Plus 5/L: Vanguard Plu ; Vanguard DA2P/L;

iii) Vacunas caninas polivalentes

(), mientras que MYETH
; Duramurfe Max PC;
L+CV; Duramune Max
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5/4L; Duramune 5 CVK/4L; Duramune PC; Galaxy DAZL y Duramune DA2L.

318: En el mercado de vacunas caninas polivalentes se comercializaron 9.052.246

miles de dolares para el afio 2011.

319. Este mercado se encuentra liderado por PFIZER, que concentra el 26% en el
afio 2011, mientras que el segundo competidor es WYETH, con una participacion
del 16%, seguidos por las firmas SP/INTERVET y MERIAL con un 21% y 15% de
participacion de mercado para el mismo afo, respectivamente,

-~ 320. El Cuadro que se expone a continuacién, detalla las participaciones de cada
uno de los participantes en el mercado total de vacunas caninas polivalentes,
indicando ademas el nivel de concentracion en dicho mercado con anterioridad vy
posterioridad a la concentracién bajo analisis y la variacidén en la concentracién de

mercado que generara dicha operacidn, reflejado en el indicador VarHHit.

Participacion de Mercado en U$S
Productos Blologicos - Animales de éompaﬁia
Mercado -
’ Companla 2007 2008 2009 2016 2011
Pfizer 17% 15% 18% 28% 26%
Wryeth 23% 24% 20% 16% 16%
memmH R/ TS, e 71 P 11 42%)
Merial 27% 30% 27% 15% 15%
1.1.2.2 Vacunas
. ) SP/ntervet 18% 15% 18% 20% 21%
caninas polivalentes Holliday/Tecn :
e ovax 8% 8% 8% 8% 8%
: Paul 5% 6% 6% 2% 2%
Virbac 0% 0% 3% 8% 9%
Rosenbusch 2% 2% 0% 3% 3%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
Prov-G0r| fRdexante [ N Teedl o030l —d@es| 1806 1756
P HHi ex post 1" EEC 2750 2606 2702] — ~ T 2568
2092 Variacion del HHI kY I 7 D 7 T i S 771

Fusnte: Informacién presentada por las partes.

La observacjon del Cuadro anterior permite aprécia que el do de

xiglente en el mercado de resuita s alto, ingluso con ahterioridad
te/opgracion de concentracion, reflejado en un HHf de 1756 puntos para
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el aflo 2011. La participacion de PFIZER en este mercado alcanza al 26% y, la
participacion de WYETH al 16%, para el afio 2011. Los datos expuestos muestran
ademas que, si se aprobara la operacidn de concentracién tal como fuera
notificada, las empresas involucradas alcanzarian una participacién, en valor total
de ventas al mercado de vacunas caninas polivalentes, del 42% incrementando la
concentracion del mercado en 832 puntos, valor que indica que las condiciones de
competencia en el mercado relevante considerado sufriran variaciones importantes

como consecuencia de la presente operacion.

- 322. Adicionalmente, cabe indicar la composicién de las participaciones de mercado
de las empresas involucradas por marca corresponden por el lado de PFIZER 3 |a
linea de productos Vanguard, mientras que por el lado de WYETH corresponden a
la linea de productos Duramune, dado que la linea de productos Galaxy se
encuentra discontinuada, segln han informado las partes notificantes.

323. Por otro lado, segun se indicd en los Cuadros precedentes, ias empresas
competidores de las partes involucradas en el mercado de vacunas caninas
polivalentes,  son  principalmente  las  firmas: Merial®,  'SP/intervet’,
Holliday/Tecnovax®, Virbac®, Rosenbusch™ y Paul,

6 Merial se dedica Unicamente a Ia importacién, produccion Yy comercializacion en Argentina de los productos
veterinarios desarrollados por Merial a nivel mundial, una empresa plenamente dedicada 4 Iz fabricacién de productos
veterinarios y vacunas para mejorar la salud, el bisnesiar y rendimiento de 3 grupos diferentes de animales: mascotas,
e los animales salvajes y toda clase de ganadoe. Merial ha lanzads recientemente una vacuna para micoplasma en cerdos
denominada Sprintvac, '

? En Argentina SCHERING-PLOUGH/INTERVET desarrolla actividades en el sector de salud animal. Esta ofrece

sefialar que con fecha 18 de mayo de 2011 (Resolucién SCI N° 75) se autorizé la compra de SP/INTERVET por parte
de MERCK. (Dictamen CNDC N* 874 de fecha 20/04/2012).

ity v e ]

PRy -850 Holliday/Tecnovax es una comparia biofarmacéutica que desarrolla, produce y comergializa vacunas y productos
bioldgicos para sanidad animal. Posee una planta elaboradora en el Ciudad de Buenos Aires. Segun han informado las
partes notificantes, esta firma ha lanzado recientements una nueva linea de vacunas caninas bajo la marca Providean

2 0 2 2 Viralec. Asimismo, esta compafifa continuard con la comercializacién de otras vacunas caninas bajo la marca

Providean, que eran comercializadas de manera conjunta con la empresa Holliday Scott.

Virbac es un laboratorio transnacional francés que se encuentra activo en Argentina desde el afio 2010,
comercializande vacunas caninas a través de Ruminal, que actia como su distribuidor en Argentina. Entre sus
productos se encuentran las sigulentes marcas: Canigen MHA2-leptospirosis, Canigen MAHZ P Puppy; Canigen
MHAZPPi; Canigen MHA2PPIL y Parvigen. Virbac tiene 25 filiales en todo el mundo y presencia comercial an mas de
100 paises Cusnta con 5 centros de investigacion ubicados en Australia, Vietn Francia, USA y México, para dar
respuesta a las necesidades de los diversos mercados mundiales. Ademge Gueta con plantas de produccion en
Francia, Australia, Vietna

Rosenbusch es i i para animales de compaili

- farmacéuticos. Segy infgh ifi este proglictor local ha Yjnalizado una aliafiza astratégica
i j ca r. Entre sus productos se
¢ Parvo; Clltivac Qui tuple, Cultivac

\

encuentran las
A/Sextuple.
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324. Asimismo, tal como se detallara en los apartados posteriores, en los Ultimos
afios a pesar de haberse verificado el ingreso de empresas distribuidoras que
importan y/o producen sus productos biolégicos (vacunas) y los comercializan en el
mercado local, estos ingresos no han tenido mayor significancia en términos de

participacién de mercado y nivel de ventas alcanzado.

325.  Por lo cual es dable destacar que el diferencial entre la participacion que post
operacion adquirira la empresa fusionada (42%) y las participaciones de mercado
de los demas jugadores del mercado, adquiere importancia sustancial,
particularidad que podria caracterizar al mercado como de tipo lider-seguidor en la
franja competitiva, y es indicativo de la baja capacidad de disciplinamiento que
podran ejercer los competidores sobre la empresa fusionada, mas aln la firma
SP/intervet que con el 21% de participacién se conformaria en el competidor mas
importante de la empresa fusionada.

326. A modo de sintesis, esta Comision Nacional entiende que de conformarse la
presente operacion de concentracion, la misma resulta preocupante desde el punto
de vista de la competencia en el mercado de vacunas caninas polivalentes.

" iv) Parvo virus canino

327. Las firmas notificantes participan activamente en el mercado a través de las
marcas Vanguard en distintas versiones para el caso de PFIZER, y la linea
Duramune y la linea Galaxy para el caso de WYETH.

328. En el mercado de vacunas contra el parvovirus canino se comercializaron

; T 694.412 miles de dolares para el afio 2011.
;FSRL o0

329. Este mercado se encuentra liderado por PFIZER, que concentra el 28% en &l

aﬁo'2011, mientras que el segundo competidor es WYETH, con una participacién

del 15%, seguidos por la firma SP/INTERVET con un 22% de participacion de
mercado para el gismo afo.

. / N/

Lt

Paul es un iabdfatorio Igfal que elabora productos bioldgicos fara animales compafdia ¥ de productos
farmacéuticos. Enffe({sus proguctos se encuentran las siguientes mapas Parvo Payl AT, Paul Parvo orona, Paul 4,

<!,paul 6.
N
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330. El Cuadro gue se expone a contmuamon detalla las pamcmamones de cadH

unc de los participantes en el mercado total de vacunas caninas polivalentes,
indicando ademas el nivel de concentracion en dicho mercado con anterioridad y
posterioridad a la concentracién bajo analisis y la variacion en la concentracion de
mercado gue generara dicha operacién, reflejado en el indicador VarHHI.

Participacion de Mercado en U$S
Productos §Iologicos - Animales de_(-lompaﬁia
Mercado
i Compania 2007 2008 2009 2010 20

Pfizer 26% 20% 14% 28% 28%
Wyeth 28% 28% 16% 17% 15%
Combinadas |' . « Ba%lT "7 48| T % 30%| C  45%| - ..43%
: Merial 25% 28% 30% 15% 14%
1'1‘2‘:;;?:8 OVIUS I sPrintervet 10% 12% 15% 22% 22%

Holliday/Tecn
ovax 6% 7% - 10% _ 8% 9%
Paul 3% 3% 5% 3% 3%
Virbac 0% 0% 5% 5% 7%
Rosenbusch 2% 2% 5% 2% 2%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
HHI ex ante 2234 2174 1752 1884 1832
HAiexpost |~ =T~ ~ "3 C T TR T T TR T T Rase T T T
[Variacion del HHI T T TmEss T T AR T T T Ads T T T es T T T 4D

Fuente: Informacién presentada por las partes.

331. La observacion del Cuadro anterior permite apreciar que el grade de
concentracion existente en el mercado de resulta ser alto, incluso con anterioridad
a la presente operacién de concentracion, reflejado en un HHI de 1832 puntos para
el afio 2011, Los datos expuestos muestran ademas que, si se aprobara la
operacion de concentracién tal como fuera notificada, las empresas involucradas
alcanzarian una participacién, en valor total de ventas al mercado de vacunas
cont_ra el parvovirus canino, del 43% incrementando Ia concentracion del mercado
en 840 puntos, valor que indica que las condiciones de competencia en el mercado

relevante considerado sufriran variaciones importantes como consecuencia de la
presente operacion.

332. '_ Adicionalmente,

cugnto a la composicién de las p ipaciones de mércado

de las empre infolucradas por marca orrespofhden las [ mismas

ercado de vacunas polivalentes caniras.



Menistonio de %‘o)ﬂy@%—mmd% EIS COP‘%

Soretiordc o Bommeric ORIGINAGPIA
‘6}'\,,,‘;113,; 2ebrcioned do %ﬁa olo Lo %MM&%AS SANTARELLI

Dire zcion de Sesp. cho

COMFETRNGIA

11 g

las partes

333. Asimismo, segun se indicd, las empresas competidores
involucradas en el mercado de vacunas para el parvovirus ¢anino, son al igual del
mercado anteriormente descripto, principalmente las firmas: Merial, SP/INTERVET,
Holliday/Tecnovax, Virbac, Rosenbusch y Paul.

334. Asimismo, tal como se detallara en los apartados posteriores, y como se

" mencioné anteriormente, en los Ultimos afios a pesar de haberse verificado el

ingreso de empresas distribuidoras que importan y/o producen sus productos

biologicos (vacunas) y los comercializan en el mercado local, estos ingresas no

“ han tenido mayor significancia en términos de participacion de mercado ¥ nivel de
ventas alcanzado.

335. Por tanto es dable destacar que el diferencial entre la participacién que post
operacion adquirird la empresa fusionada (43%) y las participaciones de mercado
de los demas jugadores del mercado, adquiere Iimportancia sustancial,
particularidad que podria caracterizar al mercado como de tipo lider- franja
competitiva, y es indicativo de ia baja capacidad de disciplinamiento que podran
gjercer los competidores sobre ia empresa fusionada, mas aun la firma
SP/INTERVET que con el 22% de participacion se conformaria en el competidor
mas importante de la empresa fusionada.

336. A modo de sintesis, esta Comisién Nacional entiende gue de conformarse la
| presente operacion de concentracién, ta misma resulta preocupante desde el punto
de vista de la competencia en el mercado de vacunas contra el parvovirus canino.

S el

\mzcv BESTeR 1. OTRAS CONSIDERACIONES SOBRE LA CONCENTRACIGN EN EL MERCADO
= 20 9 9 DE PRODUCTOS BIOLOGICOS — ANIMALES DE COMPANRNIA.

337. En este capitulo, tal como indican los Lineamientos, se analizaran ciertos

factores especificos que, de manera conjunta con el impacto sobre el nivel de

_ concentracion del mercado relevante, resultan significativos para ?zar los

efectos econgpicgs que puedan surgir como conse

Acia de la operacion vy

pnsecugncia de la

|

&ponderar el/posjble perjuicio que pueda genera

Y
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misma. Dichos factores, que se analizaran a continuacién, consisten basicamente
en las caracteristicas particulares de la competencia en el mercado analizado y la

estrategia competitiva de las empresas involucradas en la operacién.'?
V.1. Mercado de productos diferenciados: marca y calidad.

338. En términos conceptuales, la diferenciacion por marca o calidad hace que los
productos comercializados por los distintos participantes en el mercado no resulten
“sustitutos perfectos” entre si y difieran a su vez en el grado de sustitucién. En este
contexto la competencia puede no ser uniforme, de forma tal que ciertos oferentes
compiten mas directamente con aquellos rivales que venden sustitutos mas
cercanos. En este tipo de situacién, la principal preocupacion desde el punto de
vista de la defensa de la competencia es el ejercicio unilateral de poder de
mercado por parte de las empresas involucradas en la operacién.

338.  Una concentracion en un mercado de productos diferenciados puede permitir a
la empresa fusionada beneficiarse aumentando unilateralmente el precio de unoc o
mas productos por encima del que tenian antes de la operacion. Algunas de las
ventas perdidas debido al incremento de precios se dirigiran hacia el producto de 1a
otra empresa parte en la operacién, y al recapturar esas ventas perdidas, puede
resultar rentable un incremento de precios que no lo seria antes de dicha
operacion,

340. En términos generales, un aumento sustancial de precios en un mercado de
productos diferenciados, requiere que haya una proporcidn significativa de
consumidores o clientes que consideren a los productos de las empresas
involucradas en la operacién como su primera ¥ segunda opcién, y que no resulte
probable el reposicionamiento de los productos de los restantes competidores para

2 g Europa, segin las “Directiices sabre la evakuacion de las concentraciones horizantales con arreglo al
Reglamento del Consejo sobra el control de las cangentraciones entre empresas” (2004/C31/03). Diario Oficial de la
Unién Europea, 5/2/2004, sefalan que: "Segun jurisprudencia reiterada, las cuotas de mercado extraordinariamente
elevadas -superiores al 50%-— pueden probar por sl mismas la existencia de una posicion dominante . Sin embargo,
otros competidores mas pequefios pueden ejercer una presion competitiva suficiente si, por elemplo, tienen la
capacidad y el incentive de aumentar sus suministros. Una concentracién en la que participe una empres tuya cuota
de mercado se mantenga tras Iz fusién por debajo del 50 % también puede plantear
tienen en cuenta ofros factore¥ como el
capacidad o el grado de su ili
la Comision ha considera
situadas entre el 40 % y

adas concentracionas que daban J«far a empresas con cudtas de mercado
lgunos casos incluse por debajo g6l 40 % creabaf o reforzaan una posicion
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reemplazar la competencia localizada que se pierde como consecuencia de la

operacion.™

34t.  Agui es dable mencionar la teorfa de Shapiro (1995)* con o que denomina
“Diversion Ratio”", es decir la fraccion de ventas perdidas por la marca A ante un
aumento de su precio que resulta capturada por la marca B. Esta teoria sostiene
que si las marcas que se fusionan tienen caracteristicas similares, o si dichas
marcas tienen importantes participaciones en el mercado, el “Diversion Ratio" es
probable que sea alto. En particular, el "Diversion Ratio” probablemente sea alto
Para una marca que se estd fusionando con una marca que posee posicidn
dominante en el mercado. La alta participaciéon en el mercado de la marca
dominante hace probable que los consumidores la elijan ante un aumento en el
precio de la otra marca,

342. . Conforme se indicd en los apartados precedentes, la marca comercial bajo la
cual el grupo adquirente PFIZER comercializa los productos bioldgicos para
animales de compariia en Argentina es la linea Vanguard.

343.  Por su parte, las marcas comerciales de WYETH son: la linea Duramune y ia
linea Galaxy.

344. Como se indicé en el apartado precedente, una operacion de concentracién
perjudicara al interés econémico general cuando genere o facilite la posibilidad de

bt ejercer poder de mercado en detrimente de los consumidores, al restringirse [a
oferta y aumentar el precio del bien que se comercializa. Dada las caracteristicas
del mercado analizado, la preocupacion en este sentido proviene de la posibilidad

PROY-501 de que post operacién, se genere o fortalezca el poder de mercado que gozan las

202 2 7 empresas involucradas, y esta posibilidad se incrementa en funcidn de las
caracteristicas de los productos involucrados, basicamente si se trata de productos

diferenciados o productos relativamente homogéneos, y de la forma en que se

A7 N
“dominante”.
1 Vease "Office of Fair Tradipg ( FT), Qliantitative Techniquas in Competifion Andiisls” [ October 1999,
&/” Viéase Shapiro, Carl. "Mérgers{with differenciated products®, Noviembre afte4095.

.
.
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X desarrolla la competencia en el mercado.

345. Asimismo, las partes mencionaron en cuanto a la calidad de los productos
biolégicos que la misma es considerada como una constante para todos los
jugadores, los veterinarios seguramente estaran inclinados a alternar productos
cuando sea ventajoso hacerlo. A pesar de que los cachorros (o los perros que
reciben vacunaciones por primera vez) puedan requerir vacunaciones iniciales dos
veces en un perfodo de tiempo muy corto con la misma marca de vacuna, para
todas las vacunacicnes anuales, de alli en mas cualquier marca de vacuna
polivalente puede ser usada. Esto permite a los veterinarios cambiar facilmente
entre las diferentes marcas si se encuentran inclinados a hacerlo.

346. Sin embargo, segun los testimonios recolectados en el marco del Expediente
N°® §01:0010000/2008, caratulado “AKZO NOBEL N.V. Y SHERING PLOUGH
CORPORATION 8/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N° 25.156 (CONC. 683)"'°,
se destaca que: "de las audiencias testimoniales tomadas a veterinarios y
especialistas de farmacologia animal, surge que la marca es el activo mas
relevante de un laboratorio de salud anirﬁa!, constituyendo entonces una alta
barrera a la entrada. Asi, un veterinario al momento de recetar un producto tiene
presente la trayectoria del producto en el mercado identificado con su marca y en
‘tltima instancia con el laboratorio que fabrica el medicamento”,

;_,' 347. Asimismo, el Gerente General de la firma SCHERING PLOUGH/INTERVET
S.A. declaré en la audiencia testimonial celebrada el 5 de diciembre de 2012,

PROY-801 cuando se le preguntd si la marca es un activo relevante en el mercado de vacunas

2 0 2 2 para animales domeésticos, que: "si, la marca comercial del bioldégico mas la marca
empresa”;

348. En el mismo sentido, el Presidente de la firma RUTA SEIS SA.
(LABORATORIO PAUL) afirmé en audiencia testimonial celebrada el 4 de

diciembre de 2012 %L la marca es importante”.

'Y Cabe destacar que en las Morifontal Mepber Guidelines de los Estados Unidos {(punto 2.2f1 1} se estdbiece un umbral

de 35% de participacion de nfercado njunta de las partes Invalucradas en la gpfricién pard sstablecer una
presuncion de efectos unjfaterafes.
Y“‘ Dictamen CNDC N° 759/2009 y Resglucion SCI N° 845 de facha 04/1172009.
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349. Delo precedentemente expuesto surge que la marca del prodé
una barrera a la entrada significativa y los esfuerzos que un eventual entrante a los

11@

cto constituye

mercados indicados tendria que hacer para instalar la misma. Dada esta barrera,
existen pocas posibilidades que un eventual ingreso rapideo y significativo disuada

a las firmas notificantes de ejercer poder de mercado.

V.2. Caracteristicas y tamario relativo de los restantes competidores en el
mercado relevante,

350. PFIZER es una empresa norteamericana global basada en la investigacion
biomedica y farmacéutica activa en el descubrimiento, desarrollo, fabricacion,
comercializacién y venta de medicamentos innovadores para seres humanos ¥
“animales. PFIZER posee una divisién independiente dedicada a los productos de
salud animal, PFIZER Salud Animal.

331. El negocio farmacéutico de PFIZER consiste en el descubrimiento, desarrollo y
fabricacion de medicamentos en 11 areas terapéuticas para tratar y prevenir
muchas de las afecciones mas comunes y desafiantes. Los productos incluyen
medicamentos para enfermedades cardiovasculares y metabdlicas, desdrdenes del
sistema nervioso central, la artritis y dolor, enfermedades infecciosas y

respiratorias, urologia, oncologia, oftaimologia y desordenes endocrinoldgicos.

352.  El negocio de salud animal de PFIZER consiste en el descubrimiento,
desarrollo y venta de productos para la prevencién y el tratamiento de
enfermedades en ganado (animales de produccién) y animales de compafia. Los

PROY-501 productos ofrecidos por PFIZER incluyen antiparasitarios, antiinflamatorios,
1902 2 antibidticos, vacunas, antieméticos y farmacos contra la obesidad'’.

353.  Tal como informaron las partes notificantes, PFIZER desarrolia sus actividades

en Argentina a través de PFIZER ARGENTINA, EMBREX ARGENTINA y PFIZER

)( HEALTH ARGENTINA.
35

4.  PFIZER ARGENTINA es una empresa indirectam controlada pof PFIZER a
través de su bsidiayias, PFIZER LUXEMBOUKG SARL y PFIZER HOLDINGS
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TURKEY LIMITED. PFIZER ARGENTINA tiene por objeto dedicarse al negocio de
la salud humana y de la salud animal.

355. Examinando las participaciones de mercado de PFIZER en los mercados de
productos biolégicos para animales de compafiia (vacunas contra el parvovirus
canino y vacunas polivalentes caninas), la misma exhibi¢ para el caso de las
vacunas polivalentes caninas, un aumento significativo en sus participaciones en
los Ultimos cinco afos incrementandose las mismas del 17% para el afo 2007 al
26% en el 2011. Para el caso de las vacunas contra el parvovirus canino, PFIZER
detentd en mismo periodo participaciones de mercado més estables, alcanzando el

~ 26% en el afio 2007, disminuyendo las mismas al 14% en el 2009 y luego
incrementando al 28% en los afios 2010 y 2011.

356. Por su parte, WYETH es una empresaifarmacéutica y de salud, activa en el
descubrimiento, desarrollo, fabricacién y comercializacién de productos
farmaceéuticos, vacunas, productos biotecnolégicos, nutricionales y productos de
venta libre en todo el mundo. Las principales divisiones de la compariia incluyen
WYETH PHARMACEUTICALS, WYETH CONSUMER HEALTHCARE v la division
de saiud animal de WYETH, FORT DODGE ANIMAL HEALTH.

357.  Los productos farmacéuticos de WYETH incluyen terapias de neurociencias,
terapias musculo esqueléticas, vacunas, productos nutricionales, anti-infecciosos,
v

o productos para el cuidado de la salud de la mujer, los tratamientos de hemcfilia,
drogas de gastroenterologia, productos inmunolégicos y tratamientos oncolégicos.

PROY - 501 Los productos de salud de WYETH incluyen terapias para el tratamiento del dolor,

2 0 2 2 incluyendo  analgésicos y vendas calientes, medicamentos para la
tos/resfrio/alergia, suplementos nutricionales y para el cuidado de las hemorroides

y articutos de cuidado personal de venta libre. Los productos de salud animal

incluyen vacunas, productos farmacéuticos, control de parasitos e implantes de

? _ crecimiento’®.

358. Encuantoalae lu0|71 de las parhmpac:ones mercado de WY TH a lo

& Para mayor mformacuon por fhvor refatirse a www, www.pfizer.com. (/ ﬁ
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fargo de los Ultimos cinco afios, las mismas disminuyeron a Ig/largo del periodo
para vacunas polivalentes caninas y vacunas contra el parvovirus canino,
detentando el 23% y 28% para el afio 2007 respectivamente al 16% y 15% para el
afio 2011. Sin embargo, si bien se ha observado una merma en la participacion de
mercado de WYETH, el volumen de sus ventas fue en aumento y su presencia en
el mercado alun evidencia clara fortaleza relativa frente a los restantes

competidores.

359. Conforme se examing y analizé en los apartados precedentes, la firma
adquirente reforzara el liderazgo de la empresa objeto de la operacién (WYETH)

en {os mercados analizado, acentuando claramente |a asimetria respecto a los
restantes corﬁpetidores.
360. Seglun se indico, post operacion de concentracién el Grupo adquirente
(PFIZER) poseera una porcién sustancial del mercado de vacunas polivalentes
caninas y vacunas contra el parvovirus canino: 42% y 43% para el afg 2011
respectivamente, mientras que los restantes competidores conforman un grupo de
seis 'em_presas cuyas participaciones de mercado oscilan entre el 21% para la firma
SP/INTERVET y el 2% para la firma ROSENBUSH,
V.3. Comportamiento de Lider y Seguidor
361. La estructura descripta en el apartado anterior, constituye un escenario propicio
bt para el desarrcllo de estrategias competitivas que en la teoria econdémica se
- conocen como “Lider-Seguidor",
PROY-501

362. Dadas las caracteristicas de la estructura de competencia del mercado bajo

2022

analisis, en el que existe una empresa dominante o lider que tiene una ventaja

competitiva respecto a sus rivales, la estrategia de las demas empresas que
operan en la franja competitiva es predecible y constituye un dato para el lider, no
incidiendo en demasia en su comportamiento en el mercado. En efecto, la
demanda abastecida por la firma dominante es igual a la diferencia £ntre la

‘ ~"demanda del merc y Ia/:antidad ofrecida por%ﬁs que opgran en la

1
N J/IB Para mayor infonnaciéaéa(évor refarirse a www.wyeth.com. L/\
| (
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franja de competencia que abastecen determinados nichos de mercado. Por lo
cual, el lider fija el precic que maximiza sus beneficios, mientras que las firmas de
la franja competitiva determinan su precio en funcién y referencia al precio fijado

por el lider.

363. De la evidencia recogida en el expediente, gurge que el precio de las marcas
lideres del mercado como las marcas de la empresa objeto de la operacién
WYETH, se constituyen como referencia para los precios de otras marcas de los
mercados de vacunas polivalentes caninas y de vacunas contra el parvovirus

- canino que se comercializan. Las marcas internacionales usualmente ubican a sus
marcas mas recenocidas en una posicion similar al lider/referente, en tanto las
vacunas polivalentes caninas y contra el parvovirus de las firmas competidoras
entrantes (ver parrafos anteriores), poseen un precio muy por debajo de los precios
del mercado, no obstante no inciden de manera importante en las condiciones del
mercado dado que, como se indico, la marca y calidad son aspectos muy
apreciados en estos mercados.

364. Envirtud de lo expuesto, las particularidades de la estructura competitiva de los
mercados de vacunas polivalentes caninas y de vacunas contra el parvovirus en
Argentina, con una significativa asimetria entre los diversos participantes del
mercado reflejada, entre otros, en las diferencias entre las participacione_s de
mercado de las empresas notificantes de la presente operacién y las de sus
competidores mas cercanos, entre las gque se encuentran la firma SP/INTERVET
en un tercer lugar con una participacién de mercado de aproximadamente 20% (la

Y - 804 mitad que la participacién de mercado de las empresas fusionadas), en un cuarto

2022

lugar la firma Merial con un 15% de participacion y el resto de las empresas con
participaciones muy inferiores al 10% en la mayoria de ios casos; son un indicador

que los competidores de la empresa fusionada no poseeran la capacidad préctica
et ni la fortaleza ec
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VI. BARRERAS A LA ENTRADA EN EL MERCADO DE PRODUCTOS BIOLOGICOS
PARA ANIMALES DE COMPANIA.

385. En los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econdmicas se
indica especificamente que: “aln en los casos en que una operacién de
concentracion econdmica aumente significativamente el nivel de concentracion
existente en el mercado relevante, es posible que ella no afecte negativamente al
interés econémico general si en ese mercado no existen barreras gue impidan el
ingreso de nuevos competidores. La amenaza del ingreso de nuevos competidores

~ constituye un freno a la capacidad de las empresas existentes en el mercado de
subir sus precios. Para ello es necesario que el ingreso de nuevos competidores al
mercado pueda realizarse en forma rapida, probable y significativa®,

366. La operacién bajo andlisis incrementa significativamente el nivel de
concentracién de los mercados de vacunas polivalentes caninas y vacunas para el
parvovirus canino. En consecuencia, de modo de obtener una conclusion sobre la
existqncia de barreras a la entrada en dichds mercados, se han analizado ciertos
factores que se entienden influyen en la posibilidad de ingresar a los mismos.
Estos serian el establecimiento de una marca, las barreras legales y la inversién en
capiial y comercializacion.

367. Como se expuso en parrafos anteriores, la marca y fa calidad de los productos

“—’ biolégicos son considerados por las empresas, los activos mas relevantes de un
laboratorio de salud animal, constituyendo entonces una alta barrera a la entrada.

Asi, un veterinario al momento de recetar un producto tiene presente la trayectoria

del producto en el mercado identificado con su marca y en Ultima instancia con el

PILOY - 501 laboratorio que fabrica el medicamento.

2 02 2 368. En cuanto a las barreras legales, una firma debe obtener un permiso otorgado
por el SENASA para poder ofrecer un producto vetérinario en el mercado. Ese
permiso tiene una duracién de diez afos y el precio que debe abonarse para
obtener la habilitacion correspondiente asciende a la

ar no/constituye una bargefa a lafentrada al yhercado de

deben cymplir son: i)

\
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Resolucién 682/2002 — Producto Veterinaric — Registro - [a de Tramites —

Producto; ii) Resolucion 609/2007 — Sanidad Animal; iii) Resolucidn 482/2002 -
Producto Veterinario — Elaboracion — BPF — Requisitos: iv) Resolucidn 345/1994 -
Producto Veterinario - MERCOSUR — Registro. ’

El tercer punto a ser evaluado es la inversién necesaria en bienes de capital
para poder instalar una nueva firma productora. Asi las partes notificantes
informaron que, para poseer una participacion del 5% del mercadd, €s necesaria
una inversién de alrededor de U$S 350.000. Esta inversién incluye todas las
instalaciones para iniciar la produccién de vacunas e implica: (i} una zona estéril
para mezclar jos componentes de las vacunas, (i) un mezclador de acero
inoxidable y (i) un sistema de envasado. Adicionalmente, hay otros costos vy
servicios como servicios publicos, empleados, asesores técnicos y materia prima,
Toma aproximadamente 12 meses tener una planta elaboradora produciendo
productos biolégicos.

En este sentido, el representante de la firma RUTA SEIS S.A. mencions al
respecto en su declaracion testimonial de fecha 4 de diciembre de 2012, que las
inversiones necesarias con las que debe contar una empresa para instalar una
planta para poder elaborar los productos de los mercados de vacunas polivalentes
caninas serian aproximadamente u$s 500.000 para una fabrica existente que
quiera ampliar una linea de produccidn para producir estos productos. Para las
vacunas contra el parvovirus la inversién seria menor dado gue no se necesita el
liofilizador.

Asimismo, el importe minimo de inversién, necesario para comenzar a producir
productos farmacéuticos para una compafia que elabora productos biclégicos
debe ser de U$S 200.000, mlentras que para que una empresa de productos
biolégicos comience a producir productos farmaceéuticos, los costos asociados son
mas bajos debido a que debe iIncorporar anexos  sin requerimientos de
esterilizacién,

Por otro lado, seglin mentionaron las partes, el i¥mpo desde que sfirge la idea

‘,de un producto/hagta el régistro de la vacuna puede vafiar entre cuatro y diez
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afos. El tiempo necesario para desarrollar el producto dependf del conocimiento
que el elaborador tiene de la enfermedad en el animal objeto de la misma, y de la

complejidad de la vacuna.

373. La compafiia puede tener su propio laboratorio o alquilario a un tercero y debe
obtener un permiso municipal para operar. Una vez que se obtiene el permiso, las
instalaciones deben ser registradas ante el SENASA. Las formalidades requeridas
para dichos registros duran de 3 meses a 1 afo. La construccién de las
instalaciones requiere un plazo maximo de 2 afios,

374. Al respecto, tanto el representante de la empresa SCHERING PLOUGH/
INTERVET S.A. como el representante de Ia empresa RUTA SEIS S.A., afirmaron
en sus declaraciones testimoniales que un registro de un producto biolégico
demora dos afos aproximadamente, tomando én cuenta el desarrolio y
produccién, estiman un minimo de 3 afios.

375: Con respecto a las vacunas, las técnicas utilizadas para elaborar vacunas
virales inactivas requieren instalaciones diferentes de aquellas necesarias para
elaborar vacunas bacterianas'®,

376.  Por otro lado, las buenas practicas de manufactura impiden la fabricacién de
ciertos tipos de productos biclégicos en el mismo lugar donde se estan
produciendo vacunas de diferentes caracteristicas. Sin embargo, para que
cualquier laboratorio cumpla sus funciones, debe tener areas de produccion,
control y depésito.

377. Los procesos de produccion son muy cortos —desde horas a un par de dias- en
el caso de los productos farmacéuticos, pero no en relacién con las vacunas, que
requieren de las siguientes etapas: siembra, multiplicacién, cosecha y ulterior

procesamiento de microorganismos. En casi todos los esquemas de produccion,

' ‘A/Ios siguientes elementos son necesarios: un profundo conocimiento técnico y

herramientas, instalyfnes Yy equipo de Uitima generacién. Todas estas cuestiones

% gl Dictamen de la Unién/E ropea /sobre concentracién econémica en Auestisn (Hxpediente N° COMPIM.5476-
PFIZERTWYETH) sefiala glte fla funfion del 8quipo de produccidn v ef fnow how e al dasarrolio vacunas es
significativamente mas imgortadte quk en el desarrolio de medicamentos. Para fabricar geunas se necpsitan equipos
J especializados asl como plantas dey produccidn altamente controladas qve deben bireceNcondicioned de esterilidad

13
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implican que cualquier compariia que intente iniciarse en dicha produccién debe
contar con el capital y/ o financiamiento necesario(s} para cubrir todos los gastos
en los que deba incurrir antes y después del proceso de produccion®.

378. Posteriormente, los productos a ser comercializados deben ser previamente
registrados ante el SENASA. La entidad oficial analiza los estudios, controla las
pruebas de eficiencia y autoriza la comercializacion de los productos de venta libre
que los laboratorios comercializan y distribuyen. El proceso de autorizacién dura
entre 8 meses y dos afios. '

379. Por ofra parte, segiin mencionaron las partes, desde el afio 2006 a la fecha se
han producido diferentes movimientos a lo targo de la industria de biolégicos de
animales de compafiia.

380. A su vez, destacaron que debe tenerse en cuenta que el preductor local
Rosenbusch acaba de finalizar una alianza estratégica con Bayer en Argentina
cediendo sus productos para comercializacién bajo marca Bayer. Esto suma al
mercado un nuevo competidor llegando a la fecha a 7 los competidores entre
locales e internacionales, a saber: Merial, Bayer, MSD {(ex ISP —Intervet Schering
Ploug), Tecnovax (ex Holliday), Rosenbusch, Paul y Virbac.

381. Adicionalmente, informaron que en el afo 2010 ingres6 al mercado de
\ parvovirus canino el laboratorio francés Virbac.

382. De lo precedentemente expuesto surge que la principal barrera a la entrada
significativa es la marca del producto y los esfuerzos que un eventual entrante a
los mercados indicados tendria que hacer para instalar la misma. Ademaés de esta

—’Sm barrera, y en funcién de los distintos plazos descriptos existen pocas posibilidades

pare la fsrmentacion bioldgica®. (Fs. 1345/1348 del presents expediente).

¥ eq cuanto al proceso de I&D de una nueva vacuna, segun el Dictamen de Ia Europea sobre concentracién
I econdmica en cuestién {Expedienta N° COMP/M.5476-PFIZERTWYETH) afifma qul “es aun més prolongado y
costoso. Ademdés la obtencidn ds lesrautorizaciones raguiatorias, slc, los cogfos de 18D buelen ser mas affos que para
los medicamentos. Los costos lazos gstimados de 1&D para desarpdiiar una nueva vacuna informsdos por los
enlrevistados en la investigacid mercglio varian entre EUR 4 a 30 plillones y de 5 d 20 afios. Y pyBden varar en
forma considerable dependiendofds factdras como aspecie animal, lay indicacionas, 18fférmula, Ia ¢ plajidad de la
vacuna, la seguridad para Jos fonsumfdores o al medio ambiente, fetc. También ny segun lafexperiencia dal
laboratorio, En genaral, losfabrantss de productos para la salud animal gastan hash Ne de su fafturacion en 1&D
de vacunas” (Fs. 1345/1348 def presenfte expadients). \

que un eventual ingreso rapido y significativo disuada a las firmas notificantes de
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ejercer poder de mercado.

383. Por consiguiente, esta CNDC entiende que el andlisis de barreras a la entrada
no disipa las preocupaciones que surgen desde el punto de vista de la
competencia en los mercados de productos bioldgicos para animaies de compafia
(vacunas para el parvovirus canino, vacunas polivalentes caninas).

PRODUCTOS FARMACEUTICOS

i) Antiparasitarios internos para animaies de produccion

384. Las firmas notificantes participan activamente en el presente mercado a través
de sus marcas Valbazen (PFIZER) y Cyverm (WYETH).

385. Como se observa en el cuadro que sigue, el principal productor es Biogenesis-
de un 43% del
SP/INTERVET, con el 33%, ambas han aumentado sus participaciones en el

Bago, gque concentra alrededor mercado, seguido de

mercado en los (ltimos tres afios. Por su parte, la participacidn en el mercado de
PFIZER ha disminuido ampliamente en los Gltimos tres afios.

“Participacion de Mercado en Uss

Productos Farmaceuticos - Anlmales de Compafila
Mercado Compafiia 2007 2008 2009
Pfizer 21% 7% 3%
Vvyeth o 12%) 15%)| 12%
2311 [Combinadas.|.. . . B3%) . . 22%|. . u5%
Antparastarios gfqg:”es's 36% 41% 43%
SPintervet 24% 30% 33%
ls)tros 7% 7% 9%
Total 100% 100% 100%
[HHI ex ante 2506 2904 3172
[HAT ex post “':“"‘" 3010] T T T 544 T T 3244
Variacion del HHI . ——5—03'_—_-51_5___-72-

asciende #l 15% del
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que la presente
operacion de concentracién econdmica no representa lnconvenlentes desde el
punto de vista de la competencia.
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387. En virtud de lo expuesto, esta Comision Nacional entiend

if) Antiparasitarios externos para animales de produccion

388. Las firmas involucradas comercializan -sus productos a través de las marcas
Ultimate (PFIZER), y Barricade y Renegade Shot (WYETH).

389. Los lideres de este mercado son Biogénesis-Bags6 y Merial, que concentraron

el 35% y 28% del mercado respectivamente durante el ano 2008. Por su parte,
PFIZER y WYETH poseen unas participaciones del 12% y 10%, respectivamente.

390. Las participaciones de mercado de las empresas involucradas en la presente

operacién ha disminuido en los Gitimos tres afios como puede observarse en el
siguiente cuadro,

Particnpadon de Mercado en U$S
~—Productos Farmaceuticos - Animales de Compafia

Mercado Compafia 2007 2008 2009
Pfizer 18% 16% 12%

Wyeth - 18% - 21% 10%

Gombinadas 4. % 8e%lY 37‘?% Va2

2.4.4 Biogénesis-

Antiparasitarios Baggg 35% 3F% 36%
Externos Merial 23% 25% 28%
Rosenbusch 6% 5%|, 8%

Otros % 0% 5%

Total 100% 100% 100%

HHI ex ante — ___24_3@_____2_3@ _____24_2_{1_
HAlexpost |~~~ [T~ ™7 3086] _ 3013 — 2664
Variacion del HHI 648 672 240

Fuente: Informacién presentada por las partes.

391.  De esta manera, la firma resultante pasa a concentrar el 22% del mercado.

ferentes del ghercado,

dado que hayfug@dores /muy importantes como y ¢gn mayores participdciones de
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el mercado en los Ultimos tres afios analizados, esta Comisidn

1 g

vacional entiende

que la presente operacién no le otorga a la firma resultante la capacidad de ejercer
poder de mercado.

iii) Tetraciclinas inyectables

393. Las firmas notificantes participan activamente en el presente mercado a través
de sus marcas Terramicina (PFIZER) y Cymicina (WYETH).

" 394. Como se observa en el cuadro que sigue, el principal productor es Biogénesis-
Bago, que concentra alrededor de un 31% del mercado, seguido de Merial, con el
27%, ambas han aumentado sus participaciones en el mercado en fos ultimos tres
afos. Por su parte, fa participacion en el mercado de PFIZER ha disminuido en los
ultimos tres afios. Y la participacién de WYETH es marginal.

Participacion de Mercado en U$S
Productos Farmaceuticos - Animales de Compafia

Mercado Compafifa 2007 2008 2009
Pfizer 25% 23% 20%
Wyeth | 1%]
Combinadas o - .26%)5. . 7
21.1.8 Biogénesis- 2001
Tetraciclinas {Bagé °
inyectables {Merial 24%
Rosenbusch 13%
L Qtros 8%
Total 100%
Hrlexante f _ _ _ _ | __.2276
[HHI ex post __._:______23_2§_
3g5 |Variacion del HHI 50
YROY - 50 1_ Fuente: Informacidn presentada por las partes.
2 02 2 396. De esta manera, la participacién de la firma resultante asciende al 21% del
mercado.
397.  En virtugde lo expuesto, esta Comisién Nacional _entiende que la presente

operacic/ df concentracion econdmica no reprefenta intonvenientey’ desde el

& puntode vista de fa competencia.
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398. Las partes notificantes participan activamente en el mercado relevante asi
definido. PFIZER ofrece en el mercado productos a través de la marca Excenel.
Por su parte WYETH ofrece la marca Cyanol,

399. Como se observa en el cuadro que sigue, los principales productores son
Romage y Rosenbusch, ambas concentran alrededor del 43% del mercado.

. Participacion de Mercado en U$S
. Productos Farmaceuticos - Animales de Compania
Mercado Comparfiia 2007 2008 2009
Pfizer 7% 4%
: 1%
2113 |G 8%\ 5%
Cefaosporinas 43%
inyectables {Rosenbusch 40% 42% 43%
QOtros &% 8% 9%
Total 100% 100% 100%
HHlexante | [ 3444]  3842| 3798
Hil ex post_ ]~~~ ~ [~ ~ 342 ~ ~ %6 _ T 73404
400. [Variacion del HHI T [TTTHs T

Fuente: Informac|én presentada por las partes.

401. De esta manera, la participacién de la firma resultante asciende al 5% del

mercado.
-~
402.  En virtud de lo expuesto, esta Comision Nacional entiende gue la presente
operacion de concentracion econdmica no representa inconvenientes desde el
punto de vista de la competencia.
e (-501]
2 0 2 2 v) Penigilinas inyectables
403. Las partes notificantes participan activamente en el mercado relevante asi
—e e definido. PFIZER ofrece en el mercado productos a través de la marca Clamoxyl.

. /X Por su parte WYETH ofrece la marca Cuphamox.

frales produgttores son
iogeplesis-Bagd y Callier, estas gbncentrgr alrededor del 33%, 27%

404. Como se
(l( Rosenbusc
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y 26% del mercado, respectivarmente.

f1310M HACIGr s DE

Participacion de Mercado en U$S
"Productos Farmaceuticos - Animales de Gom paffa
Mercado Compafila | 2007 2008 2009
21.1.2

Penicilinas {Biogénesis-

inyectables Bmgc‘f 25% 26% 2r%

Callier 28% 25% 26%

Otros 5% 7% 7%

Total 100% 100% 100%

HHlex ante_ _ 2320 2456 2580

HHlexpost [~ 1~~~ B0 T ava T T T Ee

VariaclondelHHI _ — — ~ ™~ = " 3[ """ "G5~~~ "3

Fuente: Informacién presentada por las partes.
405. Como se desprende del cuadro precedente, la participacién de las firmas en
forma conjunta asciende al 7% del mercado durante el afio 2009, con lo que se
constituyen en el cuarto jugador del mercado.

406. Por lo precedente, esta Comisién Nacional entiende que la presente operacion

economica no genera preccupaciones desde el punto de vista de la competencia
en el mercado de penicilinas inyectables.

2. CONCLUSIONES SOBRE LOS EFECTOS DE LA OPERACION EN LOS
MERCADOS RELEVANTES DEFINIDOS

407. La presente operacidn de concentracién econdmica, tiene incidencia en los
mercados de salud humana y en los mercados de salud animal,

408. En particular, en los mercados de salud humana y en los mercados de salud

animal (productos farmacéuticos), el andlisis de los niveles de concentracion

resultantes de aprgbar la presente operacion, no resultaron precscupantes desde el
‘%/‘ punto de vista de fa compétencia. - p
4,409. Es importafte regaltar —como ya se exp ghteriQrmente- qye en Jos

7
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mercados de productos biolégicos para cerdos, esto es mercadod de: i) Vacunasn 1 8
polivalentes para enfermedades reproductivas en cerdos: parvovirus, erisipela y
leptospirosis y ii) Neumonla enzoética causas por mycoplasma en cerdos, el
andlisis de los niveles de concentracion resultantes de aprobar la presente
Operamén resultaron preocupantes desde el punto de vista de la competencia, sin
embargo las partes notificantes informaron que los productos comercializados bajo
la linea Suvaxyn seran transferidos a la firma PHARMADORF S.A., mediante un
“Asset Parchase Agreement” (“el Contrato de Compraventa de Activos") y el
‘Agreement to execute Intellectual Property Agreement” (“el Contrato para suscribir
un Contrato de Liceneia de Propiedad Intelectual”), asi como su posterior addenda.

410. En este sentido, a través del Contrato de Compraventa de Activos las partes
transferirdn a PHARMADORF S.A. los registros sanitarios, los libros y registros, los
inventarios y el material bioldgico para la elaboracién y comercializacién de estos
Producto; mientras que en virtud del Contrato para suscribir un Contrato de
Licencia de Propiedad Intelectual, PHARMADORE S.A. adquirira licencias
gratuitas no exclusiva sobre las patentes, Ias marcas, know-how y copy-right
necesarios para la produccion y/o comercializacién de los productos en Argentina.

411.  Por tanto, y como se dijo antes, esta Comisidon Nacional entiende que esta
transferencia de activos -de perfeccionarse- solucionaria tos problemas de
competencia antes identificados y analizados en los mercados de Enfermedades
reproductivas para cerdos: parvovirus, erisipela y leptospirosis. y Neumonia
enzodtica causas por mycoplasma en cerdos. Se requerira Unicamente en este
punto, subordinar esta operacién hasta tanto las partes demuestren la efectiva
transferencia de los productos en cuestion al nuevo jugador.

PROY- U3

412. La situacién es distinta en el mercado de salud animal, especificamente en los
2 02 2 mercados de productos bioldgicos: i) Mercados de vacunas para el parvovirus
canino y if) mercado de vacunas polivalente caninas. Segun se analizé en los
- apartados preceds

n

gs, los efectos negativos de la presente operacion se

desprenden, a g alisis de las participaciones de mercado comrlas que

contaria el P
koperacién,

rgentina al adquirir la firma NH. De sgfprobarse la

fno fifera notificada, las empresas ifvolucrakas alcapzarian una
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participacion, en valor total de ventas al mercado de vacunas caninas oiiva%sntlés,'8
de! 42%, incrementando el grado de concentracién dsi mercado, medida en
términos del HHI, en 832 puntos, en un mercado que al notificarse la operacion ya
presentaba elevada concentracion (1756 puntos de HHI) y alcanzarian una
participacién, en valor total de ventas al mercado de vacunas contra el parvovirus
canino, del 43% incrementando la concentracidon del mercado en 840 puntos, en
un mercado que al notificarse la operacion ya presentaba elevada concentracion
(1832 puntos de HHI). '

- 413,

de las empresas involucradas ha registrado cierto descenso, esta calda se dic en

Si bien, como se destacd, en los dltimos afios las participaciones de mercado

un contexto de ampliacién del mercado argentino. Como consecuencia de ello, las
ventas totales de ambas firmas aumentaron y por otra parte, la suma de sus

participaciones reiativas explica la mayor parte de las ventas en dichos mercados.

414. Asimismo, se analizaron otros aspectos de la concentracién, que resuitan
importantes para determinar los efectos econémicos que pueda generar la misma.
Asi, ademéas de la alta participacién de mercado que obtendria la empresa
concentrada a partir de fa operacidn, se identificaron elementos que constituyen
motivos de preocupacion adicionales desde el punto de vista de la competencia, es
decir que el mercado presentaria caracteristicas que favorecerian el ejercicio de
-~ poder de mercado por parte de la adquirente, entre ellas: mercado de productos
diferenciados, significativa asimetria entre los diversos participantes det mercado y
estructura de mercado de tipo lider-seguidor.

415. Segun se analizé, en los mercados de productos biolégicos para animales de

W compafiia, la marca es el activo mas relevante de un laboratorio de salud animal,
) [ L

constituyendo entonces una alta barrera a la entrada. Asi, un veterinario al
2 0 2 2 momento de recetar un producto tiene presente la trayectoria del producto en el

mercado identificado con su marca y en Ultima instancia con el laboratorio que
fabrica el medicam

- De lo precedentemente expuesto surge que fa marca del

ye /ina barrera a la entrada significativa y los esfuerz due un

eventual entrdnte /a Igs mercados indicados tendria que hacer pard instalar Ia

un eventual ingreso

\

J/'misma. Dada egta Warrera, existen pocas posibilidgdés qu
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rapido y significativo disuada a las firmas notificantes de ejercer podeff de mercado.

416. Asimismo se examind la estructura competitiva del mercado y se concluyd que
la misma se veria fuertemente lesionada dado que la firma resultante de la
operacion reforzara el liderazgo de la empresa objeto de la operacidn en el
mercado analizado, acentuando la asimetria respecto a los restantes
competidores.

417.  Por otro lado, el andlisis respecto a las barreras a la entrada al mercado
tampoco despejé preocupacién respecto a los efectos perjudiciales sobre Ia
competencia que ocasionaria la operacién tal como fuera notificada Las
condiciones de ingreso a estos mercados, tanto en la etapa de produccién como
de comercializacién, para un potencial entrante no presentan barreras a la entrada
en materia de inversiones productivas, ni habilitaciones u otros requerimientos
especificos de significacion. No obstante como se indicé en este mercado la marca
es un atributo competitivo importante, por lo cual su instalacién ¥ posicionamiento
en el mercado, si constituyen una barrera para que un competidor potencial pueda
realizar un ingreso rapido y significativo.

418. También como se analizd, el ingreso de competidores en los Ultimos afios
tampoco fue significativo. A pesar de las distintas estrategias seguidas por las
nuevas firmas, ninguna de ellas alcanzo el 10%.

CONCLUSIONES GENERALES

419.  En virtud de todo lo expuesto, se destaca que si se procediera a la presente
operacion de concentracién econdmica, tal como fuera notificada, se restringira
significativamente la competencia en el mercado de vacunas polivalentes caninas y
mercado de vacunas para el parvovirus canino y se veria negativamente afectado
el interés econdmico general.

alisis precedente cabe concluir que tal como fuera notificada la

presente opegpécign gengra motivos de preocupacién los i Vacunas

J’polivalente pa a,e’hf medades reproductivas en derdos: ovirus
i
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leptospirosis, i) Neumonia enzodtica causas por mycoplasma en terdos, iii)
Vacunas caninas poiivalentes y i) Parvo virus canino, dadas las altas
participaciones que alcanza la firma adquirente en los mismos.

421. Al respecto, cabe sefialar que se presentan dos escenarios distintos: por un
lado, en los mercados: i) Vacunas polivalentes para enfermedades reproductivas
en cerdos: parvovirus, erisipela y leptospirosis y ii) Neumonia enzoética causas por
mycoplasma en cerdos, a partir de la transferencia de los productos originalmente
adquiridos por PFIZER que fueron vendidos a PHARMADORF S.A_, esta Comisién

~ Nacional entiende que quedan diluidos los motivos de preocupacién indicados.

422, Sin embargo, no ocurre lo mismo en los mercados: iii} Vacunas caninas
polivalentes y iv) Parvo virus canino, donde si se aprobara la operacidon en los
términos en que fue notificada sa veria afectado negativamente el proceso
competitivo con la consiguiente afectacion al interés econdémico general.

423. Conforme a ello, esta Comisién Nacional entiende que el remedio conducente a
restablecer las condiciones de competencia preexistentes a la concentracién bajo
analisis es subordinar su aprobacion a la desinversién de los productos
transferidos por WYETH a PFIZER, a un tercer competidor en cada uno de estos
mercados, con el fin de restablecer las condiciones de competencia en los
mercados afectados y diluir cualquier preocupacién sobre una eventual afectacion

el al interés econdmico general.

CONVENIENCIA DEL DICTADO DE LA ORDEN DE DESINVERSION

PROY-S01

2022

424. De acuerdo al Articulo 13 inciso b) de la Ley N° 25,156, PFIZER y WYETH
deberan llevar a cabo un procesc de desinversién de activos y cumplir con

determinados compromisos que se regira por las condiciones establecidas en el

ANEXOQ | del presente Dictamen.

425.  Asi, PFIZER vy WYETH debersn implementar las
Orden de Degivegsion, en particular, vender las
‘Pen el Mergadg d¢ Salud Animal, especificamen

jones de |4 presente

arcas y gus activgs asociados
dos ¢e Productos
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Biolégicos: i) Mercados de Vacunas para el Parvovirus canino, los pfoductos que
WYETH comercializa bajo las marcas Duramune Max PV y Galaxy PV, y ii)
Mercado de Vacunas Caninas Polivalentes, los productos que WYETH
comercializa sus productos bajo las marcas Duramune Max 5, Duramune Max PC;
Duramune Max 5 CVK; Galaxy DA2PPVL; Galaxy DA2PPVL+CV; Duramune Max
5/4L; Duramune 5 CVK/4L; Duramune PC; Galaxy DA2L y Duramune DA2L.

426. La titularidad legal de las mencionadas marcas y sus activos relacionados
seran transferidas por PFIZER y WYETH en un plazo menor ¢ igual a los DOCE
(12) meses luego de la Fecha Efectiva, de acuerdo a lo que se preve en el ANEXO
| de la presente Orden de Desinversién.

427. Durante el periodo interino Las Partes deberan asegurar el resguardo de la
informacién sensible.

428. Para llevar a cabo la desinversién referida en el punto 3.1 del Anexo |, Las
Partes podran suscribir con un Comprador el Contrato de Venta respecto del
Negocio a Desinvertir, antes de que concluya el Primer Periodo de Desinversién.

429. En el caso de que Las Partes no suscriban el Contrato de Venta antes de que
finalice el Primer Periodo de Desinversion, éstas deberan otorgar un mandato
exclusivo de venta a un Agente Vendedor para que identifique los potenciales
cohpradores y venda el Negocio a Desinvertir, de acuerdo al procedimiento
establecido en el presente,

430. La toma de control del Negocio a Desinvertir por el Comprador no podra
hacerse efectiva hasta tanto La Comisién haya aprobado la persona del
Comprador. Una vez autorizada, el Cierre del Contrato de Venta no debera
exceder el plazo de seis (6) meses.

431. A fin de mantener los efectos estructurales del condicicnamiento, Las Partes no
podran, per un lapso de CINCO (5) afios desde la Aprobacién Definitiva, adquirir

invghtir sin antes obtener la aprobacigf

' ] directa o indirecjamente una participacién accionaria sobre la totalidad parte del

a opergcion en los
rtiglilo 13° de la Ley 25.156, aun en |45 casos ¢n que gsa norma no
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432. Una vez que la Comisién haya aprobado el Comprador y que Las Partes hayan
efectuado el Cierre del Contrato de Venta, dando cumplimiento integral al presente
condicionamiento, en todas y cada una de las. obligaciones impuestas y
condiciones asumidos, La Comision o el Organismo'que fuera competente emitira
un Dictamen recomendando al Sefior SECRETARIO DE COMERCIO del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS o el Organismo que fuera
competente, la autorizacién de la operacién de concentracion econémica notificada
por Las Partes, todo ello con arreglo a lo previsto en el ANEXQ | del presente
Dictamen.

V. CLASULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

433. En los instrumentos acompaiiados por las partes no se advierte la existencia de
clausulas de restricciones accesorias.

VI. CONCLUSIONES

434. De acuerdo a lo expuesto prelcedentemente, esta COMISION NACIONAL DE

’ DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
economica notificada encuadra en el articulo 7° de Ia Ley N° 25,156, por cuanto su
efecto puede ser restringir o distorsionar la competencia en los mercados de: i)
Vacunas polivalentes para enfermedades reproductivas en cerdos: parvovirus,
erisipela y leptospirosis, i) Neumonia enzodtica causas por mycoplasma en
cerdos, iii) Vacunas caninas polivalentes y iv) Parvo virus canino, dadas las altas
participaciones que alcanza la firma adquirente en los mismos.

435. Por eilo, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO subordinar la operacién
notificada por la cual PFIZER INC. se propone adquirir el control exclusivo y total
de la empresa WYETH mediante la compra de acciones, de acuerdo a lo previsto

] en el Articulo 13 iffciso ) de la Ley N°® 25.156, al cumplimiento de las co diciones

impuestas en £l /Anexd |, que en DIECISIETE (17) fojds se gcompana y es parte
<{in’uegrante del pfesenfte Dictamen y sujeta a |a pres
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DOS. (meses) a contar desde la fecha en que el SENOR SECRETARIO dicte la
Resolucién que aqui se ‘aconseja, de las constancias que acrediten la efectiva

transferencia y puesta en funcipnamiento de los instrumeritos firmados con y a
favor de PHARMADORF S.A. de los productos comerciazados por WYETH en
Argentina bajo las marcas SUVAXYM PLE+B, SUVAXYM MH ONE y SUVAXYM
RESPIFEND MH, para los mercados de vacunas polivalentes para enfermedades

reproductivas en cerdos (parvovirus, erisipela y leptospiross

enzodtica por micoplasma en cerdos,

HUMBERTO GUARTHA MENDONCA
VICEPRESIDENTES
COMISION HACH E DEFENSA

COMPETENCIA

COMISION NAGIONAL DETEFENSA
D= LA COMPETENCIA

y de neumonia

C¥ Santiago Fernandez

[CARDO NAPCLITANI
- PRESIDENTE -
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ANEXO |

De acuerdo al Articulo 13 inciso b) de la Ley N° 25.156, PFIZER INC.
(en adelante "PFIZER") y/o WYETH deberan llevar a cabo un proceso de
desinversién de activos y cumplir con determinadas obligaciones. que se

regiran por las condiciones establecidas en el presente Anexo.

La ejecucion del céndicionamiento deberd comenzar a partir de la

notificacion de la Resolucion de la SECRETARIA DE'COMERVCIOV del

X MINISTERIO DE ECONOMIA Y HINANZAS PUBL!QAS mediante ia cual se
<{ apruebe )
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CONDICIONAMIENTO it o
| Ley N° 25.156 Articulo 13 inc. b) '

ARTICULO 1. DEFINICIONES

. [ , .
A los fines del presente condicionamiento, las expresiones que se incluyen a
continuacién tienen el siguiente sentido: :

“Orden_de Desinversion” significa el Condicionamiento establecido en. los
términos del Articulo 13 inciso b) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la
Competencia relativo a la venta de determinadas marcas y negocios de
U PFIZER y WYETH, dictadas en el marco de las actuaciones que tramitan bajo
- el Expediente N° $01:033344/2009 caratulado “PFIZER y WYETH
S/NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156 (CONC. 769)."

“Agente de Monitoreo™: significa una o mas personas fisicas o juridicas
propuesto/s por Las Partes y aprobados por La Comision, independientes de
PFIZER y WYETH, de reconocido prestigio, que tiene la obligacion de
monitorear el cumplimiento de las condiciones contenidas en el presente.

“Agente Vendedor™ significa una o mas personas fisicas o juridicas
propuesto/s por Las Partes y aprobados por La Comision, independientes de
PFIZER y WYETH, de reconocido prestigio, a las cuales Las Partes otorgaran

mandato exclusivo de venta para vender a un Comprador el Negocio a
Desinvertir sin precio minimo.

“Aprobacion Definitiva™: 1a Resolucion final dictada por el Sefor Secretario de

Comercio del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas ¢ el Qrganismo o

Q,) autoridad competente a ese fin, que da por cumplido- el condicionamiento

' dictado en los términos del articulo 13 inciso b) de la Ley 25.156 y por
aprobada la operacion de concentracion econdmica notificada por Las Partes.

“Cierre”: |a transferencia de! Negocio a Desinvertir a el/los Comprador/es.

PROY - S01

"Comprédorles": lafs personals fisica/s o juridica/s, nacionales o extran]eras
202 ) aprobado por La Comisién, como adquirente/s del Negocio a Desinvertir, de
acuerdo al criterio establecido en el Articulo 5° del presente condicionamiento.

“Qontrat:o_Qe Venta”: el o los contratos por los cuales sera transferido el
: Negocio a Desinvertir. El Contrato de Venta sera propuesto y negociado por
et Las Partes, y su, efectividad estard ~condicionada, a la obtencién de .la

conformidad de Corfisién respecto de la pérsonp del Compyador, y la
A~ gjecucion y distriviicionfde la. documentacion egal fingl satisfactopia para Las
Partes y el Comprador.
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“Fecha de Aprobacién”; es la fecha de la Resolucién de la aprobacion definitiva #
de la operacion notificada. . ”
“Fecha Efectiva™ es la fecha en la cual el Contrato efectuado entre PFIZER y
WYETH y el Comprador de los activos objeto de la presente Orden de
Desinversién se torna efectivo. ‘ :

*Fecha dé la Resoluciéh": es la fecha de la Resolucién dictada en los términos
del Articulo 13 inciso b) de la Ley 25.158. ‘

“Gerente Auténomo”: persona designada por PFIZER y WYETH para gerenciar
el giro ordinario del Negocio a Desinvertir bajo la supervision del Agente de
Monitoreo.

“|nformacion Sensible™; toda la informacion * confidencial o sensible
comercialmente -relacionada a cualquier negocio y que no es de dominio
publico, “incluyendo precios, volimenes, ventas y datos de mercado,
presupuesto, publicidad y planes de marketing. :

“La Comision”; ta Comisién Nacional de Defensa de la Competencia o el
organismo o dependencia competente a los fines del presente.

" as Partes”: PFIZER y WYETH.

“Negocio a Desinvertir”: el negocio de los productos que PFIZER ylo WYETH
debera desinvertir, definidos en el Articulo 2 y 3 del presente condicionamiento.

“Notificacion™ la notificacion de la Operaciéon Notificada efectuada por Las
Partes a La Comisién el 18 de agosto de 2009 asf como la informacion y
documentacion que obra en los Formularios F1y F2.

“Operacién_Notificada”: la operacién de concentracion econdmica por la cual
PFIZER se propone adquirir el control exclusivo y total de la empresa WYETH,
Las partes notificantes arribaron a un Acuerdo y Plan de Fusion (en adelante
“EL. ACUERDO?) conforme al cual una subsidiaria de PFIZER creada al efecto,
sera fusionada con WYETH y se convertiria en parte de WYETH. Siguiendo
con la fusién, la existencia corporativa separada de la subsidiaria fusionada
cesara y WYETH continuard como sociedad sobreviviente, y como
consecuencia de la transaccién propuesta, WYETH se convertira en una
subsidiaria de PFIZER y de completa propiedad de ésta, y PFIZER adquiriria

de ese modo el control absoluto sobre WYETH. o
“Periodo Interino™ perigdo de DOCE (12) m es a partir de fla Fecha
fectiva.
2
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“Personal”; todo el personal actuaimente empleado en el Negocio a Desinvertir,
incluyendo el Personal Clave, con las altas y bajas que se produzcan durante

el proceso de desinversion como consecuencia de incorporaciones, renuncias,
despidos, fallecimiento, incapacidad, jubilacion o enfermedad profesional.

'ES COPIA FIEL

o, Gt B DEL ORIGINAL

“Parsonal _Clave”: todo el personal necesario para asegurar la viabilidad
economica, competitividad y valor de realizacion del Negocio a Desinvertir, de
acuerdo con el criterio establecido en el Articulo 3°.

“Periodo de Desinversién Extendido™: e! periodo de SEIS (6) meses contados
desde la finalizacién del Primer Perfodo de Desinversion.

~— “Primer Periodo de Desinversion”: el periodo de doce (12) meses contados
desde la fecha en que se notifica la Resolucion.

“Resolucién”: la Resolucion, dictada en los términos del Articulo 13 inciso b) de
la Ley N° 25.156. '

ARTICULO 2. IMPLEMENTACION DE LA ORDEN DE DESINVERSION

2. A. ACTIVOS A SER TRANSFERIDOS

2.1. PFIZER y WYETH deberan implementar las previsiones de la presente
Orden de Desinversién, en particular, vender las marcas y sus activos
asociados en el Mercado de Salud Animal, especificamente en los mercados
de Productos Biolbgicos:

;__ . Mercados de Vacunas para el Parvovirus canino, los productos que
: WYETH comercializa bajo las marcas Duramune Max PV y Galaxy PV.

. Mercado de Vacunas Caninas Polivalentes, los productos que WYETH
T comercializa sus productos bajo las marcas Duramune Max 5; Duramune
PRS- B01 Max PC; Duramune Max 5 CVK; Galaxy DA2PPVL; Galaxy DA2PPVL+CV,
Duramune Max 5/4L; Duramune 5 CVK/4L; Duramune PC; Galaxy DA2L y
2022 Duramune DA2L.

s 1 - A etk m——

2.B. CONDICIONES SOBRE EL PERIODO INTERINO

S
2.2. La titularidad legal de las mencionadas marcas y$us activos reldcionados
seran transferidas fgr PEJZER y WYETH en un pJézo mengr a los QOCE (12)
Pmeses luego de Ja Fechg Efectiva, de acuerdo revé enlel Articulo
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2 2. Durante el periodo interino Las Partes deberan asegurar el resguardo de
la informacién sensible.

2.4. PFIZER y WYETH procuraran que el Comprador tendré, desde la Fecha
Efectiva, la responsabilidad y el giro ordinario del negocio de las marcas y
activos que aquirira.

~— 2.C. SUPERVISION POR EL AGENTE DE MONITOREO

SUPERVISION FUR B g s e ——=

25. Las previsiones de esta Orden de Desinversién deberan ser
implementadas bajo la supervisién del Agente de Monitoreo.

ARTICULO 3. ESTRUCTURA Y DEFINICION DEL NEGOCIO A DESINVERTIR

3.A. NEGOCIO A DESINVERTIR

3.1. A fin de restaurar |a efectiva competencia en el Mercado de Salud Animal,
especificamente en los mercados de Productos Bioldgicos: Mercados de
Vacunas para el Parvovirus canino, Y Mercado de Vacunas Caninas
Polivalentes, Las Partes deberan transferir e! Negocio a Desinvertir antes del
término del Periodo de Desinversién Extendido a uno o varios Compradores,
de acuerdo con los términos contractuales, plazos y procedimientos
establecidos en la presente.

3.2. Para llevar a cabo la desinversién referida en el punto 3.1, Las Partes
podran suscribir con un Comprador el Contrato de Venta respecto del Negocio
a Desinvertir, antes de que concluya el Primer Periodo de Desinversion.
PROY ;’53;'}'] 3.3 En el caso de que Las Partes no suscriban el Contrato de Venta antes de
que finalice el Primer Perjodo de Desinversion, éstas deberan otorgar un
2022 mandato exclusivo de venta a un Agente Vendedor para que identifique los
potenciales compradores vy venda el Negocio a Desinvertir, de acuerdo al
procedimiento establecido en el presente.

3.4. La toma de controi del Negocio a Desinvertir por el Comprador no podréa

hacerse efectiva hasta tanto La Comision haya aprobado la persona del

Comprador. Una vez autorizada, el Cierre del Contrato de Venta no debera
? exceder el plazo de/&eis (6) meses.

‘!,3.5. A fin de Wantener log efectos estructurales el conditionamiento, Las

Ry
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la totalidad o parte del Negocio a Desinvertir sin antes obtener la aprobacion de
la operacion en los términos del Articulo 13° de la Ley 25.156, aun en los casos
en que esa norma no lo exija.

3.A.1. |IDENTIFICACION DEL NEGOCIO A DESINVERTIR

3.6. PFIZER y WYETH deberan desinvertir en el Mercado de Salud Animal,
especificamente en los mercados de Productos Biolégicos: Mercados de
Vacunas para el Parvovirus canino, y Mercado de Vacunas Polivalentes
Caninas, es decir, deberdn vender esta marca y sus activos relacionados,
mencionados en el punto 2.

El Negocio a Desinvertir mencionado en el punto previo incluira:

a)

b)

Q)

Todos los activos tangibles e intangibles (incluyendo los derechos de
propiedad intelectual), existentes a la fecha de Cierre, y necesarios para
asegurar la viabilidad econémica y competitividad del Negocio a desinvertir.

Todos los registros, licencias, permisos y autorizaciones gubernamentales,
existentes a la fecha de Cierre, necesarios para la operacion del Negocio a
Desinvertir.

Todas las érdenes de compra insatisfechas.

Todos los contratos y registros de clientes del Negocio a Desinvertir
existentes a la fecha de Cierre.

El Personal Clave necesario para la operacion del Negocio a Desinvertir si
el comprador asi lo requiriera.

Todos los contratos de suministro de productos o servicios prestados a Las
Partes, existentes a la fecha de la Notificacion, y que el Comprador necesite
para hacer viable y competitivo el Negocio a Desinvertir.

Todos los inventarios (productos terminados e insumos) relacionados con el
negocio a desinvertir.

3.7. A los fines dgl resen}le resultan incluidos la férmula del producto y el know

J how relacionadg cof la prpduccién de osprodZtmiinvertir_ {
: \
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3.A.2. DISCONTINUIDAD DE NIARCAS

3.A.1 .EN EL MERCADO DE VACUNAS CANINAS POLIVALENTES

3.8. Con el objeto de mantener la competencia efectiva en el mercado de

vacunhas caninas polivalentes, comercializadas en el caso de WYETH a traveés

de las marcas Duramune Max 5; Duramune Max PC; Duramune Max 5 CVK;

Galaxy DA2PPVL; Galaxy DAZPPVL+CV; Duramune Max 5/4L; Duramune 5

- CVK/4L; Duramune PC; Galaxy DA2L y Duramune DAZL, PFIZER y WYETH no

U podran de manera directa o indirecta participar de ' la produccién yio
comercializacion de cualquiera de las marcas mencionadas.

3.9. PFIZER y WYETH deberan transferir todos los contratos y registros de
clientes de los productos de las mencionadas, todos los contratos de
suministro de productos o servicios prestados a Las Partes, y que el
Comprador en Argentina necesite para ser viable y competitivo.

3.10. La discontinuidad de las marcas mencionadas precedentemente y su
transferencia a otro distribuidor, comprador 0 competidor contribuyen a diluir
cualquier preocupacién desde el punto de vista de la competencia en el
mercado antedicho.

3 A.2. EN EL MERCADO DE VACUNAS PARVO VIRUS CANINO

. 3.11. Con el objeto de mantener la competencia efectiva en el mercado de
U parvo virus canino, donde fas firmas notificantes participan activamente en el
mercado a través de las marcas de la linea Duramune y la linea Galaxy para el

caso de WYETH; PFiZER y WYETH no podran de manera directa o indirecta

participar-de. la.produccién y/o. comercializacion. de cualquiera de las marcas

mencionadas. . ' B

PFIZER y WYETH deberan transferir todos los contratos y registros de clientes

S — . de los productos de fas mencionadas.

IS O SyS
Faild T - H

3.12. PFIZER y WYETH deberan transferir todos los contratos y registros de
2022 clientes. de los productos de_las mencionadas, todos los contratos de
suministro de productos o servicios prestados a Las Partes, y que el
Comprador en Argentina necesite para ser viable y competitivo.

idad de las marcas. mencionadas precedentemenpte y su

igtribuidor, comprador o peftgor contribuyeh a diluir

ioh] desde el punto %sta de Jla competerjcia en el
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3.A.3. LANZAMIENTO DE NUEVAS MARCAS

3.14. Ni PFIZER ni WYETH podran lanzar nuevas marcas por el plazo de DOS
(2) afos a contar desde el momento en que un tercero independiente de Las
Partes retome la comercializaciéon de las marcas mencionadas en cada uno de
los mercados mencionados.

. Estas obliigaciones contribuyen a diluir cualquier preocupacion desde ei punto

de vista de la competencia en los mercados precedentemente mencionados.

ARTICULO 4. CONDICIONES RELACIONADAS

4. A. PRESERVACION DE A VIABILIDAD, COMPETITIVIDAD Y VALOR DE

REALIZACION DEL NEGOCIO

4.1. Las Partes seran responsables, hasta la fecha de Cierre y/o transferencia,
de preservar la viabilidad econdmica, competitividad y valor de realizacion del
Negocio a Desinvertir en el marco de la situacién legal, econémica y financiera
de Ia Repulblica Argentina en el sector industrial en general y espemflcamente
en los mercados objeto de la presente Orden de Desinversion.

4.2. Alos efectos previstos en 4.1, L.as Partes deberan:

a) Condugcir las actividades productivas y comerciales del Negocno a Desinvertir
y Discontinuado en su curso normal y ordinario, en modo similar a como lo ha
venido desarrollando hasta la fecha deil presente

b) Suministrar recursos suficientes para el desarrollo del Negocio a Dessnvertlr

y Dlscontlnuado asi como contlnuar con eI plan de negocuos exnstente

¢) Tomar todas las acciones necesarias para alentar al Personal a que

permanezca en el Negocio a Desinvertir y Discontinuado dentro del marco legal
y econémico vigente en la Republica Argentina.

d) Administrar el Negocio a Desinvertir y Discontinuado hasta la fecha de
Cierre y/o transferencia, como una unidad identificable y vendible, realizando
sus mejores esfuerzos para conservar su buena reputacion frente a los
proveedores, clientes y terceros que tuvieran relacién comercial con'el mismo.

! - 4. B. SEPAIOND LOS NEGOCIOS

‘ Primer P riodo de

|

4.3. lLas (ljtei(\,podr n, a partir del dia inj

A
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Desinversion, reestructurar conjunta o separadamente, la ofgeracion,
produccion, distribucién y administracion del negocio de vacuna caninas
polivalentes y vacunas para el parvo virus canino, con el objeto dg crear la
unidad de negocios que compone el Negocio a Desinvertir y Discoftinuado y
de perseguir la obtencion de ganancias de eficiencia.

4.4. Hasta el Cierre, PFIZER y WYETH deberan asistir al Agente de Monitoreo
en asegurar que los negocios a desinvertir y discontinuar son operados
separadamente del retenido por los mismos. PFIZER y WYETH deberan
designar un Gerente Autbnomo que sera responsable del gerenciamiento de
los negocios a desinvertir y a discontinuar, bajo la supervision del Agente de
Monitoreo.

4.5. El Gerente Auténomo debera gerenciar los negocios a desinvertir y a
discontinuar independientemente y con el objeto de asegurar viabilidad
econémica, competitividad y valor de realizacién del Negocio a Desinvertir y
Discontinuado y su independencia de los negocios de PFIZER y WYETH.

4, C MARCO DE SEGURIDAD

4.6. PFIZER y WYETH deberan implementar todas las medidas necesarias
para asegurar que luego de la Fecha Efectiva no obtenga secretos del negocio,
know how, informacion comercial o cualquier otra informacién de naturaleza
confidencial del Negocio objeto de la presente Orden de Desinversién.

4. D PROHIBICION DE CONTRATAR PERSONAL CLAVE

4.7. Las Partes se obligan a no contratar por si, o a través de sus filiales, al
Personal Clave transferido con el Negocio a Desinvertir por un periodo de
CINCO (5) afos luego del Cierre.

4. E. DEBER DE INFORMACION

4.8. En vitud de asegurar una auditoria razonable a los potenciales
compradores de los negocios a desinvertir, PFIZER y WYETH deberan, sujeto

a la confidenciallidad de los clientes y dependiendo del avance del proceso de
desinversioén:

figiente del Negocio a Desinvertir; y
suficiente del Personal y permitir el acceso al Pérsonal,

(
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4. F. INFORMES e Despacho

4.9. Las Partes deberan presentar a La Comision un informe cuatrimestral,
desde el dictado de la Resolucién dentro de los veinte (20) dias corridos de la
finalizacién de cada periodo calendario. El mismo sera confidencial y para uso
exclusivo de La Comisién, y debera contener:

a) Evolucion mensual del Negocio a Desinvertir y del Negocio a
Discontinuar, la facturacion y el volumen de los productos comercializados con
las distintas marcas discriminado por tipo de presentacion y/o envase.

b) Lanzamiento de nuevas marcas, la facturacién y el volumen de los
productos lanzados, discriminado por mercado.

c) Copia de los nuevos contratos suscriptos con terceros que integren el
Negocio a Desinvertir y/o del Negocio a Discontinuar, asi como las aitas y
bajas que de los mismos se produzca, incluyendo sin limitacion, contratos de
distribucién y aquellos celebrados con proveedores de insumos y servicios.

d) Informe de las acciones que llevan adelante Las Partes destinadas a
mantener el valor de los activos que integran el Negocio a Desinvertir y /o dei
Negocio a Discontinuar. Las Partes podran mantener en forma confidencial los
términos de! Contrato de Venta, los nombres de los potenciales compradores y
las negociaciones en curso, hasta tanto se suscriba el Contrato de Venta con
el Comprador. En dicha oportunidad Las Partes informaran a La Comisién, de
conformidad con lo dispuesto en la presente Resolucién, los datos del
Comprador.

e) La Comision podra, cuando lo considere conveniente, realizar por si y
a su costo, una auditoria completa del Negocic a Desinvertir y/o a
Discontinuar, que abarcara el perfodo del afio inmediato anterior la fecha en
que se decida por resolucion fundada realizar dicha auditorfa.

ARTICULO 5. DE LOS COMPRADORES

5.1. En todos los casos con el objetivo de preservar la competencia efectiva,
elflos comprador/es deberan cumplir los siguiente requisitos:

a) Ser una person

sica o Jurldica nacional o extranjera, independiente y no
tener ningun)i

de vm Io societario y/o econdémico con las Partes;

rsos financieros y los inceftivos
desarrgflartds aras desinvertidas y/o discofitinuadas gonvirtiéndose en

h

e

(9

__ a X'y)
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un actor viable y competitivo tanto para PFIZER y WYETH co no para el
resto de los participantes del mercado;

c) Debera acreditar (i) su idoneidad y experiencia en el mercado;, o (i)
acuerdos de management o similares para el manejo del Negocio a
Desinvertir, con personas fisicas o juridicas, nacionales o extranjeras, que
posean idoneidad o experiencia en los mercados; o (iil) contar con una
plantilla de directores y gerentes con debida experiencia en el negocio de
salud en la Republica Argentina o en el exterior.

d) No crear preocupaciones desde el punto de vista de la competencia ni
riesgos de que la implementacion del condicionamiento sea retrasada asi
como también obtenga las autorizaciones para la adquisicion y

comercializacién de las marcas desinvertidas y/o discontinuadas de las

autoridades competentes.

5.2. El Contrato de Venta quedara sujeto, como condicidn suspensiva, a la
aprobacion por la Comisién del(os) comprador(es), por lo que PFIZER y WYETH
deberan presentar una copia del documento final.

5.3. Por lo tanto, Las Partes deberan demostrar que el(los) comprador(es)
alcanzan los requerimientos establecidos en el punto 5.1. asi como también
que las marcas sean transferidas de manera consistente con el presente. A fin
de dar cumplimiento a lo descripto precedentemente la Comision podra
ordenar las diligencias que considere procedentes.

ARTICULO 6. DE LOS AGENTES

6.1. PFIZER y WYETH deberan ofrecer un Agente de Monitoreo para llevar
adelante fas funciones especificadas en la presente desinversion relacionadas
al mismo. , ' '

6.2. En el caso de que, noventa (90) dias corridos antes de la finalizacién def
Primer Periodo de Desinversién, Las Partes no hubiesen firmado el Contrato
de-Venta, o si a esa fecha La Comisién hubiera rechazado al Comprador
propuesto, Las Partes deberan otorgar un mandato a un Agente Vendedor

para que éste lleve a cabo las gestiones de venta especificadas en el presente
condicionamiento. -

6.3. El rr'_léndato otorgado al Agente Vendedor entrara en vigencia el primer dia
del Periodo de Desinversion Extendido y durara hasta su finalizacion.

ndedpr debera ser independien as Partes y pgseer las
expgriencia necesarias pajd llevay a cabo el fmandato
ag Parteg deberan proponer ung’c mas sonas a La {omision,

|

4. El Agente
calificacione

Jﬁerido.
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ya sean bancos de inversién, consultores o auditores, de reconocido
: Los candidatos propuestos no deberan estar expuestos a ningin obnflicto de
interés. EI Agente Vendedor debera ser remunerado por PFIZER y WYETH de
una forma que no se impida la independencia y efectivo cumplimiento de su

mandato.
&

6.5. En un plazo inferior a los treinta (30) dias luego de 1a notificacion de Ia
Resolucion, PFIZER y WYETH deberan presentar una lista de entre dos o méas
personas a fin de ser propuestas para ser designado como Agente de

i Monitoreo sujeto a la aprobacion de la Comisién. En un plazo no inferior a los

noventa (90) dias antes de-la finalizacién del Primer Periodo de Desinversion,

PFIZER y WYETH deberan presentar una lista de una o mas personas a fin de

. ser propuestas para ser designado como Agente Vendedor sujeto a la

U aprobacion de la Comisién. La propuesta deberd contener la informacion
necesaria como para que La Comision pueda verificar que los candidatos

propuestos cumplen ios requisitos establecidos en la presente Orden de

Desinversion, incluyendo: : : ' :

a) Todos los términos del mandato propuesto con todas las previsiones
necesarias para permitir al Agente cumplir con sus obligaciones bajo esta
Desinversion; '

b) El plan de trabajo que ‘describa la manera en que el Agente intentara llevar
a cabo.las tareas asignadas; ' '

6.6. La Comision podrd aprobar o rechazar a/los Agente/s propuesto/s y de
aprobar los mandatos propuestos estaran sujetos a modificaciones segun
resulten necesarios para el cumplimiento de las obligaciones de los Agentes. Si
solo fuera aprobado un nombre, PFIZER y WYETH deberan designarlo como
Agente. En el caso que fuera aprobado mas de un candidato propuesto
PFIZER y WYETH seran- libres de elegir entre los Agentes aprobados. Los
‘Agentes “seran  designados dentro” del plazc “de diez (10) dias desde (g
notificacién por parte de ta Comisién. _ :

C

-PROY- 501

9 09 2 8.7. Si r!inguno de los candida_tos propuestos reuniera los requisitos minimos

: establecidos, La Comision solicitar4 a Las Partes la presentacion de un listado
de dos o mas candidatos para su analisis dentro de los diez (10) dias de
notificado su rechazo. :

— 6.8. Si todos los nuevos candidatos propuestos fueran rechazados por la
Comision, ésta ngminarg a un Agente, el cual debera ser contratado por

LG.Q. Los Agerite$ debefa asumir sus obligacion?(peaﬁcas para agrar el
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cumplimiento de! Condicionamiento. La Comision podra, de oficio instancia
del Agente o de PFIZER y WYETH, impartir otras instrucciones a 1 Agentes a
fin de asegurar el cumplimiento de las condiciones y obligadiones de la
Desinversién. '

6.10. EL Agente de Monitoreo debera;
a) Proponer a la Comisién en su primer reporte un detallado plan describiendo
cémo realizara el monitoreo para el cumplimiento de las condiciones de la

Desinversidn. _ :

b) Supervisar la implementacién por PFIZER y WYETH de sus obligaciones en
el Periodo Interino.

¢) Verificar el funcionamiento del Negocio a Desinvertir para asegurar la

viabilidad econémica, competitividad y valor de realizacion de los negocios .

y monitorear e! cumplimiento por parte PFIZER y WYETH de las
condiciones y obligaciones de la Desinversion, mantener separado [os
negocios a desinvertir de los negocios retenidos por las Partes y su
supervision, determinar junto con PFIZER y WYETH todas las medidas
necesarias para que ni PFIZER ni WYETH luego de la Fecha Efectiva no
obtengan secretos comerciales, know how, informacion comercial ni
ninguna otra informacion de naturaleza confidencial relativa al Negocio a
Desinvertir, y en particular, procurara la efectiva separacion del Negocio a
Desinvertir de la informacién disponible en los sistemas informaticos, sin
comprometer la viabilidad de esos negocios. Asimismo: i) debera -decidir
-cébmo esa informaciéon sera revelada a las Partes si esa informacion
resultara necesaria para permitir a las partes la desinversién o si fuera
requerida por la ley; ii) debera monitorear la division de los activos y del
personal (si lo hubiera) entre los negocios a Desinvertir.

d) Asumir las demas obligaciones asignadas ai Agente de Monitoreo bajo las
' condiciones y obligaciones de la-Desinversion.- - ------ T e

PROY - 801 e) Proponer a PFIZER y WYETH las medidas que el Agente de Monitoreo
considere necesarias para asegurar las obligaciones del condicionamiento,
2022 en particular el mantenimiento de la viabilidad econémica, competitividad, y
valor de realizacion del negocio, mantener separados los negocios y la no
revelacion de la informacion sensible en términos de competencia.
f) Monitorear el progreso del proceso de desinversidbn y verificar que,
dependiende de la etapa de ese proceso, i) los potenci
- eciban i informacién respecto del Ne
especi informacién y documentacion

i g
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Personal Clave.

g) Proveer a la Comisién, enviando simultineamente una copia no

confidencial a PFIZER y WYETH, un reporte escrito cada cuatro (4) meses,

El reporte debera incluir informacién sobre la operacion y gerenciamiento

del Negocio a Desinvertir, y de esta forma la Comisién podra determinar si

la Desinversion se realiza de manera consistente’ con el condicionamiento,

, del progreso del proceso de Desinversién como también de los potenciales
| _ ’ compradores. .

h) Adicionalmente a esos reportes, el Agente de Monitoreo debera reportar a

la Comision, enviando simultaneamente una copia no confidencial a

U PFIZER y WYETH, si determina que esa empresa no estd cumpliendo con
- las condiciones impuestas en la Desinversion. .

i) Dentro del plazo de diez (10) dias de haber recibido la - propuesta

documentada del Negogio a Desinvertir, remitir a la Comision una opinién

-fundada sobre la conveniencia-e independencia del/os comprador/es

propuesto/s y la viabilidad del mercado relevante del Negocio a Desinvertir

- luego del Cierre y de la forma como ese negocio es vendido de una forma

consistente con jas condiciones y obligaciones de la Desinversion ylo la
1 Discontinuidad.

6.11. Durante el Perfodo de Desinversién Extendido, el. Agente Vendedor
.\ debera vender sin precio minimo los Negocios a Desinvertir al Comprador -
; Potencial, previa aprobacién de la Comisién tanto del Comprador como del
Acuerdo-de Compra Venta.

El Agente Vendedor debera incluir en el Acuerdo de Compra Venta los

_ términos y condiciones que considere apropiados para una venta conveniente

nl ' _ durante el Periodo de Desinveision Extendido. En particular, el Agente

' Vendedor podra incluir en el Acuerdo de Compra. Venta toda clausula usual
que resulte razonable a los fines” de ‘&féctuar Ja venta. Debera proteger-los- -
legitimos intereses financieros de PFIZER y WYETH, sujetos a la incondicional

_ obligacion de las partes de desinvertir sin precio minimo durante el Perlodo de
20922 Desinversidn. - -

e
PROY-801

S 6.12. Durante el Periodo de Desinversion el Agente Vendedor deberd proveer
a la Comisién, un informe sobre el progreso del proceso de desinversion. Ese

| "’*““""‘“"“: informe debera ser suscripto cuatrimestraimente, 0 en cualquier otro momento
e —— adicional que lo requiera la autoridad de aplicacién, enviando simultaneamente
ente de Monitoreo y una copia no confidencial a PFIZER y

una copia al

/A/ WYETH.

<}/6.13. PFIZER y YWYETH/deberan proveer y procurarque sus a e_so.res proTan

N

tenario del Combate Naval de Montevideo”
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a los Agentes toda la cooperacién, asistencia e informan que
: razonablemente pudieran requerir para realizar su tarea. Los Agenteg deberan
: tener total acceso a cualquier libro, archivo, documento, directivo o cualquier

otro personal, facilidades de ilugar e informacion técnica necesaria para llevar a

cabo sus obligaciones bajo la presente Desinversion, y Las Partes y los

Negocios a Desinvertir deberan proveer a requerimiento de los Agentes con
_ copias de-cualquier documento. Las Partes y el Negocio a Desinvertir deberan
P tener a disposicién de los Agentes una o mas dependencias para su
i desempefio y deberan estar disponibles para reuniones a fin de proveer a los
mismos .toda la informacion necesaria para el cumplimiento dé sus
obligaciones. '

6.14. L.as Partes deberan proveer al Agente de Monitoreo con todo el soporte
U de direccidén y administracién que pueda razonablemente requerir del
gerenciamiento del Negocio a Desinvertir. Ello deberd incluir todas las
funciones de soporte administrativo relativas al Negocio a Desinvertir y/o a
Discontinuar que y son habitualmente llevadas a cabo a nivel de Direccién. Las
Partes deberan proveer y procurar que sus asesores provean al Agente de
Monitoreo, a requerimiento del mismo, con toda la informacién al Comprador
: - - Potencial, y en particular dar .acceso al Agente ‘de Monitoreo de la
7 documentacién sensible y toda otra informacién que se brinde a ese
Comprador Potencial con motivo del procedimiento de Auditoria. Asimismo las
partes deberan informar al Agente de Monitoreo el posible Comprador,
confeccionar una lista con Compradores Potenciaies, y mantener al Agente de
Meonitoreo informado sobre los progresos del proceso de desinversion.

6.15. Las Partes deberan garantizar o procurar que sus empresas controladas

garanticen poder general de administracion y disposicidn al Agente Vendedor a

los efectos de la venta, el Cierre y todas los derechos, obligaciones y

declaraciones que ese Agente considere necesarios o apropiados para lograr

la venta y llegar al Cierre, incluyendo el nombramiento de asesores para asistir

. con el proceso de venta. A requerimiento del Agente Vendedor, Las Partes
deberan brindar toda la-documentacion requerida -a-fin-de quela. venta.y. el
Cierre sean debidamente llevados a cabo.

SROY .S ‘ "

PR ! 6.16. Las Partes deberan mantener a cada Agente y sus empleados y agentes
2022 (en adelante, cada uno de ellos: "Parte Indemnizada”), libre de toda
responsabilidad en funcion de su desempenio bajo las obligaciones del Agente
establecidas en el presente, excepto que en el caso de defraudacion,
incumplimiento de los términos del mandato, temeridad, negligencia grave o
mala fe del Agente, sus empleados, agentes o asesores.

6.17. Ac .a e Lay/Partes, cada uno de los Agentes podra designar dsesores
(en espécial/ a los fines de publicidad financiera egad¥), sujetos a la

cl/aprob cién g Las Partes (que no podra ser irrazorablemente dénegada ni
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necesaria o apropiada para el desarrollo de sus obligaciones
conferido, bajo Ia condicion que todo honorario y otros
razonables. En el caso de que lLas Partes rehusaran aprob

Agente relevante a conflicto de intereses:

a) la Comisién podra, luego de escuchar a Lag Partes, requerir a éstas el
reemplazo del Agente. ‘

b) Las Partes, previa aprobacion de |Ia Comisién, podran reemplazar a ese
Agente. - '

'6.19. Si el Agente es removido de acuerdo a| parrafo anterior, podr4 requerirse
a ese Agente que contintie en sy funcién hasta que el nuevo Agente haya
efectivamente tomado posesién de toda Ig informacion relevante. E| nuevo

la Desinversién, o .
ii) Eximir, modificar o sustituir, en circunstancias - extraordinarias, del
cumplimiento de una o mas obligaciones de I3 Desinversién.

Y acredjfadas [as
{90) di
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8.1. Una vez que la Comisién haya aprobado el Comprador y que Las Partes
hayan efectuado el Cierre del Contrato de Venta, dando cumplimiento integral
al presente condicionamiento, en todas y cada una de las obligaciones
impuestas y condiciones asumidos, La Comisién o el Organismo que fuera
competente emitira un Dictamen recomendando al Sefior Secretario de
. Comercio_del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas o el Organismo que
i fuera competente, la autorizacién de la operacion de concentracion econdmica
: <fnotiﬁcada_‘.;:‘.or.Las,l?artes._

; ARTICULO 8. CUMPLIMIENTO DEL CONDICIONAMIENTO.

HUMBERTO GUARDIA MENDONC.
VICEPRESIDEN]

COMISION NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENSIA

O

Cr. $antiago Fernandez

'. - VOCAL .. - Vocal
COMISION NACIONAL DE DEFENSA Comisién Nacional de Defensa
D= LA COMPETENCIA - a Compeletia
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Expte. N° S01: 033344/2009 (Conc. 769) RN/popP-cF
DICTAMEN COMPLEMENTARIO N°  AQG%F

BUENOS AIRES, 1§ JUL 2014

SENOR SECRETARIO:

Elevo para su consideracion el presente Dictamen Complementario al
Dictamen CNDC N° 1048 referido a las actuaciones que tramitan por Expediente N°
501:033344/2009 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado “PFIZER Y WYETH S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY
25.156 (CONC. 769)" e iniciadas en virtud de la notificacién efectuada por las
empresas mencionadas en la caratula del presente expediente en los términos del
Articulo 8° de la Ley N° 25,156 y la Resolucidn SCDyC 40/2001.

I, REMISION

1. En honor a la brevedad se remite al Dictamen CNDC N° 1048 de fecha 7 de
marzo de 2014, que fuera firmado por el Sr. Presidente‘ de esta Comision
Nacional, Dr. Ricardo Alberto NAPOLITANI, el Sr. Vicepresidente 1° Dr. Humberto
GUARDIA MENDONCA vy el sefior Vocal de esta Comisién Nacional, Licenciado
Fabian M. PETTIGREW, en cuanto a lo expresado en el mismo respecto a los
DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES,
ENCUADRAMIENTO JURIDICO y PROCEDIMIENTO.

PROY-501] I PROCEDIMIENTO A PARTIR DEL DICTADO DEL DICTAMEN CNDC N°

2022 1048

2. Con fecha 10 de marzo de 2014 se elevaron las actuaciones al Sr. SECRETARIO
—em ] DE COMERCIO, a efectos de que el mismo resuelva.

Lic. Augusto
JCOSTA. remitié tina nota devolviendo las actuaciones 4 esta Comisién acional, a% \

4

\X 3. El dia 12 de marzo\de kv el Sr. SECRETARIO DE
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efectos de requerir informacién compiementarla y efectuar los apalisis y
aclaraciones pertinentes necesarias para resolver, ordenando particularmente,
relevar el mercado de productos biolégicos en salud animal, con informacién

proveniente de otras empresas participantes del mismo.

4. Con fecha 13 de marzo de 2014 esta Comision Nacional a través del dictado de la
Resolucion CNDC N° 22 ordené: "ARTICULO 1°.- Suspender el plazo previsto en
el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 en el Expediente N° S01:033344/2009 del
registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS F’UBLIICAS, caratulado
U -, "PFIZER INC. y WYETH S /NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156 (CONC.
769)", desde la fecha de dictado de la presente Resolucién de conformidad con lo
establecido en el inciso 1) de la Ley N° 25.156, hasta tanto se obtenga en forma
completa la totalidad de la informacién requerida y se cumplan con la totalidad de
las medidas instructorias que se dicten en el plazo indicado en los considerandos
de esta fResqucién, ello en virtud de la facultad prevista en el Articulo 24, inciso [)
de la misma norma citada, con méas un plazo adicional de SESENTA (60) dias, a
partir de que opere el hecho anterior. ARTICULO 2°.- Disponer el desglose del
Dictamen N° 1048 de fecha 7 de marzo de 2014 y la reserva del mismo en la
Secretaria Letrada de esta Comisién Nacional, sin vista a las partes, hasta tanto
sea nuevamente elevado al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO a los fines
correspondientes. ARTICULO 3° - Notifiquese.” | '
U 5. La mencionada Resolucion fue notificada fehacientemente a las partes con fecha
13 de marzo de 2014,

6. Con fecha 26 de marzo de 2014 esta Comisién Nacional dicté la siguiente

providencia: “En virtud de lo dispuesto en la Resolucion CNDC N° 22/2014 Y en
2 0 2 2 merito de las facultades emergentes del Articulo 24 inciso b) de la Ley N° 25,156
y comd medida para mejor proveé.r, citese a prestar decllaracién testimonial al

PRGY - 501

Gerente o su equivalente con conocimiento sobre el mercado de vacunas
polivalentes para enfermedades reproductivas en cerdos: parvovirus canino,

T L
_ \ erisipela y leptospirpsis; .y neumonia enzoética causada por microplasma en
‘ cerdos, en la sede ¢d es omision Nacional de Defensa da)la Competencia, sita

(\&en Julio A. Roca NY 661,/Pio 4°, de las snguxentes enfpresas._1.- Para el dia 8 de
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Abril de 2014 a las 15:00 horas al Gerente de la firma LABORATORIO

NOVARTIS ARGENTINA S.A., 2.- Para el dia 10 de abril de 2014 a las 15:00

horas al Gerente de la firma LABORATORIO BOEHRINGER INGELHEIM S.A.

Asimismo, en virtud de lo dispuesto en la Resolucién CNDC N° 22/2014 y en uso

de las facultades emergentes del Articulo 24 inciso b) de la Ley N° 25.156 y como

medida para mejor proveer, citese a prestar declaracion tesfimoniai al Gerente o

su equivalente con conocimiento sobre los mercados de vacunas caninas

polivalentes y parvovirus canino en la sede de esta Comision Nacional de Defensa

de la Competencia, sita en Julioc A. Roca N° 651, Piso 4° de las siguientes

U - empres?s: 1.- Para el dia 15 de abril de 2014 a las 15.00 horas al Gerente de la

firma LABORATORIO MERIAL ARGENTINA S.A.; 2.- Para el dia 22 de abril de

2014 a las 15:00 horas al Gerente de la firma INSTITUTO ROSENBUSCH S.A.

Notifiquese con transcripcion del-Articulo 24 y 50 de la Ley N° 25.156 en su parte

pertineh_te. Finalmente, hagase saber a las partes notificantes que en atencién a

lo establecido en el Articulo 1° de la Resolucién CNDC N° 22/2014 se encuentra

suspendido el plazo previsto en el Articulo 13 de Ja Ley N° 25.156 en el

Expediente N° S01: 033344/2009 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y

FINANZAS PUBLICAS, caratulado “PFIZER INC. y WYETH S /INOTIFICACION

ARTICULO 8° LEY 25.156 (CONC. 769)", desde la fecha dé dictado de la citada

Resoluéién de conformidad con lo establecido en el inciso 1) de la Ley N° 25.158,

. hasta tanto y se cumpla con la totalidad de las medidas instructorias que aqui se

U' disponen con mas un plazo adicional de SESENTA (60) dfas, a partir de que
opere el hecho anterior. Notifiquese.”

7. El dia 15 de abril de 2014 se celebro la Audiencia Testinﬂonialvordenada en el

- marco de la instruccién de las presentes actuaciones, con la empresa
HITYY . Q0 A :
ROY- 801 LABORATORIOS MERIAL S.A.
2022

Q 8. Con fecha 22 de abril d¢ 2014 ge celebré la Audiencia Testimonial ordenada en el
i marco de la instruccion' d Ias jpresentes actuaciones, con la empresa INSTITUTO

B d,ROSENBUSCH sa /{1
oot e - _ ’{ [
. ' |
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9. El dia 29 de abril de 2014 se celebrd la Audiencia Testimonial ord
marco de la instruccion de las presentes actuaciones, con la empresa
LABORATORIOS NOVARTIS ARGENTINA S.A.

10. Finalmente, con fecha 6 de mayo de 2014 se celebré la Audiencia Testimonial
ordenada en el marco de la instruccion de las presentes actuaciones, con la
empresa LABORATORIO BOEHRINGER INGELHEIM ARGENTINA S.A.

11. Consecuentemente, a partir del dia habil posterio al enunciado en el parrafo
anterior reinicié el computo del plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N°
25.156 en funcién de lo dispuesto en la Resolucion CNDC N° 22/14. Asi el plazo
o de SESENTA (60) dias habiles dispuesto como adicional vencera el dia 31 de julio
de 2014. Corresponde pues en este acto agregar el Dictamen CNCD N°® 1048 y
proseguir con el anélisis de las presentes actuaciones.

. ANALISIS JURIDICO ECONOMICO COMPLEMENTARIO

12. En el Dictamen de esta Comisién Nacional N° 1048 de fecha 7 de marzc de
2014 se establecié que tal como fuera notificada la presente operacién genera
motivos de preocupacion en los mercados: i) Vacunas polivalentes para
enfermedades reproductivas en cerdos: parvovirus, erisipela y leptospirosis, ii)
‘Neumonia enzodtica causada por mycoplasma en cerdos, iiiy Vacunas caninas
polivatentes y iv) Parvo virus canino, dadas las altas participaciones que alcanza
la firma adquirente en ios mismos.

- 13.En el caso de los mercados de i) Vacunas polivalentes para enfermedades
reproductivas en cerdos: parvovirus, erisipela y leptospirosis, i) Neumonfa
enzodtica causada por mycoplasma en cerdos, los motivos de preocupacion
quedarian diluidos a partir de la transferencia de los productos originalmente

;;-’2"(-;}-?:‘:35_1_ adquiridos por PFIZER que serian vendidos a PHARMADORF S.A. Sin embargo,
2 0 2 2 en lo; mercados de: iii) Vacunas caninas polivalentes y iv) Parvo virus canino,

\ esta Comisién Nacional entiende que el remedio conducente a restablecer las
\ condiciones de competenciy pregxistentes a [a concentracién bajo analisis es

Rt subordinar su aprobacién falla

sinversién de los productos transferidos por
e d,WYETH a PFIZER, a un tercerjcompetidor en cadguno de kstos mercados, con

\ BN
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el fin de diluir cualquier preccupacion sobre una eventual afectaciénai interés

econdmico general,

14. En el presente Dictamen, conforme a lo solicitado por el Sefor Secretario de
Comercio, se expondran los contenidos fundamentales de un conjunto audiencias
realizadas con el objeto de profundizar la investigacion sobre los efectos en la
competencia de la presente concentracion en el mercado de productos bioldgicos
en salud animal, con informacién proveniente de otras empresas participantes del

mismo.

15. Las empresas convocadas a testimoniar son competidoras de PFIZER y WEITH
en los mercados de productos biolégicos para la salud animal. Se trata de
LABORATORIO NOVARTIS S.A. y LABORATORIO BOEHRINGER INGELHEIM
ARGENTINA S.A., que participan en los mercados de i) Vacunas polivalentes
para enfermedades reproductivas en cerdos: parvovirus, erisipela y leptospirosis y
ii) Neumonia enzodtica causada por mycoplasma en cerdos respectivamente.
Asimismo, para lo mercados de iii) Vacunas caninas polivalentes y iv) Parvo virus
canino se llamaron a los LABORATORIOS MERIAL S.A. e INSTITUTO
ROSENBUSCH S.A. respectivamente.

i) Vacunas polivalentes para enfermedades reproductivas en cerdos:

parvo virus, erisipela y leptospirosis y ii) Neumonia enzoética causada
por mycoplasma en cerdos

16. De acuerdo a lo informado por el director del LABORATORIO NOVARTIS S.A,

entre los principales productos comercializados por el mencionado laboratorio en

IPROY-S,O'I Argentina, en el mercado de Vacunas polivalentes para enfermedades
"9 0 2 2 reproductivas en cerdos, se encuentran las siguientes marcas: PARVOSHILD

MICOSHILD y PILISHILD.

. 17. Los competidores directos en el mercado mencionado son PFIZER, MSD (antes
o llamada SP/INTERVET) y BOEHRINGER.

4
1

.

‘SQ 18. Al preg'untarle al testigo las participaciones de ado del LABORATORIO
[ NOVARTIS S.A. vy la de gus principales competidores, el testigo informé que
d_PARVOSHILD, PFIZER detenta Bl 60% y 40% NOVARTIS)\en MICOSHILD de e
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andar en un 10% o 20% para NOVARTIS, mientras que en PILISHILD el testigo

cree que son los unicos, pero no esta seguro.

19. Tal como se informé antes, en el mercado de vacunas para la Neumonia
enzodtica, el principal producto comercializado por LABORATORIO NOVARTIS
es el MICOSHILD, que representa un 10%-20% (son para ganado porcino). En
este mercado, los principales competidores son PFIZER, MSD y BOEHRINGER.
MERIAL también participa y el mayor porcentaje de participacion lo posee
PFIZER.

20. Por su parte, el responsable de la unidad de negocios de cerdos para a Argentina
de la empresa LABORATORIO BOEHRINGER INGELHEIM ARGENTINA S.A.
informé que el principal producto que comercializa en el mercado de vacunas
para la Neumonia enzoética es el INGELVAC MYCOFLEX, siendo este el nombre

comercial a nivel mundial.

21. En relacion a los productos que compiten en forma directa en el mercado
indicado, el testigo mencioné al RESPISURE y RESPISURE ONE que es de
ZOETIS (nombre actual de PFIZERY), después la M + PAC que es de MSD o
MERCK, SPRING VAC de MERIAL, y de NOVARTIS es MYCOSHIELD. Después,
ZOETIS con la fusién con FORT DODGE tiene la SUVAXYN.

22. Ambos testigos manifiestan que los productos comercializados en los mercados
antes mencionados son 100% importados.

Otras consideraciones sobre la concentracién y barreras a la entrada
- en los mercados: i) Vacunas Polivalentes para enfermedades
FIXOY - S01 reproductivas en cerdos: parvovirus, erisipela y leptospirosis y ii)
902 2 Neumonia enzoética causada por mycoplasma en cerdos

- ‘ 23. Respecto a las barreras a la entrada en los mercados analizados, el
representante del LABORATORIO NOVARTIS informé que el tiempo que le
demandaria a un competidor ingresar a estos mercados y ejercer una influencia

& significativa sobre los precios es de tres afos desde que se empieza con el

e i

T e —— e

registro hasta que se ejerce una participacion importante. Adicicnalmente, Al
representante del LABORATORIO BOEHRIN GELHEIM ARGENTINA
' <Fagregé: “Es importante/la invgstigacion y desafroiio molécula, es importante

{
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el tiempo que demora el desarrollo de esa molécula, ademas existe ung/linea de
produccién para cada uno de los productos, implica inversion y conocimiento

también.”

24. Al preguntar a! testigo de la firma LABORATORIO BOEHRINGER INGELHEIM
ARGENTINA si ante un aumento de precios de las empresas PFIZER y WYETH,
su empresa tendria la capacidad para satisfacer la demanda de vacunas para la
neumonia enzodética, el testigo informoé que dependia del tiempo en el cual eso se
produjera, si existe planificacion entendia que si (por tratarse de prdductos
bioldgicos), se hacen forecast de venta para la planificacién de las ventas a
- futuro. En relacién a esto dltimo, el testigo manifesté que depende del producto,
pero minimo hay tres meses en los cuales uno no puede tocar el forecast, y el
maximo depende de cada producto. '

25. Por otro lado, ambos laboratorios coincidieron en que la marca es un activo
relevante en las vacunas para cerdos, dado que se trata de productos biolégicos
que necesitan una produccién muy especifica, con una planta con requisitos

importantes, siendo importante tanto el laboratorio como asi también la marca,

26. En relacion a cuales son por orden de importancia los esfuerzos en términos de
costos y tiempo en que deberfa incurrir un nuevo oferente de vacunas para
neumonia enzodtica para ingresar al mercado, el representante del
LABORATORIO BOEHRINGER INGELHEIM ARGENTINA sefalo: “ef tiempo es

.~ mucho, es muy relevante, y la parte de investigacion y desarrollo es importante, y
en cuanto a las autorizaciones def estado tarda entre uno y dos afios, todo ello
ante el SENASA, una vez que el laboratorio tiene el producto, el dossier del
producto es llevado al SENASA para registrar el mismo (todo ello explicado en

2ROY-801 | forma simple), es decir, los tiempos son extensos pudiendo Hegar con todos los
2 0 2 2 pasos internos y externos hasta los tres aiios.”

27. A preguntarle al testigo si tiene conocimiento que se haya registrado el ingreso de

O et —r——

o \Q nuevas firmas o marcas que ofrezcan vacunas polivalentes para enfermedades
R

H

reproductivas en cerdos A para la Neumoniazm odtica, ¢l testigo manifesto;
| “tlitimamente no recugrdo |que hayan ingresagb, los bioldhicos son dificiles /de
(l,producir, basicamente por pl tema de produccipn y desdrrolio

i

investigacior| Si
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hay lanzamiento de nuevos productos para el mercado de cerdos en fplras

enfermedades.”

Cabe destacar, de acuerdo a lo informado por el testigo det LABORATORIO
BOEHRINGER INGELHEIM ARGENTINA, que las vacunas no son productos
genéricos, en su mayoria estan patentadas.

Conclusiones en los mercados: i) Vacunas polivalentes para
enfermedades reproductivas en cerdos: parvovirus, erisipela y

leptospirosis y ii) Neumonia enzootica causada por mycoplasma en
cerdos.

Tal como surge de las audiencias realizadas, la alta participacién de la firma
adquirente en estos mercados y en presencia de barreras a la entradas que no
diluyen la preccupacion en fos mismos, la operacién de concentracién econdmica
tal como fuera notificada genera motivos de preocupacion en los mercados antes
mencionados. Sin embargo, tal como se indico en el Dictamen N° 1048 de fecha
7 de marzo de 2014, a partir de Ia transferencia de los productos originalmente
adquiridos por PFIZER que serian vendidos a PHARMADORF S.A., esta
Comisién Nacional entiende que quedan diluidos fos motivos de preocupacion
indicados en los mercados de Vacunas polivalentes para enfermedades
reproductivas en cerdos: parvovirus, erisipela y leptospirosis y en el mercado de
Neumonia enzodtica causada por mycoplasma en cerdos. -

iii) Vacunas caninas polivalentes y iv) Parvo virus canino:

En relacién al mercado de productos bioclégicos para animales de compaiifa,
especificamente en vacunas caninas polivalenies, el responsable del area de
Animales de Compariia de la empresa MERIAL S.A., informé que comercializa a
marca RECOMBITER y RECONVITEK C4, C4CV, C6 Y C6CV, todas ellas
vacunas polivalentes para caninos. Asimismo, indicd que los principales
competidores en el mencionado mercado son: PFIZER (que ahora se denomina
ZOETIS), MERCK o MSD, INSTITUTO ROSENBUSCH, BAYER, TECNOVAX,
RUMINAL que es un laboratorio nacional con una linea de laboratorios que se
llama VIRBAC y PAUL. Con respecto a las part p’ac@nea de mercado de los
laboratorios antes menmonap , €l testigo maplestd: “Nuestra participacion varia

d,de acuerdo al afio, para 7um o gerfodo es el 10 g-12%. El unico dato cficiales

\
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31.

32.

“34 Al preguntarte al mismo testjdq si la marca er

Direccitin de Cesprcho

el del SENASA de acuerdo a las aprobaciones que efectia rﬁensua!mente,
calculo que para el afio 2013 PFIZER debe estar en un 50, 55%. Estimo que
MERCK debe estar en un 20% y TECNOBAX en un 8/10 por ciento (todo ello
aproximado). Los ultimos periodos son parecidos.”

Por su part.e, el director técnico de la empresa INSTITUTO.ROSENBUSCH S.A.
informd que comercializa en el mismo mercado, las marcas CULTIVAC séxtuple,
CULTIVAC quintuple, CULTIVAC MHPI y CULTIVAC parvo. Tal como o
manifesté el representante de MERIAL, el testigo de la empresa INSTITUTO
ROSENBUSCH indicd que los competidores directos en el mercado de vacunas
pollvalentes caninas son ZOETIS, MERIAL TECNOVAX, PAUL y MSD.
AS|mismo el testigo informé que poseen un 6% de partrmpac:én de mercado y
BAYER un 10%. El testigo agregé, que BAYER comercializa _productos de
ROSENBUSCH a través de un convenio de produccion entre empresas, por
medlo de una extensién del certificado del registro del SENASA

En el caso especuflco de las vacunas para el parvo virus canino, el INSTITUTO
ROSENBUSCH comercializa las marcas CULTIVAC parvo, BAYO\/AC parve (la
fabrican' effos y la venden a BAYER). Los competidores son los mismos
Iaboratofios que participan en el mercado de vacunas polivalentes caninas, estos -
son: ZOETIS, MERIAL y MSD,

Otras consnderacnones sobre la concentracion y barreras a la entrada

en los . mercados: iii} Vacunas caninas polivalentes y iv) Parvo
virus canino

. De acuerdo a la informacién que aporté el representante del INSTITUTO

ROSENBUSCH al preguntarie cual era el tiempo que le demandaria a un
competidor ingresar al mercado de vacunas caninas polivalentes y ejercer una _
influencia significativa sobre los precios, el testigo indicé que los tiempos del
registro de un producto estaban entre dos y tres afos (considerando una fabrica
ya instaléda)

un activo relevante en las vacunas
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marca es importante en cuanto a antigliedad y propaganda.”

35. Lo anterior confirma lo analizado en el Dictamen N°® 1048 de fecha 7 de marzo de
2014, en el cual se concluye que “...Ja marca del producto constituye una barrera
a la entrada significativa y los esfuerzos que un eventual entrante a los mercados
indicados tendria que hacer para instalar la misma. Dada esta barrera, existen
pocas posibilidades que un eventual ingreso rapido y significativo disuada a las
firmas notificantes de ejercer poder de mercado.”

36. Por otro lado, en relaciébn a cudles son en término de costos y tiempo los
esfuerzos que deberia enfrentar un nuevo oferente en los mercados de productos
biolégicos para animaies de compafifa (vacunas caninas polivalentes y vacunas
para el 'parvo virus canino) para ingresar al mercado, no es menor destacar que
en el caso del INSTITUTO ROSENBUSCH, el desarrollo de una vacuna
antirrabica le llevé seis afios. De acuerdo al mencionado laboratorio, es
importante la autorizacion del estado, la investigacién y desarrollo, la marca y en

pequefios animales es importante la propaganda.

37. Por ofro lado, el mismo testigo manifestd que el tiempo que le demanda el
proceso de I+D de una nueva vacuna es en sucaso de 4 a 5 anos, lo cual fue
realizado a través de un convenio con universidades (facultad de veterinaria de
ames y baker EE.UU).

bt _ 38. Adicionalmente, al preguntarle a los testigos si para fabricar vacunas se necesitan
“ROY-S501 equipos especializados, el representante del INSTITUTO ROSENBUSCH indicé
20 22 que si, gue se necesitan gabinetes de seguridad biolégica y equipos de
liofilizacién (cuando_ la vacuna pasa de liquido a sélido). Por otro lado, agrego,

que si bien todas las vacunas caninas se pueden producir en una misma

‘maquina, son incompatibles con vacunas de otras especies,

39. Cabe destacar que el testiyo antes mencionado, declaré que desconocia acerca
del ingreso de nuevas firmfas o marcas que ofreciera as en los mercadaos
n N° 1048 de fec

4, "...¢l ihgneso de competidfres en los{uitimos afios tamploco

N

L analizados. En este sentido, tadl|como se analizé en@l Dicta
(j, 7 de marzo de 201
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firmas, ninguna de ellas alcanzo ef 10%.”

Conclusiones mercado: iii) Vacunas caninas polivalentes y iv) Parvo virus

canino

40. De acuerdo a la informacién que surge de las audiencias realizadas, se confirma
lo analizado en el Dictamen N° 1048 de fecha 7 de marzo de 2014, al concluir que
la operacién bajo andlisis incrementa significativamente el nivel de concentracion
en los mercados de vacunas polivalentes caninas y vacunas para el parvo virus
canino. Por otro lado, el analisis de barreras a la entrada no disipa las
preocupaciones que surgen desde el punto de vista de la competencia en los
mercados mencionados.

41. Conforme a lo analizado en el citado Dictamen y lo expuesto precedentemente,
esta Comision Nacional entiende que el remedio conducente a restablecer las
condiciones de competencia preexistentes a la concentracion bajo analisis es
subordinar su aprobacién a la desinversion de los productos transferidos por
WYET'H a PFIZER, a un tercer competidor en cada uno de estos mercados, con
et fin de restablecer las condiciones de competencia en los mercados afectados y
diluir cualquier preocupacion sobre una eventual afectacién al interés econdmico
general.

Iv. CONCLUSION.
-

_ 42, En base a las consideraciones expuestas precedentemente, esta COMISION
"ROY-801 NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA estima que el presente
2 0 2 2 Dictamen se debe integrar y complementar con el Dictamen CNDC N° 1048, del 7
de marzo de 2014, pudiendo conciuirse entonces que la operacién de

concentracién econémica notificada encuadra en el articulo 7° de la Ley N°
25.156, por cuanto su efecto puede ser restringir o distorsionar la competencia en

S—
los mercados de: i) \/ chnas polivalentes para enfermedades reproductivas en

umonia enzodtica causas por

cerdos: parvovirusyérisi ela ¥ eptospirosi

inas polivalentes y iv) Parvo virus canjno,

mycoplasma en cérdos,fiii) ¥a unas?
Jdadas las altas pgrticipgciones que @r@a/ﬁrma dquirente en los mismos
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43. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO subordinar la operacion
notificada por la cual PFIZER INC. se propone adquirir el control exclusivo y total
de la empresa WYETH mediante la compra de acciones, de acuerdo a lo previsto
en el Articulo 13 inciso b) de la Ley N° 25.156, al cumplimiento de las condiciones
impuestas en el Anexo | de!l Dictamen N° 1048 de fecha 7 de marzo de 2014, que
en DIECISIETE (17) fojas se acompada a dicho Dictamen y es parte integrante
del presente Dictamen y sujeta a la presentacién, en el plazo maximo de DOS
(meses) a contar desde la fecha en que el SENOR SECRETARIO dicte la
f\/ Resolucién que aqui se aconseja, de las constancias que acrediten la efectiva
transferencia y puesta en funcionamiento de los instrumentos firmados con y a
favor de PHARMADORF S.A. de los productos comercializados par WYETH en
Argentina bajo las marcas SUVAXYM PLE+B, SUVAXYM MH ONE y SUVAXYM
7% RESPIFEND MH, para los mercados de vacunas polivalentes para enfermedades
reproductivas en cerdos (parvovirus, erisipela y leptospirosis) y de neumoni
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