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WSTO el Expediente N" SG"I 019883{5!2005 def Regzstro del MIN1STERIO DE..

- ECONOMJA Y PRODUCCION, .

- COMSIDERANDO;
Que €] Articulo SB de la Ley N 25 156 faculta a la Auiondad ﬁe Aphcacxon de la

' Le;& N“‘ 22262 a. :ntewemr en las r;ausas que se :mcrerr durarnte la wgenma de la pnmera de
las ncarmas Iegales cﬂadas subaisﬂendo sus funciones hasta que s constltuya y sk ponga: R ,
~ en funcionamiento el TRIBUNAL NAC}ONAL DE DEFENSA ‘DE’ m C@MPETENCIA en el
 dmbito det M{I\HSTERiQ DE ECONOMIA Y PRIDUCCIQN L
| _Que, en mnsecuenc:a las operacrones de concentrac:r.on economrca .en, Ials qL-Iel -
mtewengan BMpresas - cuya envergadura determrne que debdn’ reanzar la notlf’ cac:on- '
prevista en e} Arﬁculo 8° de la Ley N 25 156; procede su presantaclon ¥ tram;tamon por jos '
cablrgadﬁs ante Iz COMIS#DN NAGLONAL DE DEFENSA T}E LA E@MPETENC!A orgamsmo.v-
' descancanlrado en fa orbzta de fa SEGRET ARiA DE CQORDENACIDN TECN‘!CA del
.—@ - M!NJSTERID DE EﬁONOMTA Y PRQDUCC!ON en wrtud de 10 mspuesto ¥ por ia
rntegrac:mn arménica de Ios Amcuros 6% a T 6y 5-3 de -dicha iey ‘ ' S
Que, tas presenles actiaciones ﬂﬂn Cuen’ta de la neﬂf:cauon preﬁentada en los, _' .‘
R tefrmmos de} referfda Amcufo 8“ de !a Ley N“ 25-155 £OTY relacx-on a !a eperac;on- d'e" E
concentiacion econcmlca Coirgistente e la adquisicion, pm ‘parte s PER NODR }CARD S.A.,
" por-medio de sur subsrdiana denarmnada GOAL A(‘QEH&;{HOFJS Linr }EFJ de Ia totandad de: | _I

las aeciones de ALLFED DC}M&{‘Q =9 . duw que a.nwa;ha ety e} Amcufo 6’ JFI.CIS"D cygela

T e emtmrr e s .

emasm e, - . o PE— —=
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Que en wrtud def anahsls reahzada Ia COM!SJON NACIONAL BE DEFENSA DE ;
LA C@MPETENC#A concluyo en sy ductameﬂ que la operacwn de mncentracxon econcm:ca 3
notmcada mfnnge el Artrcuro 7° de la Ley [ 25; 156 ya que si, bren no nene por ijeto o
efecto restnngtr a disﬁars:onar fa comptatenc;a de moda que pueﬁa Tesultar - perjuicio a! f
mteres economnco generai determmados mercadas {whisky nacmnal gfn vodka Ilcores)> ;
.' ﬁ _ podrian verse afectades desde el. punto de wsta de ey N° 251, 56 de Defensa de &
Competencia, & paivtir de Ia. presente aperamon de mncenlracxon economrca .' .
Que, par este motivo, Ia CGMTSION NACIONAL DE DEFENSA; DE LA |
o COMPETENCIA aconse}a al siemr Secrefano de Coordmamon Tecnfca subordmar la "
aprobac:on de la: presente nperac:on de concenfractom ecmn@mrca af pleno cumphmnanto de ,
' las condiciones cietallaa‘as en el “Anexo l de,l dlctamen de-fecha ’14 eie octubre de. 2005 |
- emmdo por la COM!S@N NACI@NAL bE - DEFENSA DE LA GOMPETENCIA de.
confarmidad cen fo estlpuiad@ en el Articule 13 ITJCLSO b) da fa Ley N” 25 158

Que el suscnmo comparte los trmings det a‘rctamen emlhdo po(r}{a‘C@wsr@N :

NACJE}NAL BE DEFENSA DEE L& CQMPET ENCIA al cual t.abe remnﬂrsemrfhonor ala

brevedad y cuya copia atnenhcada se mcruya como Ane;m 1y es parte mtegrante de Ia-_‘ .

" presente resolucion,

Que e} mfrascrmie resiifta competente para el drctada del prea.en te" acto en vwrtud

o de Io establecrdo enlos Amcufos 1 3 y 58 de Ja Ley. N“ '25 15’5

. ——

- Por erro.

-EL SELRETAR?Q DE COC)RG#F\I’AC@N TI CNICA

A-RTLCULO 1":—.Subordinas.é E= operacson de comenzracmn nohﬂcha conslstente en Ia‘
adqurs;cnon por pare de PERNOD RICARD BA. rm-r medio de su stibsidiaria -.deno‘m-in-ada?

s
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GOAL ACQU!SITiONS LIMITED de Ia totalldad de Ias acc:ones de ALLIED DOMECQ PLC,
al pleno cumphmlento de Eas condrcrones deta!iadas & e eT“Anexc} 1" del d{ctamen de fecha -
14 de octubre de 2005, emitido por la COM[S[ON NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENC!A fodo eﬂo de acuerda alo prews“ra e:n el Artlcuim 13 inciso b} dt.'-:. latey N°

. 25.156. | o o T
IART!CULO ¥ - Cunszderase parte mtegrante'de i presenze resolu.mon a? du:.tamen emrtado

: por fa COMISION NACIONAL BE DEFENSA EJE LA COMPETFNCTA organtsmo

' descencenirad@c en la Grbita de fa SECRETARIA DE CRD!NACiON TECNICA de!:
MINISTERIO, bE EC@NOM!A Y PRODUCCI@N dﬁe fecha 14 de @ctubre de 2005, y al
“Anexo F’ de d!ehm dictamen, que’ en SESENTA (60‘1 ¥ DIECFS!ETE ( 1 7) fojas autent:cadas '
res;:-echvameme se agregan como Anexo {a fa presente medlda B ' |

ARTICULO 3‘“ Registrese, cnmyrilqueseyarchwese -

ol L L :
VAP // RESOLUCIONSCT N* & 4
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“ i Al P e B ";‘lf."‘girﬁmk“cai
‘ . by m": ifa Maglenel ﬁ" L"TER' RN’ rhmpqur& DE{_ -—QH G[NAL
F“the N° SG‘I 019883.3/26@3 DG MC{DF’ (Cﬁnci 512); ;
I&uzmas Arres ﬂ 4 BET 2 S
nmmmm N" ;} 13 o
SENOR SECRETARIO:

'E!evamms para su cons;deramun el presenie drctamen refendﬂ ala operac[on de

cancentracmn ocenomica fue lramrfa bajo e} iixpedreme Ne 501 o1 9883512605 del .

Registro det MINISTERIO DE ECONOMTA v PRQDUCC?@N ‘taratulade PR

_ NGTIFICAC!ON ART 8° LE‘Y’ 25, 156 (CONC 512)"

L DE&GRIPGION DELA QPERACTON Y. AG'f'WiDAB HE LAS PARTES

La operaclon

’ ARGENT!NA SA“ -GOAL ACQUISiTIDNS UMJTED ¥ ALL_{ED_ DOMECQ F’LC St

'E La oeperacion de cancentrac:mr} cecomemrca ﬂatd‘cada mnsrste enla adqwsmon por parte o
“de PERNOD RICARD SA. (en adelante “PER‘N” RPCAED’*) de fa totairdad de Ias

acciones de ALLIED DOMECQ PLC {en adelante “ALLIED DOMECQ PLC”) e

2. De cenﬁonmdad con lo: mfonnat;lo PoFias parte v de aceerdo: ala 'Oferia remendada i

por ALLIED DOMECQ PLG de PERNOD RICARD-S A" 1 ddquisicion se efeictiard por +

xmplemgniaresa oferta; 2 . . . :
3. Se prevé gue los aman:slas de ia adqumc}a recﬂban a cambm una combmac[én de

wmedio de ina: -;ubsid“ faria. de PERN@B RR?ARD dent:?mmada G.M_ ACQMISITTONS,
LIMITED fen adelante "GOAL" } ¥ qu& fuem especff samente mnsﬁtmda cofi ef fir de

dmem en efective y accrones de PERNQD RICARI Las acsiones .a r—ec:brr seran .
emifidas a ese afecln, y se est‘ma ﬁ;ue represenfarén apmmmadamenfe un. 20 % del - -

mp!{a{ social de. fa adquxrenie La. ad‘qu;smwm_ afeﬁada se hars efecf.wa una vez
cunplidas delerminadas condiciones, medrante un “Scheme of An'angement" Jnstituto.. N

' previsfo por la legistacron dei Remo Umduﬁe Gran Bretaia o Irianda der Neorte, . -

4, Desiaean las partes que la operacidn’ no quadara perfeccxonada hasta tanto 1} Los '

b M-

' hi_ ccromstas de ALLJEE’J’ DOMECQ PLCy. PERM@D-RICQRD agm?ben Ia mmpraventa u)
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sp c;menga la-‘ﬂﬂ@l‘i?autﬂl‘l de Ia’ operamon por parle de ia Camlsm‘ri Ellrapea m) Se -
obferrga Ia a;}mhacnon por fa High Courf of Jﬂsisce {que s parfe de fa Suprema’ Corle de
Judicatura dp Imgraterr't y Gaies} y iv) Se ﬁbfenga la aprﬂbac‘iun dé las autondades '
competenies de Tas d;simtas juﬂsdmcmﬂes mvokucradas eitla operacmn Las par[es han
establecido que* hasfa il cumpmmento de Jas. cond:momas o que sea duspensado g
'cumpﬁm;enlo de las misimas, en caso de ser enn !egafmenie pasﬂ:le, Ae se vern‘“ icard la

’

" -.—.-....—7_-:_:_" I

adquisicion.

La actividad de las partes. -

5.,

La sﬁeiedaef a& uirida.

La presente operacmn tlene COMmo vendedores @ los acczon:stas de ALUED DOMECQ-

PLC una sociedad constifurda baje fas Ieyes de ingfaterra y Gales. Afenio que Ias:'..
‘acciones de fa vendedora se encuentran drspersas enire grarr cantidad de fenedores, de
distintos paises fue n:ng&n accionista fighe una part‘crpacrén superior al 5% del cap:tai. '

secial, exceplo uno con gl 9,20 A, s:efndo el ismo una mstsiuc[on ﬁnancnera y

 habiéndose. msimmentada la operacitn a {raves de una. oferta publrca esta Cormsron

it}

Nacionat ent:ende que 2n la presen@e operacséu 850§ teneifares puaden ser. )
dispensados de rofific car recayenda las abhg:acmnes correspondfenles sobre fa ¢ empresa L

objeto de 14 “oferta reccmandada

AI LIED DQMECQ PLC eorrola; md;rectamente en nuesfro pars gt
ALLIED DOMECQ ARGENT INA S.A, (99,90 %) someﬂari BDHSfIIUIda ba}o las "~
leyesde Ia Reepubhc;a Argenﬂrxa Tuya acﬁwdad pmm;ipal es fa desi‘facrén de armhel‘ ,
y* ia . elatreracrﬁn de bebidas a}@ohﬁhcas‘ Es controlada por- HIRAM WALKER .

GC}DERHAM 3 WORTS LTE?., ung semecfa& nsmuda de mnfmm:dad eon’ Ias_ J

leyes de Canadé cuya actividad principa} esla elabmamon de bebudas a‘lmﬁéhcas L
'BODEGAS ¥ VIIEDOS GRAFFLGNA SR. L fQS %). una socjedad: oonstr{wda balo .
'Jas Ieyes de.la Repubhca Argenf‘ ina, cuya achwdad pnnclpat es Ia ePabcrac;én, '
o fmcc:xenamlento ¥ wmercsahzacmn de vings y- demas ac%mdadﬁrre?acronadas Es
confrolada por ALLIED BOMECH SP!RTI’S & W}NES USA NG, ung socredad
constitefda de acuerdo 2 las leyes” det Estadc de Mtchlgan Esfados Unidos de_-
Amér:ca que fiene por act;wdad prmcrpa? la efaboramon y camercrai1Zac16n de

bemdasai‘cabmﬁcas .
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La compradora,

/- COAL ACQUISITIONS EIMITED o5 uny sociedad” constituida, en ‘éjuemesgy, British
. ---Gharmef i‘sl‘a.r;d;’s*,-. e:sgzeciﬁcépﬁeme créada a. !é;:s."'*efetftos “da 'fm:p{‘arhen;tar- g 'f.'gfeﬁg'_
o éfi@!ﬂendada".‘. Es ﬁaﬂa@ﬁrféti:a :indirec:lamen'te‘,pcpr PERNOD: RICARD SA{T Ug%}-_ o

8. -PE“:.RNEID RICARD S.A. g Hna soci;éﬂ'adl-'anéh:flr'ﬁa: conslituida bajo fas leyes de Francig.

. ENGUADRAMIENTO JURIDICO . ’ o
9. Las _emprésas invéfucradés notificaron en tiernpo y forma ta operacionde cunc:entra;c:én
- geondmica de acverdo a I‘_o' establecido ep'el Aﬁf@?{:b 8° de Ia Loy No 251156 hablendo .
.dadb. Qumplimfe?nt@ alos .requ.eﬁmienf;@s-éfectuaqa; por ésfa_ COM!SI@M N”ACJ@NALDE B
" 19: Sferido que la- operacisn nofifieada refiere o Una compraventa de 'ém‘;_qnésj’ 2 misma. S
encu‘adré’. enlas J?%evfmfones del Articdlo 39'._'}&&1’86 c) de?j'a Ley N® 25,155, . '. L
. 1. L= obligacion de efectuar Iz =ﬁatﬂ?caciéﬁi§5é@ﬁéﬂéjg-.q-.ue el volumen ﬂe hégbcf_o_s‘ de las .
| empresas afectadas supera-el -umbﬁaf'ﬁgfé;b’?géidoﬂér-_;'-é-;_ Articulo 82 de ia Ley N°25156y 5 '
Te operacitn 1o se encuenira Pleanzada por singuna de las. excopeiorias dispuestas er .
: dichanommg, - SR TP CoT g
. . PROCEBIMIENTO Lo T | |
12 pas ,paﬂes.noliﬁcaien eldia 21 de Juia-de EZQ.QS I présente operacidi de céﬁce.nf@c;éh -
- - ‘econdmica mediante 4 prgaséntaciép de'l"Fﬁmur{aria:E*{;_‘ o S
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misma se enconliaba mcmupiefa por io gma efec'tuamn obsemamenes a tas’ paﬂes con_ =

- fecha 11 de julio de Zﬁria, mnlnmanda sine darse por rmcladcr el pfazo mrevrs*to en ef
arficetio 13 de la Ley 26,156 ' ' ' '

. 15, Cony fecha 2 de agosie de 2005 GDAL y ALLH—D DOMECQ dieron cumplimienio ai
reuuer:mrento nrevio efecluado tememiﬁse por preseniadm por ‘ias nuimcantes?

. Formutario F 1 desde Ia fechs de osy présentacion. Ltrego de proceder al andlisis dela .
decuméntacicn, esta Comisidn Nacxonal fonnmo abse;vacl.@nes_ai Emmu_iana. F1- coh
 feciia 4 de agosto de 2005, - ' -

16.E dia 5 de agosto de 2005 GOAL y ALLIED IDE}MECEI preseniaron en forma .-
esponténea documental referida o la ﬁperamon rolificada, cens:stent‘e en copla de Ia, P
_ aprobacidn de ia oﬁerac;on notifi eada en mms paises, . . .‘ . S .
¢ 17.Eldia 19 de ageste de 2005 GOAL y ALLIED DOMECQ gontéfs;tém.ﬁ'- las g.béewaciones
o formuladas por esta Camfsmn Nacmnar | S N o - N
T 18, Con fecha 24 de agesto de 2005 ésta ijﬁrsmn Nacienai reahzo nuevas observacnanes;.:-' "

‘ala mforrnaczon eummrstracfa por Ias parfes. Asxmlsme s& solieitd.que P. R‘ ARGE‘NTINAQ; .“.

8. A_ ralilicara las presenfaczones efectuadas por GOAL yALLlED DOMECQ . |
| . ' 185 dia 30 de agosfo de 2905 3as parfes presenfaron 'sur nueva contestamon‘ a. las-;
observacrones efecwadas por esta Cﬂmelérn Nacional. e

200 F dfa 31 de agoste de 2005 esta Cnmrsnon Nacionaf tuvca por ralrf‘cadas por parte de', o
PR, ARBENTINA. S. A. las presemamnes efectuadas por GOAL ¥ ALLED aomeca Lot

. | ‘ En esa isma- {fechalas partes presenfaron ei acta medlanfe er cual, se mstfumento Ia R

i
LR

, resr:ffrlén del contrato de drsinbumén de'la-marca ca BOLS,
: '2;1 El dia 1 de sepliembre dé 2@05 se diopor cumplrda ef Fcrnmﬂano F1 & pamrdei dfa hﬁbT :
s;gmente ala presemacmn de! dia 30 de agosio de est&anﬂ requméndose a fas parfes
- en esh misma eporfumdad o presenfac:ﬁn del Formulario F2 de fa Resoiumén SDCyC -
N° 40/2001. solamente para. fos. pmductos glrr vedka ¥ hcares Enla mfsma focha s '
requinig. la presentation de informacién a fas empresas PETERS: HNOS. C.C1. Sk,
DELLEP%ANE SANLUIS S.A., J, LLORENTE-Y- Cla-5:4:; CEPAS ARGENTJNAS S

. SA g :
(;/22 e dia ‘l 2 de septrembre de 2005 tas partes presentaron el Fonnularjo FZ para ios'

i ==t mductfas sorcltadas

. DIAGED S.A, BODEGA ‘rm:s BLASONES ) A y FRATELLI BWANCA DEST!LER?AS- o
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24.El dia 9 de.s ,,gj)j_embre de 2@05 PETERS HNE‘S Gt SA ¥y d.e_EELLEPIAN E SAN
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- 23, Habwndo antahmdo Iz presehiacion efectuada por las partes esfa Camrsr@n Nac:ional ‘
CNHﬁ{F}BIC’l con {Pcha 14 e’ sepliembre de 2005 que Ta :nfc)rmamon presentada se :l

. eientraba incomplota, realizando la un nuem requerimleni@

LIS 8.A. pwsemamn ron caracler conhdenma{ h mformacmn requerrda
25. Con fecha 13 de sppﬁembre de 2005 BODEGA TRES BLASONES S.A., FRATELLI
BRANCA DEST?LERMS SA. y L LLORENTE Y C[A S.A. cc-nlestamn el requerfmlento

electuado.

26. Gon la presentacian de Ias partes det dig 20 de septiembre de 2005 Ias partes dieron
cumpt:mlento al Formulario F2, raanudandc:se a parlir de dicha fecha ei computo dei _

pfazo establecido en e} artfculo 13defa LeyN° 25 156,
27. E¥ dra 27 de sepliembre de 2005 las partes Gfrecieron 3. esta Com;s;én Nacuona! un'

cnmpmmiso de no lanzar at mercado ningin nueva praducfo i re!anzammgun producto o
drsconlmuado de las cataganas Vadlji' Gin y Lxcores con excepclon del vodka -

,' ,-—-_

3 25’

Stohchnaya por el témmine’ de un'(1) afio & contar desde el momento en. que: un.

- tercero independiente. do ALLIED DOMEGQ iy pERNoD RICARD retome fa

cmmerclalﬁamon de fa marca BOLS

'fseBRE LA CGMPETEHGIA.
| w-..és;:rfqatura*teza r;re Ia opemwn. o R

N7
e ea—ALLrE%wW-"?i"""" '

ZB. Como fuera emmciado anfenonnenfe Ia presen’re operaczon consmte e {a aciquxsmén

EVALUACIDN DE LOS EF‘ECTGS DE LA OPERACIDN DE GQNCENT RACION.'._.

por PERNOD RIGARD Sh, & travbs da- una subsxdlana .denominada’ GOAL

ACCIUISIT!@MS LIMITED, del "100% de ias accicnnes de ALLfED B@MEC@ pIc que'
cfanzan en !a bcﬂsa de Comercm de Londres, ' . L

| 29.P.R. ARGENT INA se dedica casi exx;fmivamente afa pmdtxccmn y mmercnaf‘ Zacion de .
vinos y beb[das espifiluosas 'y, en forma. mrmrrtana, a fa prnducoron & fagon de una -

bebida sin alcohol (MmeWa}
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:"'?'ﬂlaes}sién-ﬁeﬁ:2415/‘9_5;«'(3515@.”5.@@5# VIR el
(£ 3105, Tronsaceion 20050930 de la Fede

bebidas espirituosas, .

. . DEL ORIGIY AL
31. BODEGAS v VIREDOS SANTIAGO - GRAFFIGNA, fiorie come sctividad principal I
. produccin Y'uornerciaﬁz?}mran.ﬁg vifos, S | oiided :

U exhausivo andlists por parte’ de fas avtoridades. de competencia dé fa-Comision
- Buropea y ta Federal Trage Comimission, ademas de elras autoridades competentes e
- disfintas jurisdicciones, . Dicha -Operacion : - hg ‘sidg aulorizada. - con -éf_éhiioé'

condiconamientos per pate de dichos organismpg. 1

E 33—;EF? esie CASO gR barticular ¥ de aduerdo a Jo manifesta dﬁ e !Cas .;ﬁd{iﬁ'cantes, P

 Operacion de Concentracion Presenta relaciones hapi ontales & fa produceic, .
. i . . e ‘ . " - .. :E’ L ‘-.‘ ‘:; ..' .- -
comercizlizacion de vinos ¥ clertas bepldas espiituosas, debi 905 18 existendis W

*  Compromisos ofrecidos porfas partis

1 - ’ . l
TSt anGior ‘jm-m,na_@f_tr-‘q_Q.Eumpeanzﬁommun'i@?es:y@;daegsﬂ_ : o
rat Trade Dammission. R B

*En varsion sectiorios erof st welr EUR-Lex befo el dogumenta He JR00SMITYS] 0
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erc,ltzmv*zmente Pera nunca coi vodkas def segmenia’ nacronal"

38. A@tmrnm N0 f“uram mencionado ﬁn[ermrmentn medlame una @peracron reracfonada .

poro independiente a Ia ;meannlp, 56 transterivan varios- aeﬂms a FORTUNE BRANDS

seciedad mdependteme de los g,rums PERNOD RICARD ¥ ALLIED DOMECQ Las .

marcas que fenen piGS('ﬂGIEI en of, pals de Jas adqwrrdas pnr dicha empresa una vez
aluaﬂ?ada I operac ¥y san Teachers (whisky), ¥ Sauza (tequa} en tanto que las olras
mareas podrian ser comercializadas ‘en Argentma st FORTUNE BRANDS asi fo
dispusiera. | : -

{ransferencta de las acciones de THE “Olp BUSHM!’LLS" DISTELLER‘Y COMPANY
LJMITEB a DIAGEQ F‘Ic por o que se lransﬂere anivel gldbal ta marca Dld Bushmﬂ!s a

- ese - tfimo de agusrdo al al Sham Pumhase Agmemenf ceIebrado entre PERNOD '

RICARD y DIAGEO Pleel6de ;unmdezﬂ‘as S ,
3& Ammmmo ALLIEH DOMECK en el marco de un cenfrato de Iicenc:a produce ¥

dmtn’buye Ia marca BOLS la titularidad de Ia fmsma es’ de DIST{LLEERDERIJEM‘.

a nivel mundial; REMY CQINTREAH Ehch@ canfmte fue reso:ndtda memante acta de .
fachs 12 de agosto de 2@95 segun mfmnnaron las empresas mm!ucradas y que en.“'

‘Virlud: de dicha rescisign, 1a. cemercxahzas::én de los productos BOLS. SEr& f;ansfenda a

5 , . . que {endra Iugar denfro de hs B mieses. de susmpt@ dwha documenlo. fs: 2156@3}

érminos que mas adeiante 58 exponcryén

T m— lV B"ﬂescnpcmn de‘! mErcada de vmcs y beb:das esptrff_asa5

asm h:as transfendas de w!uskras san
L v ntenarin ¥ Fuadador {Qfras Breadres] Castellana (Ahisado); Kugmmerting

{Ettt‘er] de aporte Cockburn; Ha

owscaitis qﬁﬁw«u«:’%%&é ?‘,’-.M«rf-sm : - :{:;TE: s ?;:xk ‘fmmm .y —{ []E [_ .ﬂ] G;NAL l_

va'dka "premimn"‘ que” compe{rm con olfos . productos de dicho | segmento h

37. £ este -mismu senfido, luego de ‘ca‘nerefarse_ Ia presente operacié‘:n; ,se" realizard Iy

% ; - un ’{en:em rndepend:ente de los grupﬂs ALLI‘E;“D DQ}MECQ/PERNOD RICAFZB fmspaso'

38. La geeplacion a‘e dichas desmvarswnes y compromiisos por esta Comlsuﬁm Nar;;ona} es R
mnsrderada peara = es:!afuac:én de Ta apmbac;on de fa operac:ﬁn n.gfrf.fcadg en fos -

Teachers Lapﬁmarg, DY, Canadan' Blub; Makers Mark de taqw'Ta‘ ‘
Courvolsier nacl; Cenk
iy, counlsier (Cognac); mvey's (Jerez) v de vinos Clos du Bafs cauaway ¥ mtms estadcrumdenses ash
R N . .
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40. Bl con-umd de vilios 3;» bebidas espirituosas en los dlimos anos ha ‘f:TlOSfFédb- tﬁ%éréas
tenlenciag éegm.n.'la bréﬁiﬂa de la que se frale. En ;-).éf‘ﬁ?@fian #acnsts ééaééfﬂa dn}anie el
‘Al 2001-ta—tenido vital relevancia en-"{énﬁfno:s -de."lé fedtmd‘éﬁ”ﬁregisiréda en el
copstine a nivel hacional, Sin ernbargo,' afines dél:.gﬁt;u 2003 y durarite el afio 2004 se
 hany:verificado méjoras, aunque en diversas - magriludes ‘apeﬁdieﬁqﬁ de 1a bebida,
come puede qbsemérs.e-.e:rx el cuadro a cmﬁmﬁaéiéh-. , ' S

Cyadm 1: Evolucion del consumo por tipo de bebidas. Enhiles de cajas de 9 fitros. - 3 o Ty
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«’H Rmp«sacln alos vinos xfehe de'elammw qua el aumento Gbsewada en el consumo pa ra eT

DT s e e e

2003, se explica por h atrmmﬁa de l@f; vinos fmos mxemt:cas que los. wnos da mesa
reqlsfrarcm ura reduccian, Asimisino, fa% :mpoﬂac:cmes cayeron come ccmsecuencra de
la crisis de 20@1 En el caso de Ir:ts espurnanles ta crisis afects fuertemente a este
segmernito pero-én los dos ditmos afios sé_ 65?45?%}3 un aumenic en e} ccmaumo ‘que-se
df'fsre ata suba dot premiuy locad, mientras., que las rmp@riaclones han. fegtstrado bajas,

42 En el caso de lar bebidas espmtuasas, el wh:sky, el gin, ¢ vodka local, el ron, 1a cafia |
foval y los lrcore«": {tarto foedles comg 1mpurtades) han regisfrade aﬂmenios durante el
afio 2003 de diversas magnmzdes- Mo asi ;mra ef caso del tequila, ei brandy —a

. ' excepcwn detl ne:obranﬁy -y los bztiers 0 amargo;; (sm mcIu:r el. Femet} que:

¥ \i , . - ewdencramn caldas para ese ‘mismo afio. - ' U L

J B 43, Entre las caisas de fos cambios en et comporiamnento dei consumcr se encuan’iran Ias

. madlfzcacf@nes en fos impuestos graVadas Festas bebrdas que se \neron alterados en er- =

2001 en di VeFsas proporciones, Hegando ﬁfawnentar e c:ertos €asos. un 292%. o
44.En partmuiar debe destacarse que la mayor dema'nda de betndas espmtuosas s .
: registra en la ﬂpoca mvemaf mienkas que los vrmas ¥ espumaates ocurre en Ios meses-
~ de Nowembre ¥y Digietnbre gon motivo delas. eelebraclones de fin deaﬁﬂﬁ - i
45. A conlinuacion se rearizaré la defi mcnon del mema’q relevante en térm:nos de producto o
. ¥ geografico parg cada uno de 105 mercadus encen{rados de acuerdo E I'a presente_ .

operacmn-
@ : V. C. El mercaﬂo'reie#an'té da:‘proﬂumb e

'46‘ A Fos efeclas d\&’ esiabiecer si una: concenlramén litnita o m:r Ia: oompeiencua s prec:so
dehmrlar el mereado que S8 ‘verd afestado pt)r la operacitin. B rmsma mmprende dos .
d:mensmnes. el mercado. dei pmduciq ¥ e mercaﬁo geogréﬁcﬁ. BN

47, Una vez, definido eI mercada. relevante ~qt:e puede ser més de uno- g6 proc:ederé ak
calcufo ‘de Ia nanceniramun % parﬁcxpac:mnes de mercade "y a[ anéhszs~~de Tas-

o caracleristicas de la competenc:a en dicho; memada.
48. El mercacio relevante del predycto mmprende fodos aquelfas brenes ylo servicios que
sen cons::derados sugixtums para ef cmnsumldor dadas las caraateﬂsfmas del praductu
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S5 precios y e? nb_[eio GRS cfarnsumo ‘ , ‘
| 49, La's bebidas, en general, son m cmuunto de pwdnrlo«: desﬁnados a samar Ia: sed o

A mnpanar el consume de nhmentoq £l mercada de bebrdas €oR aicohcil puede ser
anafr xado desde dlre:entes punios :ip wsta En um senlrda amplio se puede conSJderar :

T

-por una parte al vinoy. espumantes y p@r la olra, Z {pdas_ las beb;das BSpiliosas T como‘
mrifupantes del mercado. ‘ P ‘ '

50. En tanto, daeﬂo qua los consunndmes perc:ben @ cada uno de estws pnncfpales rubros”
dv beldaS de tna forma ity particular 14 dxferenmada ¥ ia razon de sllo es que Ios- |
cransmmdorew olorgan A cada une :Te ios hpos de bebidas acasiones de-consumo y-
finalidades chstmtas, es. posabfe resinng}r el mencadu de bebldas espuﬁuosas de acuerdo-
&, por ejemplo, Ia ocasion de consuma, los puntns de venta Ia opm‘tunldac_l de consumo:

y ofros., , ‘
51. En conglusitn,- edla CGFHPSIQF} Nacronal &:ons:dera que el mercada rerevante debe ser

analizado comno el de vinos {en genergli par unz parle, y “cada una de fas. bebidas
espirifuosas, por ofra; esfo es whisky, gin, ganebra vodka fequila, ron cognac ¥
brandy/riec brandy, bxtt‘er anfs; ape:ntrvos& cockiaily y POF u[t‘mer, hcores, reahzando Ias.
cnnsxdemc;ones correspondlentes ta razon de esta segmemamén o5 qUe dxd';os

:‘ producios no son susfituibles ni para los consum:deres fi nales i para Jos demandantes -

‘ miermed:os e5 dec:r fos d;stnburdmras o gl mercade de b@teira ab:arta (hofeles bares '
restaumntes eley. e e

52. Las empresas. mvalurradas psseen wy portfoha de prmduoios marcas y presentacmnes

etn ekque mmprterr en diferentes: segmentms def mereadn, Dentro.de ese péifolio, cada B

@ | . empresa poseg marcas- que puaden ubfmrse o un defannmada 3egmenftr der mercado, E

cada une con caractensticas parhculanes. En pnmer rugar se encuentca ef segmenfo
“Vltea yfm Super Premium” dande se ubrcan Ias bebidas der me_mr cahdad me;or imagen
¥y, por ende, tayor precio. En saguncfe fugar se- encuentra eF segmente Premsum
IUEQO ef “Estandar 6} Medm” ¥ pot uwmn el ‘“Bap” [.a df ferenc:a entrecada Uno. de esios
.segmentos es gl precio y & medida qme ef CONSHEND., se Lraslada det segmento ultra al ;

bajo, eliismo se we!ve mas popular. _
53. En tal sentido, esta Comision ef:trenda que para cierlos. memados no s necesana una
mayor segmentacion basada’ en fos mencienados nweies de ca!‘dad o.:el. ongen del
porlacfo) o segun 58 _veera_awg_aHQEs distrzburdores 0 ai, __
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especifica en el aparlade dedicads af andlisis de ese mefcade.’ Y .

54, A COlflIinu:a'-cTé'n"-sr.-‘ar_m-ﬁz;-"fré fa tosibilidad de restringir eif mercado Segin Jos canales de
- distribucion de las bel idas, distinguiéndose enfre el canaf cerradoy el abierto, . -
+ Canal Cerrado y Capal Abjer(o ' S
55. Visto desde la-perspectiva Hel.consuiidor final existen importantes diferencias entre los
dislinfos canales de fcmﬂewia:l’izac%én_ de los vines y hebidas espirituosas, los coales }
hueden ser separados en das grandes grupos. Por un lade, se encuentra el canal de
bolella o envase abiento”, que incluye ias ventas a los restaurantes, bares, discotecas.y

- hoteles, y por el ofro, 'se encuentra efcanal de botella o erivase cerrado, gue incluye las
ventas alos Hiper y supsrmercados, distribuidores mayoristas. y rinoristas wadicionales
" felmacenes), -efc., esta ‘diferenciacién 56 phodyos- -'séé-smamame- por las distintas.
R caracteristicas del consumo final en ca-aa:_-,um __'de est@'s_ﬁ,cei-!n-élés; :-E”: prmer Iy gar, igs.
" precios de ambos canales son diferenfes!y mias elevados. e el canal de. _bo'tél'l:af,aibie_r.ta;. | \
- debido & que ef consumider compra. no. s616 &1 praffualesmo ademds constime un,

S Droduclo; eses factores se enctentran ‘ausehles en 1-93'--,9;?@'”;,&&;@@ del canst de botela

. ‘cemada,

 severiicael CORSUMO *Tn SI, por lo quie los precig sorinferires; e
57, E’n segunde -:It{g-ar*. -.é;mnaumi;i—br det canal de {:_‘::a;tgl;fa abfménga sirele Ser-mehés"é'éhs ible-a
_' precio -qpé»-’e’l -nspimidﬁr que compra-en ias canales de-boteli cerada, Esta figidez en
" la demanda det consuiidor del cantal de botelly atierta se explica por el vafor agregado
def producto. (el cua¥ ﬂ,ege«nﬁe‘: de .fés Eara-t:feﬁ_éﬁca;" de"¥ ‘éom.t_arcfo: IUga_F," .ti'bif;acién, :

.pgp las caracteristicas de-cada cortercio. | L - e |
' 58. En sfecfo, las empresas involueradas uli i-zan.'ef.si?.siema de Jistas de precios. Existe-una
fista de precios par el'mercado de botella ablerta v otra para el resto de los canales de .

: . e e ' R TR .‘.‘:,3_:-_‘.:‘._ .
* En este senfidg, 1a Cormission o1 Eurapean Communifigs ba Jefinido e1'jm-erqade___r"¢{:gvan1@ ﬂaj‘fp:m_dqt_:

. LR

diversas opoﬂ;umfdadeS."lcﬁif?iﬁ?émE_aaaj}_j@p;ge_Is_i'_f_s sagmemqs: ﬁg""ﬂ"i.éﬂiy bﬁ.b_,das_‘is,muusa empara el
. caﬁd‘ﬂET'WfﬁﬁRy'”fﬁg“Fééﬁzaﬂﬁuna.G' enige 'I-ITTfnag{nl'_;sgagu'ntsi-.g? és_cqgés,,.-lfrian ‘ eRSe, Bl
% ® Tambign se i COR0CE comp chcanal “on premiss aonteade”, .

Ja1
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T e dlsinbucm (estos uiirmcns wrweniran ei 98 % de Jas ventas} En el ¢aso de ALLIED

DOMECQ Argenting, mto sislema de. dos hc;h«: dr{orencndas para los - canares,

mepaiqados fue Hn;:{emeﬁ{ado a [Mmr dc=1 ;ma f004
Tﬂniﬁ ALLEETY DOMIZCHY !\rgmlma rr_mm de P R, ARGENTINA reah:v:an descuentos' {i
pnr \m.rumpn (n} eH i de alguna cér;i;';{;;e;étacmn def clrente {por ejemmo exhlbimon:
en ey seclor en mprwm;ﬂ o rc"mmcmn de tma achwdad pmmocnanan y (m) por plazo de
| pago, . , '

60 No ohs{ante sise ccnmdera la posublhdad Q’e sﬂsﬁtum@n U’eacTe ef Iad‘a de la nferta esfo
es, la posibilidad. ef&ctwa de que las empresas actuan{es en un mercado detenmnado-
ijdef‘ nido desde el pum:cx de wsta de Ia sustlfuc:on per ellado de ?a demanda} comiencsn
a ofrpcer U pmduc{a en un segundo mercadc:r {definido tambrérr dasde la demanda}
ante un aumerﬂa pequena pero sign;ﬁcaiwo Y ner fransftono dei‘ p!‘eCtQ en esre ummo-- :
mercadn la 'EffSTmCJOTl' enirs un. mercado del’ pmducto c:rcunscnpia al canai de botella
certada v pin mercado dei‘ producto :esfnng?do af canal.-de b@’feﬂa abler‘ta tlende a
dﬂwrse pues no se ve k diﬁoultad de orden econumica 0. ’Iega! que:; lmpedma a una' -
empresg ac{uanfe en un -canal parhmpar erel ofro: las marc:as son cnmunes a ambos : "
canales, la red de distiibucitn puede i hzarse rndlstmtamer;te para ambos canafes, yel -
producto es ef m;smo en ambos tanales, sawo que en el -capal de boteua amerta se:"_ L
olrecen servicios adjmonales Der heche !as empresas que- ef{ecen wnas y bebidas . .

, . espiituosas. pammpan en ambos cana!es de drs{nbucmn. . B

: Y Asimismo, en el.casobajoanalisis, & mayoria de: las véntas realizadas por 1as ermpresas

‘ mmucradas ~ur1 98% como: fuera enuncaad@- s6 desirna &l canat de bateﬂa cenada.. ,

62. Por- ulhmo tambrén deba seﬁaTanse que of canar de botella ab;arta se enctientra
atﬁmzzadn tai CoTRe aeuxre eon ef cana‘! de batelfa eezrada fﬂera de las: venias que _

f:oncentran fos hipery: supennarcados

-
=

-1-v.‘<;; Mercado geagréﬁf:o- relevants.

.63 En la deﬁnicrén dEI mercado reiesranfe tanfr.n Bn. sur drmenm:ﬁn de producfo como"
gaograﬁca el concepto cla\na es el rcTe sustlfucmn ya sea desde ef iado de Ia demanda

-Como desda el lade de la eferia.
64 En el pra,sente caso, tiada que es gl Qrgqm qufen a fraves ::Iel montaje de una amplta

Thugionsd 'erlc_ait;g*éffﬁi_éfrleva~ ol
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; tucxon por of
farlo «13 fa aferia Ello s:gmlrm evaiuar la wab;hdad prac:txca ¥ ec@némxca de que ante un
aunnento pequerm pera eﬁgmr caliva y no imnsﬂm o del precio en deiermmada reg;on por
patle de un thmeﬁw meriopolisia de dlc:h'a érea, los oferentes del pmducio en ofras

- dlcas o regiones cormeneen a off ecor, dentro de un pfa;-o rehtwame;‘lte breve,
ahedr’dor de-un giia, su produdw en dicha region. ‘ -
G5. Uk elemento: ummrtan{e pasra determinar la. wablhdad prac!rca ¥ BCDITEHTIICB parw qUe se
 wedfigue fa SU‘;‘-iIlﬂCfGﬂ mencmnada en &l-pawale antenor son los cosms de frapsporte. .
68. E Iransporie de fas bribidas almhahcas se realfza medranie carmones, que no requleren
caracteristicas especiales que mcidary en Jos cnstas a que diff cuﬁen 1a posibilidad de ‘
cualquler transporlista de ofertar la prestacmn de dicho serwcm k=4 ia mdusina de las

bebidas en general. _
B7. C@nforme a o expresado por Ios nofrﬁcantes eI cosio de transpmﬁe de las produotqs

lnvoltlcradas representa apmx;madamenter“un 5,85% con relacion a? Pnec:a en Puerta de
| Fabiipa, en ‘et caso de ALLIED. DOMECQ Argen{ma, en tanto que- dlcho poroentaje
‘ascrende aun 5, 95% aprmmhwad’aman’[e R, el casode P.R. ARGENTINA. Por: lo: fainto 15
mmdencla def cosio - de transpoﬂe &8s relatwamente aﬁa con reIac:én a 'sut preczc- en .
. pueda. de. fabnca. - o ) ‘
68 No thtante, Tos pr@ductos mvofucrados pueden ser transportadas a toda el paIs de' ,
) . manera rentable En efeclo fas empresas mvolucradas han pod;do compeﬂr t:on alcance‘ |
a | racional a pesar de transpoﬂar tdesde Icps centmsde produccron yfo despacho ubrcados .
: @ . &n la Provificia de Buenos Azres .. ‘ . )
. 69 Lfna 13z0m de es3 rentabrhdad sebasa en que ei» eosto franspgrie incremeni‘al denvado -
: dela ausenma de dwersff' cacfon geagféfna de’ia produccion se cumper}sa parmalmenie -
o mn Ing efcrencras ¥ er;mmmfas de escaia denvadas de- [a concentraelén enuna sola .

- L
E

plania. mdustnal. e
70. Por. lo fapto, aun cuando los cgstos de transporte resuitan ser. relatwamente ::JI’ccrs,r Ios,‘ .

o mmmps_no Jepresentan. v rmpedfmenfo parg que ante-un- increments de' prec:os en:
T " determinada ares o legran exss{a una respues!a competlima de ﬂf’erta ante esa-

eveniuahdad o . :
71. En‘esie sentido les empresas rnvefucradas son. de pr@yeccron naclanal Ja pubhc;dad de..

SUs; marcag:-mas rzppm Eanies tiens aTcance nacronal y sus: p@htucasﬁe pramos ng, dnf‘eren -
m_ . .
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suslancialmente segi Ing reg;forﬂ.eﬁ

'?._?.-. En conclusicn, ol mercndo gmm-r:-’zfrm rﬁlcv*anif* 2. considerar hene alcance nacional,
nomesla que oste CNPG eut;'r.r-m-dc fjue si bmn los coslos de lr'msmrin de las bebidas -

Tesuitap relafivaments altos, bf'lsff*amefﬁ!“ debtdo a ta alta-relacion velumen/precio, los.

B ,niismms ne r-epmseman ury nnped* mienlo ‘para que ante un. mrremento de precios en

_' , dcierminada area o region por parte the ury compatrdor exisla una respuesia competiiva -

| ~de olros compeudems, par lo que eslos se transforman an mgrasanles inmediatos
ademas de que las f‘mj‘JTESaS han padzdo compehr con alcance nacional teniendo su
produceion radicada e Ia Provingia de Buenms Aires.. '

- 73, Esta defi nician de mprcadb geograﬁcc- s candme con aquaﬂa defi rrada par fa Comrs;on

'Ti

W D Efectos de Ta concentfacion 5obre el mercado,

de las  Comunidades Eurppeas en s dec;snones de GU?NNESS{GRAND
MET RO‘P@UTAN ¥ PERNOD RTC&RD/QIAGEQ[TS‘EAGRAMS ' ;

- 74. Ng obstante lo enunc}ado antenannenie, ello hg sigmﬁca que o esttan d:ferenczas ,

.reglonal‘es en relacion. cor ta mayor o n;xenor presenc;:a de las empresas cqmpetrdoras L
en dr!erentes regiones del pafs* ¥ que exlstan part;culandades con rElacién ada fortaleza;-' :
o debmdad de de[enmmadas marcas atﬂbu:b?es a razanes histéricas,. de costumbre 0= o
ﬁdehdad | ‘ ' U S

Co

75, De ac:uerdo ala descnpcmn de !as partes MVqucradas amhas empresas son activas: ena,-
a produ::clén y distribugion’ de bebidas espm‘iuqsas y. wnos. En mer‘t@s preductos _
pertenec;entes a 193 d;sﬁntos segmentos que Tueron det‘ mdos ar;tenannenle exrsten L

superposiciones horizontales.

76. A mnunuaczén 37 anallzaran cada #no’ de iczs mercados rel‘evanfes déndole especual

énfasis. a aqﬂaﬂes en los gue se cbserva superpssxclon y. en pariscuiar. alta -
canceniraclﬁn deme:cacfosﬂahublere R : )

IV.D. 1. Vines :
77. F’ara un anahsfs complet@ sa pueden coniemplar dos altamaflvas Por un Iado

ﬂons.id‘arar el mercada ‘de vmcs ¥ espumantes caris un tode y por a*tra anahzar en

o T e L -

Decfs:én dala- Gamtsié;q del 11, 1@5; %assr N FWMBB&
% Decisitn de'la E:nmxsién del 8052001, Caso H° COMF—"IM,ZZGH

M
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{on ma:'s;egmen-tar‘fa cada Uno do elfgs, Ea mrﬂqumr cASo, NY Serd preciso pronuncnarse

~en forma definifiva sobie ol alcance del rercade relevanle si considerando fa defmlcmn
- s reslringida no se observan problefnas desde el punt-o de vista de defensa de- la

conipelencia, porque en diche. stptiesto lamporo habna problemas en ef mercado

" aplindo. Dade que las compIemén‘féne@ades que se pr&‘-\sentan entre Ias lineas de .

produclos pueden consrd.erarae refevantes, el apdlisis. ¢k las dos dtmensrones resu{tan

' nnp@rlan{es Por lo tanio a f:on{muaciam el mercada de vinps. se anahza‘ra t’l} vinos en

gr:‘mer al y (it} vinos ¥ vinos aspuman{esfchampagne

@ 'Vinos en general

78.E segment@ de vinos ¥ espumantes en genem] se integra por Ios vinos waanos no:

espumanles los espumantes,’ I@s fartn" c:ados y los apen‘twos lividnas, En ia Gltima,

- 'decada los vinos mantuvieron la mayor parhcupacron sobre ¢ total del consumo dée este
segmnntc feniendo en !95 dltimes ires ﬁﬁos nm menos de 86%. Los espumantes han-’
ganado parlmrpamén -—en su mayona vinos espumanies respecto ai champagne— en,,.'
detiimento de los ferh{‘ cadbs; v los aper&fwos estas uIilmos an temdo Una pamc:pac:én-

de 0 4% ¥ 1,2% en el ano 2{304 respeclivameme. L

79 En ¢l caso. de los wnos,, tanto blances coma tinfos, Ias wvas con, que. s.e los obtienen.

Sramen b wme. . . = —r

pruwenen fUndamenta!mente de dis“tmtas regrcmes de 1a premcza de Mendoza Y San"‘ :
Juan_ Se fransportan en camiones equados con carpas, praohcéndcasele ya en Ia

recepeien 1os pnmeras Hnalsms.

quadam:i@ preparado para st fermentacmn CoR. la ayuda del agregado dé fevaduras'

seleccronadaq L'a consprvacmn se reaI:za en tanques de acero mcmdabie ¥ pnletas def

80, Respecto.alvino finto vanetai I mac:eracr&n es ciasica con.dos remontajes dianos }rla-"-' o
fermentacion y su mnsewacrﬁn $e regliza en tanques de acero maz«adable ¥ da hxerro: |
revestido. con epcm en st interior. - Postenormemfa argunus wnos se cohsemvan. e”.
barricas de roble par p-lazos m‘e entre 2 y 12, meses que. fe proparmonan cierto- sabor
~adicional, Luagm de-cierlo tremp@ de oonservamon se Hevan & cabn Jos pracesos de
claifi raéwn v i l(rac:én, obtemendo 1n ¥ino fisto { para su emboteliado. L e
X Con re{erencsa at vino branco vaﬁetat Tuega—de"una macerac:én pelmular nntrolacia af-
,mosto se lo hmpﬁ med&anﬁte tn tra{amlemm esiat;ce usando frio y enzlmas pectomrcas ‘

Po_te .-armenie_ [5:3 Ios man[tene en barncas de

15
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%mq,g;,;w Aot Bylomscncls b Bomporomevin Camisitn Hacicnal de Delensa ﬁc I ﬂﬂﬂ?ﬂ‘“"*

P

mrr*;nrv':cron se ﬂev-an P mhu los proresoa tfP cranrscauun ,es{abjhzacmn tarla_nca Y
ﬁ!!raum nbfvmandcﬁ un vmm listo para su Prnboieﬂado -
B2, Ambns lipos de vmm se BNYVESAN en bote?hs de mdno dp 187, 375 y- ?50 o o mas,
uhhzande lapcmf:rs de corclios mlmalades 0 {apas Pitter, €n ows1@ﬁé§_§;é§iban en
~ stianos durame dos meses minimo & una ternperatura enfre 10 y 20°.C, Se fes toloca
eliquetas ¥ coniraetzquetas capsulas Comg!ex, PYC 0 estan.o Una vez, vestidas 1as
briellas se gunsnwan en ogjas de carfm carwgada tfue paeden cantener B 12 ¥ 24
.. envases: El paleirzadn de estas es manuat y €] ﬁesﬁncr es {anfo eI mercado mlerne como
- Ia exparlacmn , " ‘ ' .
- 83 Los espumanles y el champagne S0 VRS giie cantienen anhidﬂd‘o mrhomco pmduc;do

patala foma de espuma ¥ el misma fiene Cierias Earacienshcas

84. Para Iz toma de es;auma el producty sufre. el agregad@ det err de Tra;e qUe apona Ioa- )
.azucares necesanﬂs para la segt!nda fermen’eacnon, fa que se Heva: =] caha en tanﬁ;ues]'_.,‘
d& acem hermeircamente cerradas ¥ conr la; temperaiura oontrolaéa Una xrez ﬁnallzada- ‘
esfa fermenfation, ¥luego de-tn periodo vanable de estadis sobre berras of producto es -
clarificado y i fllrado el equipos espemales que EVitan 13 pérdida de ia. presrén de gas.’
naiwafmente adiquirida, Flnalmente e adicmna el hcor de Expedtcmn que perrmte Ia. -

irpzﬁcacrﬁn de fos di sf'nios trpos de espumante- ‘ 3 :
85. El producto, obtemﬂo fi naimente se envasa en botellas de vzdnn de ?5(} c!c uimzando

tapones de corcho‘ En ncasnanes se eshha en sitano: durania dos meses mfmmo auna’

lemperatura entre 10° g 20°

. 86. Se les_coloca.etigustas ¥ canrtraenqueias eapsulas- Camplex,——WG—o estafio. Una vez
Vest{das las bolelias se conservan emeajas de cartbry corrugado que pusden contener 8 .

yi2. El paieﬁza:d@ de esias 28 manuacl

s .
byviyies =T .._._u.. T
..=:-=.,-..,,...,. ™

- s :‘__ —

;‘:1E}fe por pnrrarfos ,ie c‘lgf-; meses a um ano Despues r.fe un crertQ irampa de'

en su seno, cmgmado por fenmentaclon a!cahéhca €h un envase c:errado Los vines:
taqpuma.rfes se utilizan fanto para acompanar oom?das como para ‘beber en eventos :
sogiales. El pmceso de elaboracion de I“Q!f‘ espumantes Se reahZa sobre ia base de ving _
“blanco, Les uvas ‘con que se oblienen asios vinos son defds- vanedades Cheniin, .
Chardannay Yy Pmot N@Ir. I:uege de un. t:empea de- conservacran seobﬁene vn vino: hsto . .' :

como la exportacrén ‘es.

G
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%&M;"MJ%{W&A ?“Wm"” . .f,t‘m wn mr[rhi‘}g%{ﬂ*ﬂ:‘i 1‘{113 (ﬂmp""r*r*t E DEL .H N AL gl

= -cctr sum:do en eventos qm,fqtes y para ar‘ompanar defermmadaa mmndas acordes ccn
las mismos. _ N _ o

88. PR, f\RbENHN/‘s o[rec,p procuctos on lns sngmmnoq vmns champagn& Y espumanies,
'S apenhvus mrpnlras gte ALLIED fJOMECQ parhclpa en eI segmenio de vmqs y

""""" ciampagnes Y espumanles. : ' " : :
BB Es dable deSI,gmr que en ef case de P. K. ARGENTINA ofrece: un espumanie bajo fa

marea Café de Pans pero acluarmenie 5 encuentra fuera de! pmﬂfoha argenimo de. ra

e ———

ernpresa . . : . .

QG Al consitterar !oci’c:s eslos. pmd ucios en sy coruunto Ia parﬁc:pacxon de mercado 'c;'e' cada "

una, de las empresas -involucradas en fa presente operaoron es. de 1 8% para Ia‘_.'
. compradora v en caso de ALLIED DOMECQ es de '2,7%. Por o han{q, una vezr
| cencmtada Ia Qperacmn =] 1Jamclpamén da mercado asclende a 4f5% D‘e esta manera .
Ta'c empresas mm!ucradas pasarian a ser I3. segunda producfora ]uega de. Cepas_ :
N Argenhnas que pasee ary 4,9% det mercado. Esfe es ur mercade. caracbenzado por una" .
uescasa cancentracmn yesen esl;e senﬁda U ia mayor ‘:::-Ioducbora e supera el 5% dei« _ ‘ ‘
", Ips: voliimenes de venla Imtafes, ademas de e}qstrr Hn :mpnﬁame némero de bedegas '

| "pmductoras ’ - ' c e . L |

Q-*L.Sr no se considera ef segmer:»fo "Dtros” (en las que se mcruyen dwersas productos ; .
,513nd0 algunos ;mpoﬂadas}, la pamcrpaman eonjunta Juega de {a opefaf::on es cie 8%’, o :

siendom 3,2% para P.R. ARGENTINA y ¢l restante pira, ALLIEDDOMECQ. , | -

92. {aebrdu a fa redycida partxc:rp:acmﬂ de pada una d‘e las empresas i1 ac{Lran eft. estej '
-seqmentn ¥ al gran niimero de empnesas ques parhc:fpan en &, Ia cmeeri‘traaén del
“mercado | es baja, eI rnd:ce HHI es de 144 ptmfas B parﬁr de ia operacnfrn este fndu:e

experimentars un aument@ de 8.8%. Ast, el Fnd‘me HHft se'verd m?f'ﬁ:adcr e manera -
pequefia ¥ me consecuentia de.la operacion ascanderé a. 157 punt@s .

93. Por lp-tanto, en esfe mercadi o existe preocupacion aIguna desde el punto de vssta de
 la defensa de Ja comfnetencta debido a e 1a. pamc:pacmn de mgreade éfcanzada luego o
“de.Ja operacidn no-es- premcupante%sxmrsma est;e &5 uf memado altamente atomrzado-—
ademas ‘de fa po*s;bmdad de 1mpmﬁaczon g ias productos que campanen este

Ccmhene aleoho& enfre 10 y 12" una acidez de entre 5 ¥ 7\ un PH entre 3 2 ¥ 3-9 azucam& fesfduaias enlre 1 y

' 5. gy unaacidez volatl de 0.2 a. EJ B e gt g e
mgFj&::sien diversosproducios:de-daé usﬁa{'&m @hraade_-ERARGEI\FHNA quem«se pnaduce EYEIsn
‘acfuarmente envelpals y que. se cansideran fruera delmrtfuhd argepting de dichaempresa. - :. .. -
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{fif Vines y Espumantes y Champagne _
94. &l én%h‘sis desagregado permile delormm‘ar si Ia, Prruarmas mcdmrie [a operac:on de o
- concentracien noliicada, pueden afmau?ﬁr '-una posicion de dominio en aLguna calegoria ... .
erpeciica de fos pmdm..tos‘ e ibeyran: e} seqmenlo ‘WIIOS en genera{ Debido & fa -
stlpemas:mun exisienle anltre fos ;arudur[os orrecrd@s por las empresas s deben
auahzar Tos segmenios :rje Vines, por #na parte yinos espumantes y champagne por
‘r)!m i ef caso de los vinos fortificados, nrngtma de Ias empresas uwolucraeias ofrece:
_ d:che pmducl’o wen!ras que en el caso de Ios apermvoa Itwams PR ARGENT}NA
. nfrece cierfos productos {bajo las marcas Ameﬂcana Padiliz y Dubmﬂe{) no asi ALLIED”

L o DDMECQ

. Vinos . . . -.
95. Como Se enuncid antenomqente fos wncgi'epresenfan la mayor pmporcfén en térmmes
de mnsumo en esie segmento siendo «l. champagne pmc& sagn’ft” Cafl’s’ﬂ efi-e} consumo
+ totalcomo también Io son losespumantes. i o - SR
96 Ef segmento de vmos se vio afecfaefo por’ Ia cns;s &GGI‘IDH’IICD i nancaera desatada en el
afio 2001 pero se ha recuperado en fcs uﬁlmos afios y el consume se encuentra cerca
. delos niveles consum:dos €n 1998, ' | EU
9?” Respecto ala par!rcrpaclént por fipo-de vino, cerca de l‘a mitad es b]anco mrentras que eT ‘
" reslose compone de rosadogffmto Sin embargo =1 wnos f’nos Ja parilctpac:érx del vmcr
- ‘ finto es prémma al78%, ‘ L ' )
98.En el- caso. e fos vinos, los pructos mvolucrados en fa operacicﬁn de coneentracién .
per’lenementes a este segmenw ‘Son, por e} lada de fa adqwrente. Etcliar anadcr
Varietal, Efchart Tarrontes, Etchart BrNaneIaIes Etehaﬁ Intemacrona! Efr:harf Gama
Cafayate, Roblemome ¥ otres Etcharis {Gran Reserva Cefro de Plata) I@s cuales
peﬂenecen a} segmentc de vmos medzos aife se :;Qmermahzan enel rango de entre $4 y :
TS Bnoanto que f= adquirida comercializa Sama, Graffigns, Calvet y Colon,que”
e el.caso de Jos prtmercrs tres pertenet;en af segmento mediane mmntras gue e uItimo -
se Comrercidliza it ef segmen[g bajo que correspande avinos.de $2a $4:
QQ Prov;o ala opmacmn fa parr‘ icipacion de mercaﬁo de P R ARGENTINA ara- dc—: 1.8% o el

@
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VEF’ perfeccrm'mch Ia o;mracmm f= parhcspacion a‘:ceb,ndera a .;-% E= el cascr tie no K
| consulprarse el segmento ﬂims {inclaye dwersas woductos came ser aTngos vmos |
lm}wr{adas) T rrarhu;munn de mercade ﬂe h'; emm-:n;as m\m?ucradas tuego de la .
eperamon aseiende a &, a%- S ' ' N
100 Cmmo se ha Tﬁamfesfado esle mercatio se enmenh‘a allamente alomlzado y N
muguna de las bodegas que particips en gl mer:,:ado SUpers ung pari:crpacuun de 5% al
c;nns;derarse el sngmen[o “olros”, mienlras que sino se fos cansmera Ao existe mnguna'
qup stipere un 1% de! mercado, Esto se veﬂF ica e &l Hit que aléanza los 131 purﬁos
;mwm ala operauou m:enlras aue, elmismo era de 141 puntos Iuega de la misma,
: ﬂj-i. En el caso de cansiderarse los distintos segmentos de vinos segun el precio, Ia.
o mayor parhc:paciun sobre el eonsvmo 10131 per‘tenece al segmenio bajo que c@ncentra
mifis det. ﬁS%.mlcniras ue ef Fhadia. ooncentra cerca del 27%; ' R
o 102, Endlla par{:upacran de memada' ﬁfe Ias empresas !uego de Ja operacron asc:ende a
10,5%, por o fque qued‘aﬁa pas:c:l@nadagén segundo ugar lLreg@ de ta Buiega Lopez |
‘que posee ung pan:clpacfén de 11,1%. : T -
o 103 En ef resm de los segmentos no. parﬁcrpa nmgma de las empresas mvc!ucradas a
excepcion def segmenio bajo donde ALUYED DOMEC@ orrece Ia foarca Colén pero ia"f. :
. empresa- compradara o ﬂarticlpaba de &, por 10 qm—:ﬂ no se emdenma una relaczon

e m—— s+

horizonfal, . .
104: Porlo tanto, an este segmmento, alin canmderanda por categorfas de precaos, nose: .
' encuan{ran preocupacumnes desde el punto de ws!a de la- defensa de la eamp&tencna al. ‘; )
haber un amp}ho numem de t:ﬂmpetfdcores lodos COn. paﬁsqpacz.om-es. c_ie. mercado’

BN : pequenas

_ -c-'ha'mi:iacfnew{inas Epﬂmahies _ ,
- 105, . Epv el caso Jte:lal champagne, 1a crisis !IT!P&B(O fuertemente ol consuma nacnonal del |
FiisEo, en parl:cular se redifo cerca deun 91% desde 1998, : R
1086, - Dcm respecto a ios ¥inos espumantes s champagne fos’ ]:mzrdn'ct@“s‘@“ﬁ ‘Cafe’ de Pans
Spmki:ng para ¢l caso de PLR. AF%GENTINA {fque coma se expima 56 encuenlra “fuera o
- el poﬂfpha argenting de s empresal- y para, ALLIED DQMECQ Mumm - Spark!‘ng,'
Pefigny, Sanla Sihvig Sparkl’ng Y Cofon Spark{mg, que en &l afio 20@3 ha csmermahzadof

O T e S
S e R R — ] .

_ va!umen”s Casinmios: -
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18? Eﬂebrdo a gie P.R. ARGE NTINA no se en;:uenira comerc:rahzando s producto
aciundmente. la participacion de marc adn HO ‘:(‘-‘ veriz ﬂTDdlr cada ruega de iz npemcmn -

e tnrmmgs e vilnenns verdidos. , _
108. En- conrhtsum tanto af considarar por. c;c*mrad@ a Tos Vinos, espamantes Y

4k ——

ch‘xmmqne COMO G SHEonjinte, S0 ubf;r'nm qgre las ;ﬂrlrcnpacxones de mercado luego. ‘
der Ia oparacion ue tesullan ;nm)rn;:,amw mmq tarrfo jas ompre«:a-s nohﬁmnfes como el
resta de fos ecfores del mevcado Imseen ma:fcei shares. pequenos en un mercado

sltarcente atumn;rad

s D. 2. Bebidas Espmtuosas
109, EI segmente de behidas esplrrtuosas se sntegra por hebidas a!cohohcas de dwersa‘

graduacion gue se consume con d;silnic:s i‘naes, pueden ser mnsurnrdas scalas G
- acompaniadas con gaseosas, jugos fmlale’s en{re olros, L '

11& De acuetdo a la. {ieﬁmcion del mercado reIevante Ios segmentos de. bebrdas a
ana1r7ar SOR; whrsky gin, gmebm, vodka, tequr!a mn cegnac: y brandyfnec: brandy '

bitter. anis, aperitivos, cockiaﬂs i, poraffimo; hcores. _
t11.  En el caso de P.R. ARGENTINA efmce dwersos productas en Iﬂs segmenfos de E

on, amargos o biiters, anfsados, ceuktalls y g marca da beblda sm alcohol, mzentras-
que ALLIED DOMECQ ho ofrece ninguna marea en fos menc?ehadas segmentas. .
112, Por do tanto, con respecto al ron, la cafia, Jos amarges, los anisados, fos cotkiails y
ef eaux-de vie® no gxiste siiperposicion enfre fas’ empwesas mw;@lucmdas p@r lo gue ne. .
se ven. podifi cadas las. pamcrpac;ones de memac{o en £508. ca$os gt no ewdencrarse, '

: re}ac:ones hanzontafes ,
113, Respeeto 4 los pmducfas restantes, a con{muamén se. ana*ifzaré caﬁa Bno por.

separado de acuerdo a la-defi infoidr def mefcado relevante reafizada anferiormente y de
- ser necesana una maysr segmenia’cmm se acTarara en et apaﬁade mﬁespt}ndl&nt&

@ w&-;sfcy-'

En el Apéndlce s adjuntart cupadres.con informacidn més detallada de cada. ieled s:!a Tcxs pammpanles del

7 -mercadi.
* En fodos esos. pmduﬁas PR, -ARGENENA-paricips en et meteado, & excepmdn det eaux-do-vig- _gue——- i

g e ctigimente: So- encuanira*fmmm@ﬁhmmﬁueﬁuﬁiﬂ ﬂ@MEG&maﬂﬁfrecmngmmd_
f} eilus. , . _ .
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114, B whrsky sugle consumirse antes o des;mes de ras com%uas GER EWEMOS soma!es
siendo ef perledn de Iayor consumo enfre mayo y julio v dentro del metrcado de boteiia
.- ahierfa se deslina a bares, resfauranles ydlscetecas. esle Ollimo deslino mas reievante _'
R : P'"rra <l'casode fus whiskies Iscales o o : - T
115.. Las malerias primas involucradas en et proceso de produceion de esta beb:da son
mallas ﬂnpmlad'ts alcoholes aii e,packr: rarameto y agua. BN proceso’ de eIaboracnon de
i misma consta en primer }ugar de una memla der alcnhwies anejadas por mas de dos
‘aiies en cascos de roble, con wfﬁslay e malta ;mporiada Luege se hideata 3 40%

volurien gon dgna. Se f'!lra a ‘traves e piacas de celulosa con filtros de acero

inoxidable. Durante el proceso de claboracitn ¥ envasamlento 52 efectuan mntroles de
calidad fisicoquinsicos y sensnnales de manera dﬁ asegurar que el producta responda ar
. ps estandares de calidad Qorrespundientes . ' ' |
i 16. Enly Argant‘ﬁa 56 comemahzan whisky 1mpodado que es produafdm ¥ emboteﬂado
fuera. dei pals ywh;sky nam::na} quue comfire:nde = fos prmduci‘d@s Yo emboteﬂadms en el
pals, aste Wimo es fmpﬂrladaas granelyembatellado tocalmente, - . .
117, El censuma cher wh;sky en At:genima ha sido fuerlemente afectado por la cn51s del
_anp 2001, Iuege e, vanas ahos. el consumo se encuentra por debajcr del 5@% de los
' nweles constmitdos en &l aﬁo ‘1898, afio en e’I quie se rﬁgxstré el TRAYOr *consumo de la
setie desde. 7993, E, mayor CONSUMO se desfina at Scotch Whlsky Y Eﬂended Scotch
':{49% cada um:r} mren{ras que g} Maft Sich ¥ Whusky proveniente d& Estadas Umdos .
es Inftmcm 023y0, 39% res;aecxwamente yafm e menarmedlda para el canachense. ; o
118, En ef cuadm 2 contmuamén se ubsewan todas fas. marcas gue venden tanty P R. .
ARGENTINA como: ALLIEDY HQMEGQ Segmen’(adas entre umpmrtadﬂs 000, y en & mso '
de los imporiados se acfara de-qué fipe se tata. ' -

"
1
H
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¥ Merpde ot Beprals: wﬂﬁ:@m' : . M('\I:.TA A i ! ' O e T I £ ol AT i £ |
Stk Bowlctin i i by & i it oot 9. GOPIA FIEL |

e R e o - TTBEL omGivaL |

Cuathe 7 Mm:q's e ﬂﬂ’f:?f;‘k‘ics oo fas érizp;asdx Jrryofucmpfaé. 5

Iportados - I - kdcales |

Niiert Devuecy £ Baliantinos 27 yr Blerided Scolgh: Premim |
' " { Baflantines 12 YGS ' Blavwden Scetely -} Ot Sritrggiar | -
i Balloniies Fest - Seoleh Hiram'-"WaF}'s-er ,' |

Long Jokn . Blended Scotciy { - Teachers - |-
Jack Dariels - Bourbon - ¢ Hamptor-
| S e | Uobley .
{PR Atgenting | Ghivas 18 ¥ Blended Seolch | Blenders Frige | -

- B Chivas Regal - Blended Scolgh ' Black Jack
~ 100Pipers’ ' Blendeg Sedteh | - Paddy

The Glenfivel **  Blended'Scatch . f .. - :
- Glan Campbell Blended Scofch ,
Passport - Blended Scoleh |
| Queendnne - Bended Beolch -
I WildTurkey ., Bourbory
Jameson - sk
- Bushmiflls - . Irish .

e

Fuente: f::fonﬁacfén-mms.amyapoﬂés empresas npf?ﬁcangés‘ oo

necesaria una t;ﬁ;%yar segmentacion basada émle'l' ongen dela ﬁebida,_:@@ es .difgréngfar _

entre log impcu;tédﬁs y'los hiacionalés. Realizando up andfisis:desde ‘et-jaii’nt‘,o deé vista de -

- a sustitucion p:;ir',e‘lg lado de fa demanda, ta razun fundamental para é}si&éég;m}eﬁ"taciiﬁn “‘
 son las considerables diferencias de Precios existentes enire ias distintas pategorias.

- Dichas diférencias radican en-la mayor o menor calidad def products, gie 531’;3.53 enel

'-i-ie-mpo-.c__fe‘ aliefamiento de esta bebida, variable ‘co-{_aé?cfélrada. detmminapté enire: I‘os_, _

. dsthloswiiskies, - e oo

120, En'efecio, o] difehenc’?‘al'»daprécfgs es mas @mplio en aqmeﬂoa:gﬁérééd@as de thz;itl{:w: .

donde e} consumidor percibe Ta diferencid en calidad coma .ﬁa{*'ﬁ-:ﬁ@r‘e”?}a de.
mercados donde: no hay diferéncias sighificativas e ealidad; fo quis imponz cierto Himite

- &l diferencial de-precios efile segmentos. ™ el T

121, B paitiilar pars este caso; el diferencial de-precios ;{‘b‘mme.d‘f*?}: ©s.de 766% entre
nacicnales ¢ ?Worfafdﬂs. Dentro- det quw_dellmﬁﬁkfés racionafes 8 han inciuido

# por efemmple, |

SigHiliativas entre i asfomovil compacte de marca. masia. y yng Sedan de: lujo. ¥ marca fecopacida. P ’:"’d‘:’
conlfada, en e mercade de derverd Ja diferenciacién no es fan marcada do que hate q-ue:‘ei ,dlf.amm‘fla e
Precios sea pequehio ¢ Ig : N . C .

Tos Histintos segmenfos.
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. cﬁ’mﬁwaﬁm%m T et pr;rmsa%};{‘bf@s?dﬂ! Cempptancla, _ L
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e .

R e e s v A am ene

- uer{as marcas’ gue si D{E-!h s0h tmrwriadas deb:do af pregio t"na{ de 1as m:sma di7
Conisién Macional entiende qgue IJE’IJPW seF ronqrderadﬂs denira de esfa calegoifa. \ S

122. Esfa segmeniacian -::p mfum?a T?"«"F Fam drferenrms enconlradas en disfmtas vanable
es Iaﬂ::sﬁcas aplicadas a Im Jrecios de Iov; whiskies nacmnafes =3 rmpoﬂados* asi como
Empbidni dfscrimmanfm osfe aitimey por °Pgt11enqu e precios, que se muesiran en el
cnadro a conlinuacion: ' S ‘

fuadm 3: Indices Eshrfrs!rc:os sabre !os precios de los Mus?aes -

j . Mpodeda  © T 4
8 o m uﬁﬁf Premum . Stndard P Ted o :
i+ Pomedo | 132 | L 3173 T 439§ WA
k Lo | Medena | 137 1 2559 . g - 20 | mo i}
' - Mmeme | 75 ¢ 2100 . 870 288 1 =8 f
Mexgea - | - 89 | 5190 1850 D b osmo

' Fuenie. Efa bomefén‘ﬁmpra on base o ;’WSR

123 En primer Iugar es dab‘fa desiacar que eI pmmedio via med:ana 80T sunrlares Io,
qlie imphca que se puede fomar el prﬁmedio . como vanable represenfatWa. De acuerdc: a "
fos resu?taﬁas abtemﬁas se demuestra que no s6lo en pmmedm fos premos d:ﬁeren en' |

* grant medida sino- que Jos precies. mrmmes ¥ maximes de cada segmento spn: _

_ signifi c:atwamenfe distintos™; en efecto ef méx;mo de los locales s mgmf‘ cat[afamente: o
menor al mfnzm@ de ibs zmportados La rnedlana es mas de 5,5 vaees supenor para ef .
caso de Ias whiskies :mportadms respecto a Jas nac:ionaies. Per lo tanf@ ‘se. puede‘ -

: eorrclmr que Ia segmenfam@n de esfos’ mercados encuentra sustania e !as d[ferenmas :
/ ‘ K ‘.'\fenﬁcadas en las varighles aniennres no selo entre Iocales e lmpartadas smo también

. unamayor segmentacién en el {itima ca’tegmfa _ A
1@4-’. Como consecuencia de o enunmadcr en-el parrafe arr{enor se eoncluye que exas{e
certa diferenciacion de productos-en este mercadct yia misma hace: que fos: prtm‘uctos

- comercializados. por los dastmms_nar{m;pantes en.el mercade oo resullen ser erst:tuios——ﬁim-
T perfeﬁiﬁs enfre sl Admanafmenle Jas cﬁferentes produc.tos deniro ‘de: d:cho merqado

En e punto 137 se defallanlas marcas impertatas rm*fwdas en er segmc.rnto naclonaf
S B precie minimo da los imporfados resulla ser un 29?% mayory en el cagsodel precm méx:moesa dfferem:ia

oo asciende a yn 2.8057 .

Se===t-Esla orialile. devueWeﬂei.numermﬁrﬁhﬁﬂmfmu%weﬂatm-&sm es;, esﬂel numero =g T
dis{mbuye of 56% de los dalos haciz yn fado-y etrp. . . )

Q\ _ i
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o o pueden diferir enel grado de suslﬂucmn que presentan entre s
"425. HNo - obslanfp por el lado de Ta oferla, -existiria una mayor sushiucton deb:do ala
' ulilizacion aitemalwa de Jos cascos de roble ‘para su aftejamienio comtr de fag -

embmiel[adﬂras pues debido a que -3 excepumn def tiempo. de anejamrento— Iag -

[ ——

T . lustalaciongs que se TPC}Uieren p'étr}:a SI eTafmrszmon ¥ embotellado son fas mismas. En
“ ‘ - . ofeclo, por njmnplc 108 Pipers, pmdtmto lrwoiuerado eh fa presente operacidn, era
importado  hasta gf pmsente anp, pew artuahnenre comenzo a. ser. embaiellado
' !ncalmeme corr. patle ﬁe Ia eslm!ag{a ﬁe Pﬁ ARGENTlNA para. compet‘rr con fos
A \ whiskies nacionales. - o
O 126 Per Jo. tanto, se ana!”zaran por separadﬁ lps whisktes- 0. rmportadas anahzando en
" -este caso segin. calegorias de preclos y, n} namonales pere debe consrdemrse la
'.posibmdad de sustrfuc:on por el lado de Ia oferia umcamente en a d:reccuon de Ios
" ‘zmpartados por nacmnaies pera nosuinversa, '
' -
Imgortado B

12?. Las empresas mvoiucmdas prevm ala nperacsén pmseen una parhmpacmn de 9 6%-‘

/

' perfecc:onada Ia < operac:an ra pariigipacion, de mercadﬂ ascaenderé a 20, 5%, Asi; Ias":‘: i
- empresas m*oﬁ;cradas Ao solo- enfrentaran competenc:a efectwa POr parl’e det resm de
| o aetores der este mercadm sino sque g la vez ‘se cenvertirén en un parﬁmpantef K
: sngmf‘calwo para BiAQE@ {CINBA} gue p@see ﬂna parhmpacrén de &99.&3‘} Como-
-mnsecuerrma de 1a arta parlicipaciin de este ltipo acior der mercado el HHI es de e
5.173 punfos prewo a Ia operacion. Nn mbstante una ez perfeccmnada T mzsma d;cho :
: .fndtc:e se verd madd‘cado ert pequeﬁa medrda ar aumenfar en ﬂn 4, ‘I% ah:anzando los:

' C,_ 5,383 puntos,

24
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128

Fueh!e* Elaboracién pmpia en base &M’SR

. Honlklades ' Par! me npeeracton :Par-i-. Pc)sl |
e e e T TETE POt EIyNeSal _pr.w marca pcsrempresa aperacion
[AfEd Pnavey "7 Baltadines 21w ‘ L e . H
1 Baltnnlines 12 40835 o . n'-s? 1
Ballantines Fiest 500 608] 1 BGl -
__Jack Daniels . BB L 1,29 Lt
PR Atgenti - Chivas 18 y+ TRos . T08 [
: : Ghivas Regal %90 o 205
Thn Glenlivet - 0,10 nis )
10t Pipers 168 - 2,53
Clan Oamr?hnlr eea . i oees 1
Passport 019 8,93 0,18 10,95
Quien Amne B ok - T
Witd Turkey ~ I e
Jomesen . Bge - Hes _
; ‘ Bustimills - ] - :
{Cabrales | ‘Dimplet2w . _ o T A
{Cepas Argenlinas  Dewars White Lahel _ ﬂ25' 025 03¢, - 38 —  gzg
|Cintar{Diagea] - Johnnie Wotkes Blug K B K wes :
f JofmrﬂeWalkerGﬂIﬂ 1 0,05 0,08 ]
Swing i3 ooz 903
JolmniaWa!ker Efar‘k ) 540 Bos .
Old Parr 4 .’051-‘5 0,24 -
. J&B Jebing 45 vr 0,03 | B,05. T B 1
‘Buchanan _ .= A4s3 NI > | o209
. 1ID Classic Malls 805 0,08 S !
Cardhu. " ‘ 1 apz. L. 8,03 ¥
Johmnle Walkér Malt enz . . 003 ¥
- JAB Rarp ‘2300 3631 I : g
While Horse ' 40,00 1Z79 - S
Jahnnle Walker Red 550 g2t 1
Black & White 055 - 0,87 j .
. 'Hafg ) - k. .
i Y& Monks ok = Do LR | .V
{Delleptane. Albany Castle - 805 8,05 008 Qs 0,08
jF Branca Robbia By S L= 3 R S |
'- " Glenfiddich. oty 1.67] 027 2,641 2647
Wink Grants 1,50 1 237 .
: s - Gordon Highlander e L. ’
{eadom The Macaltan D2 oD _
} : Famqu_s Grouse 1,40 R § 1,74 . .
: Jim Bears Black R L | S v 1,86)
- " JiiBegm YWhile 812 3 g 019 . L L
-Ruwrdoyﬁecler Lufs GuttySark R - “f |
Otos . B0 260 T &Rp. 400 4,10
. [Totafsm ghos". 60.75 L ""--95'."93_' Qﬁgﬂ? R
Yroafimpertsdos 53-.35 S0 T IEeL T . 100,8)
S THHE 5;?3‘53 B3B38 41%

Realizado el analisis de concentracion, es-dab‘l‘%a'ééﬁs'idemr que Juego de Goncretarse
la presenie operacion, se 1ransf‘ere a nivel giobal la marca Oid Bushrn‘iils & @IAGEO Plc

IR I eer—r
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129, -Sin embargo en temamoq de vuiumfanee cfe vema ras parmcqpan:ranes no se verian
alteradas pues para fos ummc:e anos hs venias de dicha mydrea han sido- iifimas o

. pudlas. . . . <
130. A conhnuacmn se hard un am{rsm de Ios Whlskxes 1mp0rlados para descadar

= cualguler premupacaon de’:dc ¢l punio do. vista de ia campai‘enma que pueda surgu‘ de, .

artetdo a Ja exv:tencm de difereneinles de preu@s cunmderableq atin dentro. de este-
segy nente, De esta fopme es posible identificar fies segmentos: - a
PBullmy supcr promium { p.reo:gs-de _mas de $200);
ii) preraitmn (precios entie $65 y $2009; o
iiiy standard. {precios entre $28 y $65)

- diferencia de f}I’E‘GIGS ain emstenfe dentre de eata ‘calegmna basados en. 1as habztos det

" consumidor.

: 132, Enelcasodel segmentc: Lrltra y supel faremmrn. fa: parhmpacaan de mercado Iuego de _
‘ Ia- operacion ) na se veria mod’ ficada, pues los valumenes de venta de ALL%ED BOMECQ .
de surmarca B‘al?anlmes 21 yrhan s;dn mf mos. Por 10 fanto k=2 partmxpacuén demercado
de las empresas lnvelucradas se rnanfendna en 12%, mendo el pnnc:pa] competrdor de

s reecrmi

P

‘DIAGEO (GINBA) glie posee un-market sham de 44%.

. 131, Como puede observarse debe ser mnsldera;ﬁa esla mayor se,gmentamon debidoala

133, Al analizarse ef segmento prem:um sa cbserva que ALL!E‘D DOMECQ e aporia con.: | ;
la marca Balrannnas 12 yruna paﬂ;cxpacrcm de marcado de 1,9% aP.R. ARGENTINA al - .
38,6% que possia t::rev;a ala operacmn deb;dm ‘en gran medida & les voltl menes de. .

.venta de su marca Ghivas Regal. De esta manara ¥oo) parhmpamén fizego de B Bpera cién.
@sciende a 40,6%, conservando su seghindo teiger !uege de DIAGEO {CIMEA) conun

51,3% del mercado. . ‘
134, . Por itimo, .én ef ségmento esiandax:. Ia pammpacmn a!canz'ada luég@"de Hé\'rada a

cabo fa operacion es de 18,7%, pertenecrenda un 11 2% de la misma & ALLIED ‘

D()MEEQ conviriéndose fusgo de fa oparac{on £n un compeiudﬂr Tids vrgcroso para‘

- DIAGEO (CINBA) quepnseemﬁ%_dehnercado” T

135, B -conchusién, se ghserva qué ni les whiskw:s rmporiados en: generar nf por‘
segmentes de precios, la operacion bajo analisis resui{a pceocuwante Mas adn, en los.

L # distintas rangos dJe prec:@s Ias cmpresas mvo!uc:adas SE' conweﬂen en un ccbmpel!dor -

R -




" gm——-.-_._. PRGN

& B L IR Y IRay: e

_ . R T 0 S T DU ) W

| Ofnidsriods Foomonit yr Procdicsoibn A e 1 ES .COPIA FIRES—

S Sooratante ds ol cestre Hdorgoe. ~ Tirg. ‘Mﬁ"iﬂm. :Ar ,}.‘f-'_“"{""—"' e ES W e < I
_ . - T SREARETAT S S (STRTAT :

%ﬁ&%f&@f’m&ré&w ST '_mmy_,,iﬁn-ﬂ;ﬁpfaﬁgn@;ﬂsi‘-1!1 b Temyatensiy i BEL ﬁ)ﬂ]ﬁ{_ﬁgl_ b

i e

i o v
- —

e . : . ' g
[=or ——— . B - T St B

Vigorosd para el principal aclor def mercado DIAGEG {CINBA), que poses
participaciones elevadas de diversas 'm-E,’fQ‘nﬂU&?S-- Sj.agﬂﬂ fa- categorta de precios ‘de 1a
que e trate. . o o | R

138, Adn -I.L-iegu de analizar ias ;ﬁsi‘iﬁ{as =catégmias de precios, rio debe dejar de.
,c@,.qsifjérérsg que, comnp sé BAURCIO, anie‘rimnmnfg, ,eﬁs.fe ‘Qiéﬂt}"gr'ad@-ée ?tras__'fado' .dé '
utias ,r-narcas“ de tna calegoria de ..precfmas-;a-ﬂtfai'qur-ej.&n1‘;>?m. una mMatca qugs:ic:'i'czh;éda en
im segmento de precio baje, podria via ;inve-rs_ié.ﬁ en sy fmagen o en sus instalaciones
nara aumentar su capacidad e incremenitar {oézéﬁb;‘; de afiejamiento, pasar a cémpéﬁr :

en un segntento de precie medie; o uha marca posicionada en ¢l Segmento premium via
ana reducci:én en el precio pasar a’ cotnpeir en un s_egfn.e;ntg medjo, ﬁctuélmeme; ie_l- "

: taskarda se da en fa direccion de importada a Racional debido 2 Ios mencres costos de

 elaboracién o smbotellatnienfo focalment, como es. el mencionado caso.de. 100 Pipers,

o mama de una de las empﬂ_as‘.és‘ invelueradas., -
137, Denfro del analisis de’ este segmento se incluyen todos Jos prodiictes que-'se .

elaborar o embotellan Tocamente, Esta Comisign Nacioral mnsxdera que existen tierdos |
whisiles importades: VAT 69 {DUGEO), Long Johin (ALLIED. DOMEGE) ¥ Clan.

nacionales ai competir por precios en ese segmento. SR S
138, Tas empresas iﬂVo‘Iucva-dgs,rﬁﬁevi& ala ﬂpefa-éiém-' ﬁoseaﬁ-pna— paﬁﬁﬂfpaﬁéﬁ de 42% +
~ Pa ALLIED DOMECQ y 26% para fa:compradora: Esto se {raduce enund partivipacion.
de mercado post operacibrr de 68% y un aurn ento del FHI de 67% alcanzar fos 5.364 °
puntos, como se observa en elcuaﬁroa mﬁny-adﬁﬁ: e

_{'{,{\1\'\_
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C;m;fm 5 Fa;}':cppﬂﬂon pormaien vy poypyesa en el rr?PJcado de whrsky nac:ronaf Ano 2003 En m:fes de cgfas de

=T

O kg

S hlros. _
_Contidades Fart, pre. aperaqu- Par..i, f_?o:st 1
o , Torp ‘]:H“l'l"cﬂ*: Par ¢ (,mpresa For maper | Por empresal  operacin
Alfiod Domenq [Teachors 350 ' 25
o ' 1Feemminm 23,00 _ 27 1
0t Srauggler. - 170.75] ssrael o204 42.0]
T {Etirom Walket maen 49 :
Y.ong gt BA0% . - 205y i
Hampion 2] 10,87 68,0
i , . 'Dub!c’val‘ack b 8,004 GQ : 1
e [Pk Pagentna  |Bloniders Fride. TG00 .- . 19,5 o &
1 fetack Jatk | 35250 26395} A el |
Paddy fgs0f - - - S =
- Jggeo((,.mba) VAT 89 . 42 05?_ — 491 48] 4,5}
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Fuente Elaboracion pmp;a en base a IWSR efnfomtacfén de fas empresas natb‘" cam‘es o
~ :
- 138, Porlo tanko, Iapamc:pamﬁm canj‘unta de las empresasmvoiucradasresulfta altamente By

sigml' cativa en esfe memadu En resumen el mercado ana[nzade se enmntraba s
-conceniradu con antenondad aia p;esente Qperamcm fés camblos que resultan de'la. _
L concentracaén emnumrca sort pre@cupan{es desefe el punto-de msta de la-defénsa de Ta |
competencia asf como tamhtén el mvel de ccmcentracmn al que sa ambaré Iuego dela
R operauén. . : ' o Lo
- S D Ne obstante debe cqnsnderarse: que en el maroo deJ Framewa.rk Agmemenf da fec:ha o
4 : 4 de ;uho de 2005 se’ ‘trar:sf‘ ieten. a. nivel global’ cleﬂas mamas de Ta cartera de--
b o pmductas de ALLIED DOMECQ & FORTUNE BMND’.S ona vez petfeemonada Ia-
] presente eperacson Err dicho acuside se encuanfra mc!ulda ia marca’ TeaChers —que-.
o cuncentra 1in 2,5% del memaeim par Io que IUego de fa operaclon 1a parbc;paéién de
marcada resuﬂante es de 65,5%, por Toi que fa vanamén del HH! asmende un: 58% al .

3

" ak‘anzar los 5:028 punt@s. Cos :
1440 En este misme sentido, de acuerdo 3 la transferencxa de Ta marca *O[d Smuéélé%?u?r .
* letgero &n el.marco de Ia dﬁmmers:én @fre;:rcfa por 139 paﬁes nohf“ canfes {fs. 2{)23) fa

parf cipacion. de mercado de fas empresas notxﬁcanfes resu}tar:a en un 45 4%, pasando

a ser de 3.205 puntos el HHr
_Deesta manera B laragmaa{am :

dula=conceniracitn previo.a-la-operacidn-Conmmmes
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SIS | s w}% Hﬁt\mﬂ
ﬂ:“_ @meﬂd;,%’ %m - [nagtide Hm'na.,.clz,,wf“fzﬂemp: mt:m =
%Mwim-ﬁﬂﬂ‘[f@ﬁ” hﬂ{!'(rf %Mrfmﬂgn . ."--‘. o ' . * 'EL HHIGTNAL |

respecto a tos msmtadmt; luege deda misma y wnSIderando Jas ven’ras de las marcas
menmmadas se obgerva un avmento del MM} do solamenle D B%, af ser 1a pamc.pac.on_
rmnlfanhs sititar a la de ALLEED DOM?E“_é_a}ﬂer;m ala opera@nn ' “
143, Asi, tenfendo en e,oncsrdemcron tns tieqmversu:mﬂs menclonadas en los parrafos

' :mle: fores, Ia cunrenh nmcm O eslo memadc} vn!ualmen"le no se veria smodiffcada.

s {H} Grn o . . B |
m . 144 E gin pace comp denvado de }a gmebra ho!and’esa ¥ cons:ste en aria mezela de
) b ’ - afcahei oblenido de cebada centeno ¥ mafz “con bayas de enebro. Su graduac:o-n-
S alcalmirca es de entre 35 y 40%, , , ' s .
145, Es omemda por maceracwn alcczhohca de bayas de enebro en alcohoi de cereahes
" durante 48 horas, a {a mzsma se fe pueden agregar olias sustanc:as aromat:cas Y 1e
'sugue luego un proceso de ﬁesﬂacwn ﬁptahva. El destifado. se estaciona durante un-.

fiempo, Enel mornento de. ia efarammn se I& agrega ef alcc:hol ¥ 58 mezcla- ]levanda a -

volsinen fmal con agua LUEQ@ se Wacede a [a ftltracton 4 envasado. e o
146. Ef mercado del gin ha SIdQ, ¥ es, estab]e en Ienmnﬂs e va}umenes durante Ios
ulhmas anos Al igual qup enfa mayurfa de fas bebldas arcqhuhcas se puede dusﬂnguur '
;. entre el consumo en ekhagar.y el conﬁvmo fuera e &l {on premtsej s -
L 147.  Siendeo una bebida: de 1arga fradi ieidn, ne ha sufndo grandes vanacuones o
% L mnovamenes en su forma de consumu o comermahzacnon Esta es pmbabremente a
i causa poria cual su ve‘lumen no ha cremda como lo han henha olras bebudas como p@r ‘
S ejerplo. ol femet”. . . . , s

-148. -No obstante, coma cansecuencla d@ id modtftcacwn del fipo de cambio &, mmienz,os

~ de 2002, -elgin de produamén naclona"i ha amphadcr Si¥ peneframou et er mercado : o

h 1=49. Las canales de. cemercza)rzacién s0n vanadase. en el paso de Has . empresas .
——irvolucradas prevalece el canal de super (= hrpermercadﬁé_ﬁt?n tn 64% dﬁe los volumenes
tolales para PLR. AHﬁENTiNA mieritas gie: en el caso de ALLiEEl DOMECQ e! canal
de mayar paﬂicmaclon es ¢l de rogyofistas y dls,,tnbmdores (53%), El gonsurmo de esta

/| bebida se da en tedas lars regmnes del pals, smf destacarse demasiado una zona sobre
4 _:["/ : - F) e .‘....7.::- b

PR NN

| e curax-—-——-m o , . . — e e e e
K‘? 50 Esta ca‘tegana ne pl’ESema mdicios de crecmlentﬂ en Jos fpr’oximos anos tendlendo

~

-
L

‘2 mostrarse estable. Esto se jebe prmcrpalmente ata falta e ahematWas en {d forma
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de cnnsum@ Esta 1r=ndm1c~m porlm reverrrrse s la mdustna fmplemenlara accnones
londiciles a (Tt o PROmOVRT aﬂwnatw"rs dp {:onsumo fal como ha suced do con el
_ vndka pero por el mnmr*nfr,t no sehan dptecta{]u mmlalwaq en fal qcnhdf:: ' '
151.  En esle merc:acia Ei]..tglla[ e’ en el caso de‘[ whquy se ;mpiememara bm_snélisis
segmonlacig seghn sea nacional o imporiada, suendo Ta rAzon fundamentai de 12 mlsma
' Ja diferendiacion del produciovia preec:as. svmitarmente al-caso dé los whtshes.
152, En parlictlar en esie memad@ el d;ferencial de precms ‘profredio-enire TmpOFinDS y
| vacionales aloanza un 499%, Asimistrio; se obseva que E med:ana de fos predios {a
| _det Tocal e de $6, 3 mientras que-la del impottado, alcanza $39 1) es s&mﬂar a los
promedios, por i que estos ultrmos resultan SET una vanabla repn-’eseniatlva. En este-j

mismo  senfide, = precio. naxime absewadu enlre- fos Iocales resu!ta Ser .
signi mtwamanle wenor ak minimo oﬁsewado de Tus Jmportados TQ{jaS estas variables
- ge encuentran resurnldas en e cuadro @ contmuaclén que. Tundamenlan una

segmeniac;on m&YOr, basada en el onga&'ﬁe fa beblda.

Cuadm b: fﬂdfces Esfa d{strcos scbre fos prvecrcs delgl gfn

I o Local,  tmportadd |
-’Prgmedlo P 85 - 388
Meda :?" ,Q A |
{Mediana . ¥ 683 39
;Métxlmn SR SPRE - BBOp

Fagnte: Eraboradén proplaen base o IWSR g

C o

o
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153 Eﬂ of caso det gin. rmpm-ta::io no ex‘ sle supecposncmén entre Ias empresas no’af cantes .
- pues solamente fa empresa ALIED DOMEGQ dfrece e pmducto mvoftmrado bajola
marca Beefeater. Dicha Mmarca cﬁncemra un 64% del mercad@ qUe ac:tuaimenie-
- mmemrallza sefamente 3 mﬂ ca}as tie g Iﬁras por.afio. Por lo ianlﬂ, COMNG € nsecuencta- S
de ¥ Ja presenie eperamén, la cancentract@n ﬁe merc;ade ng: sk veré modlf' cada en el

s — i

segmento de-ginv :mpcrtadtr o
154, . Respecto al.girv nacwna} (nrnductdq yfo embn!a!fado Iacalmeme) en pnmer iugar es
' dable aclarar gue ef analraqs se realiza sobre la base de. inft:rmacmn carrespcndxente al -
afip 2003 y hasta febrem de ese afio. la diskibucion e, Ta marca, Bumeﬂs Wh:te Salin -
(pertenemen"té"a H@Tven*ﬁfﬁ) era feglizada por PR, ARGENTIN%: —Pas‘cerzcarmeme fa.
e s

‘misma pasé a ser.com ,rc1ahzada por BELLEPIANE une de los. compehdores de Ias

30.
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sz&nmaé %'omom&z— g’jmaﬂrm N Ben. SECHETMUA
Sooraleariacle Mac&r S eredie - . Trmigile §afje “Z' 1’ Disrpany 12 On mF""‘""‘ .
%hmkm%mMM@%méé%%wha

F'TT]].‘}FBSBS mw::lucradas en r:ste mercado“ Por o lan 3, 'pa?'a ef afia de andlisis P. R.

ARGENTINA ofrecs en e!:le segmento los marcas Bume[ts White Sa{:n ¥ Bngh{on - )

aelquitientlo se AL LIED DOMECQ tas marcas Hitam Walker G’uﬁ*

4;.55‘ No obslanfe la aclaracwn de acuerdo a-dos daios ulrllzadué para er analfsas Tos -
Vi )Iﬁmenes cmrm*mai:zadﬂs bajo fa marea BurneEts f ueron nu[os para ese penado por o
que no: se ven nmd‘ﬁcadﬁs 10=; res*tﬂiadoe ' - '

156 Aﬂmmalmenle la empresa adquirida hasta el momenlo pmiiucxa Ja-marca BOLS “

' erver T@p en &l marcra dei mnira[o de licenicia para preducir y tﬂstr‘burr esle producto,
- evifre ofres, coma fuera anteriormente. degcnpim En el auadro-a con{muamon se obsewa _
comhn quedatia ronformado el mercada fuego da la operacmn.

Cuadio ? Vo&:menﬂs e Venfe ¥ Padicipacr‘ones pars cada . empresa &l ef Metcadc de G”n Nacfonaf Aﬁe 2003

_En miles de cajas fe’ 9Jr!ms: ‘
- T L Parf‘crpacsén post
. _Ca‘",t.‘da@is-. ; i Parhclpamén' - gperacién. .
| | | f,lPFE‘» aperacion ::' -‘Pghﬁeraaa's pre operacin,; | - incl. Bols 3
|HiraorWalker ~ 4~ Co@msp . T 415': )
Bols Siver Topp-  ~ . | " - - L _182f
- ({PolalAlied Domeeg” . | . 293 SREL E2] SRS
fRrighton . T g T g S804
[Bumetts white Satin | x S S § -
(ol PRAfgentng — 1 481 B3 BA
(Gilbeys - R A T R S —
: Wotal Cisba -~ . ) SR T o ge}

R o o fRoyalDugate T T T g b 12'.9:""-_‘.' BRSNS o)
. (OEIBRleplne T ggl g gy 1294,
e . [Newihle SN IR |- SRR __A7.8f
SN e :-mra(ummwrnas | SN <X =2 RN 7 I A8

. N AR S "R —

- {Oiros - T ) R T 8.9l
= = 5631 wam;-" . moo;-

. 8

Fuenle‘ Efabocaefén pmpfa en base afWSi‘%

o 15? Como consecuencid de Ia aperacmn P R Argemma aterrdeﬁa tm Sﬁ 4% del
e mercatfo No obqtante Ia parﬁmpac:mn de Fﬂ%’& ARGENTWA ascendema a tm ranga de

-----

dada b resc:smn de! comlralo. de Ircenma De esta manera, eI mdu:e tie concerufrac;on de
mercadﬂ asciende e uiy rango de entee [3 188 3 35’21 puntos Ie que se 1raduce en una |
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€rsmarin Harieral dn fttenrs ity 1* fl‘ﬂ‘ rotpns h

. hvomhte en rermmas e voneemyacidn e Meteadn) rmtrﬁa ser ;mt:cr probable pues las
prcabahzhdades da que Jae mareas- d‘e B@Ls Sean producidas- por afgun mroductor que ya..
' onernen el mercado- s0n Stgml' lr‘alwamen,fe aftas, ‘

1,;8 Por lo tanto, y de acuerdo -al anaﬁsrs prsecedenie resu[ta prew:srlale que, de
.cnnc:retarse & operacién HOIlchada ¥ ne medxando o{ras mcdfﬁcaclones enla estruciura
de mcrcado hasta agsi descrfpta P.R. ARGENTINA £0n fa mcﬂl]mracron de Ia marca

éo-lamenfe porun ‘auménia» en los p?fecfos de las marcas: dé laé pamas Sino qire iambren '.
Prede mamfestarse enk ierma dela drsmmueron de los descuentos yfo promocranes o
el relajamrento de cuafquner ofra. vanabie a fravés de la cua! Se mamﬁesta lr:r'_ ‘ '.’
competendia. _ - o _ R _
160.  Un e’rememo de juicio zdicional ‘.mnsjcﬁ—:&rar en -este-mercadé%ﬂ’?ﬁde’* él"ﬁfvei* dé
: concentracior fuego dé fa operasion es alla- es gl hecho.de fue e ek, afio 2003 Uwres L
f}_' o A;gentrnos fanzé al merca e! grn New Styie aun pre.‘.c’_iafda 4,3&31‘-’ mns_ﬂmiﬂor ijinal; b S

posibles’ efectos de 1a f@féezér;iﬁh= en este mercatlo es la de fimitar -é!_,jiénzamféntq-ds-“ -
nuevas marcas de Ias empresas :nvmlt;chradas 8n.este memadmerevame y Jos pmductos
: | de Ia marca BDLS sean pmduc:das por ‘Um ‘lemero enlos termmos deE Anexo f

-fﬁyr;?inebra 3 ‘ o Do R

' g-eﬁ%‘%nte'eﬁ evehtos ¢ seﬁales a antes de ‘una somida, no suele 'uﬁiazarsera para .
acampaﬁar beb:rias La gmabra es obtenida de destilados. alcehohcas simp'les de- -
1 palc:afmente ‘eh presencia de-bayas de enebro pud:endo ‘

32

182 La_ a._ginebra  es una bebida de _alta graduacnarr——atcp[q@hca que se conswne S
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ar;mqarse- m«fras SosEGis nalurales. Las carac@ewshcas Orgamolephcas der enebro

deberan ser pereplibles, atn cuando pudieran: esiar alenmadaq

163. Esta hebida si bien se realiza sobre Ta hase det ene,rhm 1o puede ser consnderada
dPn{m del mercado det gin dehido a Tas dlferencms ex:sientes en el gusm ¥ 108 usos QUe-
Ifmt‘rmsumldmes darta i wisma. S o T

164. Las marcds ofrecidas por P.R. ARGENTINA en este seqmenta sen De K‘orenaer
{d’ scontinuada su venia en et Glfimo, anu} mienlras que ALLIED DOMECQ oirece
prodriclos en esle segmento solamente bajo Ia marca BQLS ¥ BOLS JONGE, de
asterdo al confrato de }tcencra mencmnade antenmrmente ' ,

165. £n este segmento ner ’fmbrra preocupac;ones desde el purﬂa de vista de da defensa
de Ia competennia dado que la partlmpamon de mercadﬂ una vez perfecclonada la
operacion es fula debido. a que PR ARGENT INA no se- encuentra produc:endo
antualmente ¥ ALLIED DOMECQ ofrecia en este s,egmento umcamenle bajo l& marea.
BOLS™, No mbstanfe fo dicho antenqnnenle, AF_UED DOMECQ CUBTTE bR la-capagidad
mslalaﬁa para. pmduezr volimenes s:gmﬁcatwos, sin embarge al rescmdarse el contrato :
de licencia de produccidn ¥ distibucion: de BOLS las empreaas mvaIucradas no
cantanaﬂ con olra marca irtroducida en ek mercad’o més que De Korsnaer en la cual- *

uolcar la pmducccon.

(v Vcdka o B C | - - ST ‘ ,
‘ 166 El vodka es una bebrda alcehé?wa clara nomlalmenie sin- mlor. generalmenie de
: @ _grano fermentado. Ta graduamﬂn sleghélica de esta bebrda es de entre 35’y 60% en;.»‘,
volumen, Er el casp del. clasico. vodka' TUSY  posse una graduamén de - 40
‘e;maximadamenle. Suele: cons'umfrsa antes de !as cormdas L en eventos 5ma¥es ya
sea-solo o mezolada cen algtn juge o refresm frutal g gasemsas._ |
167. E pmcesa productive consta de un tratam:entﬂ prewo de! altaahﬁl"de Qereai‘és a
- fravés .de filfros, con ef prop@srfa de oblener un produclm toial"mente neuim‘ Se mezcra
, luego cohy agua: hastawbterrer la graduamé».n alcohdlica mrresmndiente;—al-pmductn
o fermihado. Se¢ deja reposar dmante un tiempo, Iuega se § iica y 5& envasa Actualmente

se produes en todo ef mundo. ' S |
168! Esta categona se ha mestrado como una de fas mas 'dinéﬁ:_ﬁt:as dentro.del mercado.

e L

B L e T v ey

m Ad;unio ori el apéndice sa muestr : l@ cch{onnaczén del‘ memadcr antes ¥ despues n‘e ta mpreracvﬁn. o
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-do hs hebidas espirittinsas. Mas aIIa de sy cremm[ema en volumen e1 vod‘ka ha‘
rmnvr*ntadc: SU .CONSUMO: y se enr-ugntra presente. tanto en gf consUme hogareno COmo

- Gir el consume on p:pnnqe a hase de 1ragas y cokfzils. El cansurno de tragos se via ..
.. incentivade comuo COﬂ‘-‘-‘ECllﬁRC‘[ﬁ defincremento de af:cmnes promocmnales ‘
169. Atatzdela modificacion del wm de cambio desde pnnmpms de 2002, los vodkas de |
fabricacion nacionat se han converlido en tia rapcwn de co:nsuma mas ecamam:ca '
eqpeualmento enfre los iovenﬁ-s, aum&nianﬂfo su parilcrpacmn 'en los volumenes-

vswnd‘rdus
- 170. Alenio al mencionado dmamtsmo que wene mﬂsﬁandﬂ Ia categona* vanas

empresas ‘fanto naciorales como uﬂamac;onales paﬁrc:lpan del mercado Ianzando

" nuevos produclos. ‘ . .
171, los canales de comerc:al;zacron iy sido vanadus, mcluyendo los canales medemos

gsupennercades ¥ auiosemcf@) y los irad‘ cnonaies (aimaeenes), COmo asi 1amb1én el .
‘canal de botefla ablerta. - ‘-f* o S o
172. ‘& consumo ha s:de homogeneu en tulas Jas, l‘egiones det pals, sin destaearse ;E
- demasiado. unazona sobre otra, o '
173 Es{a bebzda presenta perspeetfvas de crec:rmento sostemdo en Ios proxrmos afios, - '
) “sobire fa base de los srgtﬁentes factores: (7 desarrolro g aliemaf vas de prec:o-"
© - intermedio; (i) rrec:werﬂo de productos. Premlum lmpmados* y {m} aumento del .
;{:QHSUmG del producto pum, somo alfemnativa gounnei" ' - |
174 En este segrmenio de bebldas, fambién se- wnsrdemré por separado el vodka
‘ namc:-na! del :lmpm'tadu jpor las titsmas ramnes que en’el whfsky y ei gin. Eny- parlrwlar
) o ‘ | ‘el diferencial de precios {promedic) entre Ios lmpﬂrlados ¥ los nauona[es ascrende a

564%":
Guadm 8: Indices es{adfsfmos sabre Ios precios def vodka
b locat - lmpeﬂado :
fPomedic | - 62 41,4 -
{Medigna o8t Lasel N
e Minime - . - o} L BS 18,5 T . S
EMéxme R N Tﬁ s ‘ 45313 e ‘ -

. Frapta; Efa*bamczén pmpra eh base 2 IWSR

'1 T*‘ En el seqmento de vc:dka imiaortarjo oﬁ-ece soIo P, R ARGENT!NA I marca

75,




Q&u&faﬂotﬁ Wmomém  Pactisonidon '
= A A %mﬁm Fonéoe
%mm&n Ol Wmm ol itk &?"mﬁac-nm

| -Wyhmmwa productio - quf‘ ery e? ummo an@ fos mrumerres ven f&ss Tueren
{anly, en esta cntegoria af np exisbr strperpomuon se d"Juye ma%qmer praocu;aamon del
punly de visla de 1a compelencia, Asimismo, se lraia de un SEgmento en el que
enfwntan compeitidores. wgoroso's £omp Tres Blasmes (Maxxmm} ¥ DfAGEO {C!N BA)
que oftecen lag marcas Absoful y Swmimoft, reapectwamenie ,' ' o -
1?6. {—n el caso el vodk*r nacional, {Jrioﬁ ¥ Peiroff (dzsconimuada su venfa} sun las.
' mareas offecidas por PR, ARGENTINA, miEntras que ALLIED DUMECQ vande Hiram
Walker Vodka v Bolskaya ermek marco dtz la hcm:cna m:targada 3 esta empresa
" Previe a la nperamén Ta par[iolpacum de mercado de PR ARGENT%NA es de un-
12.6% del mercaﬁ@ de 'mdka ala que sele adrc:cma un 56,2% aI inchiir en su carlerg las
v mareas ofrecidas por ALLIED DOMEC’Q Deba resaltarse que de Ta misma, ef 23.9%
_ pnrtenece afa marcs Hofskaya qUe hor Seré producida 1uego deia opemc:én debido a. ia
loscmsmn del conirato que tteﬂe fa adqalncfa con’ BOLS- Pm fo ‘tante, ego de Ia
- aperacion Ia part:ctpacwn de mercadqfalcanzada se encontrara en un rango entre
[44 8% ; 61 3% en erud de lo que pueda ocumr con Ja marca Bolskaya De esta
.manera ef fndlce de conceﬂtracwn de: mercadn ascrende en un mngo de entre {3 153 ;
4. ﬁ'ﬂi prmios Ja que se traduc;e €0 una vanacrcm de d‘rcho mdlc;e de effre [-18, 8%
19,3%]. Debe considerarse que el hm‘{e inferior de dlchos rangos supone que el
producto Bolskaya pasara a. ser pmducrdo por un fercero entranfe al’ mercado (este
escenalo asume 1a entrada de ‘on nuevo productor al merc:ado) Dado q;ue es& es un
_' escesnario poco probah‘fe ia cmcenﬁcamén de mercaei@ resui{ante de fa operac:én seré
s:gmﬁca’fwa ¥ pmrw tamﬁ pxeocupante desﬁe e]‘ punm dé vista de ia mmpetencsa '

e ettt e

de prec oS como

[T p— ———

“*wﬁ“ﬁm 5595 TS mediRnas y 105
' T representalims. -
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F uenle. Elabozac:én pmpra,en basea JWSR
1?8 Reszr]ta previsible que de mncretarse fa operacmn notificada y no med’ando olras.
. mmm‘ icaciones en fa eslractura de mercado hasta aqu: descnpta P‘R ARGENTINA cor
Ta incorporacion de- la maFca Hitam Waike’r refuerza sU cartera d‘e mamas c:c:nwrt:éndose"

: en et principal fecepior d‘e damanda. En este senhdor, aun cuanda }a empresa no
pmduzca mas I3 marca- anskaya debe c@nsterarse gue ras empresaa mwﬁucradas
cuentan f:on esa captactdad dlspumbre pars la pmduccmn. La antedicho asl mmo la -
Kﬁ?iSiPTlCIE ‘de compeﬂdores Que 1o resuftan ser tan wgoms&s ni en térmmes de
volumenes vendrdcs ni por fa posesitn de mas de una marca lmp!ma una pre@cupac:én

desde el puﬁie de vrsta dela cempetenc:a R Lo
'. 179. Ua hachm que merece desiacame demru de esle mercado Bsla enﬁada en of mes
de mays. de 2004 DELLEPIANE qtm fanzé el . vodka de ﬁab@raoté-n naﬂlﬂnal ba}ﬂ 1a
~ marca Murray, aun, Precio-de $7, malnsumrdori‘ naf | o a
180. Parlo fanto, esta CNDC copsidera que unia manera de aienuar 193 posrbTea efec‘tos | |
de T operacion. en: este: mercado es T obligacion de mantener ia-marea Petroff -

e

drﬁcm’tmuada eomo ha ocum“dc en {os dfios 2004 ¥ 20‘:}5 cem@ Ia pFOhlbICmH def
lanzamzenio de nuevas mareas de las empresas mvaiucradas en esfe miercada: re!evante B -
ydela pmduccrén de bebtdas baje la marca BOLS en. Ic:s termmas deh Anexxﬁ— S
181 De esta manera, luego tfe fa operacion el mercado tefevante se- enconirama o
| corflg gﬂrad’a de 1z slgwente manera; {as EmpTE?SE!S mvolucra@as tendﬁan o mayoer
partrc;pacwn de marcadﬂ wy 42,2%, .enfrentande Ta cempa«ﬁemcxa de s cempeﬁder '

- gomg DEI_L’EP-’&ANE Mas—.aunq[&pamc:pamm resufiarra menur ala gue ps:aela A EEL_ ___
&:} ‘ el id - . . RN -




Q!an‘ér.paaé %oﬂmd’a;y ggma{m«&w s }A o 4
Feowstantin s Boondinaoibn Fhonica . f?m rﬁaml | LoP
M&yﬁzxﬁnﬂrﬁ"a&%éﬂ:%ﬂﬁ(m«« 12_‘141‘-. L

—t b i =

———————

,,_'-E)EL DHI{:?: }AL

DOMECQ (incluida Ja cotnerciali zééiﬁn defa ma—ircé BOLSkaya}prewo alas nperacnon .
182, En conclusion, las’ medidas ‘consideradas por esfa Comrsron resullar'ian én. ‘una

disiminucion de T paricipEcion de hs empresas inyolucradas™ y de asta firma no se

e ""‘“‘:ﬂ”l‘i"i aleciady elinterés . eccmumlcn yeneral me*qa TETE opemm@n.

§t V) Fequila
183.  Eltequila es ung hebidar aleohdlica originaria de Mexlcn. elaboracfa a base del § jugo

pxirarda del agave azulo at}am 1&{;1:1‘?1113 Para llamarse fequﬂa fa beblda debe de estar :
“glaborada en Méxice v cantener sl menos i 51% de Agave, aurique Ios quwfas mas

puros contienen 100% agave et agave sg, mezcla con jarabe de ; maiz. o de cana de
aziicar, Tambisn existe. }arabe de agave que conliene saramelw para agregar[e sabaral

cual se le Hama "mixto™. £t produclo. se puede prer?arar de dos maneras distmtas ta

'_ arlesanal o trammc}nat v 14 manera mdustﬂal mara ra gran drsinbumon- La el-aboracmn

_artesar-al foﬂawa se praclica en Ias végfones iradicianales de produocncm por fos
. pequef‘ os pmductores, atnqgue el prodUcto ﬁbiemdm 5. de ealfdad més vanabre el

precm potends afmente rrds elevadca ¥ las cantudaﬂes ﬁe fhcho pmducto sor

consnderabtemen!a menore& : . ,
184 Fl proceso. de eIaboracrqn mdusir:a! con.sta de vanas ezapas. En pnmer iugar se

K fecepci‘@na el agave. Las emprssas pmducfmas suefen camprar el agave, ya jxmad’cr a
lus productores, ¥ fo-parten: en dos: mitades, antes de mlocarta £ un a?masén tamporaf
B agave corfado s colocado en autaclaves para su cac;nnenfo al vapor a presmn- La

- presion uﬁrzatfa frara fa bidrdlisis de o5 azucaras suele ser-de 1.2 kg % aplicada-
durante 4 horas Luega se iniefa Iz mf:rlienda en ia que el magtiey eomda eg pasado por

é’-‘é’"‘: o

e

_'maqumana espeexsl que lo. desmenuza err fragmentos ﬁbmsas s exlmade el zamo

" azucarado gue la i impregina, Elmaguey desmenuzadm =13 enségmda enviado a un moline.
: dunde se extlae el zuma, - et cual es re«::o]eciada Todo residug sélrdo es descadad& En

.. 'a preparacién de moste y fermentamm, gl 2 zume de mezcal recoleataﬂo durante =N
t ‘. malienda es ﬁawda & las finas de preparacion. de mostos, donde se e agrega fa

levadura que efeetiia 1a fermentacién. El mosta ‘es enviado'a cubas de Ienﬂenfac;én
durante 72 horas, en mtumenes que suelen rondar los 3@ @GQ lifros., F’Qstenomenfe el

maosio fermeniado es flevado a un alarnbzqu :,__1 cual afectua una pnmna deama;;ron EI
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e IV,

[Es Gapm Fi ’&L“‘ﬁ.,,___f‘_;,

" producio resu[tante e5 lLanmcfo "mesn,af‘ y €5 nec:asanﬂ ffevarl@ a‘uha $egunda

destitacion para abtener & Tequila pura, tue posee un 55% m’e aimhal Luego se reahza

' et reposn ¥ progesy, en funcidn del ipo de teqiilld que se deses obtenﬁr El tequﬂa furo

- puedfa ser puesio en tiarricos- mra—mra:maﬁumﬂo durante un fiempe Vanah{e T

1‘{;5, ALUED {JGMFC:Q ofrece fas marcas Sauzd Gold, Sauza Silver (veiumenes de
ventas infimos) y Savra While, mientras que P.R.. ARGENTINA vende Ofmeca Gold,
Ofmeca Silver ¥ Olmeca Whr{e todas se encuentran actualmente fuera cfe! poﬂfoho de .
pmduc%os argentinos. de esta ulilrma empresa.. ' : .

186 Por lo tante, se cons;dera fa parﬁupacion tale mercadﬁ para el Bitimo afio de
prudxmcwn en Argennna de fas marcas miencionadas. La i misma asc:endena a 3% luego :
g2 1a ‘operacion, dado que ALLIED DOMECO con sus marcas en gste segmento
aporiaria a PR, ARGENT]NA un market share de O7%: De -esta manera e} HHI

(\ -’aumentaria sotamente 3 wunws lo que representa unz vanacmn de, 07%. .

-
A

1""

T = i =k ki — ma—r =
» Respecty. a1, cancen{rac:ﬁn d& merc;ado no puede aﬁrmarse que ocurird cop la rmsma pues eso dependeré :

de lo que suueda con la marca Bolskays; -

a8 -
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S ) _ fiifvich ) .

i . . 3| f,mﬂm.padéﬁ‘:Fartn;rpﬂcwn :

S . . - post .

Camttidades |~ pre |- operation .

‘ | oeperagion | :

o ' ' . ‘ ] desinv. |
s iSaura oL 1 . 9o} e R
' }Sauza Gold 1 003 91' B
SauzaSifver ] . A T ' ;
[ Total Aflied Dornecg 3 o1} ‘-(J-,?':,é 23 -1
i0imeca. o1 X! S
[Oimeca Geld . | 8.1 0.5
Ohieca Silver %1 9,61 .
|Tolal PR Argenting | P2l . 23]
Satza ' ; BT -1 0.7
" |FolsiForfune Brands | . T R
{Conquistador Teguita | : 260 290f . ¢ .290]
Conguistador White | 2.6} 20p0]  290].
ATolafDellepiane . 1 . /511 58,11 . 581
[Cuerve Gold -~ | - © TAL T 154 154]

JovervoTequita -} . 48s] B4l 154

" {Cuero Sitver i I SR x|

{ofei Cinba ___ b .27y - 308 368}

N e G782y B2
R . - {tetal e 88} . 10Qol 1000
e . o o FuerﬂE' Efabmmc:én pmpxa BnbaseafWSR ‘

CLABT s‘e?-pﬂédé Foricluir entonces ﬂ-ﬂé:-!‘é‘- iabei-'abiéﬁ Tio :resalfa'ﬁni‘:oéu'p‘éﬁtyé-deédé?éf punto:
o de vista de’ dﬁfensa de Ia mmpetenc:a. menos aurr a¥ lener en cuenis que Ias empresas
'.-'mmlucradas se encuentran expuesfas a unE mmpe{enma censzde!able' por parte de .-
f'-'productorea COmD. DELLEPIANE Yy CiNEA que ofre,c:en !as mamas Conqmsi‘adof Y
Cuervu ensus dwers:as formnas {(while, g@id y sitver): s L |
| , 188 Mas atn, como fue menclonado antenormente 5g - iransfenran-vanos actwos a.
FORTUNE BRANDS e, luege de perfeccnonada fa. presente opemmon y entre eflos !a . |

mama Sauza

(w) Cognac Brandy y Neo Brarndy : _ :
189. Esta bebida consiste en utt brebaje de alcohot concentradﬂ de graduaclon aicohéhca |
-de entre 35 y 40% vol,. que se consume antes Q @'espues de tas comldas yen even{os _
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" 180. FE}proceso pmductwo gonsla de Una maceracion en sofucr@n hidr.oalcohohca a 48% _
© vl de hiefbas aromaticas y fiulas thrante 20 a 30 tias, Al i:errrnmo de Ia . misma se

- separa el ex{racm alcohdlico de los. solidos agoladas Se mechan gl alcchol con el
jarabe de maiz, 1a maceracidn de-hiedas-y 1 ruta iz destilacion de’ {}I'U}OS dg uva y se——

. gotnpleta a vatumen Tinal con agua, aqreqandn carame}@ parata correccmn de color. Se

efactian. conlroles de cafidad fisico- -Quimicos y sen:mrsal‘es duranle el proceso de
‘e1abmacion ¥ erwasam’renim de manera de asequmr que ef pruducio responda a los

e%famiares de calidad correspondientss.
‘I_QT. PR, ARGENTINA ofrece fos siguientes cmgnacs Martell XXKNS Blsqult XXXNS

| Cohitra Cognac {los dos GTtlmcrs han vendlda vahmenes infi mes e! ultimo ano) ¥ de
: Montesqureu VS0P, que si produccmn ha sxdo duse:ontmuada enlos amma 2004 ¥ 2005,

,Respecw a las rharcas de Ios fbranditasinem brand:es de dicha empresa s0n Busnel -

.' ‘{discontinuo) y Boussac. En el casa de ALLiEDr DOMECQ ofrace ﬂnlcamente brandy
- _:Iaajaia tharca Domeeq: ' ' : L _

e L

spmmoasr o, L | i
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rfc mﬂ? de 9 fitras, -

o Part:mpacwn Faftm:pacmn_.'_
innhdﬂﬁ?? pre ] pest L
: . _ ' ﬂpg,ag'._acjﬂr} 1 operaciép |

' Ipomecy N SRR X A A T
Tafa?.ﬂifreduvmcaq . 1.4 ] )
Marell XXXA/G X R
i Monlesquiou VSOP § ‘ o 3 : i
{Bisguit xo00vs _- - 4. . s =em -
{Cohiba Cognas  ~ | o I s
jBusret . - A CF
jBougsae . - . f . 220 20,01
{Folaf PR Argenfia | X ) ]

- JRempMartinxe ] ¢ S X N Y
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(Fennessy X0 4 T
{Hernessy VSOP 1 ees . paf
Henmessy XXXVS - | - .. oA 0.1
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ReservaSan Juan' f  ~ | 460} . . 145
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F uenre, Elabwacién propla en fzasa 8 IWSR )

-1 92 C@mo se obsewva en el cuadr@ antener 1a pamc:pacron de mercado luego de. _
_psvrfeccrenada la operacién no supera 2% y fa. Vanamon del HHI es de. 1%. Poflo .
| que fa- uperamwn—naﬁﬁeada ho. resul'tarla preocupante desde el punto—de wsta de.la

defensa de la compeiencla mas adn cuando enfrenta Ia mpetenma efecﬁva por parte‘
de DELI‘.EPfAME que posee una parlicipacion da mercad-a de 48 3% af ofrecer fa marca

Lo e a— _ -
7 e . . ©p Rt A e m—— e .

. ...:. - TE T T

QTres Plumas de gr"an :mpertanc{a en termmas de Venias en ef mercado argentlno
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e | ANEXO 1%
L j - TEs coria Pt}
,.J( .

Bomiiide " oo wf ’ ﬁ%’mn&-ﬁ:%&fm«& tn m?sﬂﬁﬂmﬂﬂiﬁg;‘%ﬁ#'g: ‘g;‘ f2 Compaigrgia ‘ HEL - KRR TR . T

TR e e e ond

_: _;Sif;— Etdicor es ina bebida alcohdlica con deierﬁﬁ;;égé—éﬁsw dependiendo det ingredientes

prineipal con que esté hecho. B TRAYOF CONSUMo se concenira en £poce invernal siendo

© . demandado en gran medida por restaurantes, bares y discolocds.
g, '.:Ef:fprace,sn de slaboracian de jog ticotes consiade una mgdceracisn afmﬁé:lj;a coriel

. :Eng_;f‘::_édfénte- pri'm;:i}:aa%: frusta, vafé, feche, fI;U'Eﬁﬂ,‘.:ﬁZ’-é‘Céd: ia cual se mezcla .,po_-s!{eﬁbmienleg
~eon ot alcoliol, et azicat Wo jarabe ¥ s -éﬂrresmnﬁie-ra- con "Ié.-che;' 3foaﬁd0-
"+ continuamente Para homogeneizar la mezela, Se incorporan luege fos colorantes,
 aromilizantes v se fleva = volumin final con agua. Luego'se procede 7 fo filracion o
erribo;teﬁamfamm. L | S

196. Dentro de Ia calegoria podemos encofiirar licores de finea eon muchas varedades: ,
" de éa-bbr bajo-una misma marea, ficores tradicionates v licopes mﬁﬁhwbﬁaﬁe@mwﬂm
~ los ditimos tres afigs Jos ficores de J‘iﬁeam‘haﬁfenﬁv_aﬁm sus’ -pa&kégfngs,: -ihc@marand‘o-
nuevas vaﬁédadésyabunfaianﬁm asfla ya meheionada fesﬂperacfér:pfﬂ_eﬁ i categoria, ‘
197" Dada #4 amplia variedad de prodiictds, hay diversas compafiias, fante nacionales.
- come infemacionates, gy paricipan en este mercado, También existe tn gran nimero- - -
de produciores Tegionales en todo.- el pais aliyos producios aptintan a{mercac!o delos
o licores artesanales. Estos Glfimps 's_mmn;a:_ éaﬁﬁcfadfimp@'ﬁéﬁfe de ;ﬁé-quaﬁ.i;as.:p'r‘_béﬁéf_gfes{ &
Y . D que producen, en su confunto, v@lﬁrﬁ;éﬁes;sfg:niﬁcgﬁw@ de ;l'icoﬁe-s_,‘ aungue m_:;‘-sg. cuenta”
- con.dalos acerca de voldmenegs pmducfdﬂs-pgr éstos, S Coa
198, 'Lés céna-‘-!es e i::omé:ﬁaﬁzar:iﬁn- han sido ¥ éa“guen s‘rendb‘ mﬂy‘yaﬁa-ggs; -fnfﬂuyéndtrf
 fanto- ‘canales. modemos (supermercades: 'y avtoservicios), oMo . 1-3rafcﬁ.¢i€fnaffe‘$<
talmacenes) y. el canal de botell ablerta: También ‘en este caso ef consume se tia
 verificado. en forma homogénes. en - fodas las .régiones  del pais, 'sin observarse

— . éuprehaé.c-ia, de una zoha errparticttar

199. 1ag ‘proyeceisn de fa categoria indica gue se manilendra su Crecimiento en base alas
- siguientes premisas: ) incremenlo de Jos productas é-rfesamaies_ feotnoef amaretto -l -
‘ ‘ fivianos

. Aimoneelio); (i} lahzamiends de nuevos sabores en Iz lidea: de licores 'ffess'os_ ¥

¢ (@plos para coctelaria), y (LT,
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_Tmﬁ-q*nawngl iy omn £ oyt Faglonizhgiy 1 D

puminay

o ‘-c'cmsumo fuera del mién ., . _
260 PR ARGENT INA ofiece las srgmentes marcas de lrmfes Mt Iwoods, Crerne de
_ Cassis, Capri Licor fﬁirsronimuu) Clintonr Ping Cc’!ada CUSemer Range, Manposa
‘Ponche Capitan de Castifia,. T{en‘{acmnes Cusemer ercm:eﬂa ¥ Lochan Qra (losdos
flimos con vollimehes tle venta fnf‘mos en el u?ilme afip), ALLIED DGME‘CQ crfrece Ibs
licores ba}g fas marcas de Fia Maria ¥ Tia Maria Cneam ast comp taml::uen ComngToiatiza
‘B(?LS Toiaflﬁanqe Hammon Bolskaya Flamured de a{:ward@ a la Tleencia de

‘ prnduccmn y d;s{: bucion ya descripla.
201.. De aeverdo a la @peracmn bajo anahs;s fa partlczpaelon de. meread@ de Ias Maregs.

ofrecidas por B, ARGENTINA es de 23 5% a Ta que se le adiviona, el 25,2% de

ALUETY DOMECD luegr:r de fa. eperacior, P ) tanfa Ta parhc:pacmn rasuftante
" asciende a 48,8%. Dentro de In rmsma se mcluyen 1as bebtdas de ta march BOLS, porio

tanto segun o que ocurra Coft I pr@ﬁuccmn defas mrsmas la participacitn de mercacro'{-: - |
" se.enconfrars en Un rango de. entre 3% - _40 2zE.] siendo et fimite .inferior en 8l
i esmnana mas favorab?a que, BOLS se pmduzaa por un iercero- 31 bign: a pﬁmera wsia-

modiﬁcécimes, Ia presente. 'qberégiﬁn resultaria re!atwamenfe pna'czut:aupar1l%f:a desde el
puntodewsfade la competencra o ; . o
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202. Debe aclararse quie Ias empresas mvorucradas fconsrderan que Clmton Pifa Co]ada

no debe: ser marmdo denim ﬁef Meteado de erres sino ﬁemw de Ios eoekfa;—rs deb:da a

.'qu»n se tratg de,;m pmdtmta destinado easf exciuswamente ;:iara-&u—mezcia en la
‘preparacion de cocktsils, Blchn -producto compite ton las mﬁas coladas, ente las cuales -

se encuentra Pma Colada Arperican Club, pmduc‘t‘o cemercrahzado por BELLEPIANE..
Por Tcr lanitg, en este casa Ta concentracion rescﬂfanie sg mantendrfa de manera simifar

L/ ﬁ @l caso de-no-inclyie Ja pifta. colada ¥ las mancmaﬁas marcas na;sa a=paflicipacion:

ey At
smﬁlares enel mercado de hcores




| _'pnd;-;.'a ienef- electos sobie !‘a'cumpélencia. o , o

' 204, .._'ﬁmr,fa tairlo, esi(a CNRC eonsiders Qe png ?naner‘a dé alenuar los efegtos sefia qﬁe

. Ja’s hart-es méﬂfengtan :d:iscon.tinaa-ira -mama Gaprl L}‘ch, como ha sucedido. en los afios
2004 y._z‘ﬂf}‘.'é, como aist también se ab§lengan de iénéa-r Nuevas marcas af rhercado en
fos férmfnos defa‘iiados enef :Afnex-'o B ' o )

IV. F. Ofras Consideraciones

Py

W.F 1 :Dominancia Colectiya S . : . o
205, Esta Csmisiﬁn-.-cém,aidera que 'lé.quraciéh no resuikg preccupante desde of punto de

empresas nvolucradas luego de Ia_-..ppc_a,llracron ¥ siis competidoras, fas razZones
prncipales son Jas asimefrias existenﬁgﬁ--'entre los porifolios ‘de 25 empresas que

participan, ias diferencias en ef pi:zsfmon-_arr'ﬁénto de las. ~misrr';'a'-s,--_.éh’ Ios mercados . .'
analizados, Ia diversidad de las -ixe:bfda's'e:spiriﬁ_ms_as Gfrécidas';por tada ting de ellas yia-

bebidas espirtuosas Y ¥inos oeurre pnin=eiparm‘m.etq_"té'-enfre actores ,-ir'-i'téi;nééiéha-l'-es{ de | o
-imp.aﬂancia. que-ofrecen un amplio pertfolio dlg:_’pﬁﬂductbs.. Ai:jl:ichh'a[meniﬁe; las bebidas .

&) . espifluesas focales fambign tienen un rol impoitante en-fa compelencia ¥'en dgurios.
£ _

€asos representan un marked shareﬂghsiderabﬂ—:{f‘ o o e
207. ‘Bijo estas cireunsiancias, aunr cuando en. cierfos mercados refevantes ‘d:.ell.».r‘p'rbdt_:.c:t‘q_'
2 operacion puede general mna diskibucion- de- las participationes. de mercado

"'TIWFZ?TEfecTBSdePodfﬁﬁo . et e T »
| 209, Debé considerarse st ia presenle operacion de concenfracion podria (ener efectos

45
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.debide al poder de mercado obienido d@ acuerdc: al pgrtfoho :e pmd ucios resu!tante una
vez petfecciohada fa misma, Ce e . , |

21‘@. La nocion basica del poder d@ pmtfoﬁ@ c'onslsfe en Ta’ ma}éor ﬂexnbtlrdad para
He'etruc{urar precios, prometiotesy descuentus qQue una empresa iendra al centarton*un
amplio: partfalic de produc{os, como tambrén el maycr potenclar para fealizar ventas -

B Ia?adas las ingjores. ccndlcmnas para obxener ecenomfas de esca?a ¥ alcanc_e en sus
._ventas come en los gastos as:gnados at markeimg Y, por ul.tuno_, 18 mayor amenaza -
tanta fmplimia conio expixcria-w de negaiwa de vefﬂa. R . - :

215}, Por na parte, un potiftlio diversificado resuf[a ventajoso para el oferente ¥ mejora la _,

compe{:ﬁwdad del. miismo, al reducir Ios costds fijos. A mismo Iiempo las smergxas los

{ N E ' _ aharros de costos ¥ mejoras de eff crencia que se puedan ..gqne-ra-r pueden’ tarmbién
b@-nef' iciar af oonsumldor. ' i I .

- 212, Nﬂ obstante, también es pc;srble que Iuego de la presente: operacmn ias empresas
mvoflucradas astén en: comdicmnas de “fefzaf’ ta compra de segundas tharcas de cierios.
productos . o menos fele*\rantes en’ el paﬁfeﬁ@ mediante ac:uerdus de pagueles.
ventajoses, por a;empfm, al ofrecer mejores condiciones. parg: las mmpras conjuntas-: de’ )
stocks de bebrdas “indispensables” ¥ segundas marcas.’ De: esia manera, aferentes
wienes . :mparrantes podriat- ser reempiazadas por cferentes de mamas més fueries

- quienes deshnan un mayor preaupuesfo en publrmﬁaﬁ ' ‘ . .
2%3. Sin embargo €n este caso en paﬁrc:ular el podﬂmha nbtemdo Juegu de aLcanzada !a
operacibn, no tendrfa efec;qu ‘adversos, sobre i3 mmpe{enclat Ung de Iasw::azones de

_ - esle resuliado es que Jas. decisiones de compra no séfo se basan. op. el rango de

Iz : pmductos sma tamb:én en olros factores gorio. ser: ta demaﬂda de 1@5 Gonsmmtdores fa.

: ‘tmagen de fa marea, las promeciones de Jos pmdu;:fes yel markeimg de s mismios:
2%, - En efecto, Juego de fa ﬂperacimn fas empresas involucradas mntmuarén enfrentando
fuertes eompetidores mma ser liAGE@* {CINBA} y UELLEPIANE, antre otnos qmenes
__bueden efrecer unx gama de produsctos similares: al poﬁfohc resulranfe de Ia presente
qyxeraman Asfmlsme en gieftos mercados, por ejemprcz whfskms rmportad@s el grupo
PR ARGENHNA se cohverfird en. un parﬁmpanfa srgmmaﬁve ﬁonde DIAGEO {CINBA)

e

215 En Concfusmn de ‘acuerda a fodas Ias rammas e}gguesias anter:@nnente, esta

: fiene una %mpmr;anf& partzcrpac:on e mercado_

e o e Te— o _— i

A ’\“ N L—-;"camman-en iehde gque ol pertfo io u*a ﬂr@ductos resulta : " e il
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IV.FE 3 Otras Consideraciones

) Competencia entre firmas | . o
216: ' Como fue ernundiade €n apartados anleriores, giertos mercados se caracterizan: por

ermipresas i‘n{:iait:craga.s‘ en un participante s.ii.gﬁi'ﬁc:'a_l;hfo 'én-‘ mereados particulares, entre f
! R Otros, whiskies ﬁnmrtadps ¥ cognac, brandy y neoﬁrandy, Do o
?g l . .. 217 For fo tapty, t’.‘iel?f“_GS. rrereados se veran \pbr,siifvameh-te éfeg,iadosﬁl-uggof de Ja
N . operacisn al inerementarse 1a probabifidag de competencia enfre firmas. S

Para los consumidores se fusionan existe ‘wn fuerte incentivo paita -incrementar los.
precios unilateralmente par-encima det preciopreviv 4 1a fusion. -

219. ‘Estos incentivos se presentan porgue faﬁ;,pérdiﬁa.: de ventas de una défeﬁniqa'dé_.
:’Jmama que resulta. del aumento de precios - "sg'.-?vef,fa partialmente G,kt@talmente 3
- ecuperada por fa marca del preducto. susfituto mss iﬂ?@ﬁma,*-r_ﬁquadQE@!; fa firna. E
fusionada, Lo rentabilidad: de este aumenﬁtd_:t__:fé_ precio$ éegﬁemé émpfalmegit_e ﬂ'é ‘-fqulé‘
" exista un:ndmero sefgﬁiﬁca;;im de c::on'S'umi’ic'_f_Qre;éipléra..Ips cudles 'as;tas'-éprﬁgi#ibfqé. resulien
St primera y segunda opeién®, En el taso de 1a presénte operacion, ‘existen diversas. -
marcas alternativas para fos -mmsamidmg}s.- Anleun -aumehtq-ge'pi?ecicﬁl ,_g:m-ajg.ur_:ig de tas,
‘ ."-mari;:-a's deiALUEIJ -'DQMEQQ;‘A?T poreentsje de consumitores 'qﬁg-;é?egiﬁa alguna de las | |
mareas P.R; ARGENTINA- ho serla‘\s-igr»ﬁﬁf:aﬁ-v;{memé' elevada. Apart:r de fa presente : -
: @ﬁeraci‘c’ﬁas,f 'boh’::l-’é“ aar“n"ﬁ'z'iﬁracwn -f-:ﬁnj'unt‘a de ambas mareas .ﬁ‘dr‘f@@ﬁ?ﬁ “linkeg.
firma, na resultaria reﬁtabie' ayrmentar ef precio d’el afg.una fde- ;'_as marcas :ya' que es'de _,
- ‘prever queuna pare significaliva de los consumidores seriz’ caplada por marcas

et

ety T

: -'a}iem:a’ﬁ\"ras. . ’ T

* Offie of Faic Trading {OFT); Quarititative Technigues in Gaﬂiﬁe‘tfﬁaﬂ fmatysts, Qefober 1999;, | S e
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220. La proximigad en-el espacio de productes mencionado con an-bempridafd—' se _de.n-omjna :

"Diversion Ratio”. Este indice representa-s fraccion de ventas perdidas por yrig marcy

ante un aumento de su precio, qUe es capturada por ofra marcs, 2 Este indice serg mgg

s g en los casos donde fas imarcas que é"éf-fusiénan- fienen caracterislicag similares, Es

222. Enlos Lineamientos pera el Controj :dé.-las‘_(}oricen&acicnes- Econémit:as. éé_ indica -

' especificamente que atin en. los ':caso_s; =en»ﬁug Juna o.p_eraciéq ‘de coneentracion:
' econdmica aumente significativamente el nivel 4o concentracién existente en &l mercado

relevante, es posible gue-ella no afscte fiegativamente af inferés econdmice general'si.

ho existen barreras que fmpidan of ingreso de itievos compefidores,

223. laamenaza de ingreso de nuevos’rronjpet;fdgms-consﬁhwe' un fimite a fa;.-égp-a cidéd{, :

- -ﬁr_obah?e Y significaljva, -

A_q:_.fr‘l\h .

de no ofrecer alguna bebida esplritiosa podrian’ comenzar o hacerlo -sjny :'afroh;taf
fnversionss. ecnoldgicas : y de equipamfentg eonsiderables. Esto es asf pues los
productos involurados son proditcidos en-plantas que famblén:producen. efras bebidas

(an ‘vadka y fﬁmfes}, ;En;pemfi‘fcular, una-'misma'-"!{hea' de -p,réd'tjcciéﬁ puede ser ulifizada -
Para producir distintas ‘bebidas (con excepcion dé los tanques destinadds a Ja

espirituosas, caracteristica. de 1. preduccion. -y comercializacion- que cuentan:los

- 224" ‘Ep phimer fugar se dibhe tener e cuenta 5 f’ms_ dcmpeﬁqbres«éxiétéhiés‘detﬁdé aque. .

P

4 . ®lalioracion de bitters), - L EmEE UL e

.

\ Géshéﬁiro;'Caﬁﬁ “Mergers with differenciated produels”, Noveriber 1995, Disponibie en ¢ site yrar.usdoigov. -
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225, F-’;ﬁr Io lanto T2 ulilizacion de la cei}:}a-cid'ad ins‘lail'a;ta de ias .-'pf"amas para :prdc’fucik cada

capdcidad 2 Ja preduceitn de licores, gin o vad-_l‘ga; -d-e-'aet}erd‘:@‘a. Ia defna=r_rg_§;_t;Ig_;d_'r;ehos_
' productes, pero siempre sujelo af timite. que ‘imponga la demanda de las 'i'esianﬁtes
+ bebidas que se plaboran en las plantas producloras. ' g

226. En efeclp, ’l-“ic‘z_s prOS de produccion de "'fas:-t-imp-resfas ‘invdﬂicradé'sf hian He-p-'e'ndido de

- fa mayor demanda, para I4 cual se contrats. bérsbnaf-fem.pémrio-, sin que. se hayan
‘ “r‘ééii‘zédd modificagiones en e proceso Produciive, - _ '
- 227, Las capacidades méximas de produccién- de las empresas i-riwuwt:rad-és sno-han‘.
| . variado sustancialmente en ios tllimos diez afips. [.o du-e»ée ha Y&ﬁﬁ¢aﬁa desde’el afip

demanday del descenso de. los costos _d'e-pnucciém nacional con relasion a fos cosios
de impertacién, = A ' ‘ |

de los ‘productos, a mejorar aspecios. refafivos a la. seguridad: y. a}-'lma-nfén'imiento.,‘ L

reparacion y reemplaze de equipos. - - ST |
229. i bienslas empresas invelucradas.an T presente operacitr ouéhtan coR Capacidad

- .

. otiosa, lo cual podria constituir uni- fastor disuasive pata da " entrada- de: fueyos

3 : ‘ . : S L ' ‘ :
{7 diversos produelos involerados, esfo &%, ulilizacion de ung misma-inea de produccion:;

gue se aj,uslai segan-la.canfidad démanc‘{ad : L

230.  Asimismo de contar, con los productos, &s posible Jagizar una “nueva -marca al . |

mercado. En ef caso d6 fds bebidas espiritiosas, los recursos '—ne'c.es'aﬁbs"-pa_fa‘ ef
~lanzamiento:se miden en Srminos de descuentos &' IGTgaT para T oblehclr e Giertas.
contraprestaciones por. parle de los Sﬁpéﬂﬂe=FﬁadD$, 'ejecljmié‘dﬁe. clertas ' ageiones.
promocianales tr ofrecimiento de tn precio espeial de larzamiento, Una campafia. de
J#én-z,amieﬁta de una nueva marca fendria un costo de entre e A0’y 50% e ‘prec.b de

% " ( / TR ek . o .- T TR e e

- : .\ ‘--.:"<_----‘."‘"""'T:»--- Ww&_é%__ = s T T T e T -

By nente ninglina de 1as-empresas o | ncuentra epeando al migxinio
Actugimente ningtina de tas empresas se e ape
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dista e incluye: : ‘ : . .
- Actividades de posicionamiento del produicto: l-an:ciaﬂe's'-"pmm@cima!’es en |
= ———Dumtos de ﬁém.té-s £Omo ser promolorag 6.-@:@:{31?@'?6&'673“;"@&?5#{#@3 © auspicios:
- Uhiﬁﬁ@iﬁﬁ grgﬁeremiaf*em '_I'a.js gondolas; - s |
- DeQHSt'aciQheg. en el punto de venla; y
« Ofefla de pregio.de Ia nzafm.iel-ﬂoﬁ . : ‘
231:“ La irwetsién a realizar depende del aleance y':ia- -i‘r]l.ens:idad' de fa cémﬁaﬁa deéﬁéda.
" Respecto al plaze de fas campeiias, en general, fas’ mesicionadas geciones no sé, -

. extienden Por mas de 30 dias. _ L _ ——
gj » 7y 2820 Por o tanto, fa introditecidn de una’ nueva ‘marca af méfciéii@ de’ ?asf-'ibeb'fdas‘

~ vomercializapion, como 6n- €l case de Tres thsonés,l'pér- éfémrﬁib.. Péna 'inip'éﬁég-r' Ios :
Diaoe oo requers e insoripoidn af Wisttito fwa-.riief?al-'j?fe' Alimentos ﬁNﬁL}n.trémfitg-. ;
f'.]'_fr:e_ demarida apmximédé?meme 20 dias. Ep ‘generdl’ e Utlhzan afmadéﬁé;?bbmq
. -+ depdsito que se ﬁcm‘-’i?a-‘faﬁ & teiceres, Esta. alterniativa Tesulta en menpres -fﬁ'&eréiﬁne's-- |
% ‘ - inf(';?ales:qi&e-’cﬁfh-émzariapmcfﬂeciénjmemte:;‘ | 3 | .‘ | ek -‘
o 234. Envel easo de Ta_prodisccién se'puede reglizar eh forma directa o encargandg su
* produccién {o alguna de fas elapas del procese pioductivol & tn ficere. £l prirr
- R hesesta e eomenzar apmﬁucw esun ifénq-ﬂe £Om fﬁeiéldcfﬁﬁa, ;
eon opasidados do 20 030 il 5 y oma e i emboleliad, auque esta etapa
g Sn0AIGSS. 3.4 Sercero. Los. Téq,ti?"m'iénmsi de’ eapital ipaka.contar_con.la :
' toonologla mencionada o vestitan significalivamente elevados pugs - se- ey
COMENZAr gon und suma. minima de $:930.000; Asimismo, T distibucion no se.
‘caragteriza por tontar con requerimienios especffics, p'G?F":fO-qée 'e’?’: '@tpﬁs orodicion se.
: on de tefceros ér forma fo-exclisiva—Fn. . .

’ ﬁ“’a
3

uliliza ef :SErt}Ici{a_..de«TQgigE{;g,g;yng distribuci

L e b e S o
particular, la industria muestra que.aproximadamente un. 60. %

comercios minoristas., Respetio a ka produccisn

mayorista, quien a suvez o distribuye a

W

3\ . 50
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a fagog resulfar;a vigble debido g ia existencia de eapalct’d'ad" i
mencionada, _ ' o L .
235, ,i-Eni:c.oh.cnjsfs}n., se observan barreras g I erlrada .refa-t’fuaménste-fb.aja-s, debido g gue

nferiores ados sejg meses. Asimisme, ne &xrs{en resfrfccmnes Jegales s:,gnrt"cahvas con
- relanitn g h produceitn Yff} comerciafizacion como. tampoco pa;ra st lmpodac:on sola
disposiciones aplzcabies en maleria fiscal ¥ sanitarias, ' ‘
2."36 . Porlo tapto, 1as bajas barreras.z la enrrada lfmitan Ios perjuicios gue poc{rran resulfar
en Tns mereadgs con ei’ecf@s sobre I campe{encla a parirr de Ia presente operacion. de
_ ﬂ@ncenira{:ion ec*onomlc:a

V, CLAUSULAS CON REST R!GC‘IONES ACCESORIAS

23? Habiendo anahzado f@s mst'rumaﬁ{osfaportad@s per. !as partes a Ios efectos de fa- ¥ .
P" esente operacion; o se advieden en. 1’03 s smos.- cféusufas res{rrcfwas de Iz
competencna para elmercada relevante anahzado I '

VIi. CONCLUSIONES,. FINALES R . .
238.. De acilerdn a o “Expiesio .precec.'_en?tgi-;hen;e ‘esty COMISIGN NACIGN:QL DE ‘
DEFENSA DE 14 '-ﬁOMPETENQFA <oncluye, que ' operacin_de coficentracicn
ecendmica nntlficada mfnnge el artzculﬁ- 7% de Ja Ley N 25 156 Ya.quee si bfen no uene
" por ﬁbjew o-gfecto restiingir o drst@rsxenar fa  Compefencia de medﬂ qug pueda resultar.
perjuicio al mferes econdmico general; dafenmnadds mereadc:s(%isky ﬁgt;‘:fpﬂ&f, gfrr;_ B
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