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VISTO el Expediente N° S01:0571872/2016 del Registro del MINISTERIO DE PRODUCCION, v
CONSIDERANDO:

Lhue, en las operaciones de concentracion econonuica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deban realizar la notificacion prevista en el Aniculo 85 de la Ley N® 25.156, procedesu
presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en ¢l dmbito de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION, en virud de lo dispuesto v por la integracion armonica de los Articulos
6% u |6 v 58 de dicha ley.

Que la operacion de concentracion econdmica que se notifica el dia 21 de diciembre de 2016, consiste en la
suscripcion de un Contrato y Plan de Fusidn celebrado el dia 25 de octubre de 2016 entrelas firmas
GUARIMAN INDUSTRIES CORP. v KGIC MERGER CORPORATION. sociedad indirectamcnte
controlada por la firma KOCH INDUSTRIES, INC. por la cual dicha sociedad adquiere el CINCUENTA ¥
CINCO COMA CINCO POR CIENTO (35,5 %) de las acciones de la firma GUARDIAN INDUSTRIES
CORP.

Chue, en el marco de la instruccion de las actuaciones de la referencia, se advierte que previo a la operacian
antes referida la firma KGIC, LLC, una subsidiaria de Ia firma KOCH INDUSTRIES, INC. tenia acciones
representativas del CUARENTA Y CUATRO COMA CINCO POR CIENTO (44,5 %) de la firma
GUARIMAN INDUSTRIES CORP,

Que resulta de los considerandos del Acuerdo v Plan de Fusidn de fecha 25 de actubre de 2017 que la firma
KGIC, LLC vy algunos tenedores de cierta clase de acciones de la firma GUARDIAN INDUSTRIES
CORP., suscribieron un Convenio de Accionistas ¢l diag 18 de diciembee de 2012,

Qe de los considerandos de dicho Convenio de Accionistas, resulta que con lecha 15 de septiembre 2012
la firmas GUARDIAN INDUSTRIES CORP. ¥ KOCH FIBER C.¥. suscribieron un Contrato de
Compraventa Primario por el cual la firma GUARDIAN INDUSTRIES CORP. emitid ¥ vendid ciera
cantidad v clase de scciones a la firma KOCH FIBERS C.V. v que en la misma lecha se suscribit un
Contrato de Compraventa de Acciones Secundario entee la firma KOCH FIBERS C.V. v tenedores de cieria
clase de acciones de la firma GUARDIAN INDUSTRIES CORP.. por ¢l cuoal la firma KOCH FIBERS
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C.V, acordd comprar cierta clase de acciones a tenedores de una determinada clase de éstas, k éh"

Que el documento titulado “Nueva Acta Constitutiva de GUARDIAN INDUSTRIES CORP." del ﬁmv:nin
de Accionistas de fecha 18 de diciembre de 2012, surge la posibilidad de la firma KOCH FIBERS C.V. de
ejercer ¢l derecho de veto sobre la designacion del CEO de la firma GUARDIAN INDUSTRIES CORP.

Que al dia 18 de diciembre de 20012, y con la adquisicidn de acciones representativas del CUARENTA Y
CUATRO COMA CINCO POR CIENTO (44,5 %) del capital social de la firma GUARDIAN
INDUSTRIES CORP., la suscripcidn del Convenio de Accionistas v de la Nueva Acta Constitutiva de
dicha firma, la firma KGIC, LLC en forma indirecta adquirid influencia sustancial sobre dicha compaiia,
operandose en aquells oportunidad el cambio de control sobre la firma GUARDIAN INDUSTRIES CORP.

Cue con la adquisicion de la restante participacion social del CINCUENTA Y CINCO COMA CINCO
POR CIENTO (355 %) de las acciones de la firma GUARDIAN INDUSTRIES CORP., a través de la
suscripeion del Contrato ¥ Plan de Fusion de fecha 25 de octubre de 2016, ¢l Grupo KOCH adguiere |a
totalidad del capital sacial de la firma GUARDIAN INDUSTRIES CORP., y porende el control exclusivo
sobre dicha sociedad, inerementado el grado de control que tenia desde ¢f 18 de diciembre de 2012,

Que el incise ¢) del Articulo 6° de la Ley N” 25,156 establece que “A los efectos de esta ley se entiende
por concentracion economica la toma de control de una o varias empresas a través de la realizacion de
algune de los siguienics actos: {...) la adquisicidn de la propiedad o cualquier derecho sobre acciones o
participaciones de capital o titulos de dewda gue den cualquier tipo de derccho a ser convertidos en
acciones o participaciones de capital o thulos de dewda que den cualquier tipe de derecho a ser convertidos
en acciones o participaciones de capital o a tener cualguier tipo de influencia en las decisiones de la persona
gque los emita cuando tal adguisicidn otorgue al adquirente el control de, o la influencia sustancial sobre la
misma.”

Que fa obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas
involucradas y el objeto de Ia operacion en la REPUBLICA ARGENTINA supera la suma de PESDS

DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000), umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N® 25,156, v
no s encuentra alcanzada por ninguna de las excepeiones prevista en dicha norma,

Que, del andlisis efectuado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
considera que el cambio de control sobre la firma GUARDIAN INDUSTRIES CORP. operd con la
suscripeion del Convenio de Accionisias sobre dicha sociedad por parte de las firmas KOCH FIBERS C.V.,
GUARIDIAN INDUSTRIES CORP. ¥ las "OTRAS PARTES CONTRATANTES™ el dia 18 de diciembre
de 20M2, fecha en la cual también se swseribid la Neeva Acta Constitutiva de la firma GUARDIAN
INDUSTRIES CORP., por lo cual, la obligacion de notificar la operacidén operd desde el dia 18 de
diciembre de 2012, momento a partir del cual nacid la obligacion de notificar ka operacion dentro del plazo

de UUNA (1) semana ante la mencionada Comision Nacional, y su vencimiento se produje el dia 27 de
diciembre de 2002,

Que, sin embargo, las partes han notificado la operacidn de cambio de control de la firma GUARDIAN
INDUSTRIES CORP. a favor del Grupo KOCH, recién el dia 21 de diciembre de 2016,

Que dicha fecha evidencia que la notificacion de la presente operacion fue efectuada de forma tardia.

Que, en virtud de la configuracion de los hechos antes mencionados, se habilita la aplicacion de la sancion
prevista en el incise d} del Articulo 46 de la Ley N" 25,156, cuyo texto dispone en su parte pertinente: “Los
que no cumplan con lo dispuesto en los Articulos 8% (...) seran pasibles de una multa de hasta un millén de
pesos (3 1.000.000) diarios...".

Que la funcion disuasoria de la multa a imponer, estipula que esta serd mayor, cuanto mayor sea ¢l plazo de
demora, por lo que ¢llo implica gue en la medida en que ¢f plazo se profongue, tal circunstancia serd tenida
en cuenta al momento de establecer el guantum de la sancion,



Que, en el presente caso, el retardo en efectuar la notificacion fue de NOVECIENTOS SESE
OCHC (%68) dias hibiles,

Que, sin perjuicie de lo anterior, en cuanto al fondo del asumto vy en virtud del andlisis realizado, la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, concluye que la operacién de
concentracion cconomica notificada no infringe el Articulo 7 de la Ley N" 25,156, wda ver que de los
elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que tenga entidad suficiente para
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

Que, en virtud de ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA emitio ol
Dictamen N® 252 de fecha 17 de noviembre de 2017, donde aconseja al Sefior Secretario de Comercio,
autorizar la operacion de concentracion econdmica consistente en la adquisicidn indirecta del control de la
firma GUARDIAN INDUSTRIES CORP. por parte de la firma KOCH INDUSTRIES, INC., todo ello en
virtud de lo dispuesto en el inciso a) del Articulo |3 de la Ley N 25.156;imponer a la firma KOCH
INDUSTRIES, INC. la multa de PESOS DIEZ MIL ($ 10.000) diarios a2 contar desde el dia 27 de
diciembre de 2012 hasta ¢l dia 21 de diciembre de 2016, totalizando la suma de PESOS NUEVE
MILLONES SEISCIENTOS SETENTA MIL (3 9.670.000), de conformidad con lo previsto en los
Articulos 8. 9 y 46, inciso d) de la Ley N® 25,156, en virtud de la notificacion tardia de la operacidn objeto
de las presentes actuaciones; y hacer saber a las partes que la multa deberd ser abonada en la Coordinacian
Area Tesoreria de |a Delegacion Edificio Roca. dependiente de la Direccion General de Administracion de
la SUBSECRETARIA DE CODRDINACION del MINISTERIO DE PRODUCCION, sita en la Avenida
Presidente Julio Argentine Roca N 651, 37 Piso, Sector 28 de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.
Previo a ello, deberd contar con la respectiva Orden de Pago emitidapor la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, sita en la calle Reconquista N® 46, piso 7%, de esta Ciudad, en ¢l
horario de ONCE HORAS (11:00 hs.} a QUINCE HORAS (15:00 hs.) en electivo, 0 mediante cheque
certificado. El cheque deberd librarse a la orden del BANCO DE LA NACION ARGENTINA, entidad
autdrquica en el dmbite del MINISTERIO DE FINANZAS. En el endoso deberd especificarse “Para ser
depositado en la Tesoreria General de la Nacidn Osiris 6250°. El endoso deberd contener la's misma's
firma’s del/los libradorfes del cheque. No se aceptan cheques de pago diferido. Solo se aceptarin cheques
certificados dentro del primer y segundo dia habil de la respectiva certificacion bancaria, dado que tiene
una vigencia de CINCO (5) dias v debe considerarse ¢l clearing bancario (VEINTICUATRO (24),
CUARENTA Y OCHO (48) & SE T} NTA Y DOS (72) horas segln corresponda) v el deposito ante el
BANCO DE LA NACION ARGENTINA. En caso de pago por transferzncia bancaria deberd efectuarse el
depdsite a la Cuenta Recaudadora N © 54633/97 “M.PROD_-5100/362-55C)-Ingr.a Distribuir™ del BANCO
DE LA NACION ARGENTINA - Sucursal Plaza de Mayo, Los gasios de comision por transferencia
bancaria son a cargo del depositante. C.B.UL 01 105995-20000054633979, C.ULT. del MINISTERIO DE
PRODUCCION: 30-71081745-2. Cuando se realice la transferencia bancaria deberin enviar el
comprobante por correo electronico 8 pacosi@produccion.gob.ar v a abozeu@Eproduccion gob.ar dentro de
los TRES (3) dias de efectuada la transferencia, con lo siguientes datos:

FIRMA. EXPTE. N®, RESOLUCION 5C N2 LEY N° 25.156. M'DNT'D_ DE LA MULTA. Que la
Direccidn General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la intervencion
que le compete.

Que ¢l infrascripto resulia competente para el dictado del presente acto en virtud de lo establecido en los
Articulos 13, 18,21 v 58 de la Ley N7 25,156 v los Decretos Nros, 89 de fecha 25 de encro de 2001, 357 de
lecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones; y TIB de fecha 27 de mayo de 2016,

Por elio,

EL SECRETARIO DE COMERCIO



RESUELVE: Wk

ARTICULD 1°- Autorizase la operacién de concentracidn econdmica notificada consisten
adquisicion indirecta del control de la firma GUARDIAN INDUSTRIES CORP. por parte de la firma
KOCH INDUSTRIES, INC., todo ello en virtud de lo dispuesto en el inciso a) del Articulo 13 de la Ley N
25,1 56,

ARTICULO 2°.- Imponese a la firma KOCH INDUSTRIES, INC. la mula de PESOS DIEZ MIL ($
10.000) diarios a contar desde el dia 27 de diciembre de 2012 hasta el dia 21 de diciembre de 2016,
lotalizando la suma de PESOS NUEVE MILLONES SEISCIENTOS SETENTA MIL (% 9.670.000), de
conformidad con lo previsto en los Articulos 8, 9 vy 46, inciso d) de la Ley N° 25156, envirtud de la
nofificacion tardia de la operacidn objeto de las actuaciones de la referencia.

ARTICULD 3°.- Higase saber a las paries que la multa deberd ser abonada en la Coordinacion Area
Tesoreria de la Delegacion Edificio Roca, dependiente de la Direccion General de Administracion de la
SUBSECRETARIA DE COORDINACION del MINISTERIO DE PRODUCCION, sita en la Avenida
Presidente Julio Argentino Roca N° 651, 5° Piso, Sector 28 de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

Previo a ello, deberd contar con la respectiva Orden de Pago emitidapor la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el dmbito de la SECRETARIA DE
COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION, sita en la calle Reconquista N° 46, piso 7°, de esta
Cindad, en ¢l horario de ONCE HORAS (11:00 hs.) a QUINCE HORAS (15:00 hs.} en efectiva, o
mediante cheque certificado. El cheque deberd librarse & la orden del BANCO DE LA NACION
ARGENTINA, entidad autarquica en ¢l ambito del MINISTERIO DE FINANZAS. En ¢l endoso deberd
especilicarse “Para ser depositado en la Tesoreria General de la Nacion Osirs 62507,

El endoso deberd contener la's mismals firma/s del/los libeador/es del cheque. No se aceptan cheques de
pago diferido. Sdlo se aceplarin chegues cenificados dentro del primer y sepundo dia habil de la respectiva
certificacion bancaria. dado que tiene una vigencia de CINCO (5) dias y debe considerarse el clearing
bancario (VEINTICUATRO (24), CUARENTA Y OCHO (48) & SETENTA Y DOS (72) horas sepin
corresponda) v el depdsite ante el BANCO DE LA NACION ARGENTINA. En caso de pago por
transferencia bancaria deberd efectuarse el depdsito a la Cuenta Recaudadora N7 54633/97 “M.PROD-
5100/362-85C1-Ingr.a Distribuir™ del BANCO DE LA NACION ARGENTINA —Sucursal Plaza de Mayo,
Los gastos de comision por transferencia bancaria son a carpo del depositante, C.B.LU. 01 105995-
20000054633979,C_LLLT. del MINISTERIO DE PRODUCCION: 30-71081745-2, Cuando se realice la
transferencia bancania deberdn enviar el comprobanie por correo electronico a pacos@produccion.gob.ar v a
abozzuidproduccion.gob.ar dentro de los TRES (3) dias de cfectuada la transferencia, con losiguientes
datos: FIRMA, EXPTE. N°, RESOLUCION SC N2, LEY N® 25,156, MONTO DE LA MULTA.

ARTICULO 4°.- Considérase al Dictamen N° 252 de fecha 17 de noviembre de 2017 emitido par la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, que como Anexo, IF-2017-28042443-
APN-CNDCH#MP. forma parte integrante de la presente medida,

ARTICULO 5°.- Notifiquese a las partes interesadas.

ARTICULD 6% - Comuniquese v archivese.
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Expediente 501057 872/2016 (Conc. 1408)
DICTAMEN CNDC. N* 252
BUENOS AIRES, 17 de nowviembre de 2017

SENOR SECRETARIO

Elevamos para su consideracion el presente dictamen refendo a la operacion de concentracion econdmica
que tramita bajo el Expediente N® S01:0571872/2016 del registro del MINISTERIO DE PRODUCCION,
caratulado: "KGIC MERGER CORPORATION ¥ GUARDIAN INDUSTRIES CORP. S/ NOTIFICACION
ART. BDE LA LEY N® 25156 (CONC. 1405)", en tramite por ante esta Comision Nacional de Defensa de
la Competencia

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
I.1. La Dperacidn

1. La operacién cbieto del presente expediente se notificd el dia 21 de diciembre de 2016 como la
adquisicidn por pare del Grupo KOCH del control de GUARDIAN INDUSTRIES CORP. (en adelanta
“GUARDIANT, a través de la adquisicion del 55.5% de las acciones.

2. Seqgln alegaron las panes, |a transaccion se instrumentd a través del Contrato y Plan de Fusion de
fecha 25 de octubre de 2016, suscripte entre GUARDIAN, KGIC MERGER CORPORATION (en
adelante "KGIC™) -sociedad controlada indirectamente por KOCH INDUSTRIES, INC. {en adelante
“KOCH")- v KOCH, en el cual se previd que KOCH adguiriria directa o indirectamente, por madio de
una fusién por incorporacian de KGIC, |a totalidad del capital accionario emitido y en circulacion de
GUARDIAN, que no fuere ya de propiedad de KGIC!.

3. En relacidn al cierre de la operacion, las partes informaron en el Formulario F1 que el cieme de la
transaceitn no habia tenide lugar y en la presentacion de fecha 2 de febrero de 2017 expresaron gue
el ciere de la operacion, adn no habla ocurrido y que se esperaba que aconteciera en el primer
cuatrimesire de 2017,

1.1.1. Antecedentes

4. Surge de |a instruccion de las presentes actuaciones que, previo a la operacion notificada, KGIC LLC,
una subsidiaria de KOCH, tenia acciones representativas del 44,5% de las acciones de GUARDCHAN.
La restante composicion social se distribuye de |a siguiente manera. ) Vanos fideicomisos para el

' Conforme considerando B) del Acuerdo y Plan de Fusitn de fecha 25 de octubre de 2018
IF-2017-28942443-APN-CNDCAMP

papring 1 de 21
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benaficio de los miembros de las familias Davidson y Aaron. asi como también miembros individuales
de las familias Davidson y Aaron (24 4%), i) Miembros antiguos y actuales de la administracién de
GUARDIAMN (incluyendo vanos fideicomisos para el beneficlo de los miembros de sus familias)
[17.8%); iii) Fundacidn William Davidson (13, 3%),

5. Asimismo, resulta de los considerandos del Acuerdo y Plan de Fusidn de fecha 25 de octubre de 2016
gue KGIC LLC y alguncs lenedores de cierta clase de acciones suscribleron un Acuerdo de
Accionistas en relacion a GUARDIAN, el dia 18 de diciembre de 2012,

8. Habida cuenta de ello, mediante providencia de fecha 29 de diciembre de 2016, esta Comision
Macional efectud observaciones al Formulario F1, entre las cuales solicitd a las partes gue informaran
guien ara el controlante de GUARDIAM, en forma previa a ka transaccion, como asi también el caracter
de ese control {exclusivo o conjunto).

7. En la presantacion de fecha 2 de febrero de 2017, las partes informaren que los accionistas de
GUARDIAM, previo a la operacidn notificada, eran los que habian informado en el Formulario F1,
manifestando que ninguno de los accienistas fiene el control sobre GUARDIAN y que: “KGIC, LLC es
&l pincipal accionista minomtano con 44,5% de las acciones, pero no ejerce ningdn control sobre fa
compaftfa. Las decisiones son fomadas por mayoria y ningun acclontsta Sene control exclusivo ni
canjunto’,

8 Asimismo, en dicha presentacion las partes acompafiaron el convenio de accionistas de fecha 18 de
diciembre de 2012 suscripto entre GUARDIAN, KOCH FIBERS C.V, (una subsidiaria de KOCH) v los
titulares de cierta clase de acciones®, individualizados en dicho instrumento como “las otras pares
contratantes”,

8. A su vez de los considerandos de dicho convenio, resulta que el dia 15 de septiembre de 2012 se
suscribld un contrato de compraventa (denominade “contralo de compraventa primaric”) entre
GUARDIAN y KOCH FIBERS C .V, por el cual GUARDIAN emite y vende clerta cantidad v clase de
acclones 8 KOCH FIBERS C.V.* y que en la misma fecha se suscribio otro contrato de compraventa
de acciones (denominado “contrato de compraventa secundario”)® entre KOCH FIBERS CV vy

# Especificaments dicha locwcion se refiere a los filulaes de acciones ordinanas sere RR de GUARDIAN, titulares de acciones
ordinariss sers BB v ks tenedoras B-1

* Tal como surge del Conaideranco A del Convenio de Accionistas de fecha 18 de diciembre de 2012, GUARDIAN emite y vende
g KOCH FIBERS C.V. 228 000 accones andinaries Serie S, con un vakor nominal de LSS 0.01 por accin, una sane de las neevas
ecciones ordingras Clase A, 330000 acciones preferides Sera Z y un certificatdo de suscrpodn de acciones (warrart] para
adquirir 44,415 accienes ordinarias Sene 5

* Conforme resuits del Considersndo B del Convenio de Accionistas de fecha 18 de diciembre de 2012, KOCH FIBERS GV,
BCordd COMPrar a cenos enedoses B-F. scciones ordinanes serie BB y eccones ordinarias Serie RR, inmedialaments a
continuacion del pefeccionamiento de la recapialzecitn, de mode que KOCH FIBERS C V. tendiia en lotal 28415 accionas

IF-2017-28942443- APN-CNDCUMP
2
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tenedores de cierta clase de acciones, por el cual KOCH FIBERS C.V. acordd comprar cierta cantidad

¥ clase de acciones a tenadores de una determinada clase de acciones.

. Mediante providencia de fecha 9 de febrero de 2017 se solicitd a las partes que informaran si I3

operacion por |a eual KOCH FIBERS C V. adquirid acciones representativas del 44 5% del capital
social de GUARDIAM, fue presentada a consideracidn de la autoridad encargads del control previo de
opefaciones de concentracion econémica de algin ofre pais.

Al respecto, las partes informaron en la presentacién de fecha 1 de marzo de 2017 que dicha
operacion fue notificada en Brasid, la Unidn Eurcpea, México, Rusia, Corea del Sur, Ucrania y los
Estados Unidos de América y que |a transaccidn habia sido aprobada en esas jurisdicciones.

A gu vez informaron qgue, en todos esos lugares, excepto en la Unidn Europea, las notificaciones no
s@ realizaron sobre la base de un requerimiento de cambio de control, sino por haberse cumplido
cierfos umbrales de adquisicidn de acciones (25%, 35%, etc)

Expficitaron que la transaccidn fue notificada en fa Unién Europea a causa de que, en cierfos casos,
la Comision Euwropea ha desarrollado una doctrina llamada “contral exclusivo negativo”™ que establece
que 3 un accionista minoritanio puede velar ceras deczones astralégicas en una emprasa, podria
considerarse que posee el “control exclusivo negative® incluso en aguellos casos en 0s que no haya
ofro accionista que posea el controd positivo y que si bien no hay referencia a la existencia del “control
exclusivo negalive” en directiva o regulacion alguna de la Union Europea, ésta fue sostenida en
muchos casos.

Expresaron que: °. . fas parfas lamian que [a fransaceion pudiese reunir los criterios para configurar el
conlrol exclusivo negativo y, a fin de ewitar cualguier potencial inferprelacion adversa futura, decidienoh
notificar la transaccion en la Unidn Europea. Después de examinar la nolificacion y tras vanos
infercambios sobre el conceplo de controd, la Comisidn Ewropea no e opliso a la fransaccidn v la
declard compatible con el mercado infemo y con & Acuerdo sobre el Espacio Econdmico Europeq,
Sin embango, como esta decizion es aplicable unicamente frenle a la normativa europea en malena
de conlrol de las operaciones econdimicas, KOCH mantuvo sy posicidn en la cual sostinve gue no
confrolaba ni gjercia el control confunto sobre GLARDNAN ni unificd sus Esfados Contables. Ninguna
de las olras presentaciones fueron realizadas sobre la base del control negalive o control confunio.”
Asimismo, agregaron que la transaccion por la cual una de las subsidiarias de KOCH adquirio
acciones representativas del 44 5% del capital social de GUARDIAMN no fue nofificada en Argentina

ardinarias Sena BB v Acdones ordinanas Sane RR como msullados de asas fransacciones, realizdndoss las compras de las
acconEs SECUndanas a un precio por accedn de UES 4 460

[F-2017-28942243- APN-CNDCHMP
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porque no existe normativa o precedentes judiciales mencionando la posibilidad de la existencia de
un "control exclusive negative”

Atento a elle, mediante providencia de fecha 22 de marzo de 2017 esta Comision Nacional solicitd a
las partes que: i) identificaran especifica y concretamente cudles derechos de veto-otorgados a la
subsidiana de KOCH que adquirid el paguete accicnario de 44 5% -, las partes reputaron que podian
reunir los criterios para configurar el control exclusivo negativo; i) detallaran en qué instrumentos
eslos derechos de veto se encontraban estipulados, i) acompafiaran el documents ttulada "Mueva
Acta Constitutiva®. mencionado en el convenio de accionistas y los links de los que surgiera |a
intervencion de Autoridades de Competencia de otros paises que analizaron la adquisicion del 44,5%
de GUARDIAN por parte de Ia subsidiaria de KOCH.

Mediante presentacion de fecha 20 de abril de 2017, las partes informaron que, en mires de eliminar
todo riesgo potencial de una eventual multa por no notificar en la Unién Europea, dada la incertidumbre
generada por la existencia de algunos casos de la mentada doctrina del "control negative”, las partes
consideraron que KOCH podria haber adquirido el control negative sobre GUARDIAN a partir del
derecho de veto sobre el CED.

18 A su vez aclararon que mas alla de ello, tal derecho de veto solo podria ejercerse en ciertas

circunstancias dnicas y limitadas.

19, Explicarocn que especificamente, si los directores, que no fueran designados por KOCH, removiesen

al CEQ de su puesto (situacidn gue KOCH no podria evitar) v si aguellos otros acclonistas no
propusiesen |la designacion de un nuevo CEO en acuerdo con KOCH, entonces los miembros del
directorio-designados por KOCH-podran vetar ciertas decisiones del directorio durante la ausencia del
CEQ y que: “en realidad dicha circunsiancia nunca se dio ya gue & CEO no se ha modificado desde
202"

20, A su wez en dicha presentacion acompafaron el documento titulado “Mueva Acta Constitutiva de

21.

GUARDIAN" de fecha 18 de diciembre de 2012 y copia de las decisiones de las Autoridades de
Competencia de: México, Rusia, Corea dal Sur, Ucrania y Estados Unidos

Mediante providencia de fecha 19 de mayo de 2017 esta Comisidn Nacional les solicito a las partes
que axplicaran con mayor grado de detalle lo referenta al “derecho de vetc sobre el CEQ” en cabeza
de la afiiada de KOCH que adquitid acciones representativas del 44 5% del capital social de
GUARDIAN en el afio 2012 y gue: i) aclararan el significade de “velar ciertas decisiones del directorio
durante la ausencia del CED, i) indicaran cuales eran esas decisiones, iii) explicaran el requisito de
procedencia de esa facutad. Por otro ladoe, se les reiterd a las partes que debian sefialar

[F-ZMT- 2894244 3- APMN-CHDCMP
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22

2.

24

25,

expresamente an qué instrumenta dal plexo contractual que implemeants esa operacidn, se encontraba
estipulada ese derecho, iv) indicaran en detalle lo dispuesto por la Comisién Europea respecio de la
obligacién de notificar la cperacion mediante la cual una afiliada de KOCH adquirid el 44 5% del capstal
social de GUARDIAN en el afo 2012

El dia 16 de junio de 2017 las partes manifestaron que el dereche de valo de KOCH sdlo podria
ejarcerse en ciertas circunstancias unicas y limitadas y que la seccidn 10 (b) de la “Nueva Acta
Constitutiva™ establece que Ia relacion laberal entre el CEO y GUARDIAN puede ser terminada por
votacion de cualro de los siete miembros del Directorio (sin incluir al CEQ) v que KOCH solamenta
posee fres directores en el Directono de GUARDIAN y expusieron que por ello, el Directorio podria
remover al CEC sin los directores elegidas por KOCH.

Expusieron que, sin embarga, segun la Seccidn 10 (c) de la “Nueva Acta Constitutiva®, en caso de
que no se designe un CEO, todas las decisiones del Directorio requeririan voto afirmative o aprobacion
de cinco de los swete miembras del Directoric,

Sostuvieron que, en consecuencia, podria considerarse que KOCH adquiere el “control negativo” (tal
¥ como se concibe en cierlos casos de la Unién Europea) sobre GUARDIAN, ya que, si surgiese |a
situacidn en la que el CEQ fuese removido y no reemplazado, KOCH “serfa capaz de bloquear fodas
las deciziones a nivel del Directario. Ningin ofro accionizta podiia lener esa facultad. Esto se frata de
una hipatesis tedrica ya que nunca se han dado lales circunstancias.”

Agregaron gue la Comisién Europea no ha emitido ningln documento en relacion a la obligacién de
natificar el 44,5% del capital social de GUARDIAN, por Ia afiliada de KOCH en 2012 y que las partes
decidieron notificar la transaccidn en |la Union Eurcpea, dada la incerbdumbre generada por la
existencia de algunes casos de la mentada doctrina del “control negative”.

1.1.2. Influencia sustancial sobre GUARDIAM

26,

27,

Al respecto el articulo 6 inciso ¢) de la Ley N° 25.156 establece que: "A los efectos de esta ley se
entiende por concentracion econdmica la toma de control de una o varias empresas a traves de |a
realizacion de alguno de los siguientes actos (...} la adguisicidn de la propiedad o cualquier derecho
sobre actiones o participaciones de capital o titulos de deuda que den cualquier tipe de derecho a ser
convertidos en acciones o participaciones de capital o a lener eualguier tipo de influencia en las
decisiones de la persana que los emita cuando tal adquisicién otorgue al adquirente el control de, o la
influencia sustancial sobre la misma.”

Asi, esta Comision Nacional, tiene dicho en numerosos antecedentes que: * . la adquisicién de control,

ya sea exclusivo o conjunto, depende una serie de circunstancias de hecho y de derecho v que
TF-2017-289%4 244 APN-CNDC#MP
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tambigén puede adquirirse el control exclusiva a partir de una “minaria calificada”, ko cual puede
delerminarse juridica o facticamente. El control exclusivo tendra efectos |uridicos cuando existan
derachos espacificos inherentes a la participacion minoritaria. Dichos derechos pueden consistir en
acciones preferentes que confieran la mayoria de los derechos de voto U otros derechos que permitan
al accionista mineritanio decidir sobre la estrategia competitiva de la empresa afsctada”,

28. Tal como resulta de las propias manifestaciones de las paries, eltas mismas consideraron que con la
adquisicion efectuada en el afio 2012 podria considerarse que KOCH adquirio el control negativo a
traves de su influencia sustancial.

28, Asimismo, de las decisiones de Autoridades de Competencia acompafiadas, resulta que conforme a
la traduccion pablica acompanada de [a decision de la Autoridad de Competencia de Rusia (fs 681),
la soliciiud efectuada por KGIC o fue para adquirr los derechos a dirigir el negocio "Guardian Glass™.
Agimismo, la traduccion piblica de la decision de la Autondad de Competencia de Ucrania, describid
a la operacidn como. "la adquisicidn por parte de KOCH INDUSTRIES, INC, de las acciones de
GUARDIAN INDUSTRIES CORP,, lo que conferra mas del 25% de los derechos de voto en el mas
alto drganc de gobierno de la socledad.” (fs 6550)

3. En cuante a la Comisidn Europea, las partes han acompafiado el link de dicha decisidn de la que
resulta que la adguisicion del control de GUARDIAN por parte de KOCH fue nofificada el 23 de octubre
de 2012, bajo & articulo 3.1) b) de la regulacion de concentraciones Bcondmicas comunitaria,
hahiendo tramitado bajo e procedimiento simplificado de concentraciones con el ndmeroe: M_G734° Al
respecto, el articulo citado, establece que: "Se entendera que se produce una concantracion cuando
tenga lugar un cambio duradero del control como consecuencia de: {...) la adquisicién, por una o
vanas personas que ya controlan al menos una emprasa, o por Una o vanas empresas, mediante la
toma de participacienes en el capital o la compra de elementos del activo, mediante contrato o por
cualguier otro medio, del confrol directo o indirecto scbre la fotalidad o partes de una o varias
empresas’,

31. Al respacio, ha dicho la dectrina que: .. en la Unidn Europea se utiliza un criterio basado en la
posibiidad de determinar la esfrategia o conducta competitiva de la empresa en gue se paricipa. Esta
posibiidad puede resultar de la simpe participacién accionaria en una sociedad, que puade ser
determinante de la administracion efectiva v estrategia compelitiva de la empresa debido a2 la

* Var al respecte Expedients 064-0103T2/2000, carafuiada. "ENTE PROVINCIAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD S
EI:H'-ISULT.FL INTEHF“HE T.ﬁ.ﬂiﬂlhl LEY EE 1E'E (0P 124), énire atras
i} peesidecaionsmaT3d 20021131 20310 ZTTAES EN o
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fragmentacion de la titularidad del capital social o a relaciones especiales entr los distintos socios,
comeo son |as resultantes de acuerdos de administracién o de accionistas. Inclusive bajo el derecho
europeo puede entenderse que existe una influencia decisiva sobre una empresa. cuando en virtud
de clausulas estalutanas o acuerdos de accionistas se llene un poder de veto sobre las decisiones de
tal empresa, que permite a quien lo puede ejercer determinar la estrategia competitiva de la empresa
(9 1

32. Consecuentemente y conforme a los antecedentes sefialados, esta Comision Nacional considera gue
@l cambio de control sobre GUARDIAN operd con la suscripcion del convenio de accionistas sobre
dicha sociedad por parte de KOCH FIBERS C.V., GUARDIAN y las “ofras partes contratantes”, el dia
18 de diclembre de 2012, fecha en la cual también se suscribio la nueva acta constitutiva de
GUARDIAN, por lo cual la presente cperacion fue notificada tardiamente.

33. Es decir que al 18 de diciembre de 2012 y con la adguisicidn de acciones representativas el 44 5%
del capital social de GUARDIAN, el Grupo KOCH adquirié influencia sustancial sobre dicha compafia
astando la restante parficipacion social en poder de otros accionistas y operdndose en aquella
opartunidad ef cambio de control sobre GUARDIAN. Con la adquisicidn de la restante participacion
soclal dal 555% de las acciones de GUARDIAN, a través de la susenpcion del Contrato v Plan de
Fusion el 25 de octubre de 2016, Grupo KOCH adquiere |a totalidad del capital social de GUARDIAN
y por ende &l contral exclusivo sobre la misma, es decir que incrementa & grado de control sobre
GUARDIAN gue ya tenia desde el 18 de diciembre de 2012

34, Vale decir gue ya ha dicho en varias oportunidades esta Comision Nacional que el mero derecho
potencial a ejercer al control configura una posibilidad que implica el deber de notificar. Esto es
Independiente del ejercicio efectivo o no de ese derecho en el tiempa, por lo gue la defensa que hace
KOCH en relacion a este asunto deviene improcedente.

35. Dicho todo esto, se advierte que la operacién que resulta analizada y notificada es el cambio de control
sobre GUARDIAN, donde el adquirente del mismo es KOCH en forma indirecta. Esta situacion a
diferencia de coma lo han presentado las partes ccurrid mucho antes de la operacion que motiva al
inicio de este expedianta.

36. Lo expuesto —sin perjuicio del analisis sobre el impacto en los mercados invelucrados que se realizara
mas abajo- motivara que en al presente se aconseje la imposicidn de una multa por notficacion tardia,

! Cabanellas de las Cuewvas Gullermn, Derachs anbmonopidco ¥ de defensa de e competencia, Toms 7, pdg 95, Ed Heliasia
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La Actividad de las partes

1.2.1. Por la Parte Compradora

a7.

a8,

39

40.

41,

42

43,

KGIC, es una empresa constituida de conformidad con las leyes de Delaware, subsidiaria de KOCH
INDUSTRIES, INC. que posee un grupo de diversas compafilas, denominade GRUPO KOCH,
involucradas en refinamiento, quimicos y biocombustibles; productos forestales v de consumo,
fertilizantes, polimeros y fibras, compenentes electrnicos, procesos, equipos y tecnologias de contral
oe la contaminacion, entre otras actividades. Su accionista es KGIC ACQUISITION, LLC con el 100%
de las acciones, sociedad controlada ndirectamente por KDCH,

De acuerdo al organigrama acompafiado en las actuaciones, KOCH es controlada por CHARLES v
DAVID KOCH.

Las partes informaron como empresas involucradas controladas por KGIC a cinco (B) divisiones que
denominaron: ) INVISTA: i) GEORGIA PACIFIC, lil) MOLEX, iv) KOCH CHEMICAL TECNOLOGY: v)
KOCH MINERALS; i) FLINT GROUP.,

En cuanto a INVISTA, explicaron que las subsidiarias de INVISTA estan activas en la produccion y
comercializacion de quimicos intermedios y fibras como el polimero de nylon 6,6 para aplicaciones
tales como lycra, prendas de vestir, fibras de alfombra de nylon, polimeros de ingenieria y fibras
industriales de nylon,

INVISTA ARGENTINA S.R.L., es una compafila constilusda de conformidad con las leyes de
Argentina, cuya actividad principal es la compra, venta, distribucian y fabricacian de plasticos, fibras
textiles y productos relacionados con ellos, Sus accionistas son: [} INVISTA ARGENTINA HOLDINGS.
| LLC {80 4%); i) INVISTA ARGENTINA HOLDINGS I, LLC (9,6%)

INVISTA S ARL, una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Luxemburgo, que no
esta registrada en la Repdblica Argentina, Su acclonista es KOSA US INVESTMENTS SARL con el
1005 de las accioneas.

En cuanto a GEORGIA PACIFIC, las partes informaron que las subsidiarias de GEORGIA PACIFIC
producen y comercializan calulosa, quimicos relacicnados a productos de madera, cartén y productos
de papel para &l consumidar,

RESINAS CONCORDIA ARGENTINA S.R.L., es una empresa constituida de conformidad con las
leyes de Replblica Argentina, cuya actividad consiste en la febricacion y comercializacion de
productos quimicos, plasticos y fibras varias. Los accionistas de esta sociedad son: i) INVERSIONES
G-P SUDAMERICANA LIMITADA (28%); ii) G-P CHEMICALS INTERNATIONAL HOLDING S.ARL.

{25%).
IF-200 7- 2894244 3- APM-CMDCEMP
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45,

46

47

48

48,

51.

52.

53.

o4,

a9,

GF CELLULOSE INTERNATIONAL MARKETING 5.R L una sociedad constituida de conformidad con
las leyes de la Repdblica Oriental del Uruguay que no esta registrada en Argentina.

. GEORGIA PACIFIC MT HOLLY LLC y GEORGIA PACIFIC CEDAR SPRINGS LLC, son sociedades

censtituidas de conformidad con las leyes de Delaware que no estan registrada en Argentina.
GEORGIA PACIFIC STEINFURT GMBH, una sociedad constituida de conformidad con las leyes de
Alemania que no esta registrada en la Repidblica Argentina.

Asimizmo, informaron gque las siguientes subsidiadas de MOLEX producen y comercializan
coneclores, compenentes de interconexidn, sistemas de interconexitn eléctrica y de fibra aplica;
MOLEX LLC, es una socledad constituida de conformidad con las leyes de Delaware, que no se
encuentra registrada en Argentina.

-MOLEX INTERCONNECT GMEH, es una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Suiza,

que no se encuentra registrada en Argentina

A sU vez informaron que las siguientes subsidiarias de KOCH CHEMICAL TECHONOLGY GROUP
sirven a la industria de la refinacian, quimica y petroguimica mediante la fabricacion y comercializacion
de diversos sistemas de intercambiadores de calor, sistemas de purificacion y filtracion de agua,
sistemas de control de emisiones y combustion y producios metalicos fabricados para refinar, destilar,
y fraccionar el petroleo; 1) KOCH HEAT TRANSFER COMPANY, LP; i) KOCH MEBRANE SYSTEMS,
INC.; i} CHENTROMNICS, LLC ; i) JOHN ZINK COMPANY, LLC, KOCH-GLITSCH, LP son
sociedades constituidas de conformidad con las leyes de Delaware que no se encuentran registradas
en Argentina; v) JOHN ZINK KEU GMBH, es una sociedad constituida de conformidad con las leyes
de Alemania gue no se encuentra registrada en Argentina; vi) KOCH SPECIALTY PLANT SERVICES,
LLC, una scciedad consttuida de conformidad con el Estado de Kansas, Estados Unidos; vii) KOCH
CHEMICAL TECHMOLOGY GROUP LIMITED-KOCH GLITSCH UK DIVISION, una sociedad
constituida de conformidad con las leyes del Reino Unido.

Asimismo, las siguentes subsidiarias de KOCH MINERALS comercializan y gestionan la loglstica del
cogue de peirdleo;

KOMSA SARL, una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Suiza, que no se encuentra
registrada en Argentina.

Las siguientes subswiarias de FLINT GROUP comercializan tintas de impresion, tintas de pastas y
tintas liquidas.

FLINT INK ARGENTINA S R L es una empresa consfituida de conformidad con las leyes de Argentina,
cuya actividad consiste en la fabricacion de tintas gréficas, lacas, resinas, solventes, pinturas y

TE-200 T- 280 244 3- APN-CNDOCRMP
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recubnmientos especiales y comercializa productos quimicos en general, de propia produccion o
reventa, Sus acionistas son: i) FLINT GROUP TINTAS DE IMPRESSAD (77%): il) FLINT INK LATIN
AMERICA CORP. {22 97%); iil) FLINT GROUP US LLC (02,03%)

I.2.3. Objeto de la Operacidn

96. GUARDIAN, es una empresa de Estados Unidos, que, con sus subsidiarias, se encuentra activa
globalmente en la produccion de cristal flotado, productos fabricados de cristal y partes plasticas
moldeadas por inyeccion para automdvikes v otras aplicaciones

57. GUARDIAN confrola a GUARDIAN DE ARGENTINA S R.L., una empresa constituida de conformidad
con las leyes de la Republica Argentina, cuya actividad principal es el almacenamiento y la distribucién
de cristal flotado y productos fabricades en cristal. Sus accionistas son: i) GUARDIAN DO BRASIL
VIDRIOS PLANCS LTDA. (90%), i) GUARDIAN BRAZIL INVESTMENTS S.A.RL, (10%)

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

58. Las empresas involucradas notificaron tardiamente la operacion de concentracion conforme a lo
previsto en el Arficulo 8° de la Ley N*® 25156, por le cual se aconsejara aplicar multa por notificacian
tardia, conforme acapite V) dal presente

59. Laoperacion notificada constituye una cencentracion econdmica en los términos del Articulo 6° inciso
c) y a) de la Ley N® 25.156 de Defensa de la Competencia.

0. La oblkgacion de efectuar la notificacidn obedece a que el volumen de negocios de las firmas
afectadas, ascende a la suma de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) supera
superando el umbral establecido en el Articulo 8" de |a Ley N° 25.156, y no se encuentra alcanzada
por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

. PROCEDIMIENTO

61. El dia 21 de diciembre de 2016, tas parles notificaron la operacién de concentracion econdmica
mediante la presentacidn del Formulano F1

62. El dia 29 de diciembre de 2016, esta Comisidn Macional efectud observaciones al Formulario F1,
haciendoles saber a las partes que hasta tanto dieran cumplimiento a le solicitade quedaria
suspendido el plazo establecido en e arficulo 13 de la Ley N® 25 158, &l cual habla comenzado a
corer el dia habil posterior al 21 de dicsembre de 2016, Dicha providencia fue notificada a las partes
el dia 29 de diciembrea de 2016

IF-2017-2B94 244 - APN-CNDCHMP
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B3, Finalmente, con fecha 11 de octubre de 2017 las partes dieron respuesta a lo solicitadoe, teniendo por
completo el Formulario F1 acompafiado y reanundando el plazo establecido en el Articulo 13 dae la
Ley N* 25.156 a partir del dia habil posterior al enunciado

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE LA
COMPETENCIA

IV. 1. Naturaleza de la operacién

4. De acuerdo a lo indicado en la seccidn |2, las actividades desarrolladas por el grupo comprador y par
la empresa objeto de |a operacion no manifiestan vineulaciones econdmicas de tipo horizontal ni
vertical a nivel lacal,

IV.2. Efectos Econdmicos de la Operacion

65 A partir de la informacibn expuesta en el presente dictamen, cabe concluir que la operacitn de
conceniracion notificada no afecta la competencia en los mercados analizados correspondientes a la
actividad de las empresas invelucradas, por lo que tampoco se producird un dafio al interés econdmico
general en ninguno de los mismos.

B6, Por ello, esta Comisién Macional considera que no se advierlen elementos en la operacién de
concentracion economica bajo andlisis que despierten preocupacion en cuanto a la defensa de la
competencia, al no verse ésta disminuida, restringida o distorsionada, de mode que pueda resultar
peruiciko para el interes econdmico general.

IV.3. Clausulas Con Restricciones Accesorias

67. En el Acuerdo y Plan de Fusion de fecha 25 de octubre de 2016, y por remisin efectuada segln
surge de la clausula 7.1 (b), se previd en la clausula 5.4, ullima parte que tante GUARDIAN, como
KOCH y KGIC MERGER CORPORATION, daran tratamiento confidencial y mantendran en reserva
la informacién confidencial que reciban de cualquier otra parle o de sus personas vinculadas, no
utilizaran esa informacién confidencial salvo en relacion con el presente acuerdo, y si el presente
acuerdo se rescindiera por cualquier motivo, devolverdn a esa otra parte teda forma tangible (y todas
las copias) de cualquier informacion confidencial de esa ofra parte o sus personas vinculadas que
estén en su poder.

G8. Asimismo en el Convenio de Accionistas, suscripto el 18 de diciembre de 2012, se aprecia la clausula
10.1 {Informacion Confidencial), que confempla lo siguiente: (a) A excepcitn de lo que exige la ley,

[F-2017- 2894 234 3-APN-CHRDCAMP
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70.

[

narma o reglamentacian aplicable, o proceso o procedimiento administrativo o judicial, cada accionista
acuerda mantener confidencial, no divulgar o difundir y na utilizar para su propio beneficio (salvo para
evaluar GUARDIAN y las decisionas de inversidn v negocios al respecta) ni divulgar a nadie la
informacian confidencial que k& sea suministrada por o en representacion de GUARDIAN o sus
subsidianias, estableciéndosea sin embargo que la informacién gue: (a) al momeanto de la divulgacion
sga en general del conocimiento del poblico, (b} haya sido desamoilada  u  obtenida
independientemente por el accionista o (c) estaba o pasé a estar disponible para el accionista sin
caracter confidencial a partir de cuslquier persona que: no sea empleado, director o filial de la
sociedad; no sea asesor, consulor, banca de inversion o comercial. abogado, contador u ofro
representanta, que, en cada caso, esta o esftaba prestando servicios a GUARDIAN o a sus
subsidarias, o segin el conocimiento del accionista, no estaba de ofra manera obligado por un
convenio de confidencialidad con GUARDIAN, no serd considerada informacion confidencial de
GUARDIAN

La clausula 10.1 (b), es del misma tenor que la anterior, pero comprende a GUARDIAN, a los
tenedores B-R* y a otros accionistas de GUARDIAN, en relacidn a la Informacién confidencal
suministrada por o en representacion de un Temedor Serie S o sus filiales, estableciéndose sin
embargo que la informacion que: (A) al momento de la divulgacion sea en general conocida por &
publico; {B) haya sido desarrollada u obtenida de manera Independients por GUARDIAN o por
cualquier tenedor B-F 0 el ofro accionista o (C) astaba o pase a estar disponible para GUARDIAN o
el Tenedor B-R o el otro accionista sin que sea en forma confidencial a partir de cualguier persona
que no sea empleado, direclor, fillal o representanta de un Tenedor Serie S, que en cada caso, esté
o haya estado prestando servicios al Tenedor Serie S,

A suvez, la clausula 101 (C) establece en que supuestos puede divilgarse cierta clase de informacion
y &n la clausula el 101, (d) se define e alcance de la expresidn “Informacion Cenfidencial’, a cuyos
terminos remitimos en honor a la brevedad.

Analizadas laz mencionadas cldusulas, =e advierte que las mismas se refieren a cuestiones
intrinsecamente vinculadas a la operacion y a las caracteristicas especificas de los accionistas de la
misma, con lo cual no constituyen restricciones accasarias a la competencia,

! En redacitn a las digtrtas clases de acciones que companen ¢l capital social de GUARDMAN, pueds apreciarsa su clasificacion
o2 kos Considerandos A y B y arliculo 3.3 ded Acieerdo v Plan de Fussin de fecha 25 de octubre di 2018

IF-201 7-2804 244 3- APN-CNDCHMEP
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V. MULTA POR NOTIFICACION TARDIA

V.1. Consideraciones y Analisis Sobre la Notificacion Tardia

T2,

TS

74,

T5.

T6.

La Ley N® 25.156 ha establecido un control estructural de las fusiones y adquisiciones de empresas,
come macanisme idéneo para prevenir la realizacion de practicas anticompetitivas, asi como también
para evitar la consolidacion de una estructura de mercado contraria al régimen de libre competencia
Al respecta, es menester cumplir con la norma conlenida en el Articulo 8 de la Ley N° 25 156, que
dispene: “Los actos indicados en el Articulo 6° de esta lay, cuando la suma del velumen de negocio
total del conjunto de empresas afectadas supere en el pais la suma de DOSCIENTOS MILLONES DE
PESOS ($200.000.000), deberan ser notificadas para su examen previamente o en &l plazo de una
semana a partir de la fecha de la conclusidn del acuerda, de la publicacién de la oferta de compra o
canje, o de la adquisicin de una participacion de controf, ante el Tribunal Nacional de Defensa de Ia
Competencia (.. )", Su incumplimiento reconoce como consecuencia lo previsto en el Articulo 9 de
dicho cuerpo legal, que ardena. “La falta de notificacion de las operaciones previstas en el Articulo
anterior, sera pasible de las sanciones establecidas en el Articulo 46 inciso d)’

La norma citada establece pues un plazo limite dentro del cual las empresas que celebran una
determinada operacion de concentracion econdmica deben notificarla (una semana). Es asi gue
corresponde en esla instancia analizar si las partes han incumplido dicha obligacion legal. slendo
pasibies. consecuentemente de la sancion prevista en el Articulo 46 inciso d) de la Ley N° 25156,
De acuerdo a las constancias obrantes en las actusciones la adquisicidn del control de GUARDIAN
por parte de KOCH se produjo el dia 18 de diciembre de 2012, facha en la cual KOCH FIBERS C.W,
GUARDIAN v las denominadas “otras pares contratantes” suscribieron el acuerdo de accionistas, de
cuyos considerandos resufta que el otorgamiento de dicho convenio es una condicion para las
respectivas obligaciones de las partes, en virlud de los “contratos de compraventa primaria” y
"secundaria”, misma fecha en la que se reformd el acla constitutiva de GUARDIAN,

Elio significa que [a obbgacidn de natificar la operacion operd dentro del plaze de una semana desde
el 18 de diciembre de 2012, De ese modoe, a partir del acontecimiento precitado, se produjo el
nacimiento a parlir de ese mismo momento, de la obligacion de notficar la operacion dentro del plazo

de una semana ante esta Comisian Macional,

. En ese marco, y teniendo en cuerta la fecha antes citada, el plazo de una semana para efectuar la

notificacidon ante esta Autoridad de Aplicacion vencid el dia 27 de diciembre de 2012. Sin embargo,
las paries han nofificade la operacidn el dia 21 de diclembre de 2016, es decir casi cuatro afios

despubs.
IF-2017-258942443-APN-CNDCUMP
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T8. Dichas fechas evidencian gue la notificacion de la presente operacion fue efectuada de forma tardia

79, Es asi que, la configuracion del hecho antes mencionado, habilita la aplicacion de la sancidn pravista
en &l Articulo 46 inciso d) de la Ley de Defenza de la Competencla, cuyo texio dispone en su parte
pertinenta. “los que no cumplan con lo dispuasto en los Articulos 8 (..) seran pasibles de una multa
de hasta un millén de pesos ($1.000.000) diarios",

&0, El analisis que agui s& efechia tiene por objeto determinar la sancidn de ka que son pasibles las firmas
que de forma extemporanea s han presentado ante esta Comisidén Nadional, guedanda habiltada la
aplicacion de la sancion que se aconseja propiciar’. Es por ello que dicho Incumplimiento constituye
una infraccidn por omisidn de cardcter instantaneo v gue gueda consumada en su faz matenal u
objetiva, @n el momento preciso en gue el acto debid realizarse, esto es, el 27 de diciembre de 2012,
motivando de esta forma la aplicacién de la sancion de mula.

B81. En este sentido, la Comisidn Nacional de Defensa de la Competencia ha considerado en casos
antenores, comao parametros a tener en cuenta a fin de establecer el monto de la mulia por notificacién
tardia, los sigusentes: a) El tamafio del mercado afectado por la operacién celebrada; b) capacidad
acondmica de las infractoras; ¢) patrimonie de las empresas invelucradas; d) plazo de demora; &)
existencia de una diligencia prefiminar, f) monto de la operacidn yo actives invelucrados, g)

habitualidad en la presentacién de este tipo de tramites’’.
V1.2, Capacidad Econdmica de las Infractoras

82, En primer término, debe tenerse presente que gquien en esta caso es sujelo pasivo de la multa que s
propondra es KOCH INDUSTRIES, IMNC, controfante olima de Grupo KOCH, es decir la empresa
matriz de: KOCH FIBERS CV, KGIC, LLC, KGIC, INVISTA ARGENTINA S.R.L., RESINAS
CONCORDIA S RL y FLINT INK ARGENTINA 5.R.L

Como antecedentes relevantes de multes por nolifcacitn tardia puaden sefiatarss |) Expediente N® 501:02289042002,
carahuladge "AEROANDINA ¥ FEXIS 5.4, 5/ NOTIFICACION ART.8 LEY 25 158", la que fue confimada en sade judicial a través
de |a sentenca del 16-12-03, por la Sata | de la Chmara de Apelacionss en o Civil y Comedcial Feceral
0 En aste sertido, s2 ha expedide la Camara Macional de Apalaciones en lo Cril y Comercal Federal, Sala | en autos
caratulados: "CREDIT SUISSE FIRST BOSTON PRIVATE ECLATY ¥ OTROS 5/ APELACION RESOLUCION CNDC
1" Estas pautas fueron tenidos en cuenta por la Comisidn, en diversos anlecedentes para la aplicacidn de multa por nobficacian
tardia: 1) Expediants N® S01:02855584/2002 (Conc 304), caratulade “BBY ADESLAS SALUD Y AGBAREX 8/ NOTIFICACION
ARTICULD 8 LEY 26.156° 2) Expediante N* 501:024888%2002 (Conc.385), caratulads. “EG3 E HIPOLITO PEREZ &
HOTIFICACION ARTICULD & LEY 25.156, cuya sentencia del 1-04-2004, dictada por la Sala Il de la Camara Nacional de
Apelacicnes an lo Tl y Comercial Fedaral confirmd |a decssién de esta Comisidn Nadona!, 3) Expediante N 501 - 0023014520048
{Conc.384), "CREDNT SUISSE FIRST BOSTONM FRIVATE EQULATY ARGENTIMA I, LLG SUCLIRSAL ARGENTINA, NUEVE
ARTES 54 5/ NOTIFICACION ARTICULD & LEY 25.158", 4) Resclucidn SCI N* 22010, Expediente S01- 0014652/2008,
ceratulado; "PIRELL] BCS P.A Y OTROS 5/ MOTIFICACION ARTICULOD B LEY 25,1568" (Conc. 741),

IF-2017- 28942443 APM-CHNDOCHMP
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83. Conforme al balance consolidado de KOCH INDUSTRIES, INC, correspondiente al ejercicio cerado
el 31 de diciembre de 2015, la ganancia neta atribulble a tal compafia asciende a la suma de USS
4,124 millones de ddlares™,

B4. A su vez, las ventas netas de las subsidiarias de KOCH en Argentina, corespondientes al ejercicio
cemado el 31 de diclembre de 2015 don las siguientes: [) INVISTA ARGENTINA S.R.L.
ARST30.445 738, 1)) RESINAS CONCORDIA SR.L, ARS 366.259.285; i) FLINT INK ARGENTINA
SRL AR 281.991.926.

B5. Al respecto, las ventas netas consignadas en el presante, actualizadas a valores de 2017, dan como
resultado: i} INVISTA ARGENTINA SR.L.(ARS1.217.815.175); i) RESINAS CONCORDIA SR.L
{(ARS603 203 308). i) FLINT ARGENTINA SRL. (ARS464.4208839) i) ingresos de KOCH,
actualizados a julio del afio 2017 ascienden a ARS$70.805 millones.

86. Por (itimo, las ventas netas de GUARDIAN ARGENTINA, conforme al ejercicio econdmico cerrado el
41 de diciembre de 2015, ascendieron a la suma de ARS 113.929.067.

V1.3, Patrimonio de las empresas involucradas

87. El palrimonio neto de KDCH, conforme al balance censolidade de dicha sociedad, correspondiente al
ejercicio cemrado el 31 de diciembre de 2015, ascendid a la suma de US$ 53,120 millones de ddlares®

88. El patrimaonio neto de las sociedades con actividad en Argentina del grupo comprador, correspondiente
al ejercicio cerrado el 31 de diclembre de 2015 es el siguiente: I) INVISTA ARGENTINA SR.L,
ARTT19.484 514, i) RESINAS CONCORDIA S R.L.. ARFOE 954 350; i) FLINT INK ARGENTINA
SR.L.: ARS 38.018.624.

89. Asimismo, y conforme al balance de GUARDIAN ARGENTINA, correspondiente al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2015 el patimonio neto de dicha sociedad, ascendid a la suma de
ARS18.887 825,

90. Dichos mentos actualizados a valores de 2017, dan como resultado las siguientes sumas: i} INVISTA,
ARGENTINA (AR$1 184.940.441); ii) RESINAS CONCORDIA S R.L.IARF152.970.862), i) FLINT

' Conforme al tipo de cambio del 31 de dicembre de 2015, segin colizacian del BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA
ARGENTINA, a esa fecha &voj@ un monty equivalente & ARSBO0E26 milones ce pesos. disponible en
hitp:ifwew bora gov anP ublicacionesEsisdsticas/Princpales_vanables_datos asp

'* Walor actualizads ulilizands & IPC San Luis hasta diciembre de 2016, y & IPC Indec desde enero de 2017 en adelanie,

" Vailor actualizado ulilizands & IPC San Luis hasta diciembre de 2016, v & IPC Indes desde snero de 2017 on adelants.

1% Conforme al bpo de cambeo del 31 de diciembre de 2015 segin cotizacksn del BANCD CENTRAL DE LA REPUBLICA
ARGENTINA a8 esa fecha, amcja un monks equvalenie a ARS 6890826 miiones de peses, disponible en
hitp: #hwww bora.gav arP ublicaconesEstadisticas!Principates_variables_datos asp

'8 \Vaor actualizado utilizands e IPC San Luis hasta diciembre de 2016, y & IPC Indec desde enero de 2017 en adalants.

[F-2017-28942443- APN-CNDCHMP
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ARGENTINA S.R.L. (ARS62 614.002); iv) patrimonio de KOCH, actualizada a julio de 20177, asciende
a ARS 912.017 millones.

VI.4. Plazo de demora™

91. La funcién disuasonia de la multa a imponer estipula gue esta sera mayor, cuanto mayor 2ea el plazo
de demora'”. Ello implica que en la medida en que & plazo se prolongue, tal circunstancia serd fenida
en cuenta al momento de establecer el guantum de [a sancidn,

82. En el presente caso el retarde en efectuar la nofificacion fue el siguiente™: 968 dias habiles.

V1.5. Posibilidad de haber presentado una Opinién Consultiva

93. Tal coma surge de |as actuaciones, las partes se presentaron ante diversas jursdicciones a notificar
la operacién de concentracidn econdmica. Asi han concurrido a las autoridades de competencia de:
Unidn Europea, Rusia, Brasil Ucrania, Corea del Sur y México, habiendo las propias partes
manifestado qua: *... en miras de eliminar lodo resga potencial de una eventual multa por no notificar
en la Union Europea, dada la Incertidumbre generada por la existencia de algunos casos de la
mentada doctrina del control negative, las parles consideraron que KOCH podria haber adguirido el
control negative sobre GUARDIAN a partir del derecha de veto sobre el CED.”

94. Debe recordarse que en el supuesio en gue a una de las partes se le genere duda en cuanto a la
existencia de la obligacitn da notificar la operacion, las partes podrian haber evidenciade la voluntad
de cumplir con las obligaciones previstas en la Ley N° 25.156 a través de la presentacién de una nota
anta esta Comision Nacional o a través de un padido formal de opinién consultiva, lo cual no fue
realizada en este caso. For lo demas y mas alla del principio de realidad econdmica, lo cierto es que
la doctrina sobre el concepla de control acufiada por la Comision Europea, guarda intima vinculacidn
con ka junsprudencia y criterios que ha sostenido esta Comision Nacional a partir de la instauracion
en nuestro sistema kegal del control de concentraciones econdmicas en el afio 1999

' Valar actualizado utilizando o IPC San Luis hasta diciembre da 2016, y &l IPC Indec desde enero de 2017 én adelante.
'™ Este factor fue tenido especialments en contiderackin en o marco del Expadients N® S01:0201804/3014, caratulada;
*ENERGIA RICJANA S A. S/ NOTIFICACION ARTICULO & LEY 25.156 {Conc.1186]".
" En aste sentids sa ha éxpedido la Sala |l de la Camara Nacional de Apslaciones en lo Civil y Comercial Federal &n autes
caratulages: *EG3 E HIPOLITO PEREZ 5/ APEL RES COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA", sentencia
del 1 042004,
& Marecs destacarse que el lapso de fiempo antra la focha de dere de la operacidn y 1a nobificacan d& la misma, ha sido un
pardmetned qua esta Comision Macional ha tenido en cuenta & momeno &2 cuantficar 1o mulla en 8l Expadiants W
S01-0167 430050 (Canc.506), en el Expadiente W' 501:.001465272009, carslulado, “PIRELLI & C.SpA Y OTROS 5
MOTIFICACION ARTICULD 8 LEY NP 25 156" (Conc. 741), Expadients MN* S01:00280742012, caralulads: “CATEDRAL ALTA
PATAGOMNIA 54 S/ DILGENCIA PRELUIMINAR CUMPLBMIENTD ARTICULD & LEY 25,156 [DF 77} v &n el Expediente N®
SO1:D0EASEYE 3, cargluledo: "PFIZER, INC. &/ NOTIFICACION ART.8 LEY 25156 (Core, 1064), Resolucion S0 W G248 da
facha 11 de agosto de 2017, comespondiente al Dictamen CNDC N 166 de fecha 4 da agosto de 2017

IF-H00 7- 2804 244 5- APN-CHDC#MP
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Por lo demas la notificacion formal de la operacién debe hacerse cumpliendo los requisitos
establecidos por la Ley N° 25.156, decreto reglamentario PEN N° 88/2001 Y Resolucion SDCYC N°
4072001, es decir 2 través de la presentacidn del respective Formularia F1%,

V1.6, Habitualidad de las notificaciones

96,

aT.

8E.

Se destaca que no es |a primera vez gue las empresas notificantes se encuentran alcanzadas por el
régimen de control de concentraciones instaurado por la Ley N° 25156, toda vez que KFG
INVESTMENT LLC, una subsidiara de KOCH-sociedad confrolante de KGIC, notificd ante esta
Comisidn MNacional la concentracion por la cual KFG INVESTMENT LLC, BROAD STREET
PRINCIPAL INVESTMENTS HOLDINGS, LP. y COLOUROZ INVESTMENT 1 GMBH adguirieron
FLINT GROUP GMBH de FLINT GROUP 5.A., la cual tramitd por Expedisnte N® S01:0085448/2014
(Conc.1141), que fue autorizada por Resolucidn SC N® 2568/2016 de fecha 1 de septiembre de 20186,
que receptd el Dictamen CNDC N® 1293 de fecha 7 de julio de 2016,

Asimismo, con fecha 21 de diciembre de 2016 se notifico a esta Comisién Nacional la transaccion que
fuera informada como la adquisicion del control de INFOR, INC., por parte de KOCH EQUITY
DEVELOPMENT, LLC, que tramita por Expediente N® S01:0571874/2018, caratulado: "KOCH
EQUITY DEVELOPMENT, LLC, e INFOR ENTERPRISE APPLICATIONS LLC, S/ NOTIFICACION
ARTICULO 8 LEY N° 25.156" (Conc.1408).

Lo dicho demuesira que las partes tienen y también pudieron haber tenido con anterioridad a elio
conocimiants de la normativa que rige el contrel de concentraciones, y también de las consecuencias
que acamea |a falta de cumplimiente de las obligaciones gue la misma Ley de Defensa de la
Competencia impone. Ello no es algo menor, puesto que aun conociendo las sanciones a las que se
hallan expuestas, las pates decidieron no cumnplir con la notificacion en bempao y forma de la operacion
ante esta Comision Nacional, ni tampoco efectuaron una solicitud de opinién consultiva gue hubiera
suspendido el plazo previsto en el articulo 8° de la Ley N® 25156 de conformidad con lo dispuesto en
&l punto a.1 del Anexo de la Resclucidn SCT N° 26/2006,

84. En este punto, es menester mencionar lo establecido en el Articulo 8 del Cadigo Civil y Comercial

respecto del conecimiento de las partes sobwe la normativa que rige el control de concentraciones, al

igual gue las consecuencias que acarrea la falta de cumplimiento de las obligaciones que la misma

#Cenforme sentencia de |s Corte Suprema de Juskicia de la Nacién en la causa: "AEROANDINA 3.4, ¥ FEXIS S.A. S/ APEL.
RESOL COMISION NAC DE DEFENSA D ELA COMPETEMCIA v Dictarnan de |z Procuracion Gemsal de la Nacidn receptada
por sentencia del 10 de marzo de 2015 o2 la Corte Suprema de Justicia de la Macian en autos caratulads: “PIRELLI &C.SpA Y
OTROS & NOTIFICACION ARTE LEY 25156 INCIDENTE DE APELACION DE LA RESOLUCION SCI N° 210 EM
CONMCENTRACION 741", sentencia dal 10 de marze de F015,

IF-200 7- 2854 244 3- APN-CNDOCAMP
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ley impone. Este ordenamiento consagra el principio de inexcusabdidad. en virtud de I3 cual |a ley se
presume conocida por todos y su ignerancia no sirve de excusa para su cumplimiento, i la excepcian
no esta autorizada por el ordenamiento juridico.

100. En este sentido ha dicho la jurisprudencia que: “.. es imelevante el tiempo gue insumia al
organismo |a culminacikin de la diligencia preliminar, pues nada impdié gque las empresas
intervinientes cumplieran durante ese lapso, el deber de notificacion, o requirieran una declaracion
expresa de suspansion del plazo o de equiparacion de un procedimiento en marcha con un pedido de
opinian consultiva. .. ",

VI. Multa a aplicar

101, El fin tuitivo o proposito que el legislador ha queride darle a las normas del Articulo 8, 9°5 y 46
inciso d) de la Ley N° 25,156, es desalentar omisiones como las que motivan la Imposicion de |a
sancidn que se aconsejara aplicar. En efecto, no tener en cuenta los paramatros expuestos en |a
seccion anterior implicaria desnaturalizar el fin gue ha tenido el legislador al prever la sancion de multa
diaria frente al incumplimiento de la obligacién de notificar en el término prevista,

102. En este sentido, los criterios y parémetros indicados en la seccion anterior resultan consistentes
con lo establecido en e Articulo 48 de la Ley N° 25,156, referente a la graduacion de las sanciones.
Dicha norma establece: "El tribunal en la imposicién de multas debera considerar la gravedad de la
infraccion, el dafio causado, los indicios de Inlencionalidad, |a participacion del infractor en &l mercado,
el tamafio del mercado afectado, la duracidn de la practica o concenfracién y la reincidencia o
antecedentes del responsable asi como su capacidad econdmica”, * Estos criterios son tenidos en
cuenta en diferentes legislaciones de defensa de la competencia de otros paises™, lo cual contribuye
a la cerdidumbre respecto de la determinacian de multas.

103.  Con esa finalidad disuasiva, a los fines de establecer el monto de la multa a aplicarse en este
caso, esta CNDC toma en cuenta los elementos examinados en el titulo anterior a los fines de

 Berdencia de la Corte Suprema de Justicia de i Nacidn en autos. “PIRELL] &G Sp A Y OTROS 5/ NOTIFICACION ART.8 LEY
25.156 INCIDENTE DE APELACION DE LA RESOLUCION SCI N° 2110 EN CONCENTRACION 741", sentencia dal 10 da marzs
e 2015,
*! Esta hecho fue consaderads per esta Comisidn Macional come agravante para fjar multa por notificacién tardia en el Expedients
KW 501 0284401/2007 {Conc637), caratulade: “INTERNATIONAL MAIL CORPORATION ¥ ADVENT INTERMATIOMAL
CORPORATION 5 NOTIFICACION ARTICULO 8 LEY 25 155",
* Las pauias conlenidas en esta norma han sido lerndas en cuenta por la Comision Macional en e Expedients
WS 02451712006 (Cone.603), carstulada: “GRUPO MARTINEZ SAMPEDROD ¥ CODERE 3.4, S NOTIFICACION
ARTICULO & LEY 25,156, cuya sentencia fus confirmada el 17-04-2008 por [a Sala 11l da la Camara Nacional de Apelaciones
an g Chil ¥ Camercial Federal
# Entre olros: Ley N 15 de Espafia, Articulos 14 y B4; Brasd, madiante Ley N° 8884, Aricule 54, perdgrafes 4 y 5 Counci
Regulation (EC) N° 13302004, Articulo 4, Ley Federal de Economia Competitva da México, Arifcuo 35, enre olras.
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establecer &l monto de la multa. Cabe destacar que en este caso se presentan agravantes que esta
CNDC no puede dejar de considerar.

104. Al respecto, a los fines de la determinacion de la multa, se ha considerado (@) la capacidad
ecendmica de las infractoras, (b) el patrimonio de las empresas involucradas, los que resultan de
importancia considerable y (c) la actitud asumida en cuanio a la existenca de cambio de control sobre
GUARDIAN respecto de Argentina en comparacitn con la asumida en otrag jurisdieciones

105.  Por otra parte, conforme surge de |as consideraciones que anteceden, hay alementos agravantes,
tales como (d) la encrme demora en dar cumplimiento con la obligacidn de efectuar la notificacion.

106.  Atedo esto, se suma (e) el hecho de que las empresas ya se hayan presentado ante esta Comision
Macional a notificar otras operaciones de concentracitn econdmica, por ko cual no se puede preswmir
ignorancia y {f) y como atenuante el bajo impacto de la operacian sobre Ia competencia, v (g) que ante
los distintos requerimientos de esta Comision Macional han dado respuesta a los mismos, asumiendo
una actitud de colaboracion con el Organismo, ko cual demuestra que no han tenido un accionar
obstruccionista en la instruceion, ni tampoco de ocultamlente del cambio de control cperado en el afio
2012,

107, Tomando en consideracidn los argumentos expuestos, y que el articulo 46 inciso d) de |a Ley N*
25.156. establece gue: “Los que no cumplan con lo dispuesto en los articulos B (...} serdn pasibles
e una multa de hasta un millén de pesos (§ 1.000.000) diarios, contados desde ol vencimiento de la
obligacion de notificar los proyectos de concentracién econdmica .. coresponde imponer a KOCH
INDUSTRIES, INC. la muita de PESOS ARGENTINOS $10.000 - (PESOS ARGENTINOS DIEZ MIL)
diarios a contar desde el dia 27 de diclembre de 2012, esto es 9657 dias habiles administrativos,
lolalizando la suma de PESOS ARGENTINOS $9.670.000- (PESOS ARGENTINGS MNUEVE
MILLONES SEISCIENTOS SETENTA MIL), de cenformidad con lo previsto en los Adiculos 8, 9 ¥ 46
inciso d) de la Ley N° 25.156, en virtud de la notificacion tardia de |a operacion objeto de las presentes
actuaciones,

VIl. CONCLUSION

108. En base a las consideraciones expuastas en los parrafos que anteceden, esta Comision Nacional
de Defensa de la Competencia aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO:
a. Autorizar la operacion de concentracion econdmica consistente en la adquisicién indirecta
del control de GUARTIAN INDUSTRIES CORP. por parte de KOCH INDUSTRIES, INC.,
todo ello en virtud de lo dispuesto en el Articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25,156,

[F-2017-25894 244 3-APN-CNDCEMP
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b. Imponer a KOCH INDUSTRIES, INC. Ia multa de PESOS ARGENTINOS $10.000 (PESOS
ARGENTINOS DIEZ MIL) diarios a contar desde el dia 27 de diciembre de 2012 hasta el
dia 21 de diciembre de 2016, totalizando la suma de PESOS ARGENTINOS $ 9.670.000 -
(FESOS ARGENTINOS MNUEVE MILLONES SEISCIENTOS SETENTA MIL), de
conformidad con lo previsto en los Arliculos 8, 9 y 46 inciso d) de la Ley N° 25.156, an
virtud de la notificacion tardia de la operacion objeto de las presentes acluaciones;

€. Hacer saber a las pares gue la multa deberd ser abonada en la Coordinacian Area
Tesoreria de la Delegacion Edificio Roca, dependiente de la DIRECCION GENERAL DE
ADMINISTRACION de la SUBSECRETARIA DE COORDINACION del MINISTERIO DE
PRODUCCION, sita en la Avenida Presidente Julio Argentina Roca N° 651, 5° Pisa, Sector
28 de |a Cisdad Auténoma de Buenos Aires. Previo a ello, deberd contar con |a respectiva
Orden de Pago emitida por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, Organismo desconcentrado en el ambito de la SECRETARIA DE
COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION, sita en la calle Reconquista N* 46, piso
7", de esta Ciudad, en el horario de ONCE HORAS (11:00 hs.) a QUINCE HORAS {15:00
hs.) en efectivo, o mediante cheque certificada, El cheque debera librarse a la orden del
BANCO DE LA NACION ARGENTINA, entidad autdrquica en el ambito del MINISTERIO
DE FINANZAS, En el endoso debera especificarse “Para ser depositado en la Tesoreria
General de la Nacidn Osiris 250", El endoso debera contener laf's mismals firmals delllos
libradorfes del cheque. No se aceptan cheques de pago diferido. Stlo se aceptardn
cheques ceificados dentro del primer y segundo dia hébil de la respectiva certificacion
bancaria, dade que tiene una vigencia de CINCO (5) dias y debe considerarse el clearing
bancario (VEINTICUATRO (24), CUARENTA Y OCHOC (48) 6 SETENTA Y DOS (72) horas
segin comesponda) y el depdsito ante el BANCO DE LA NACION ARGENTINA. En caso
de pago por transferencia bancana debera efectuarse el depdsito a la Cuenta Recauvdadora
N° 54633/97 “M.FROD -5100/362-SSCl-ingr.a Distribuir’ del BANCO DE LA NACION
ARGENTINA = Sucursal Plaza de Mayo. Los gastos de comisidn por transferencia bancaria
s0n a cargo del depositante. C.B.U. 01105095-20000054633979, C.ULT, del MINISTERIO
DE PRODUCCION: 30-71081745-2. Cuando se realice la transferencia bancaria deberan
anviar e comprobante por comeo electrdnico a pacos@produccion.gobar y a
abozzu@produccion.gob.ar dentro de los TRES (3) dias de efectuada la transferencia, con
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lo siguientes datos: FIRMA, EXPTE. N*, RESOLUCION SC N°, LEY N° 25.156, MONTO
DE LA MULTA.

109. Elevar el presente Dictamen al Sefior SECRETARIO DE COMERCIO, previo paso por la

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS del MINISTERIO DE PRODUCCION para su
conocimianio.
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