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BUENOS AIRES, , 9 FER 9015

VISTO el Expediente N° $01:0252139/2010 del Registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

‘U Que, en. las operaciones de concentracion econdémica en las que
~ intervengan empresas cuya envergadura détermine que deban realizar ia notificacién
prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion
por los obiigados ante la COMISION NACIONAL DEE DEFENSA DE LA
COMPE'TENC!A, organismo desconcentrado en' la orbita de la SUBSECRETARIA
DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETAR[A DE COMERCIO del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integracién arménica dé los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacién que se notifica consisfe en la fusidbn de las firmas
g’/ IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. y BRITISH AIRWAYS PLC en una

compaifia espafiola, sin actividad, denominada INTERNATIONAL CONSOLIDATED

PROY -S01 AIRLINES GROUP S.A. Dicha operacion se llevara a cabo a través de varias

13609 _ operaciones.

\

Que las partes acompanaron un Proyecto de Fusidn, celebrado el dia 29

W de junio de 2010, mediante el cual la firma INTERNATIONAL CONSOLIDATED

)
\ AIRLINES GROUP S.A. pasara a ser una sociedad holding propietaria de las DOS

(2) compafiias aéreas actuales, implementandose una integracion industrial,
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financiera y operativa entre las firmas IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SA.,
y BRITISH AIRWAYS PLC, continuando a su vez en funcionamiento sus respectivas
marcas, "‘BRITISH AIRWAYS” e “IBERIA”, y sus operaciones actuales.
Que a estos efectos, la firma IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA,
S.A. realizara previamente una fransferencia, mediante una operacién de
segregacion, de toda su actividad a favor de una sociedad espafiola filial al CIEN
. POR CIENTO (100 %) — la firma IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.
OPERADORA, que sucedera a la firma IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S A.
sin solucién de continuidad en todo su negocio. En este sentido, todos los activos y
pasivos de la firma |BERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. se transferirdn a la
firma IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA, inciuyendo la
totalidad de la participacion de la firma IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.
en la firma BRITISH AIRWAYS PLC (representativas del NUEVE COMA
NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO POR CIENTO (9, 975 %) del capital de la

rﬁisma).
W , )
Que la firma IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SA.
OPERADORA, en consecuencia, se subrogara en todo el negocio de la firma
FROY-S01 IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. y continuara en el ejercicio del mismo,
13609 en las mismas condiciones que ésta. Por otra parte, la firma IBERIA, LINEAS

AEREAS DE ESPANA, S.A. recibira todas las acciones de nueva emisién de la firma

IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA y como resultado de

esta operacién, lafirma IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. pasara

a ser la compafifa holding de la firma IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.
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OPERADORA.

Que en virtud de una operaciéon de “scheme of arrangement’, una
sociedad anénima espariola, actualmente sin actividad, denominada BRITISH
AIRWAYS HOLDCO S.A. adquirira todas las acciones (excepto las de la firma
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SA. y una accion de Voto Especial)
representativas del NOVENTA COMA CERO VEINTICINCO POR CIENTO (90,025
%) del capital de la firma BRITISH AIRWAYS PLC.

Que los accionistas de la firma BRITISH AIRWAYS PLC, excepto la firma
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. .y el titular de la Accién de Voto
Especial, pasaran a ser accionistas de la firma BRITISH AIRWAYS HOLDCO S.A.,
con una relacion de canje de una accién de la firma BRITISH AIRWAYS HOLDCO
S.A. por cada accidn de la firma BRITISH AIRWAYS PLC.

Que como resultado de esta operacidn, la firma BRITISH AIRWAYS
HOLDCO S.A. pasard a ser la compafia holding de la firma BRITISH AIRWAYS
PLC.

Que finalmente, se llevara a cabo la fusion objeto del proyecto
anteriormente referido, mediante la absorcion de las firmas IBERIA, LINEAS
AEREAS DE ESPANA, S.A. y BRITISH AIRWAYS HOLDCO S.A. por parte de la
firma INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP S.A. que pasara a ser
titular de las DOS (2) aerolineas, resultando un cuerpo Gnico de accionistas.

Que como consecuencia de la fusién se procedera a la disolucién de las
firmas IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. y BRITISH AIRWAYS HOLDCO

S.A., y consecuentemente a la amortizacion de las acciones de estas sociedades y al
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traspaso en bloque y por sucesion universal de sus respectivos patrimonios a la firma
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP S.A. que, simultaneamente,
emitir4 acciones a favor de los accionistas de las firmas IBERIA, LINEAS AEREAS
DE ESPANA, S.A. y BRITISH A!RWAYS HOLDCO S.A.

Que, asimismo, la firma INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES
GROUP S.A. pasara a ser titular del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital de la
firma IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA S.A., OPERADORA y deudora a la
firma BRITISH AIRWAYS HOLDING B.V. por un préstamo intragrupo que este le
otorgara a la firma BRITISH AIRWAYS HOLDCO S.A.

Que por otra parte, una vez ejecutada la fusion y a fin de que no se vean
afectados los derechos de trafico y permisos de vuelo de la firma IBERIA, LINEAS
AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA. y la firma BRITISH AIRWAYS PLC se
establecera una estructura que permita asegurar el cumplimiento de las clausulas de
nacionalidad espafiola y britanica, respectivamente, de las empresas mencionadas.

Que en consecuencia una sociedad de responsabilidad limitada
espanola, denominada en adelante “La Sociedad de Nacionalidad’, comprara a la
firma INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP S.A. y ésta transferira
a su favor todas sus participaciones sociales de la clase B en la firma IB OPCO
HOLDING S.L. El unico objeto de “La Sociedad de Nacionalidad” sera la tenencia,
gestion y administracion de las participaciones sociales clase B en ia firma |IB OPCQO
HOLDING S.L., y ello al s6lo efecto del mantenimiento de los derechos de trafico y
vuelo de la firma IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA.

Que una vez realizadas las operaciones descriptas anteriormente el CIEN
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POR CIENTO (100 %) del capital social de la firma IBERIA, LINEAS AEREAS DE
ESPANA, S.A. OPERADORA ser4 titularidad de la firma IB HOLDING, cuyo capital
social, a su vez sera de titularidad en un CUARENTA Y NUEVE COMA NOVENTA
POR CIENTO (49,90 %) de la firma INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES
GROUP S.A. y de la firma BRITISH AIRWAYS HOLDING B.V. y en un CINCUENTA
COMA DIEZ POR CIENTO (50,10 %) de “La Sociedad de Nacionalidad”.

Que por otro lado y a los fines del cumplimiento de las estructuras de
nacionalidad britanica por parte de la firma BRITISH AIRWAYS PLC, la firma
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP S.A. concedera un préstamo
a la firma CORPORATE TRUSTEE COMPANY BRITANICA -filial integramente
participada de la firma THE LAW DEBENTURE CORPORATION P.L.C-. La firma
CORPORATE TRUSTEE COMPANY BRITANICA destinara el importe del préstamo
mencionado a la adquisicién de Acciones Clase B, del capital de la firma BRITISH
AIRWAYS PLC y las mantendra en fideicomiso, que representaran el CINCUENTA
COMA DIEZ POR CIENTO (50,10 %) del total del nimero de acciones del capital
social de la firma BRITISH AIRWAYS PLC y por otra parte las firmas
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP S.A. e IBERIA, LINEAS
AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA en conjunto seran titulares del restante
CUARENTA Y NUEVE COMA NOVENTA POR CIENTO (49,90 %), siendo
respectivamente titulares cada una del CUARENTAY CUATRO COMA NOVENTA
Y DOS POR CIENTO (44,92 %) y del CUATRO COMA NOVENTA Y OCHO POR

CIENTO (4,98 %).
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Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la
operacién de concentracién conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, habiendo dado cumplimiento a los reqderimientos efectuados por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,

Que la operacién notificada constituye una concentraciébn econémica en
los términos de! Articulo 6°, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacibn de efectuar la notificacion obedece a que el
volumen de negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, y la operacion no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones
previstas en dicha norma.

.Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econdmica notificada tal y como ha sido presentada originalmente, infringe el Articulo
7° de la Ley N° 25.156, ya que puede tener el efecto de restringir o distorsionar la
competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdémico general,

toda vez que el mercado de transporte aéreo de pasajeros en las rutas Buenos Aires

FROY-S01 — Londres, Buenos Aires — Bruselas y Buenos Aires — Viena, conforme fuera

136009 analizado en el dictamen, puede verse afectado desde el punto de vista de la

i —————-

defensa de la competencia a partir de la operacién de concentracién econémica.

COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio subordinar la operacion

_____h Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
Fi de concentracion econdmica consistente en la fusion de las firmas IBERIA, LINEAS



FPROY-S01

13608

B
U

P

*2015 - ARIO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES"

AEREAS DE ESPANA, S.A. y BRITISH AIRWAYS PLC, en una compafia espariola

denominada INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP S.A., llevada a
cabo a través de varias operaciones, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso
b} de la Ley N° 25.156, al cumplimiento de las siguientes condiciones: disponer la
obligacion de mantener la capacidad de prestacion del servicio de transporte de
pasajeros en la ruta Buenos Aires — Londres de las firmas BRITISH AIRWAYS PLC e
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. Es decir, mantener como minimo las
SIETE (7) frecuencias semanales de vuelos, tanto de la firma BRITISH AIRWAYS
PLC como de la firma IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. Estas
frecuencias semanales eran ofrecidas por las firmas notificantes al momento de
lievarse a cabo la presente operacién de concentracidén econdmica en la ruta Buenos
Aires - Londres. A su vez, las firmas deberdn mantener la cantidad de asientos
promedioc comercializados semanalmente durante el Ultimo afio previo a la fecha 16
de julio de 2010, que es la fecha de notificacion de la presente operacién. Dicha
obligacion debera extenderse hasta los CINCO (5) afios posteriores al dictado de la
presente medida; poner en practica un esquema de monitoreo de precios promedio
mensual (con presentaciones trimestrales) para el mercado de transporte aéreo de
pasajeros en las rutas Buenos Aires — Bruselas y Buenos Aires — Viena. Dicho
monitoreo de precios deberia extenderse desde el dia 1 de enero de 2014 y por un
periodo de TRES (3) afios posteriores a la firma de la presente medida; y facultar a la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA a efectuar el
seguimiento del condicionamiento dispuesto y a dictar las resoluciones necesarias a

fin de determinar el contenido de la informacién objeto del monitoreo.
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Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1094 de fecha
12 de diciembre de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente
resolucion.

Que la Direccion de Legales de Comercio dependiente de la Direccién
General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, ha tomado la intervencién que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto
en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156 y el Decreto

N° 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Subordinase la operacién de concentracién econémica consistente
en la fusién de las firmas IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. y BRITISH
AIRWAYS PLC, en una compafia espafiola denominada INTERNATIONAL
CONSOLIDATED AIRLINES GROUP S.A., llevada a cabo a través de varias
operaciones, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, incisc b) de la Ley N° 25.156,
al cumplimiento de las siguientes condiciones: disponer la obligacién de mantener la
capacidad de prestacion del servicio de transporte de pasajeros en la ruta Buenos

Aires — Londres de la firma BRITISH AIRWAYS PLC y de la firma IBERIA, LINEAS
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AEREAS DE ESPANA, S.A. Es decir, mantener como minimo las SIETE (7)
frecuencias semanales de vuelos, tanto de la firma BRITISH AIRWAYS PLC como de
la firma IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. Estas frecuencias semanales
eran ofrecidas por las firmas notificantes al momento de llevarse a cabo |a presente
operacion de concentracién econdmica en la ruta Buenos Aires - Londres. A su vez,
las firmas deberan mantener la cantidad de asientos promedio comercializados
semanalmente durante el Ultimo afio previo a la fecha 16 de julio de 2010, que es la
fecha de notificacion de la presente operacién. Dicha obligacion deber& extenderse
hasta los CINCO (5) afios posteriores al dictado'de la presente medida; poner en
practica un esquema de monitoreo de precios promedio mensual (con
presentaciones trimestrales) para el mercado de transporte aéreo de pasajeros en
las rutas Buenos Aires — Bruselas y Buenos Aires — Viena. Dicho monitoreo de
precios deberia extenderse desde el dia 1 de enero de 2014 y por un periodo de
TRES (3) afios posteriores a ia firma de la presente medida; y facultar a la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la érbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de
la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, a efectuar el seguimiento del condicionamiento dispuesto y a dictar las
resoluciones necesarias a fin de determinar el contenido de fa informacién objeto del
monitoreo.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al Dictamen

N° 1094 de fecha 12 de diciembre de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE

NS DEFENSA DE LA COMPETENCIA, que en CINCUENTA Y SEIS (56) hojas
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autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° g

ig. Audlusto Co
Secretario

St mercio
#inisteria ds Economia ¥ Finamzas Piblicas
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DICTAMEN CONC. N°: 1094

puenos ares, ),2 DIC 2014

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la operacién de

/

concentracién econdémica que tramita bajo el Expediente N° SO1: 0252139/2010 del registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado “IBERIA LINEAS AEREAS DE

ESPANA S.A. Y BRITISH AIRWAYS PIC 8/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156 (CONC. N° 840)”.

L DESCRI]?CION!DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1.1. La operacion

& 1. La operacién de concentracién econdmica que se notifica consiste en la fusién de las compafiias

1BERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA S.A. (en adelante “IBERIA™) y BRITISH AIRWAYS PLC

"’('f' (en adelante “BRITISH”) en una compafiia espafiola, sin actividad, denominada INTERNATIONAL

CONSOLIDATED AIRLINES GROUP S.A. (en -adelante denominada “1AG”). Dicha operacion se

llevaré a cabo a través de varias operaciones.

g1 20\de junio de 2010, mediante el cual la

Las partes acompafiaron un Proyecto de Fusion, celebra
k .
referida compafia IAG pasgra a ggr una sociedad Molding prgpietaria de las dos compaflias aéreas

a y operativa entre IBERIA y BRITISH,

ctuales, imple‘menténdose"un integricion indusfrial, finangi

& continuando a-su vez en fungion

<maycas, “BRITISH AIRWAYS” e “IBERIA”, y

i
L

(}jus operaciones actuales.
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3. A estos efectbs%, IBERIA realizard previamente una transferencia, mediante una operachbuded
segregacion, de éoda sﬁ actividad a favor de una sociedad espafiola filial als'_ 100% -IBERIA LfNEAS
AEREAS DE ESPANA S.A. OPERADORA (en adelante denominada “IBERIA OPERADORA”) que
sucedera a IBER.IA sin soluc16n de continuidad en todo su negocio. En este sentido, todos los activos y
pasivos de IBER;A se transferirdn a IBERIA OPERADORA,, incluyendo la totalidad de la participacion

de IBERIA en Bl:%ITISH (representativa del 9,975% del capital de mishia).

4, IBERIA OPEMDORA en consecuencia, se subrogaré en todo el negoc:o de IBERIA y continuara-en
el ejercicio del mlsmo en las mismas condlclones que esta. Por otra parte, IBERIA recibira todas las
acciones de nucya emisién de IBERIA OPERADORA y como resultado de esta operacién, IBERIA

pasard a ser la ccémpaﬁia holding de IBERIA OPERADORA.

5. Por su parte, en v:rtud de una operacion de scheme of arrangement, una soc1edad anénima espafiola,
actualmente sm actividad, denominada BRITISH AIRWAYS. HOLCO SA (en adelante “BA
HOLDCO”) adqunr:ré todas las acciones (excepto las de IBERIA y una accion de Voto Especial)

representativas del 90,025% del capital de BRITISH.

6. Los Accionistaside BRITISH, excepto IBERIA y el titular de la Accién de Voto Especial, pasaran a ser

accionistas de BiA HOLDCO, con una refacién de canje de una accion de BA HOLDCO por cada accién

60 9| ¢ BrITISH.

7. Como resul'tadoide esta operacion, BA HOLDCO pasara a ser la co'mpaﬁl’a holding de BRITISH.

8. Finalmente, se llevara a cabo la fusion objeto del prgyecto ante iormente referido, mediante la absorcion
de IBERIA y-B}f} HOLDCO p de IAG qué pasar a sedtitular de las dos aerflineas, resultando en

&un cuerpo Gnico de accionistas.
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9. Como consecuencia de esta fusién se procedera a la disolucién de IBERIA y BA HOLDCO, y
consecuentemente a la amortizacion de las acciones de estas sociedades y al traspaso en bloque y por
sucesion universal de sus respectivos patrimonios a IAG que, simultdneamente, emitird acciones a favor
de los accionistas de IBERIA y BA HOLDCO. Asimismo LAG pasar4 a ser titular del 100% del capital
de IBERIA OPERADORA y deudora a BRITISH AIRWAYS HOLDING BV (en adelante denominada

“BA DUTCH SUB”) por un préstamo intragrupo que este le otorgara a BA HOLDCO.

“ 10. Por otra parte, una vez ejecutada la fusidn y a fin de que no se vean afectados los derechos de tréafico y
permisos de vuelo de IBERIA OPERADORA y de BRITISH se establecerd una estructura que permita
asegurar el cumplimiento de las cldusulas de nacionalidad espafiola y britanica, respectivamente, de las

empresas mencionadas.

11. En consecuencia una sociedad de responsabilidad limitada espafiola, denominada en adelante “La
Sociedad de Nacionalidad”, comprara a IAG y ésta transferird a su favor todas sus participaciones
sociales de la clase B en IB HOLDING. El tnico objeto de La Sociedad de Nacionalidad sera la
tenencia, gestidén y administracion de las participaciones sociales clase B en IB HOLDING, y ello al

— s6lo efecto del mantenimiento de los derechos de trafico y vuelo de IBERIA OPERADORA.

. Una vez realizadas las operaciones descritas anteriormente, el 100% del capital social de IBERIA
OPERADORA ser4 titularidad de IB HOLDING, cuyo capital social, a su vez sera de titularidad en un

49,9% de JAG y de BADUTCH SUB y enun 50,1% de la Sociedad de Nacionalidad.

_Por otro lado y a los fines del cumplimiento de las estructugas de nacionalidad britanica por parte de

BA, 1AG concederd un préstamo a una CORPORATE TRUSTEE COMPANY BR:ITANICA -filial

integramente participada de T AW DEBENTURLE RPORATION PL.C-. (en adelante

A,denominado “E| Trustee™). El Trustec Ydshjnara el ympdrte def préstamo mencionado a la adquisicién de

7
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&siguientes actividades especifidas: a) [Emision

Dirgccién de Despacho

Acciones Clase B, del capita! de BRITISH y las mantendré en fideicomiso, que representarén el 50,1%
del total del nimero de acciones del capital social de BRITISH y por otra parte 1AG e IBERIA
OPERADORA en conjunto seran titulares del restante 49,9% (siendo respectivamente titulares cada una

del 44, 92 % y del 4,98 %).

De acuerdo a lo informado por las partes con fecha 24 de enero de 2011 se produjo el cierre de la

operacion en cuestién, ejecutindose en dicha fecha la fusién de IBERIA y BRITISH.

La actividad de las partes

De acuerdo a lo informado por las partes IBERIA y BRITISH participan en forma directa y a través de
sus afiliadas, en el negocio de servicios aéreos nacionales e internacionales. Dicho negocio congiste,
principalmente, en el transporte aéreo de pasajeros, e incluye también el transporte de carga, asi como
ciertos negocios relacionados con el servicio aéreo tales como el servicio de acarreo en aeropuertos y el

mantenimiento e ingenieria de aviones.

Por parte de IBERIA

IBERIA: Su actividad se concentra, principaimente, en las rutas que conectan Espafia con el resto de

Europa, como asi también las rutas que conectan Europa con América Latina. Mundialmente vuela a
mas de 106 ciudades entre 43 paises con un adicional de 110 ciudades en el esquema de cédigo
compartido (“code sharing”) con otras aerolineas. Sus centros de operaciones mas importantes se

encuentran en Madrid y Barcelona.

La sucursal en Argentina de IBERIA: principalmente Heva a cabg la representacién de la casa matriz en

ativas. Realiza las

el pafs asi como también desarfola determinadas/ctividades comerciales y admini

s er/oficinas propias y aftravés de agencias de
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viajes IATA; b) Gestién de reservas, cambios de vuelos y demas servicios de atencién a clientes; c)
Promocion de ventas a agencias y empresas; d) Actividades de marketing y publicidad de los servicios
ofrecidos por Iberia; e) Transporte terrestre de pasajeros a/desde los aeropuertos de Ezeiza y Cordoba; f)
Contratacién del servicio de comida para los vuelos desde/hacia Argentina.y g) Otras actividades

conexas con la actividad principal de la empresa matriz.

JBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA OPERADORA; Es una sociedad

espariola constituida en diciembre de 2009, que est4 participada integramente por IBERIA y que no tuvo

*

actividad alguna con anterioridad a la fusion.

INTERNATIONAL CONSOLIDATION AIRLINES GROUPS S.A. (anteriormente denominada
“GLOBAL BAIBCO, S.A.”): es una sociedad espafiola que se cred el 17 de diciembre de 2009 y que al
igual que IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA OPERADORA no tuvo

actividad alguna con anterioridad a la fusion.

COMPANIA AUXILIAR AL CARGO EXPRESS, S.A. (en adelante denominada “CACESA™): Es una
empresa del grupo IBERIA, que se dedica principalmente al transporte de paqueteria urgente por via
aérea y al transporte de carga y servicios complementarios tales como acarreos o almacenajes. La misma
presta sus servicios en Argentina, como en ofras partes del mundo, a los que envia paqueteria urgente y
otros tipos de cargas. En el caso de Argentina realiza el transporte (flete aéreo) hasta el pais a través de
las bodegas de los vuelos de IBERIA, mientras que la entrega del envio en el domicilio correspondiente
es contratada por €sta a una empresa local Argentina encargada de la distribucion.

HORROS DE MONTE DE PIEDAD DE

MADRID (en adelante denominada “CAJA M#&DRID”) gon el 22,99%, BRITISH con el 13,15%,

CHASE NOMINEES LTD|con 927%/ y SOCIEDAD ESTATAL DE BARTICIPACIONES
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Por parte de BRITISH .
BRITISH: las principales actividades a nivel mundial son la operacién de vuelos regulares y charters
para el transporte. de pasajeros y carga. Vuela en el mundo a mas de 150 ciudades de entre 75 paises. El
negocioc de carg’a.;ﬂe esta empresa consiste en el transporte de carga, correo postal y de courrier a 200
destinos en” mas de 80 paises. Adicionalmente provee en el n‘mndo servicios auxiliares ©
complémentario.s al negocio del transporte aéreo, como el servicio.de acarreo en aeropuertos y

Heathrow pero también opera bases en London Gatwick y London City.

La sucursal en Argentina de BRITISH: principalmente se encarga de llevar la representacion de la casa
matriz en la Argentina, y sus actividades en el pais se centran en la venta de pasajes aéreos y servicios

de carga por cuenta y orden de la casa matriz asi como la gestién de reservas.

Los accionistas de BRITISH previo a la presente operacién eran BLACK ROCK ADVISORS con el

13,86%, IBERIA con ¢! 9,07%, STANDARD LIFE INVESTMENTS con 7,34%, JANUS CAPITAL

" MANAGEMENT con el 6,93% y LLOYDS BANKING GROUP con el 5,49%.

Conforme a lo informado los accionistas de IBERIA y BRITISH con anterioridad a la ejecucion de la
fusion son los actuales accionistas de IAG y sus principales accionistas actualmente son: CAJA
MADRID ¢on e! 12,051%, BLACK ROCK INC. con el 6,010% y LLOYDS BANKING GROUP PLC

con el 3,756%.

Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma“la operacfon de concentracién conforme a lo

previsto en el articulo 8° los requerimientos
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La operacién notificada constituye una concentracién econdmica en los términos del articulo 6°, inciso

a) de la Ley N° 25.156.
La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las empresas
afectadas supera el umbral establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra

alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

IIL.- PROCEDIMIENTO

29,

30.

31

WPPPRERERS,

de las presentes actuaciofie
. Con fecha 24 de septiembre e(\iw esta Comisidn Naciopal, t

Con fecha 16 de julio de 2010, los apoderados de las partes, notificaron la operacién de concentracion
econdmica mediante la presentacion del respectivo Formulario F1 de notiftcacion.

Tras analizar la informacion presentada, el dia 2 de agosto de 2010 esta Comisién Nacional hizo saber a
las partes notificantes que previo a todo proveer, debian adecuar la presentacién a lo dispuesto en la
Resolucién SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), y que hasta tanto dieran cumplimiento a ello, no
comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 9 de septiembre de 2010 las empresas notificantes efectuaron una presentacion a fin de dar

cumplimiento a lo solicitado, acompafiando a tal efecto la documentacion requerida por esta Comision

‘Nacional.

. Con fecha 16 de septiembre de 2010, en virtud de io estipulado por el Articulo 16 de la Ley N° 25.156,

esta Comision Nacional ordené requerir a la SECRETARIA DE TRANSPORTE DE LA NACION la
intervencion que le compete en relacion a la operacion de concentracién econémica notificada en las

presentes actuaciones.

. El dia 20 de septiembre de 2010 en virtud de las facultadas conferidas por el Articulo 24 inciso a) de la

Ley N° 25.156, esta Comisién Nacional ordeno librar nota de estilo al ORGANISMO REGULADOR

DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS, a fin /de que brinde

jerta informac/ién en el marco
~

a

tendo a la vista e} portal de Internet
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www.cronista.com y como medida para mejor proveer, ordent la impresion del articulo periodistico

.publicado con fecha 23 de septiembre de 2010, relacionado con la operacion en cuestién, y asimismo
ordené su correspondiente certificacion por la Secretaria Letrada de esta Comision Nacional.

El dia 13 de octubre de 2010, mediante la NOTA ORSNA N° 901-10, efectué una presentacion el
Brigadier Mayor (R) Horacio Orefice, en su caracter de Presidente del ORGANISMO REGULADOR
DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (en adelante el “ORSNA”), mediante la cual
informé que los temas en cuestin son de competencia especifica de la ADMINISTRACION
NACIONAL DE LA AVIACION CIVIL (en adelante la “ANAC”), correspondiendo a ella ejercer las
funciones y competencias establecidas en el Codigo Aerondutico Ley N° 17.285 y demds leyes decretos
y disposiciones que regulan la acrondutica civil y consecuencia informd que darén trasiado a dicho
organismo del requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.

Tras analizar la informacioén presentada, el dia 14 de octubre de 2010 esta Comision Nacional consideré
que la informaci6n suministrado no era suficiente e hizo saber a las partes notificantes que previo a todo
proveer, debian adecuar la presentacion a lo dispuesto en la Resolucién SDCyC N° 40/2001 (B.O.
22/02/01), y que hasta tanto dieran cumplimiento a ello, no comenzaria a correr el plazo previsto en el
articulo 13 de la Ley N°25.156.

Con fecha 15 de octubre de 2010, atento a lo manifestado por el ORSNA y en virtud de las facultadas
conferidas por el Articulo 24 inciso a) de la Ley N°25.156, esta Comision Nacional ordené librar nota

de estilo al ANAC, a fin de que brinde cierta informacion en el marco de las presentes actuaciones.

_El dia 18 de octubre de 2010, esta Comisién Nacional ordend agregar a las presentes actuaciones, como

anica foja, el Expte. S01: 0341164/2010, ¢l cual contiene la Nota S.T. N° 4136-1 presentada con fecha

12 de octubre de 2010 por el Ing. Juan Pablo Schiavi en st caracter de Secretario de Transporte.

Mediante dicha Nota S.T., la SECRETARIA DE T SPORTE Jolicité un plazo adicional para

Asimismo solicité se fe enviara cierta

! .
A)nfonnacién. Teniendo kn cuknta Ib solicitado esta Comisio Kgcional en la misma {fecha dispuso, en
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virtud de lo dispuesto en el articulo 16 de 1a Ley N° 25.156, en¥iar la informacién solicitada y otorgarl

plazo requerido a tal fin.

39. El dfa 1° de noviembre de 2010 efectuaron una presentacion las partes a fin de dar cumplimiento a.lo

solicitado por esta Comision Nacional.
40. Con fecha 5 de noviembre de 2010 esta Comisién Nacional, teniendo a !a vista la informacién obrante

en el portal de Internet www.cade.gov.br y como-medida para mejor proveer ordend a que se proceda a

la impresién de la informacion relativa con las Concentraciones N° 08012 003362/2000-78 y 08012
C'-‘ o 009685/2009-79 que tramitan ante la Autoridad de Defensa de la. Coﬁpetencia de Brasil y que'se
certifique dicha informacién por Secretarfa Letrada de esta Comisién Nacional. Asimismo solicit6 a las
partes qﬁé se expidan sobre la mencionada informacién y consideré que el Formulario F1 presentado
por las partes se hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones,
haciéndose-saber a las partes que el plaze del articulo 13 de la Ley N° 25.156 comenz6 a correr el
primer dia ﬁébil posterior al 1° de noviembre de 2010 y que el mismo- se encontraria suspendido hasta
tanto no dieran cumﬁlimiento en forma completa a:lo requerido. Dicho proveldo fue notificado a las
partes con fecha 5 de noviembre de 2010.

41. Con fecha 29-de noviembre de 2010, mediante EXP-S01: 0386063/2012, estd Comision Nacional
) recibié la Nota S.T. N°® 4876 emitida pbr el Ing. Juan Pablo Schiavi, en su cardcter de Secretario de

" (—"\ Transporte. |
42. El dia 22 de diciembre de 2010 las partes efectuaron una presentacion a fin de dar respuesta al

requerimiento efectuado.

43, Con fecha 13 de enero de 2011 esta Comision Nacional hizo saber a laé partes que hasta tanto no den
cumplimiento lcon el total de la informacién y/o documentacién requerida el plazo establecido en el

articulo 13 de la Ley N® 25.156 continuara suspendido.

44. Bl dia 15 de febrero de 2015 las partes efectuaron una nueva ppesentacion

JA'S. Con fecha 16 de febrerq/ dd 201} esta Comision Nacional recibié la Ngta ORSNA N°. 139-11 remitida
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por el ORSNA la cual contiene un informe producido por la ANAC. Dicha Nota fue incorpoad I
expediente con fecha 18 de febrero de 2011,

46, Una vez analizada la documentacién acompafiada y lo informado por las partes, con fecha 3 de marzo
de 2011 esta Comision Nacional considerd que el Formulario F1 presente;do se¢ hallaba incompleto, por
lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a las partes que hasta tanto no
dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido el plazo prevista en el articulo 13
de la Ley N° 25.156.

. El dia 20 de abril de 2011 las partes efectuaron una presentacién. a fin de dar cumplimiento al
requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional. |

48. Una vez an&lizada la documentacién acompafiada y lo informado por las partes, con fecha 6 de mayo de

2011 esta Comisién Naciona.l consideré que el Formulario F1 presentado se hallaba incompleto, por lo
que .se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a las partes que hasta tanto no
dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13
de la Ley N° 25.156.

49. El dia 22 de junio de 2011 las partes efectuaron una nueva presentacion a 'fin. de dar cumplimiento al

requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional,

C

50. E! dia 15 de julio de 2011 esta Comisién Nacional atento el estado de las presentes actuaciones y en

virtud de las faculta&les conferidas por el articulo 24 inciso a) de la Ley 25.156, requiri6 a la
PROY-S01 '

13609
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DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE AEREO DE LA ADMINISTRACION NACIONAL DE
AVIACION CIVIL y a AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 ﬁara que brinden cierta informacion en ¢l

plazo de diez dias.

“751. Asimismo en la misma fecha se citd al Dr. Mariano Recalde, en su caricter de Presidente de |

AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. a fin de que preste deefaracidn festimonial el dia 3 de agosto de |

& 2011 a Jas 15.00 hs.

¢ el Formulario F1 presentado se i
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hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a las
partes que hasta tanto no dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido el plazo
previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 20 de julio de 2011 la Dra. Marcela A. Echegoyen, en su caracter de apoderada de AEROLINEAS
ARGENTINAS S.A, efectud una presentacién solicitando informacion respecto del objeto de las
presentes actuaciones.

Con fecha 22 de julio de 2011 esta Comisién Nacional informé acerca del objeto de la operacién bajo
analisis y asimismo solicité nuevamente la presencia del Dr. Mariano Recalde, en su caracter de
Presidente de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., para la audiencia fijada para el dia 3 de agosto de
2011 a las 15.00 hs.

El dia 3 de agosto de 2011, el Dr. Mariano Recalde, en su cardcter de Presidente de AEROLINEAS
ARGENTINAS S.A., realizé una presentacién mediante la cual manifestd que por comprofnisos
asumidos con anterioridad se encontraba imposibilitado de asistir a ia audiencia fijada para dicha fecha.
Asimismo teniendo en cuenta lo manifestado solicitd que se evalie la posibilidad de que el cuestionario
sea remitido por escrito a los efectos de su contestacion.

Con fecha 10 de agosto de 2011 esta Comisién Nacional, en virtud de lo manifestado por ¢l Dr. Mariano
Recalde, en su caracter de Presidente de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A,, y teniendo en cuenta la
facultades emergentes del Articulo 24 de la Ley 25.156 fijo nueva audiencia para el dia 8 de septiembre
de 2011 y asimismo a fin de no dilatar el anélisis de las presentes actuaciones se ordené librar oficio a
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. a fin de que brinde cierta informacién.

. El dia 18 de agosto de 2011 AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 efectud una presentacién a fin de dar

respuesta al requerimiento efectuado.

. Atento a la presentacion efectuada en el péarrafo anterior y en \y:tud de las facultadas con?ridas por el
e
Articulo 24 de la Ley 27.166, con fecha 30 de agostd, se realizf un nuevo r¢querimiento a

&AEROPUERTOS ARGENCN 2000 % fin de completar/la inforrhacidn suministrada.

\
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El dia 25 de agosto de 2011 la Dr. Marcela A. Echegoyen, en su caricter de apBeira

AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., efectué una nueva presentacién acompafiando un informe
elaborado por dicha sociedad a fin de dar cumplimiento a lo solicitado por esta Comisién Nacional.

El dia 30 de agosto de 2011 las partes efectuaron una nueva presentacién a fin de dar cumplimiento al
requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.

En mérito de la presentacién efectuada por la Dr. Marcela A. Echegoyen, en su caracter de apoderada de
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., y en virtud de las facultades conferidas por el Articulos 24 inc) a
de la Ley N° 25.156, esta Comision Nacional solicité mayor informacién y a tal fin ordené que se
librara nuevo oficio.

Con fecha 21 de septiembre de 2011 el Dr. Diego R. Gonzalez, en su caracter de apoderado de
AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A., efectud una nueva presentacién a fin de dar cumplimiento a
lo solicitado,

Una vez analizada la documentacién acompafiada y lo informado por las partes, con fecha 5 de octubre
de 2011 esta Comisidn Nacional considero que el Formulario F1 presentado se hallaba incompleto, por
lo que se efectuaron las correspondientes 055ervaciones, haciéndose saber a las partes que hasta tanto no
dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13

de la Ley N°25.156.

. El dia 6 de octubre de 201! ia Dr. Marcela A. Echegoyen, en su caricter de apoderada de

AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., efectué una nueva presentacion ampliando el informe

acompaiiando, ello a fin de dar cumplimiento a lo solicitado por esta Comision Nacional.

. Con fecha 14 de diciembre de 2011 esta Comisién Nacional, atento al estado de las presentes

actuaciones y en virtud de las facultades conferidas por el Articulo 2 iso a) de la Ley N°® 25.156,

ordend requerir mediante Nota ge estilo a fa DIRECCION CIONAL DE JTRANSPORTE AEREO

\
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66. Con fecha 16 de diciembre de 2011 esta Comisién Nacional consideré que el Formulario F1 presentado
se hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a
las partés qﬁ'e hasta tanto no dieran cumplimiento en forma completa a eilo, continuaria suspendido el
plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156. :

67. Con fecha 16 de enero, se recibié el fax, bajo referencia Nota N° 10/201, remitido por el Sr. Jorge A.

fecha 25 de enero de 2012 se ordent sacar copia de dicho fax y certificarlo por Secretaria Letrada.

Asimismo con fecha 19 de enero de 2012 se recibid una presentacién que contenia la misma Nota

enviada mediante fax.

68. El dia 3 de febrero de 2012 las' partes efectuaron una nueva presentacion a fin de dar cumplimiento al
requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional,
69. Con fecha 7 de marzo de 2012 esta Comision Nacional consideré que el Formulario F1 presentado
continuaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes obsewéciones, haciéndose s.aber a
las partes que hasta tanto no dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido el
Q plazo previéto en el articulo 13 de la Ley N°25.156.

70. Con fecha 16 de marzo de 2012 esta Comisién Nacional atento a las publicaciones encontradas en la

web de Www.aviacionnews.com, ordend que se extraigan copias de los articulos periodisticos

-5 .
PROY - 501 titulados: “1AG (IBERIA/BRITISH) SIGUE DE SHOPPING: OBSERVA A BMI, AER LINGUS Y

1 3 6 049 TAP” y “VIRGIN SE OPONE FORMALMENTE A QUE IAG COMPRE BMTI” y que se certifiquen por

Secretaria Letrada de esta Comisién Nacional y asimismo que s¢ in yren a las presentes actuaciones

w B ﬁi ..,,l y que se solicite a las partes que en el plazo de diez dias se expidan al respecto, brindado la informacion

-

correspondiente.

Osella, en su cardcter de Embajador de la Direccion de Negociaciones Econdmicas Bilaterales, y con -
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72. Asimismo con fecha 25 de abril de 2012 esta Comisién Nacional, atento el estado de las presentes

73.
~

74,

75,
N

76.
PROY-S01

13609

—— e s et

actuaciones y teniendo en cuenta las facultadas conferidas por el Articulo 24 inciso a) de la Ley N°
25.156, requirié a las empresas AIR FRANCE, ALITALIA LINEAS AEREAS ITALIANAS,
AMERICAN AIRLINES, LAN CHILE S.A., LUFTHANSA LINEA AEREAS ALEMANAS y a TAM
LINHAS AEREAS S.A. que brinden en el plazo de diez dias cierta informacion,

Con fecha 9 de mayo de 2012 se agregaron las Notas CNDC N° 690/12 y 691/12, las cuales no pudieron
ser notificadas en los domicilios estipulados y atento a lo informado por el oficial notificador se ordend
notificar el proveido de fecha 25 de abril de 2012 a las empresas AIR FRANCE y ALITALIA LINEAS
AEREAS ITALIANAS, af nuevo domicilio informado en la calle San Martin 344, piso 23 de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

El dia 24 de abril de 2014 las partes efectuaron una nueva presentacion mediante la cual acompafiaron la
traduccion a idioma nacional del Acuerdo de Comercializacion Conjunta de fecha 16 de diciembre de
2004 celebrado entre IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA S.A. y BRITISH AIRWAYS PLC y
brindaron cierta informacién solicitada por esta CNDC.

El dia 9 de mayo de 2012 atento el estado de las presentes actuaciones y en virtud de las facultades
conferidas por e! articulo 24 inciso a) de la Ley N° 25.156, se reiterd el pedido efectuado, mediante
Nota CNDC N° 2400/11 con fecha 27 de diciembre de 2011 a la ANAC.

Con fecha 11 de mayo de 2012 se agregé la Nota CNDC N° 791/ 12, la cual no pudo ser notificada en el
domicilio estipulado y atento a lo informado por el oficial notificador se ordené notificar el proveido de
fecha 25 de abrit de 2012 a la empresa ALITALIA LINEAS AEREAS ITALIANAS, al nuevo domicilio

informado en la calle Alsina 655 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

- El dia 11 de mayo de 2012 efectué una presentacién el Sr. Facundd Rocha e representacion de la

_
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domicilio estipulado y atento a lo que surge de la pagina web dé la empresa ALITALIA LINEAS
AEREAS ITALIANAS, con respecto a que las oficinas se mudaron a la calie San Martin 344, piso 23,
se ordend imprimir dicho portal, certificar por Secretaria Letrada la misma notificar el proveido de fecha
25 de abril de 2012 a dicha empresa al nuevo domicilio mencionado.

79. Con fecha 14 de mayo de 2014 efectud una presentacion la Sra. Annette Taeuber, invocando el caracter
de Directora Genera! para Argentina, Chile, Bolivia, Paraguay y Uruguay de LUFTHANSA LINEAS
AEREAS ALEMANAS contestando e} requerimiento efectuado por esta CNDC.

80. Con fecha 23 de mayo de 2012 esta Comisién Nacional consideré que el Formulario Fl presentado
continuaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a
las partes que hasta tanto no dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido el
plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

81. Los dias 17 y 18 de mayo de 2012 efectuaron una presentacién los representantes de la empresa TAM
LINHAS AEREAS S.A. solicitado una prérroga a fin de brindar la informacién solicitada. Con fecha 24
de mayo de 2012 se otorgd la prérroga solicitada.

82. Con fecha 28 de mayo de 2012 efectué una presentacién el Sr. Yves de la Fourniére invocando su
caracter de Gerente de Calidad de la empresa AIRFRANCE KLM.

83. Con fecha 30 de mayo de 2012 efectud una presentacion el Sr. Francisco Chiari invocando su caracter

de Representante Legal de la empresa TAM LINHAS AEREAS S.A., SUCURSAL ARGENTINA.

. Con fecha 7 de junio de 2012 efectué una presentacion el Sr. Facundo Rocha invocando la

representacidn de la empresa LAN AIRLINES S.A.

. Con fecha 18 de junio de 2012 se ordend efectuar una nueva consulta a la empresa LAN AIRLINES

S.A. dada la discrepancia que surge de la pagina web www.lapCom (cuyp copia se ordend certificar

por Secretaria Letrada y agregar al expediente) y lo informagdo en la mepejonada presentacion.
‘& 86. E! dia 3 de julic de 2012 atento a /I tener respuesta del kequerintientg efectuado con fechg/25 de abril

&de 2012 y en virtud de las facultaded cgnf

idas en el articulo 24 indiso a) de la Ley N° 25.156, se
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. Con fecha 26 de junio de 2012 efectué una nueva presentacion el representante de la empresa LAN

AIRLINES S.A.

Con fecha 3 de julio de 2012 se efectu un nuevo requerimiento para la empresa LAN AIRLINES S.A.

El dia 6 de julio de 2012 las partes efectuaron una nueva presentacion.

Con fecha 11 de julio de 2012 esta Comisién Nacional dio por aprobado el Formulario F1 y a fin de

profundizar en el andlisis se requiri6 a las partes que acompafiar el Formulario F2 previsto por la

Resolucién SDCyC N° 40/2001. Por lo tanto se hizo saber que el plazo éstablecido en el articulo 13 de

la Ley N°® 25.156 se habia reanudado el dia h4bil posterior al dia 6 de julio de 2012 y que el mismo

quedaria suspendido con la notificacién del mismo, la cual se realizo ese mismo 11 de julio de 2012,

Con fecha 19 de julio de 2012 la Dra. Marfa Fraguas realiz6 una presentacion solicitando una reunién

argumentando que deseaban comprender las razones del ultimo requerimiento realizado.

Con fecha 25 de julio de 2012 esta Comisién Nacional hizo saber a las partes que, sin perjuicio de que

las motivaciones del Gltimo requerimiento son las propias del cumplimiento de la Ley N° 25,156; sus

decretos reglamentarios y del anélisis correspondiente a concentraciones econdmicas, debian manifestar

en que caracter realizaron la presentacion a despacho,

El dia 17 de julio de 2012, atento el estado de las presentes actuaciones y en teniendo en cuenta las

facultades conferidas por el articulo 24 inciso a) de la Ley N° 25.156, se requiri6 a la empresa TAM

LINHAS AEREAS S.A., cierta informacion,

. El dia 31 de julio de 2012 efectué una presentacién el Dr. Francisco Muruzeta reiterando la solicitud
para llevar a cabo una reunioén. Con fecha 8 de agosto de 2012 esta Comisién Nacional solicitd al

presentante que indique en qué cardcter ha efectuado la presentacidn a despacho. No obstante io

expuesto se reiteré que atento a que el objetivo de la reunién seficitada, del acuerdo a lo expresado, es

de no hacer tugar &/la reunion
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requerimiento son las propias del cumplimiento de la Ley N® 25.156, sus decretos reglamentarios y del
analisis correspondiente de las concentraciones econémicas. Por otra parte se aclaré que los aspectos
formales del requerimiento efectuado se encuentran establecidos en la Resolucién SDCyC N° 40/2001,
a la cval remitimos.

95. Con fecha 8 de agosto de 2012 efectué una presentacién el apoderado de TAM LINHEAS AEREAS

S.A. solicitando un plazo adicional para la contestacién del requerimiento efectuado. Finalmente el dia

L_: 23 de agostd de 2012 dieron respuesta a la solicitud efectuada.
| 96. El dia 28 de agosto de 2012 efectuaron una nueva presentacion las partes.
97. Con fecha 20 de septiembre de 2012 esta Comisién Nacional solicité a las partes que completen
acabadamente el Formulario F2 de notificaciones y asimismo hizo saber a las partes que hasta tanto no
dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13
de la Ley N° 25.156. .
98. iEl dia 5 de noviembre de 2012 las partes efectuaron una nueva presentacion.
99, El dia 13 de noviembre de 2012 se reiter6 la solicitud efectuada a la ANAC y en virtud de las facultades
conferidas por el articulo 24 inciso a) de la Ley N° 25.156 se requirid mayor informacién.
100. ~ Con fecha 20 de noviembre de 2012 esta Comision Nacional solicitd a las partes que
QJ acompafien nuevo soporte magnético dado que el acompafiado estaba vacfo y asimismo hizo saber a las
partes que hasta tanto no dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido el plazo

TR T Vb oy

r;‘f"‘;oyn&;fj.i previsto en el articulo 13 de la Ley N°® 25.156. Con fecha 27 de noviembre del 2012 las partes

“ 13609 j acompafiaron nuevo soporte.

e

R fairi;

101. | Con fecha 7 de diciembre de 2012 esta Comisién Nagi

Q!/articulo 13 de ta Ley N® 25.156.

C
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102.E1 dia 25 de enero de 2013 las partes efectuaron una nueva presentacion.

103.Con fecha 19 de febrero de 2013 esta Comisién Nacional considerd que la informacién resultaba
incompleta por lo cual se realizé un nuevo requerimiento y se hizo saber a las partes que hasta tanto no
dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13
de ia Ley N°® 25.156.

104.E] dia 10 de abril de 2013 las partes efectuaron una nueva presentacién, solicitando la confidencialidad
de la misma.

105.Con fecha 12 de abril de 2013 efectud una presentacién el Dr. Alejandro A. Granados en su cardcter de
Administrador Nacional de la ANAC dando respuesta a lo solicitado por esta Comisién Nacional.

106.Con fecha 19 de abril de 2013 esta Comisién Nacional, sin perjuicio de encontrarse & despacho la
presentacién efectuada, atento a la confidencialidad requerida, ordené se reserve la misma
provisoriaménte por Secretarfa Letrada y previo a proveer la misma solicité que manifiesten sobre qué
puntos deseaban dicha confidencialidad y solicitd asimismo que acompafien un resumen no
confidencial. Finalmente se hizo saber a las partes notificantes que hasta tanto no se diera cumplimiento
a lo solicitado continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

107.Con fecha 30 de abril de 2013 atento a la respuesta efectuada por la ANAC esta Comisidn Nacional
aclaré una de las preguntas formuladas y efectud un nuevo requerimiento a dicho organismo. A tal fin se
librd nota de estilo.

,______________l 08.EI dia 28 de mayo de 2013 efectu$ una nueva presentacién el Dr., Alejandro A. Granados en su caracter
'PROY-S01

13609

de Administrador Nacional de la ANAC dando respuesta a lo solicitado por esta Comisién Nacional.

111.Con fecha 18 de junio de 2013 esta Compsion Nacional/previo a otorgar confidencialidad solicitada

inalmente se hjzo saber a las
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partes notificantes que hasta tanto no se diera cumplimiento a lo solicitado continuaria suspendido el
plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

112.El dia 1° de julio de 2013 las partes hicieron una nueva preéentacién.

113.Con fecha 1° de agosto de 2013 esta Comisién Nacional, previo a otorgar la confidencialidad solicitada
requirié a las partes que amplien el resumen no confidencial acompafiado. Finalmente se hizo saber a las
partes notificantes que hasta tanto no se diera cumplimiento a lo solicitado continuaria suspendido el
plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

114.El dia 16 de julio de 2013 efectud una nueva presentacion el Dr. Alejandro A. Granados en su carécter
de Administrador Nacional de la ANAC dando respuesta a lo solicitado por esta Comisién Nacional,

115.El dia 12 de septiembre de 2013 las partes efectuaron una nueva presentacion.

116.Con fecha 24 de octubre de 2013 esta Comisién Nacional, previo a otorgar la confidencialidad
solicitada requirié a las partes que amplien el resumen no confidencial acompaifiado. Finalmente se hizo
saber a las partes notificantes que hasta tanto no se diera cumplimiento a lo solicitado continuaria
suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

117.Con fecha 26 de noviembre de 2013 hicieron una nueva presentacion las partes.

118.Con fecha 27 de diciembre de 2013 esta Comisién Nacional, en mérito del resumen no confidencial

acompafiado, otorgé la confidencialidad solicitada, sin perjuicio de lo cual se hizo saber a las partes que,

s RO‘;’u c D._‘I | de ser necesario, se podra solicitar en una oportunidad posterior que acompafien mayor informacién y/o

documentacién. En virtud de ello se formdé Anexo Confidencial definitivo con la documentacion

Bonmmrmemimeenecey  T€SETVAda provisoriamente y se reservé la misma por Secretarfa Letrada de esta Comisién Nacional.

H
7
H

m—————— Asimismo se hizo saber a las partes que debian completar la informacion brindada y contestar

g] acabadamente todos los puntos del Formulario F2 y que hastatanto no se/diera cumplimiento a lo

solicitado continuaria suspendido el plazo establecido en el gfticulo 13 de I¥Ley N°® 25.156.

119.El dia 3 de febrero de 2014 las parte una nueya presepraciofi.

ﬁZO.Con fecha 26 de febrero de 2014 efta Comfsiop Nacional hizo saber a las) partes que debiag corppletar
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la informacidn brindada y contestar acabadamente todos los puntos de! Formulario F2 y que hasta tanto
no se diera cumplimiento a lo solicitado continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de
la Ley N° 25.156.
121.El dia 16 de abril de 2014 las partes efectuaron una nueva presentacion.
122.Con fecha 2 de junio de 2014 esta Comisién Nacional hizo saber a las partes que debian completar la
informaci6n brindada y contestar acabadamente todos los puntos del Formulario F2 y que hasta tanto no
se diera cumplimiento a o solicitado continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la
Ley N° 25.156.
123.El dia 7 de julio de 2014 las partes efectuaron una nueva presentacion,
124.Con fecha 26 de agosto de 2014 esta Comision Nacional hizo saber a las partes que debian completar la
informacién brindada y contestar acabadamente todos los puntos del Formulario F2 y que hasta tanto no
se diera cumplimiento a lo solicitado continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la
Ley N° 25.156.
125.E1 dia ) de diciembre de 2014 las partes efectuaron una presentacion cumpliendo con lo requerido por
esta Comisién Nacional, pasando las actuaciones a despacho a efectos de dictaminar. Asimismo en dicha
oportunidad se otorgd la confidencialidad solicitada. Por lo tanto se tiene por aprobado a partir del dia
habil posterior al enunciado los Formularios F1 y F2, y continia corriendo el computo del plazo

previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

F——

IV.- Evaluacién de los efectos de la operacion de concentracion sobre la competencia.

emm—o .} TV.1. Naturaleza de la Operacion

126.Como fue oportunamente mencionado en el numerario 1. “DESC/ CION DE LA OPERACION Y

{
i - ACTIVIDAD DE LAS PARTES” la presente operacion represeiita la fusion de 145 aerolineas BRITISH
\ s
e IBERIA.
&127.En tanto que BRITISH tiene sy s€ glaterra ¢ IBERIA en Espafia, asi como la sociedlad resuitante

\.
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aéreos nacionales e internacionales,

129.Dicho negocio consiste, principalmente, en el transporte aéreo de pasajeros, e incluye también el
transporte de aéreo internacional de carga entre la ciudad de Buenos Aires Yy los siguientes destinos:

Londres, Madrid, Berlin, Bruselas, Estocolmo, Frankfurt, Lisboa, Amsterdam, Barcelona, Milan,

~ Mosci, Munich, Paris, Praga, Roma y Viena,

IV.2, Definicién de Mercados Relevantes

130.Tal como lo establecen los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econ6micas (en
adelante "los Lineamientos™), aprobados por Resolucién 164/2001 de la Secretaria de la Competencia, la
Desregulacion y la Defensa del Consumidor, a los efectos de establecer si una concentracion limita o no
la competencia, es preciso delimitar el mercado que se vera afectado por la operacién. Este mercado,
que se denomina mercado relevante, comprende dos dimensiones: e} meréado del producto y el mercado
geograficp.

131.El marco metodolégico para la definicion del mercado relevante, tanto en su dimensién de producto

como geografica, es lo que se conoce como test SSNIP ("Small but Significant and Nontransitory

Increase in Price"). Referido al mercado del producto, este test define como mercado relevante al menor

grupo de productos respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos ellos, le resultaria rentable

imponer un aumento de precios pequefio, pero significativo ¥ no transitorio .

132.Considerando las actividades realizadas por IBERIA y BRITISH, se observan_relaciones horizontales

en ¢l transporte aéreo de pasajeros y en el transporte aéreo de carga.
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IV.2.1 Transporte aéreo de pasajeros

134.En ocasiones anteriores, esta CNDC considerd que para definir el mercado relevante del producto ¥
geografico es necesario considerar, principaimente, la sustitucién por el lado de la demanda entre los
diferentes productos © servicios.
135.En este sentido, el analisis realizado permitié concluir que transporte aéreo de pasajeros no posee como
“ sustitutos cercanos al transporte fluvial y terrestre de pasajeros, considerando las diferencias
significativas existentes en términos de tiempos de traslado y costo de las tarifas.’
136.Este criterio es compartido por otras agencias de competencia internacionales. En este sentido, en el
caso Air France-Sabena, la Comision Europea analizo si en la ruta Paris-Bruselas las lineas aéreas
competian con los trenes. La conclusion fue que incluso en un tramo tan corto, y @& pesar de la alta
calidad de los trenes de Europa Occidental, la sustitucion era jmperfecta, ya que no se aplicaba a los
pasajeros que utilizaban e! transporte aéreo en la ruta Paris-Bruselas como transito ni a los pasajeros de
clase “business”.”
137.En lo que respecta al servicio de transporte aéreo regular de pasajeros, s¢ observa que, en general, cada
~r ruta constituye un mercado relevante en si mismo, entendiéndose por ruta a una determinada
combinacién origen-destino. Ello es asi debido a que un pasajero que vuela desde un origen hacia un

\ 1 3 B 1! g destino determinado no percibird los vuelos ofrecidos hacia otros destinos como sustitutos. Por lo tanto,

kmﬂ ante un aumento en las tarifas de la ruta demandada los pasajeros no se trasladaran hacia otras rutas.

138.Esta definicion del mercado relevante €s avalada por la experiencia internacional. En Estados Unidos,

el criterio general utilizado por el Civil Aviation Board (CAB) y el Depal of Transportation (DOT)

en las fusiones ha sido identificar como mercados relevantes
L Expte. 064-010740/2001 (Conc. N% 33
2 Ver Crocioni, Pietro (2000}). Defining, airog’ makkets: a com
A‘ Antitrust Bulletin, Spring 2000 / ‘

n la industria aerea al servicio de

§. and EU experiences, The



I

(' i

S’

2014 - Ao de Homenaje ol Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo”

CAleneterio de %me(’a- ¥ FFrnanzas Pildicas trada

Hooretanin de %:J’mm
%ozmlu'o’w ahacional da @aﬁﬂm s dex %nmiﬁe{nnu'rr

ALAN CONT
Direcc)

transporte aéreo de pasajeros en cada una de las rutas que comunican un par de ciudades.’

139.Asimismo, la Comisién Europea ha considerado que en ¢! 4mbito de los servicios de transporte aéreo
regular de pasajeros, la definicion del mercado relevante de producto y geogréfico debia basarse en el
enfoque “punto de origen / punto de destino” ("O&D” por sus siglas). Conforme a este enfoque debe
considerarse que cada combinacion de un punto de origen y un punto de destino constituye un mercado
de producto y geografico distinto desde el punto de vista de la demanda.*

140.Ahora bien, una vez establecido el criterio de O&D como candidato a mercado relevante, esta
Comisién observélla posibilidad de considerar mercados mas amplios o restringidos dependiendo
principalmente de tres factores.

141.En primer lugar debe destacarse la existencia de pasajeros sensibles y no sensibles al tiempo; en
segundo. lugar se presenta la posible sustitucion de vuelos directos por vuelos indirectos; y en tercer
lugar debe considerarse la capacidad de sustitucion de la demanda entre los distintos aeropuertos que

pudieren constituir el 4rea de origen o destino en analisis.

Pasajeros sensibles y no sensibles al tiempo

142.Los pasajeros que viajan con bitletes sin restricciones se corresponden normalmente con los pasajeros

sensibles al tiempo (por ejemplo, clientes corporativos), quienes tienen una mayor necesidad por la

PROY - 291

P s

-y

91 escalas de los vuelos.

flexibilidad en los horarios de los vuelos, pueden encontrarse en un mercado diferente al de los

1 3 60 g pasajeros que viajan con billetes con restricciones, que se corresponden con los pasajeros no sensibles al

tiempo, quienes atribuyen una mayor importancia al precio por sobre la frecuencia y e} namero de

3

Se puede citar en este sentido a las operaciones Texas-National (19797 Texas-Inpernational Acquisition Case;
Docket N° 33112 and Pan American-Acquisition of control of, and merger with Natjonal, Docket N© 33283 (Order
Serial Nos 79-12-163; 79-12-164; 79-12-165), October 24 and Decerfiber 22. 1979 /Aviation Law Reports (ALR) at
14,156 (emphasis added) y Northwest-Repu lic (1986); Northwest’Airlines, Inc.- epublic Airlines, Inc. quisition
Case; Docket N° 43754 (Order 86-7-81), ] /14,537, .

ettbewerbs (1989) ECR 803,
isién (2006) EOR T1-1913.

¢
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143.Si bien esta distincién puede resultar relevante, los limites entre los pasajeros sensibles y no sensibles al
tiempo se ha vuelto més difusa’a lo largo de los afios, existiendo en la actualidad un espectro mas
amplio de pasajeros, con varias combinaciones de preferencias relativas al precio, flexibilidad del billete
y frecuencia de los vuelos.

144.En cualquier caso, esta Comisién considera que la cuestion de si deben definirse mercados distintos
para pasajeros sensibles al tiempo y pasajeros no sensibles al tiempo puede dejarse abierta puesto que su
resolucién no afectaria al andlisis competitivo de la operacién. Sin embargo, la sensibilidad al tiempo de
los pasajeros influenciara la cuestion de la sustituibilidad entre aeropuertos, y entre vuelos directos e

indirectos.

Sustituibilidad entre vuelos directos y vuelos indirectos

145.Respecto a los vuelos de largo trayecto, en la experiencia internacional se ha concluido que los vuelos
indirectos constituyen una alternativa competitiva de los vuelos directos, bajo ciertas condiciones. En
particular, cuando se cumple que el vuelo indirecto es comercializado como un vuelo de conexion entre
el paraOrigen-Destino ‘en los sistemas de reservas informatizados, que sean-dperados diariamente y que
ocasionen un aumento limitado en el tiempo del viaje (hasta un méximo de 150 minutos). 3

146.En especial, los vuelos indirectos constituyen una alternativa competitiva para los pasajeros no

501 sensibles al tiempo. En el caso de los pasajeros sensibles al tiempo, resulta evidente que en el caso de

1 3 6 0 Q que se ofrezcan tanto vuelos directos como indirectos, habra una clara preferencia por los primeros. Sin
e

sl embargo, bajo ciertas circunstancias, y en particular cuando las frecuencias y los horarios de los vuelos

indirectos resultan convenientes, los servicios indirectos pueden constituir un sustituto incluso para los

| pasajeros sensibles al tiempo.

d
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vuelos directos para el caso de los pasajeros sensibles al tiempo. Respecto a los pasajeros no sensibles al

tiempo, todos los servicios indirectos se consideraran parte del mismo mercado relevante.

Sustituibilidad entre aeropuertos

148.La cuestién de la sustituibilidad entre acropuertos en el presente caso tiene por objeto evaluar si los
aeropuertos secundarios 0 remotos son un sustituto de los aeropuertos principales en los que operan las
Partes.

149.Los factores que inciden en la posibilidad de sustitucién de un aeropuerto que cumple el rot de origen o
destino por otro son la ubicacién geografica de los aeropuertos (siendo la variable clave la cercania a las
ciudades y su importancia como centro de turismo 0 negocios) y el costo de transporte para los usuarios
de! servicio de transporte aéreo. ®

150.En relacion con la sustitucién de aeropuertos por el lado de la demanda en el trifico origen-destino, la
Comisién Europea establecié que podia considerarse como punto de referencia a efectos de considerar
que un agropuerto principal podia sustituirse por un agropuerto secundario, que el segundo se encontrara
a una distancia de 1 hora en automévil o de 100 km del punto de destino.” =

151.En Argentina existen solamente dos aeropuertos importantes que estan ubicados a escasa distancia el

uno del otro: el Aeroparque Jorge Newbery y el Aeropuerto de Ezeiza. A pesar de esta cercania, las

f PROY - 36_1" | caracteristicas de la demanda que enfrenta cada uno difieren. Los vuelos asistidos por Aeroparque son

3 3 50 S! basicamente de cabotaje e internacionales de corta distancia (regionales). Por el contrario, la mayoria de

. los vuelos asistidos en Ezeiza son internacionales (de corta y larga distancia). Esto obedece a dos

razones: en primer lugar, Aeroparque tiene una pista demasiado cort viones de gran porte (que

son los usados para vuelos internacionales de larga distancigy; lugar, Ezeiza no seria una

“WALMONT S.A. Y FEXIS S.A. - 2Y) S/CONSULTA INTERPRETACION
LEY 25.156"

\\ OTROS (Conc. N° 335) S/ NOTIFI 156" y su agregado N° 064-008842/2001 caratulado

l :’Véase M. 4439 Ryanair/ Aer Lingus
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incidencia del tiempo de traslado al aeropuerto es mayor). *

152.Por lo expuesto, los aeropuertos de Ezeiza y Aeroparque no pueden ser considerados como sustitutos.

IV.2.2 Transporte aéreo de carga.

153.El mercado del servicio de transporte aéreo de carga ha sido analizado anteriormente por esta
Comisién, estableciendo que no puecien considerarse como sustitutos de éste a los servicios de trasporte
b de carga maritima, fluvial, taxis aéreos y helicpteros, por cuanto el tiempo de traslado de la carga, asi
como las tarifas cobradas por estos servicios alternativos son significativamente diferentes.
154.A su vez, tal como fue establecido por esta Comisién en precedentes anteriores, el mercado relevante
del transporte aéreo de carga también debe definirse por rutas, dado que no se presenta sustitucion por el
lado de la demanda entre los diferentes destinos a donde se desea transportar la carga. Sin embargo, a
diferencia del transporte aéreo de pasajeros, se debe considerar un mercado geografico mas amplio dado
que, al transportarse la carga por tierra hasta el aeropuerto, los interesados estan dispuestos a sustituir
los puntos de salida siempre que el transporte local lo permitiera. ?
155.Por otra parte, la Comisién Europea ha considerado que la definicion de mercade dada utilizando el
enfoque O&D era inapropiada para el transporte aéreo de carga, ya que éste es generalmente menos
sensible en relacion al tiempo que el transporte de pasajeros y debido a que el transporte multimodal

“desde y mis all4” de los puntos de origen y destino es usualmente utilizado para trasportar carga desde

y hacia sus destinos finales. Por tanto, el mercado geografico relevante deberia ser definido de manera

més amplia.

¥Véase el Expediente N° 064-010740/01 caratulado “LAPA, FEXIS §.A., ELENOR S.A., EDUARDO EURNEKIAN Y
OTROS (Conc. N° 335) S/ NOTIFICACION ART. 8° LEY N° 25.156" y su agr o NY 064-008842/2001 caratulado
“WALMONT S.A. Y FEXIS S.A. - LAPA Y LAPA ESTUDIANTIL (OPI N2-Z1) S/CONMSULTA INTERPRETACION
LEY 25.156”

i{\ *Vease el Expediente N° 064-010740/01
OTROS (Conc. N° 335) 8/ NOTIFICACI .
“WALMONT S.A. Y FEXIS S.A. - LAPAY LRPA

LEY 25.156"

do N° 064-008842/201 caratulado

TUDIANTIL (OPI N2 /CONSULTA INTERPRETACION
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156.En lo que se refiere a rutas intercontinentales, corresponde ampf
al menos en lo que respecta a continentes con una infraestructura de transporte adecuada que permita
establecer futuras conexiones'.
157.Teniendo en cuenta que el mercado de transporte aéreo de carga es por naturaleza unidireccional,
debido a las diferencias existentes entre la demanda de cada destino final, el mercado relevante debe ser
! evaluado sobre la base del mencionado criterio. "
c—r . -
‘ N 158.Cabe mencionar que, en linea con lo expuesto por la Comisién Europea, se considera que la

infraestructura de transporte de algunos continentes resuita insuficiente para considerar a todo el

continente como una unica zona de influencia 12 En consecuencia, el transporte aéreo de carga entre

Europa y América del Sur sera evaluado sobre la base del criterio de continente-pais. En este sentido,

los mercados relevantes para el propdsito de este caso serdn los de transporte aéreo de carga desde

Europa hacia Argentina, y desde Argentina hacia Europa. -
TV.3. EFECTOS DE LA OPERACION DF, CONCENTRACION SOSRE EL MERCADO

IV.3.1 Transporte aéreo de pasajeros
. b 159.En las rutas de largo recorrido se pueden encontrar tresrtipos distintos de superposicion: superposicion

! en vuelos directos — directos, para los casos de servicios de vuelos directos operados por las partes en

' e

SROY-801 :
| una misma ruta; superposicion en vuelos directos — indirectos, para los casos en que una de las partes
. 13609 o . | iy - i |
i . opera servicios de vuelos directos y la otra parte opera servicios de vuelos indirectos en la misma ruta,
RS .

' es decir, conectando el mismo Origen y Destino con una escala; superposicion en vuelos indirectos -

L~—I indirectos, ‘para los casos en que ambas partes operan en la misma ruta mediante la prestacion de

servicios indirectos.

pueden identjficar 16 rutas
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transatlanticas entre Europa y Argentina afectadas como producto de la operacién, en donde las partes
no tienen superposicion en vuelos directos — directos, aunque s existe solapamiento en vuelos directos —
indirectos (2 rutas), asf como también en vuelos indirectos — indirectos (14 rutas). A continuacion se

detallan el total de las 16 rutas afectadas por la operacion:

Buenos Aires-Londres
Buenos Aires-Madrid
- Buenos Aires-Berlin
-’ Buenos Aires-Bruselas
Buenos Aires-Estocolmo
Buenos Aires-Frankfurt
Buenos Aires-Lisboa
Buenos Aires-Amsterdam
. Buenos Aires-Barcelona
Buenos Aires-Milan.
Buenos Aires-Moscl
Buenos Aires-Munich
Buenos Aires-Paris
Buenos Aires-Praga
Buenos Aires-Roma
Buenos Aires-Viena

,»‘.; ' 161.Luego de un analisis exhaustive, esta Comisioén puede concluir que sobre un total de 16 rutas afectadas

por la presente operacion, la misma genera serias preocupaciones desde el punto de vista de la
competencia en una ruta (Buenos Aires — Londres). En 7 rutas, los niveles de participacion conjunta
alcanzados por las partes se encuentra por debajo del 30%, lo que sumado a las caracteristicas de sus
competidores, no despierta motivos de preocupacién desde el punto de vista de la competencia en los

mercados en cuestion. En las restantes 8 rutas, si bien las partes alcanzan un grado de participacion

conjunta significativa (por encima del 30%), él anélisis de }a’estructura dd cada uno de los mercados en

cuestién permite concluir jque operacion no gengfa preocupacio sobre el grado de gompetencia

J‘ _predominante en la mayor{ ellok, mientras quefen las rutas os Aires — Bruselas y Buenos Aires-
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162.A continuacién se realizara un anélisis del nivel de concentracién resultante tras la operacién en cada

una de las rutas afectadas, de acuerdo con los datos referidos a las participaciones de mercado aportadas

por las partes, basada en la informacion del MIDT®.

Rutas con bajos niveles de participacion

163.La investigacién muestra que la operacién no genera dudas sobre la competencia en las siguientes 7

rutas, en las que los niveles de participacion conjunta alcanzados por las partes se encuentra por debajo

del 30%:

Buenos Aires-Amsterdam
Buenos Aires-Frankfurt
Buenos Aires-Roma
Buenos Aires-Milan
Buenos Aires-Paris
Buenos Aires-Barcelona
Buenos Aires-Berlin

164.En estas rutas no resulta necesario realizar una distincion entre pasajeros sensibles y no sensibles al

i
f—‘-"
-

e B e T . s ey

: PROY - 501
13609
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i

;
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tiempo, puesto que no cambiard las conclusiones alcanzadas.

Buenos Aires - Amsterdam

65.Las cuotas de mercado de las Partes y de sus principales competidores en la ruta Buenos Aires -

Amsterdam correspondientes a los tres iltimos afios son las que se muestran en la siguiente tabla:

13

£l MIDT es una base de datos que provee informacion sobre resetvas de viajes aéreoy’a nivel mundi 1. Todas las
reservas documentadas se originan ¢ en el llamado §istema Globdl de Disggfibucion (bases de datos SGD
como Amadeus, Sabre, Galileo, etc.) phlataformas elecfrénicas das pordgencias de viajesfpara manejar,
entre otras cosas, reservas de aerolin desde fuepfes como Traveloci
J:mfo acién de MIDT no incluye reser alizaday, directamente desde empresas ansportes.
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IR moa -Alres-Amsterdam’ cp T e A
Numaro ‘de’ Paaa}arosm Participacion de Mercado™. -
-‘,:':2011 e 32012003 T 2018 :r;--"'};a'-201—1;__§-‘.;-‘ 702012, sl r2013
5572 3.264 142 27.0% 11.0% 0.5%
2.681 2.184 2.756 121% 7 4% 9,5%
Combinado 8.653 5.448 2.898 39,1% 18,4% 10,0%
KLM 4.349 15.739 15.640 19,7% 53,0% 54.1%
Air France 3.362 2.005 2.793 15,4% 7.1% 9,7%
Lufthansa 2.449 1.714 1.064 11.1% 5 8% 6.8%
Alitalia 1018 948 983 B.7% 3.2% 3.4%
Air Europa 304 2.898 2.038 1,8% 9,8% 10,2%
Otros 833 867 1.712 4.2% 2.7% 5.8%
. T TOTAL - | 22.088 .| 29.700. .| = 28,928 |- 100%; 7]t 1100% =] <¥100%:

Fuente. Datos aportados por las partes en funcién de la informacion del MIDT.

166.Como puede verse en el cuadro precedente, la cuota combinada de las empresas involucradas es
actualmente del 10%, siendo KLM el lider del mercado con una cuota del 54,1%, seguido de Air Europa
con un 10,2%. Sobre la base de lo anterior, se deriva que la operacién notificada no genera motivos de
preocupacion desde el punto de vista de la competencia en esta ruta.

167.Asimismo, resulta dable destacar que de acuerdo al criterio de anilisis utilizado por la Comisién
Europea, las rutas de largo recorrido en las que existen solapamientos del tipo directos — indirectos ¢
indirectos — indirectos con un trafico anual menor a los 30.000 pasajeros, no son consideradas como

econdmicamente significativas.'

Buenos Aires - Frankfurt

168.Las cuotas de mercado de las Partes y de sus principales competidores en la ruta Buenos Aires -

P Frankfurt correspondientes allps tfes Wtimos afios son las que se muestran en la siguiente tabla:

136049

ot

e e

s@__

"' r,’éase aso COMP/ M.3280 — Air France/ KLM \

\
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Tberia ~ 4,021 3385 S,M
“BA — 1.048 1200 3.0%

 Combinada 5.069 4.684 11,6%
uithansa | - 26.915 28.020 64,50
TAM 10.786 9.538 20,4% 13,3%
Otros 1433 4573 5.7% 70,6%

SETOTARE] 774620300 546,815 7] aidd a8 T ] 5100 %z Pa00%6 -

Fuente Datos aportados por las partes en funcion de Ia |nformad|6n del MIDT

169.Como puede observarse Lufthansa es el lider de este mercado, con una cuota del 64,5% en el afio 2013,
en la que mﬁbién esta operativa TAM, con una cuota del 13,3% en el mismg periodo. A tra\.!'és d'e la
operaci6n notificada, las empresas involucradas han alcanzado una cuota conjunta C!el 11,6%, de lo que
se deriva que la misma no genera motivos de preocupacién desde el punto de vista de la competencia en

este mercado.

Buenos Aires — Roma

170.Las cuotas de mercado de las empresas notificantes y de sus . principales competidores en ia ruta
Buenos Aires - Roma correspondientes a los tres Gltimos afios son las que se muestran en la siguiente

tabla:

i} SParticipac
= T

: %ﬁ%%ﬂm

grolingaz }z < @;ﬂ 20T 1N

Tberia 8.235 9.128 8.7% 8.5% . ,
BA 17619 " 3.004 . T.7% " 3,1% 3,1%
Eombinado |- 9.854 [ 12.132 | ) 10,3% 12,6% 13,5%

417% 39,5%. .. 36.4% |

12:6% Y% i 17.0%

Alitalia 30.688 37.872
AIr Burpopa 12.027 15.297

Aerolineas
Argentinas | 30.444 | 241 32,0% 24,9%
Otros 3.103 B|5 3.3% ~7.1%
i T2 1.4 LA -fo; J?I’gg o A5 " » iz ;c 1) 'ﬁ]"; %"}1000/0,
Datos aportados por la \artés en f}mcuén de & mﬁw’del Ml



e - R

"2014 - AR de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

AMenisterio do Feonomia ¥ Finanxas Piblicas
Soorctaria de Gormercio
Goneisiin Nacianal da ’.@%:m do ln %»yiefem:&f- s(fnse de la Competancia

ALAN CONJHLER SANTARELLI
Direcglént de Despacho

171.Los lideres destacados en este mercado son las aerolineas Alitalia y Aerolineas Argentinas, con cuotas

de mercado en el afio 2013 del 36,4% y 24,9%, respectivamente. La cuota conjunta de las empresas
involucradas resultante tras la operacién es del 14,6%, en la que BRITISH aporta dnicamente un 3,1%.

Por o expuesto, la operacién notificada no da lugar a solapamientos significativos en esta ruta.

Buenos Aires - Milian

172.1:8s participaciones de mercado de las empresas notificantes y de sus -principales competidores en la

= ruta Buenos Aires - Milan correspondientes a los tres Gltimos afios son las que se muestran en la

siguiente tabla:

e

‘Pamcéma::&lén‘@_ Smoicdoltr|

s IS (R R
~ 22,0% | |
|
\

M% 6&%, TA% |

Combinada - 50,9% 726.8% 29,1%
Alitalia 26,3% 21,4% 10.9%
ATr Europa 24.4%

TE%

'(__; Fuente Datos apof'tadbs por las.partes_en funcuﬁn de la mformacnén'del MIDT
" - L]

173.En esta ruta las empresas involucradas tienen una participacién conjunta del 29,1% en 2013 y compiten

con otras aerolineas con una presencia significativa, en particular Air Europa, con una cuota actual del
PROY-3581 :

13609

24,4%, y Alitalia con un 19,3% de participacién en el mismo periodo. Por ello, la operacién notificada

no genera motivos de preacupacién sobre la dindmica competitiva de este mercado.

y}, Buenos Aires — Paris ‘

174.Las participaciones de mercgdp de Jas\empresas notificantes yde sus principales competidores en la
” ruta Buenos Aires - Paris corfespoydienteq a los tres Gltimog afios son las qug/e muestran en la siguiente
tabla \ \
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ombinado | 16.852
AT France | 42.297
Alr Europa | 20.582

Otros 21.451
! i) :?53 o el -;, '. At | NG ki Ry
Fuente Datos aportados por ias partes en funcién de Ia :nformacn‘)n del MIDT

175.El lider en esta ruta es Air France con una participacién en 2013 del 44,3%. A su vez, en este mercado
Air Europa ﬁmbién constitulye un competidor relevante, con una cuota del 15,1%, en el mismo periodo.
La cuota conjunta de las empresas involucradas resultante tras Ja operacion es del 19,3% en el afio 2013,
Por lo expuesto, se concluye que la operacién notificada no da lugar a solapamientos signiﬁcativoé en

esta ruta.

Buenos Aires - Barcelona

176.Las participaciones de mercado de las partes notificantes y de sus principales competidores en la ruta

Buenos Aires - Barcelona correspondientes a los tres Gltimos afios son las que se muestran en la

siguiente tabla:

13609 2
: Iberla .
i BA ~ 2,776 2.0%
oo Combinado | 22.758 25.1%
é | —E 5270 7% ]
Air Europa | 11.528 12.1%
Aerolineas
Argentinas 43.628 41,9%
Otros 6.976 13,8% /
RS PR LR 2 EEL

} 7 .
& : SRV
g/uente Datos aportados por Ias pak n7n de Iz/lnforycnﬁ P MIDT
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177 En esta ruta, el lider es Agrolineas Argentinas con un 41,9% de cuota de mercado en 2013. A su vez, Air

Europa también opera servicios en este mercado, con una cuota del 12,1% en el mismo periodo, Las

empresas involucradas tienen una cuota combinada del 25,1%, en la que BRITISH tinicamente aporta
un 2,0%, de lo que se deriva que la operacién no genera motivos de preocupacién sobre la dinamica

competitiva de este mercado.

Buenos Aires - Berlin

178.Las cuotas de mercado de las empresas notificantes y de sus principales competidores en la ruta
| Buenos Aires - Berlin correspondientes a los tres iltimos affos son las que se muestran en la siguiente
: tabla: _
%@“ﬁ:ﬂi‘ S

A “Bgqus@Ai;gsgBerli
i f%’i i Fmhay Ry T e ]

! mﬁ mrmﬁﬂ?‘"’d%;pasc

ok
. G201z

1 ) 3.870 27,8% 4,9%
| T 1.880 3.017 | 3.286 14.5% | 23.0%
; Tombinado - 6.235 5.887 | 3.984 22,3% | 27,9%
' o KM 211 7111 | 1.637 8.0% 4 11.4%

Air France 1.161 1.276 | 1.755 9.2% 12,3%
o Lufthansa . 4.421 5.337 | 6.112 384% | 42,7%
LK Otros 380 286 | 811 51% | 5.7%

e O LAl 214280 |1 318974 1412995 |3 00 BRI 0096 |

Fuente: Datos aportados por las partes en funcuﬁn de la mformamén del MIDT.

179.La partici]_'-)aciéln combinada de las empresas involucradas en esta ruta es del 27,9% en 2013, siendo'

Lufthansa el lider del mercado con una cuota del 42,7%, con la presencia de competidores de relevancia

- e ree— L

1 3 6 0 9 como KLM y Air France, que cuentan con cuotas del 11,4% y 12,3%, respectivamente. A su vez, cabe

- destacar que Iberia contribuye a la fusién con un 4,9% de participacion.

hSO.Por otra parte, resulta dable mencionar que de acuerdo al criterig”de analisis utifizado por la Comision

Europea, las rutas de largo rec ido gfmigs que existen solgha y dejAipo directos — ifdirectos €
! dindirectos _ indirectos con unjtrafisp anual enor a los 30.00 pasajefos, noyson considgradas gomo

; \ -
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econdémicamente significativas.” Por lo expuesto, se concluye que la operacién notificada no da lugar a

motivos de preocupacién desde el punto de vista de la competencia en esta ruta.

Rutas con niveles de participacién significativos

181.En las siguientes 8 rutas, las partes alcanzan un grado de participaciéon conjunta significativa (por

encima del 30%):

L.; Buenos Aires-Madrid
Buenos Aires-Bruselas
Buenos Aires-Estocolmo
Buenos Aires-Lisboa
Buenos Aires-Moscu
Buenos Aires-Munich.
~ Buenos Aires-Praga
Buenos Aires-viena

182.Como se expondra seguidamente del anélisis de la estructura de cada uno de los mercados en cuestién
se puede concluir que en la mayoria de ellos la operacién no genera preocupacion sobre el grado de
compétencia resultante en los mismos a excepcidn de los niercados BuenosAires — Brusela y Buenos
_ Aires Viena donde la concentracién resulita elevada.
:v-b .
Buenas Aires - Madrid
183.Las cuotas de mercado de las empresas notificantes y de sus principales competidores en la ruta

PRQY;sm ' Buenos Aires - Madrid correspondientes a los tres tltimos afios son las que se muestran en la siguiente

9 tabla:

i

15 &}/éa Caso COMP/ M.3280 — Air France/ KLM

\

e
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1 D l
1.7% _6"9%
33,0% 12.8%

21,9% 21,1%

bena 84.100 50 .
BA 4.426
Combinado B8.528 |
Alr Europa 40.771
Aerolineas K
Argentinas 83.043 49.624 53.188 35.9% 23,3% 24 4%
- ﬁos 1 18.852 23.113 25.530 B.2% 10“&% T1.7% |

Fuente Datos ap-ortados por Ias partesen funcnén de Ia mformacnén ci'el MIDT.

184.En la ruta Buenos Aires-Madrid se produce un solapamiento directo-indirecto entre las actividades de
las empresas involucradas, ya que BRITISH no opera servicios directos en la ruta. Como resultado de
esta superposicién, las empresas involucradas alcanzarian, para el afio 2013, una ps.trtirci‘pacién conjunta
del 42,8%.

185.Los princiﬁales competidores en esta ruta son Air Europa y Aerolineas Argen:cinas, con un 21,1% vy
24,4% de participacion, respectivamente.

186._S_Min en'xbarg‘o, cabe destacar que la participacién de BRI"_I‘ISH en esta ruta es del 0,9%, lo que derivaen

&

que la concentracién en el mercado en cuestion no se vea alterada como producto de la operacion. A

L/, continuacién .se ‘expone la variacién experimentada por el HHI como resultado de la presente
concentracion:
O
‘ROY-301
’f 3 8 049 Variacién del HHI (2011-2013)
o Buenos Aires - Madrid [0 HIcabs i 07172 ol S 04 35
] |~ HHI pre operacién 2936 2831 2817
o ilq ' HHI post operacién 3075 2975 2892
B Variaclén 138 144 75
Tuente: Elaboracidn propia a partir de datos aportados por las

& - partes en funcién de la informacion del MIDT.
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188.Cabe manifestar que segin los “Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econdmicas™ (en
adelante “Los Lineamientos™) la presente operacién de concentracién econémica no genera una
variacién significativa del HHI en el mercado, permaneciendo practicamente inalterados los niveles de
concentracién preexistentes.

189.Dicho estandar de anslisis es consistente con el sostenido por prestigiosas Agencias de Competencia
intenacionales. En este sentido, los lineamientos para el control de concentraciones publicado en
septiembre de 2010 por la OFT (Office of Fair Trading) y la CC (Competition Commission) del Reino
Unido, sostienen que mercados que presenten un HHI post operacién superior a los 1000 puntos debe
ser considerado como concentrado, mientras que un mercado con HHI post operacién que exceda los
2000 puntos debe considerarse altamente concentrado. En mercados concentrados, cuando los efectos
horizontales de la operacién no generan una variacién del HHI superior a los 250 puntos no se considera
preocupante, asimismo, en mercados altamente concentrados la operacion de concentracion horizontal
no genera preocupaciones cuando al HHI varia en menos de 150 puntos.’

190.Utilizando los parametros establecidos por “Los Lineamientos” antes mencionados, para el analisis de

la presente operacitn, se observa que nos encontramos ante un mercado altamente concentrado, tanto en

el escenario pre como post operacién al afio 2013 (HHI pre. 2817; HHI post. 2892). Sin embargo, una
f;;-;;:)y_ S01 ’ variacién de 75 puntos en un mercado altamente concentrado, con un HHI post operacién de 2892
1 3 60 9 puntos, no despierta en este caso preocupaciones sobre el grado de competencia resultante en el
m— mercado.

: a 191 Finalmente, no resuita necesario distinguir entre pasajeros sensibles y no sensibles al tiempo, puesto

que no cambiard las conclusiones g{canzadas previamente.

\ Buenos Aires - Bruselas
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192.Las cuotas de mercado de las empresas notificantes y de sus principales competidores en la ruta

Buenos Aires - Bruselas correspondientes a los tres (ltimos afios son las que se muestran en la siguiente

tabla:

3 na\'n

-
i :
e L(

[ s i,

ercv*
Combinado p . .
REWM 191 1.085 B66 T1.0% 8.2% 5.9% |
[ AIr France 1370 1.032 TA57 5.5% 7.8% 7.9% |
Tufthansa 270 . 2.535 2212 15,0% 19,0% 15.0% |
Alitalia 8558 724 B27 E.9% " 5.4% 4.5%
—AIr EUropa a4 100 1832 0. 1% 0.8% 12.5%
Otros 2.422 1477 7,048 16,7% TT2% | 7.0%
Total 14.481 T3.311 14717 T00% T00% 100%

Fuente: Datos apb‘gtados por las partes en funcién de la informacion del MIDT.

193.Las empresas ifivolucradas tienen actualmente una cuota de mercado conjunta de 47,4% en esta ruta,

compitiendo con tres aerolineas con presencia significativa como son Lufthansa, Air Europa, Air France

y KLM con cuotas de mercado de 15%, 12,5%, 7,9% y 5,9%, respecti;amente; en el afio 2013:

194.E! nivel de concentracion resultante en este mercado es elevado. Asimismo, resulta dable destacar que

de acuerdo al criterio de andlisis utilizado por la Comisién Europea, las rutas de largo recorrido en las

PROY-801

13609

:“""W"————-_..,__

que existen solapamientos del tipo directos — indirectos e indirectos — indirectos con un trafico anual

menor a los 30.000 pasajeros, no son consideradas como econdmicamente significativas.'”

95.Atendiendo a las dos circunstancias expuestas de alta concentracién y poca significatividad en cuanto a

tamafio del mercado y tipo de solapamiento segiin estdndares internacionales se estima conveniente para

eliminar cualquier duda que la pres
subordinacidn ia instrumentacion

abajo se indica.

so COMP/ M.3280 — Air France/ KLM
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196.En este caso, no resulta necesario distinguir entre pasajeros sensibles y no sensibles al tiempo, puesto

que no cambiard las conclusiones alcanzadas previamente.

Buenos Aires - Estocolmo

197 Las cuotas de mercado de las empresas notificantes y de sus principales competidores en la ruta

Buenos Aires - Estocolmo correspondientes a los tres tltimos afios son las que se muestran en la

siguiente tabla:

”Aerolinea | 02011 Q )1

tberia

BA

Combinado
KLM

Alr France

Lufthansa
Otros

s TOTALS T i B SR ER 1007

Fuente Datos. aportados por !as partes en funcion de Ia mformamén del MIDT

198.En esta ruta, las empresas involucradas tienen una cuota conjunta del 40,9% y compiten con dos
operadores con importantes participaciones como son Lufthansa, KLM y Air France, con cuotas del
21,6%, 15,8% y 13,6%, respectivamente.

199.Si bien el nivel de concentracién resultante en esle mercado seria elevado, se debe destacar que la
participacion de IBERIAen el mismo ha sido decreciente, pasando de un 21,7% en el aiio 2011 al 4,1%

enel 2013,

200.En igual sentido vale mencionar que la participacion conjunta de las notificantes ha sido también

drecreciente durante los Gitimo afios (del 48% al 41%), asi como e} Arecimienty/de KLM que pasa del

4% al 16% de participacién. Ello saimido a cambios de participacioneg’de Lufthansa (del 26% al

f%) ¥ en menor medida de Air France el 12% pl 14%) day la pau a puja competitiva existente

\ .

—
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en esta ruta.
201.Todo lo indicado contribuye a concluir que a pesar que las notificantes se consolidarian como primer
* competidor en este mercado, dentro del mismo existirian suficientes presiones competitivas como para
despejar eventuales motivos de preocupacion desde el punto de vista de la competencia.
202.En este caso, no resulta necesario distinguir entre pasajeros sensibles y no sensibles al tiempo, puesto

que no cambiara las conclusiones alcanzadas previamente.

i.‘_, Buenos Aires - Lisboa

203.Las cuotas de mercado de las empresas notificantes y de sus principales competidores en la ruta

Buenos Aires - Lisboa correspondientes a los tres (iltimos afios son las que se muestran en la siguiente

tabla:

Combinado | 4.426 5457 3.280 45,3% 31,5% 30,7% |

ATr France 282 278 472 3,0% " 3.4% 58% |

Alr Europa 1.601 1.339 1.661 16,8% 16,3% 20,6%
- Aerolineas

Argentinas 1.318 492 480 13,8% 6,0%

TAP 1.480 2.030 1579 15,5% 24,8%
4.5% 7.6%
FROY - 501 | R P E AR ERRR BRI
{ Fuente Datos aportados por Ias partes en funcién de la informacion def MIDT.
'13609

i IR R —

204.En esta ruta, las empresas involucradas alcanzarian una cuota combinada del 40,7%, aunque estan
| . msceeef sometidas a la presion competitiva de Air Europa y TAP, con cuotas de mercado del 20,6% y 19,6%,

j ~ respectivamente,

\ ,
& 205, También en este mercado las v

\‘

—
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46% al 41% durante los Gitimos afios. Por otro lado, debe sefialarse que la cuota de mercado de
BRITISH en esta ruta es del 1,8%, por lo que los efectos de la operacidn no son significativos.
206.En este caso, no resulta necesario distinguir entre pasajeros sensibles y no sensibles al tiempo, puesto

que no cambiard las conclusiones alcanzadas previamente.

Buenos Aires - Mosca

207.Las cuotas de mercado de las empresas notificantes y de sus principales competidores en la ruta

Buenos Aires - Mosct correspondientes a los tres Gltimos afios son las que se muestran en la siguiente

tabla;

.Lclp clérmgini o:adb» -
REETRG ?’.“m ’w? '

.ﬁ%ﬁ;‘. e il

bera - g .8 S .038 3,5% 5, 3%

BA | 1.227 T3 1672 14.5% 15'.'5% 1?5‘7_
Combmado f 2.509 2834 3210 33,7% A% | <2.3% |
Ar France - | 1.244 1142 1157 14.2%, 12.5% T1.6% |
Cufthansa . | @ 2.465 2688 2.262 28.6% | 205% 1 22.8% |

Altala _; 848 760 037 58% | B.4% 5.4%
Turkish Aiines |+ 0 ES 840 0,0% 0.6% B.5%
Emirates - K
Gtros "~ 1.155 :
e 0L i 24

.H_Ente Datos aportados por las ﬁartes en funcnén de la informacusn del MIDT

[08.En esta ruta, las empresas involucradas tienen una cuota conjunta del 32,3% y compiten con tres
operadores de primera linea como son Lufthansa, Air France y Alitalia, cuyas cuotas de mercado son del

22,8%, 11,6% y.9,4%, respectivamente,
p

209.Asimismo, se debe destacar el ingreso al mercado de Turkish Airlines, con un nivel de participacion

creciente, pasando del 0,6% en el afi6\2012 al 8,5% en ¢l 2013, lo gue demuestrajuna estrategia agresiva




"2014 - Afio de Homenaje al Almiranie Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

Otlenisterin de %oomua ¥ %aﬁma Phidtioas
é’fmd‘mn’aa/e %memo Comjsisn Nacionat de
%nu&cﬂn A aocoral da /@9/5;”« ol &r %mﬁefencm Pofenga do la Competencia

ALAN CON}RFRAS SANTAH ELLI
Dirsccidn de Despacho

. R ard
210.En este caso, no resulta necesario distinguir entre pasajeros sensibles y no sensibles al tiempo, puesto

que no genera motivos de preocupacion desde el punto de vista de la competencia.

Buenos Aires — Miinich

v

211.Las cuotas de mercado de las empresas notificantes y de sus principales competidores en la ruta
Buenos Aires - Mﬁnich correspondientes a los tres Ultimos afios son las que se muestran en la siguiente

tabla: -

B e,

DT AL TR Buenos AltesiMunichiizs
e b oideipasaleros s ﬁ“%}:f’a it $ﬁ1 cad
Aetrolin! T A S R R T B

ena

N l 00
BA | 1.206 T353
Combinado .| 4.697 . 4.259
RCW | 1276 BO0 7% .
AT France i 959 1.048 7.8% 6.6% 8,5%
Lufthansa 4766 30,2% 37A% | 354% |
Alitalia | | 667 55% B, 1% 5.7%
Otros .| | 837 " 6,7% 8,0% 7.6%
iu%iﬁm@lﬁlﬁ 3 %%ﬁa‘-u‘;y:aﬁf? ‘%ﬁaw%maﬁ}ﬁv Sl i ‘%:z“ﬁ 9@31 : Wﬁu? firdl mlm???l‘ﬁ‘ i A i%
Fuente: Datos aportados por las partes en funcaén de la mformamén del MIDT.
u 212.Las empresas ifivolucradas tienen una cuota combinada de 34,5% en esta ruta, en la que el lider del

mercado es Lufthansa con una cuota del 35,4% y en la que también participan Air France, KLM y

Alitalia, con chtas del 8,5%, 7,3% y 6,7%, respectivamente.
PROY-501 ' '

15609

213.La caida en lasipanicipaciones conjuntas de IBERIA y BRITISH, asi como la caida de ia participaciéln

de Lufthansa son un indicio de la rivalidad competitiva existente en este mercado. Bajo estas -

condiciones, se puede concluir que la operacion notificada no genera motivos de preocupacion desde el

R PEE Y

__.ﬁ,_ punto de vista de la competencia.

R 214.En este caso, 1lo resulta necesario

{bles y no sensibjes al tiempo, puesto
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215.Las cuotas de mercado de las empresas notificantes y de sus principales competidores en la ruta

Buenos Aires - Praga correspondientes a los tres tltimos afios son las que se muestran en la siguiente

tabia:
w Ibena RN W A Uty %
BA 594 769 933 “STA% 15.8% T7,6% |
Combinado 1863 1526 1845 430% 31.4% | 348%
KM ) 374 502 1.5% 7. 0% 5.5%
AT France 547 546 808 12,5% T3.3% | 15.2% |
Cufthansa 1269 7505 1581 A0.0% " 32,0% 20.8% |
""T)Tros 491 711 566 T1.6% T87% | 10.7% |
TETTOTAL |, - 8:233 s | i A Bo i | 1 rBra0 8| w0076 ] - 22100 70 v | 1006,
Fuente Datos aportados por las partes en funcién de la mformacnén del MIDT
216.En esta ruta, las empresas involucradas tienen una cuota combinada del 34,8% en 2013. Por su parte,
estan sometidas a la presion competitiva que ejercen Lufthansa, con una cuota del 29,8%, Air France,
con el 15,2% de participacién, y KLM, con una cuota del 9,5%.
217.Cabe mencionar ademas que la pérdida de participacion conjunta de las notificantes (del 44% al 35%)y
-

el aumento de participacién de KL.M (de cerca del 2% al 10%) son un indicio de la rivalidad

competitiva existente en este mercado.

PORE MB.T 218.Estos factores, sumados al escaso volumen de pasajeros transportados en esta ruta, contribuyen a
- H

13609

A, A P LA ¥ e e Lt

concluir que la operacidn notificada no da lugar a efectos significativos sobre el nivel de competencia en

este mercado.

219.En este caso, no resulta necesario digfigguir entre pasajeros sensib}

y no sengibles al tiempo, puesto

ﬂﬁ\{i\ que no cambiard las conclusiones ajtan s previamente.

lBuenos Aires - Viena

A
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220.Las cuotas de mercado de las empresas notificantes y de sus principales competidores en la ruta

Buenos Aires - Viena correspondientes a los tres ultimos afios son las que se muestran en la siguiente

tabla;
| “é sx T ' :
"nea NEES " R “ﬁﬂ%gxwmipﬁ%ﬁ’b
erla .304 4.573
» BA 1.261 1527 3
L Combinado 4565 6.100
- KLM 704 687
AIr France - 966 909
Lufthansa 3.409 3.091
Alitalia 581 669
C)tros 312 369
A LB PR R e A [e ey

Fuente: Datos. aportados por las partes en funcibn de la mforma(:lén del MIDT.

221.Las empresas involucradas tienen una cuota combinada que es elevada, del orden del 51,6% en esta
ruta, estando sometidas a la presién competitiva ejercida por Lufthansa, que tiene una cuota del 26,1%.
Asimismo,’ participan en este mercado jugadores de reconocidas marcas como Air France, KLM y
Alitalia, aunque con particfpaciones més reducidas de! 7,7%, 5,8% y 5,7%, respectivamente.
U 222.Asimism'o', resulta dable destacar que de acuerdo al criterio de anélisis utilizado por la Comisién

Europea, las rutas de largo recorrido en las que existen solapamientos del tipo directos — indirectos e

PROY-501 indirectos — indirectos con un trafico anual menor a los 30.000 pasajeros, no son consideradas como
¥ P
econémicamente significativas.'®.

223.Atendiendo a las dos circunstancias expuestas de alta concentracion y poca significatividad en cuanto a

ales se estima conveniente

— tamafio del mercado y tipo de solapamiento seglin estandares inter
ér

también para este caso y para eliminar cualquier duda que la ppeSente opérgtion genere en este mercado,

\R fijar como condicidn de subordinaciop laAlstrumentac) ema de monitorgo de precios,

conforme el detalle que mas abajo s¢/ indica.

d ' Véase Caso COMP/ M.3280 — Air France/KLM
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224.En este caso, no resulta necesario distinguir entre pasajeros sensibles y no sensibles al tiempo, puesto

que no cambiard las conclusiones alcanzadas previamente.

Rutas con niveles de participacién elevados

225 Finalmente, resulta necesario proceder al anélisis de la ruta Buenos Aires — Londres, en la que se
genera u‘n_sé)lapamiento directo-indirecto entre las actividades de las empresas involucradas que genera
serias preocupaciones desde el punto de vista de la competencia.

La 226.En la mis;'na, BRITISH es el unico operador que en la actualidad ofrece servicios“directos. Sin
embargo, como fue mencionado en la definicion de los mercados relevantes, los vuelos indirectos
co'nstituyen,' para el caso de los pasajeros sensibles al tiempo, un.a alternativa competitiva a los vuelos
directos en rutas de largo recorrido si se cumplen las siguientes condiciones, de acuerdo con la
interpretacion de la Comisién Europea: (i) los vuelos-indirectos estan comercializados como vuelos en
conexién en la ruta correspondiente en los GDS (sistemas de distribucién global), (ii) operan
diariamente y (iii) ocasionan un aumento l‘iAmitado‘ en ¢l tiempo del viaje (hasta un méximo de 150
minutos). '* Para el cas;o de los pasajerds no sensibles at tiempo se consideraran como sustitutos todos
los servicios indirectos.

U 227 Las cuotas de mercado de las empresas notificantes, BRITISH (que ofrece un servicio directo) e
IBERIA(cuyo servicio es indirecto) y de,sus principalés competidores (con servicios indirectos) en la

ruta Buenos Aires — Londres, correspgnignrtes a los tres Gltimos afios, para todos los pasajeros, son las

que se muestran en la siguiente tabja:

J'}Véas COMP/M.5335 - Lufthansa/Brussels Airlines.

\
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R “Buenos. Alres-Londres
iy "y *-**‘*Particlpaclén de mercado
‘Aerolinea | T ] 2012 -5 M g
Tberia 15'8“% 0.6% 1 13.0% |
BA [ 56,1% | 62,8% | b6.2% |
Combinado T 68,9% | 72,9% 89,2%
KM 0.2% 2.8% 2.0%
Alr France 3.0% 3.3% ~a.2%
Cufthansa 2.3% 3.5% 3.2%
Alr Europa 8,8% 8.3% 5.7%
TAM
Otros

Fuente Datos aportados por Ias bartes en funcubn de la mformamén del MIDT

228.Como puede observarse, la operacién notificada da lugar en esta ruta a un nivel de participacién
conjunta muy elevada, del 69,2% para el afio 2013. Entre los principales competidores se destacan Air
Europa, con una participacién del 9,7%, y TAM, con una cuota del 6,6%.

229.Por otra parte, es dable mencionar que a partir del afio 2011 la empresa KLM comenzé a operar esta
ruta mediante servicios indirectos, alcanzando hacia el affo 2013 una participacién del 2%, lo que
indicaria que las barreras a la entrada en este mercado no son elevadas.

230.Sin embargo, un factor relevante que debe ser tenido en cuenta es que Iberia, como jugador

o m:-i— independiente, alcanza una cuota del 13%, lo que la posiciona como la segunda empresa del mercado

f-03
r' N por orden de participacién e implica que el grado de competencia imperante en el mismo pueda verse

seriamente afectado como producto de la operacion, ya que se fusionaria la empresa lider con el

segundo competidor de este mercadg. A continuacién se expone la variacién experimentada por el HHI

U ‘&como resultado de la presente confentra w?
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Variacion del HHI (2011-2013)

Buenos Aires - Londres 1.
HHI pre operacién 3404 4126 3497
HHI post operacion 4930 5446 4958
Variaciéon 1436 1321 1461

Fuente: Elaboracion propia a panir de Jatos aportados por las
partes en funcién de la informacion del MIDT.

231.El escenario post operacién muestra altos niveles de concentracion resultante en el mercado, el cual
ascenderia a los 4958 puntos en el 2013 experimentando una variacion de 1491 puntos como efecto de
la operacion.

232.Cabe manifestar que segln los “Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econdmicas” (en
adelante “Los Lineamientos™) la presente operacion dé concentracién econdmica genera una variacion
significativa del HHI en un mercado, acentuando de esta forma los elevados niveles de concentracidn
preexistentes.

233.En este sentido, los lineamientos para el control de concentraciones publicado en septiembre de 2010
por la OFT (Office of Fair Trading) y la CC (Competition Commission) del Reino Unido, sostienen que
"mercados que presenten un HHI post operacién superior a los 1000 puntos debe ser considerado como
concentrado, mientras que un mercado con HHI post operacion que exceda los 2000 puntos debe
considerarse altamente concentrado. En mercados concentrados, cuando los efectos horizontales de ia
operacion no generan una variacion del HHI superior a los 250 puntos no se considera preocupante,
asimismo, en mercados altamente concentrados la operacién de concentracién horizontal no genera
preocupaciones cuando atl HHI varia en menos de 150 puntos.”

234.Utilizando los parmetros establecidos por “Los Lineamientos” antes mencionados, para el andlisis de

la presente operacidn, se observa que nos encontramos ante un mercad ente concentrado, tanto en

el escenario pre. como post opefacion al afio 2013 (HHI pre,3497; HHI post. 4958). Asimjismo, una

variaciéon de 1461 puntos en u

“Merger Assessment Guidelines”. P4g. 40. Competition Commission & Office of Faij Trading

20
-~
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puntos, justifican las preocupaciones que la presente operacién ha despertado en esta Comision

Nacional.
2335.Asimismo, resulta dable analizar los efectos de la presente operacién para el caso de los pasajeros

sensibles al tiempo, la cual arrojard mayores niveles de concentracion, por cuanto gran parte de los

servicios indirectos ofrecidos en esta ruta no cumplen con las condiciones necesarias para constituir un

sustituto de los vuelos directos.

ot

236.Las cuotas de mercado de las empresas notificantes y de sus competidores (con servicios indirectos

L
operados diariamente y que generan hasta 150 minutos de aumento en la duraci6n total del viaje) en la
ruta Buenos Aires — Londres, correspondiente al afio 2013, para los pasajeros sensibles al tiempo, son
las que se muestran en la siguiente tabla:
Combinado 84,2%
. | Alr France 3.0%
T30 Cufthansa 3.9%
T TAM 8,0%
13609 [ TOTAT T00.0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos
aportados por las partes en funcién de Ila

informacién del MIDT y OAG.

237.Como puede observarse, la operacién notificada da lugar en esta ruta a un nivel de participacion
conjunta ain mas elevada para el mercado comprendido por los pasajeros sensibles al tiempo, del 84,2%

para el afio 2013. Esto se explica por el hecho de que gran parte de los competidgres informados por las

compafiias involucradas ofrecen servicios indirectos cuya duracion eye€de en may de 150 minutos a la

duracién total del servi

d«i’nc uye a todos los tipos

\]
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de participacién, pero en el mercado ajustado por la duraciéidel viaje para los pasajeros sensibles al
tiempo no puede ser incluida.
238.Precisamente en este escenario ajustado entre los principales competidores se destacan TAM, con una
cuota del 8% junto con Air France y Lufthansa, con participaciones marginales, del 3,9% cada una.
239.Por consiguiente, esta Comisién Nacional considera que la situacién competitiva de la ruta Buenos

Aires-Londres se verd afectada de forma significativa tras la operacion.

P

Barreras a la entrada
-

240.En los Lineamientos para el Contro! de las Concentraciones Econémicas se indica especificamente que
aun en los casos en que una operacion de concentracién econdmica aumente significativamente el nivel
de concentracién existente en el mercado relevante, es posible que ella no afecte negativamente al
interés econdmico general si no existen barreras que impidan e! ingreso de nuevos competidores.

241.La amenaza de ingreso de nuevos competidores constituye un limite a la capacidad de subir sus precios
de las empresas existentes en el mercado. Para ello, es necesario que el ingreso de nuevos competidores
al mercado pueda realizarse en forma rapida, probable y significativa.

242.En lo que se refiere a los derechos de trifico, de acuerdo a la informacién aportada por las partes, hay

desde el lado argentino suficientes frecuencias disponibles para operar un vuelo directo diario. De

-
conformidad con el Convenio Bilateral Aéreo firmado entre la Republica Argentina y el Reino Unido en
| enero de 1992, cada parte contratante puede asignar siete frecuencias semanales a las aerolineas
PROY-£01 designadas. Mientras BRITISH opera las siete rutas asignadas por el Reino Unido, las siete de la
1 3 609 Republica Argentina estan sin asignar. |
et o i

243.Por otra parte, la disponibilidad de capacidad en los aeropuertos es esencial para que una aerolinea

b e 2 s

+__~ pueda abrir nuevas rutas. Las limitaciones en materia de capacidad

fstituyen 1a principal barrera de
\ entrada en las rutas afectadas ya que, para comenzar a operar o gmpliar opgtacjénes existentes, no basta
s

con que exista capacidad sing que es crucial que la capacidad dispopsble p

J_io mds proximo posibie al cqnshidrady por una aerolinea como ideal pa
\‘\,
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optima de las aeronaves y para poder satisfacer las necesidades de todo tipo de pasajeros. Téngase en
cuenta que la rentabilidad de las aerolineas, depende de su capacidad de lograr un nivel adecuado de
ocupacion de los aviones y de obtener un mix adecuado entre pasajeros dispuestos a pagar precios
elevados por sus billetes y pasajeros no dispuestos a ello.”

244.La asignacion de slots (derechos concedidos por los organismos gestores de los aeropuertos a las
aerolineas, por los que se permite a éstas despegar y aterrizar en ese aeropuerto en un dia y hora
determinados durante el periodo de concesién de los mismos) en todos los aeropuertos del mundo se
hace en base a las directrices publicadas por la IATA, en funcién de las cuales los aeropuertos se
categorizan en tres niveles, dependiendo del nivel de congestion de los mismos: Nivel | (aeropuertos no
coordinados), Nivel 2 (aeropuertos con coordinador), y Nivel 3 (aeropuertos coordinados).

245.Por su parte, los aeropuertos de Nivel 1 son aquellos que tienen la capacidad para hacer frente a la
demanda de los usuarios. Los aeropuertos de Nivel 2 son aquellos en los que en ciertos periodos puede
potencialmente haber congestion, pero en los que dicha situacion se resuelve a través de fa coordinacién
entre las aerolineas bajo la supervisiéon de un coordinador del aeropuerto nombrado a tal efecto. Los
aeropuertos de Nivel 3, son aquellos donde la demanda excede la capacidad y donde no es posible
resolver los problemas de congestion a través de la cooperacién voluntaria entre aerolineas. En dichos
aeropuertos, cuando una aerolinea quiere aterrizar o despegar a una hora determinada, necesita que el

011 coordinador del aeropuerto le haya asignado un slot, en base a los criterios de neutralidad, transparencia

i
no discriminacién.
13609 °

womnssn 4 246,En el caso de Buenos Aires, es un aeropuerto no coordinado, es decir, con capacidad para satisfacer Ia

demanda de las aerolineas que en el mismo operan. Es por esto que no hay ningin limite de capacidad

para el ingreso de nuevas compafiias o para la ampliacién de los servicips ofrecidos por las aerolineas

. que operan actualmente en el mismo. Asimismo, tampoco haydna asignadion de slots, ni hay ningin

tipo de restriccion ni periodos de satugac

F‘ Véase COMP/M . 5364 IBERIA/ VUELING / CLICKAIR
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247 Por lo que respecta a Londres, cuenta con 5 aeropuertos: Heathrow, Gatwick, London City, Stansted y
_ Luton. Mientras Que Heathrow, Gatwick, London City y Stansted son aeropuertos coordinados, Luton es
un aeropuerto de nivel 2.

248.El hecho dé que en 4 de los 5 aeropuertos de la ciudad de Londres la demanda excede la capacidad de
los mismos indicaria la existencia de restricciones para ¢l ingreso de nuevos competidores que deseen

operar en la'rutali_Buenos Aires — Londres.
C; 249.Si bien del anzilisis de las barreras a la entrada en el mercado de servicios de transporte aéreo de
pasajeros en la ruta Buenos Aires — Londres no se puede concluir que las mismas sean elevadas, la
existencia de una oferta insuficiente de slots en los aeropuertos de la ciudad de Londres contribuye a las

preocupaciones de competencia que la presente operacion genera en el mercado involucrado.

IV.3.2 Transporte aéreo de carga.

250.Tomando la definicién de mercado establecida anteriormente, los mercados relevantes para el propésito
de este caso serdn los de transporte aéreo de carga desde Europa hacia Argentina, y desde Argentina

hacia Europa. En este sentido, la operacion genera solapamientos en ambos mercados.

b Argentina - Europa

251.Las cuotas de mercado de las emﬂas notlf" cantes y de sus’ principales competidores en el mercado

Argentina - Europa correspondieptes s tre dltimos afios son las que se, muestran en la siguiente .
(}/tabla: ' :
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Comblinado

Alr France | 5065
Cufthansa | 5227
Alitalia |- 2385
Aerolineas |
Argentinas |- 2026 945 1137

. Martinair

252.Las cmpres'as irfvolucradas tienen una cuota éombinada del 40,5% lo que las consolidaria como el
primer competid;or de este mercado, no obstante la nueva entidad estaria sometida a la presion
competitiva‘ejeréida por Lufthansa, que tiene una cuota del 22,2%. Asimismo, participan en este.
mercado jugado;r_es de primer orden como Air France, Alitalia y Aerolineas Argentinas, con
participaciones c]:e! 15,7%,-7,6% y 5,9%, respectivamente. Todas estas emﬁresas sumadas a otras de
menor participaojén son la que explican la mayor parte de la oferta en este mercado (60%). También
cabe mencionar que Lufthansa y Air France tienen participaciones muy superiores a la que tiene BA
~ como jugador inc:_!ependiente.
253.En este 'ordén de ideas no cabria esperar que la fusién entre BRITISH e IBERIAgenerara una lesion a la

competencia, por cuando siguen persistiendo en dicho mercado otros Jjugadores que ejercerian presién

competitiva sobre la firma que se conformaria mediante la presente operacién.

Europa - Argentina:

254 .Las cuotas de mercado de las ethpresy notificantes y de sus pfincipales fompetidores oh el mercado

L@uropa - Argentina correspondignigs a lgs tres Gltimos .afigs son las gde se muestran bn la siguiente
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Combinado. ~ 25,8% |
Cufthansa . 16,4% 187% |

Air France 3353 13,4% 11,1% 10,2%

Aerolineas

Argentinas 3334 3471 3871 12,9% 10,4% 11,7%

_ Altalla | 1995 1621 Ta33 | 7.7% 8% ~ 4.0%
—~ Martinair 0 | 6925 ‘ [ 23.0% |

o 0.6%
Loyl U0 Jozes,

Fuente Datos aportados por Ias partes'en funclén'de la 1nformac16n Ia inforacnén de
tabla: CASS, IATA Traffic y World ACD.

255.En este mercado, las empresas involucradas tienen una cuota combinada del 25,8%, estando sometidas
a la fuerte éresic’;n competitiva ejercida por Martinair, que tiene una cuota del 23,9%. Asimismo, operan
en este mercado, jugadores como Lufthansa, Aerolineas Argentinas y Air Fraﬁce, cuyas participaciones
son del 14,7%, 11,7% y 10,2%, respectivamente.
256.A su vez, resulta dable mencionar que; ,Martinair no participaba en-él r;;;rcado en el afioc 2011,
alcanzando una cuota del 23,9% en el afio 2013, lo cual refleja una estrategia agresiva de compctencla
L ) por parte de esta empresa, asi como también, mdlca la existencia de bajas barreras a la entrada en el

mercado de refefencia.

257.Por otro lado, debe sefialarse que la cuota de mercado de BRITISH es del 1,6%, Io que contribuye a

sefialar que la operacién no genera efectos preocupantes sobre el grado de competencia imperante en el

mercado encuestion.

Conclusiones sobre los efectos econémicos de la presente operacién

258.A modo de sintesis de todo lo expuesto, cabe sefialar que la presente acion, sobre un total de 16

rutas afectadas, no generaria preocupaciones sobre 13, aunque si sobre la pita Buenos Aires — Londres,

&en la que las partes alcanzari participacién conjupta del 69,2%/ muy por encinja del segundo

\
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Jugador del mer¢ado, Air Europa, con una cuota del 9,7% 'y en las’rutas Buenos Aires-Bruselas y

Buenos Aires-VTie;na donde la concentracién alcanzaria el 47,4% yel51,6% fespectivamente.

259.En relacion a la primera de las rutas mencionadas del anélisis de las barreras a la entrada que presentan
los mercados _imz/olucrados a la luz de lo estipulado por Los Lineamientos para el Control de las
Concentraciones iEconémicas, no se verificé la existencia de barreras a la entrada significativas, aunque
por otra parte, el grado de desafiabilidad del mercado no seria suficiente como para evacuar todas las
preocupaciones cée competenci;; que devienen de la operécién, lo cual po&ria implicar un incremento de
precios o una resit;riccién de la oferta,

260.Por las razones éndicadas, esta Comisién Nacional entiende que no puede descartarse que la presente
‘operacion tenga ;f_:otencialidad para restringir o distorsionar la compefencia de:modo que pueda resultar
un perjuicio al-éinterés economico en la ruta Buenos Aires - Londres, debido tanto al nivel de
concentracién hdrizontal que se alcanzaria como a la circunstancia de que la misma genera la
desaparicion com:_o competidor independiente de una firma con importante ins'ercié'n de mercado.

261.Es por ello que; a los efectos de dlSlp&I‘ eventuales preocupacnones que podrian surgir y en pos de
resguardar las condncnol;es de competenc:la en el mercado de transporte aéreo de pasa_;eros.en la ruta

Buenos Aires — Londres, se estima conveniente subordinar la operacién de concentracion a que las

PROY-S01

13609

partes bonserven:{ la capacidad de prestacién del servicio de transporte aéreo de pasajeros en la ruta
Buenos Aires — Londres. Es decir, que mantengan las siete (7) frecuencias semanales de vuelos vigentes

a la fecha de la notificacién de la presente operacion, Jjunto con la cantidad de asientos comercializados

I d

semanalmente a la mencionada fecha.

¢

'—L-—%ZEn cuanto a lasirutas Buenos Aires-Brusela y Buenos Aires-Viena la concentracion resulta elevada,

conlleva la eliminacién de competidores independientes relevantes y consolida la posicién que ya

ostentaba IBERIA en estas rutas como primer competidor, de forma tal

ediante la presente
operacién queda como clara empresa lider en las mismas.

263.Con igual propésito se considerh cynvenienteXijar como condigién de wbordifiacién la instfumentacion
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instrumentacion de un esquema de monijtoreo de precios promedio mensual (con presentaciones
trimestrales) para las rutas Buenos Aires — Bruselas y Buenos Aires — Viena’

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

264, Habiendo analizado la documentacién aportada en la presente operacidn, esta Comisién

Nacional no advierte la presencia de clausulas restrictivas de la competencia.

V1. CONCLUSIONES

- 265. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacidn de concentracién econémica notificada tal y como
ha sido presentada originalmente, infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que puede tener el
efecto de restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés
econdémico general, toda vez que el mercado de transporte aéreo de pasajeros en las rutas Buenos Aires
— Londres, Buenos Aires — Bruselas y Buenos Aires ~ Viena, conforme fuera analizado en el presente
dictamen, puede verse afectado desde el punto de vista de la defensa de la competencia a partir de la

operacién de concentracion econdmica.

266. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja

il E%“ﬂ al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
! 1 3 60 9§ PUBLICAS subordinar la operacion de concentracién econdmica consistente en la fusién de las
}W ~ 7T compafiias IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA S.A. y BRITISH AIRWAYS PLC, en una
] compaflia espafiola denominada INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP SA,

llevada a cabo a través de varias operaciones, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13 inciso b) de la
/ Ley N°25.156, al cumplimiento de las condiciones que s¢ exponen a continuacion:

a) Disponer la obligacién de mantener la capacidad de prestacién del servicio de transporte

de pasajeros en la ruta Buenos Aires — Londres de BRITISH AIR

7

LINEAS AEREAS| D BSPANA S.A. Es decir, manteher
{

AYS PLC y«e IBERIA,
omo minimo |las siete (7)
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frecuencias semanales de vuelos tanto de BRITISH AIRWAYS PLC como de IBERIA,
LINEAS AEREAS DE ESPANA S.A. que estas compaflias ofrecfan al momento de
notificarse la presente operacion en la ruta indicada, junto con la cantidad de asientos
promedio comercializados semanalmente durante el ultimo afio previo a la mencionada
fecha. Dicha obligacién debers extenderse hasta los CINCO (5) afios posteriores a que el
SENOR SECRETARIO DE COMERCIO se expida sobre la presente operacion.

b) Poner en prictica un esquema de morﬁtoreo de precios promedio mensual (con
presentaciones trimestrales) para ‘el mercado de transporte aéreo de pasajeros en las rutas

Buenos Aires — Bruselas y Buenos Aires — Viena. Dicho monitoreo de precios deberia

b
..

TSI0N NACIONAL DE DEFENY-
‘// DE LA COMPETENCIA
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