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VISTO el Expediente N° S01:0010000/2008 del Reglstro del ex -

MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION y

CONSIDERANDO: "

Que, en Iés operaciones de concentracion econéfmica :en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban: realizar la
notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados: ante fa COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARiA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y F!NANZAé.PUBLICAS,

3

en virtud de lo dispuesto y por la integracidn arménica de los Artjculosfe" ai6y?58

de dicha ley.

Que la transaccion que se notifica se efectia en el extranje_fo y consiste
en la adquisicion indirecta y exclusiva por parte de la empresa S=CHERING -
PLOUGH CORPORATION del CIEN POR CIENTO (100 %) del capitaﬁl social de la
firma ORGANON BIOSCIENCES N.V., e indirectamente del cOntro! en la
REPUBLICA ARGENTINA de las empresas ORGANON ARGENTINA SOCIEDAD
ANONIMA QUIMICA INDUSTRIAL Y COMERCIAL e INTERVET ARGENTINA S.A,
siendo que antes de la operacion lo detentaba la firma AKZO NOE]SEL NV

(e las empresas involucradas notificaron en tiempo y_formaj la operacion
de .co ntracion conforme a lo previsto en el Articulo ge de la Le';/ N? 25.156,

i
;
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habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracién econémica en
fos términos del Articuio 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las firmas involucradas, a nivel nacional supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo Bf’ de la Ley N°
25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en

dicha norma.

Que, en virtud'del anélisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA c‘oncIL‘lye que la operacion de concéntracién
econdmica notificada tal y como ha sido presentada originalmente, infringe el
Articulo 7° de la Ley N°® 25.156, ya que si bien en su totalidad no tiene por objeto
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicic al
interés econdmico general, los mercados de antiparasitarios externos amidinas-
dimidinas, antiparasitérios- texternos organosfosforado y antiinflamatorios no
esteroides podrian verse afectados desde el punto de vista de la defensa de ia
competencia a partir de la presente operacion de concentracién econémica.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior subordinar la
autorizacion de la operacion de concentracién econdmica, consistente en la

dquisicidy indirecta a la empresa AKZO NOBEL N.V. por parte de la firma

o

SCHERING — PLOUGH CORPORATION del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital
rd
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social de la empresa ORGANON BIOSCIENCES N.V., e indirectamerite el control en
la REPUBLICA ARGENTINA de las firmas ORGANON ARGENTINA SOCIEDAD
ANONIMA QUIMICA INDUSTRIAL Y COMERCIAL e INTERVE';I' ARGENTINA S.A,,
al cumplimiento efectivo del compromiso asumido, de acuerdo a lo esgablecido por el
Articulo 13, inciso b) de la Ley N° 25.156 y conforme los términos dei Anexo A que
en fotocopia certificada se agrega y forma parte del Dictamen N‘; 759 ée fecha 13 de
octubre de 2009, dejandose aclarado que las partes pueden integrarj sSUS negocios
en los términos que surgen del andlisis efectuado y que ell incumplimiento del

compromiso declarado por la autoridad de defensa de la competencia -operara como

i
i

condicidn resolutoria de'la autbrigégién recomendada.
Que el susﬁcriptbu comparte los términos del diétarpen émitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, ial cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, Y cuya copia autenticada se ingluye como Anexo y
s parte integrante de la presenté resolucion.
Que el infrascririfo es competente para el dictado del presente acto en

Q virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25,156,

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOFI{

RESUELVE:

'

ARTICULO 1°.- Subordinase la autorizacién de la operacion: de §oncentraci6n

econémi.ea{ onsiétente en la adquisicion indirecta a la empresa AKZO'_:_NOBEL N.V.

e la empresa SCHERING — PLOUGH CORPORATION dél CIEN POR
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CIENTO (100 %) del capital social de la firma ORGANON BIOSCIENCES NV, e
indirectamente el control en la REPUBLICA ARGENTINA de las flrmas ORGANON
ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA QUIMICA INDUSTRIAL Y COMERCIAL e
INTERVET ARGENTINA S. A., al cumplimiento efectivo del compromlso asumido, de
acuerdo a lo establecido por el Articulo 13, inciso b) de la Ley N® 25: 156 y conforme
los términos del Anexc A que en fotocopia certificada se agrega y forma parte del
Dictamen N° 759 de fecha 13 de octubre de 2009, dejandose ac]arado que las partes
pueden integrar sus negocios en los términos que surgen delfanéfiéis efectuado y
que el incumplimiento del compromiso declarado por Ia autoridad dé defensa de la
competencia operara como condicion resolutoria de la autonzacuon recomendada
ARTI{CULO 2°. Consaderase parte mtegrante de la presente resolucmn al Dictamen

N° 759 de fecha 13 de octubre de 2009 emitido por la COIVIIS»ION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la

SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del M%ISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, dlie en SETENTA YT

/E,S (73) hOjaS autentlcadas se
. . t :
agrega como Anexo a la presente medida. /! ‘

ARTICULO 3°- Registrese, comuniquese

RESOLUCION Ne° 8 45
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Exp. N° S01:0010000/2008 (Conc. N° 683) FP/DO-MA-VB-WB
DICTAMEN CONCENT. N° =i -1 T4

BUENOS AIRES,

1 30CT 2009

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econdomica que tramita bajo el Expediente N° SO1:00100(§O/2008 dei
registrc del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, %c’tualmente
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado “AKZO NOBEL
N.V. Y SHERING PLOUGH CORPORATION S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY

N°® 25.156 (CONC. 683) )
i &

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.
I.1. LA OPERACION.

1. La transaccién que se*’notlflca se efectia en el extranjero y consnste en la
adquisicion lndlrecta” y excluswa por parte de SCHERING PLOUGH
CORPORATION del 100% del capital social de ORGANON BIOSCIENCES NV, e
indirectamente del contrel en la Repdblica Argentina de ORGANON ARGENTINA
S.A. QUIMICA INDUSTRIAL Y COMERCIAL (en adelante “ORGANON") y de
INTERVET ARGENTINA S.A. {en adelante "INTERVET"), siendo que antes de la
operacion lo detentaba AKZO NOBEL N.V. {en adelante “AKZQ I\!OBEL").‘

2. En efecto, de acuerdo a lo informado por las partes, el dia 12 de marzo de 2007
SCHERING-PLOUGH CORPORATION efectué una oferta irrevocable a AKZO
NOBEL a fin de suscribir un contrato de compraventa de accionesfpor el bual
SCHERING-PLOUGH INTERNATIONAL C.V., una compafifa controlada por parte
de SCHERING-PLOUGH CORPORATION adquiriria todas las ac_ciohe; de la firmé
CRGANON B_IOSCIENCES N.V., una subsidiaria de la empresa AKZO }UO )
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3. ORGANON BIOSCIENCES N.V. es la compafiia holding de AKZO NOBEL para las
actividades de sanidad animal y humana. Este negocio esta compuesto por dos
unidades de negocio diferentes y que seran analizadas a lo largo del presente
dictamen: (i) ORGANON ARGENTINA S.A. QUIMICA INDUSTRIAL Y
COMERCIAL; e (ii) INTERVET ARGENTINA S.A.

4. De acuerdo a lo declarado por las partes de la operacion, SCHERING-PLOUGH
INTERNATIONAL C.V. como compradora, SCHERING PLOUGH-CORPORATION,
como centrolante de la compradora y garante, y AKZO NOBEL, como vendedora,
suscribieron un contrato de compraventa de acciones cinco dias después de
completarse el proceso de consulta estipulado por las leyes de Holanda. La
transaccion quedd perfeccionada el dia 19 de noviembre de 2007 y las acciones
de la firma ORGANON BIOSCIENCES N.V. fueron transferidas a la firma
SCHERING-PLOUGH INTERNATIONAL C.V.

5. Finalmente, cabe destacar que conforme también fuera informado por las partes
notificantes el dia 19 de noviembre de 2007, SCHERING-PLOUGH
INTERNATIONAL C.V y SCHERING-PLOUGH INTERNATIONAL FINANCE
COMPANY B.V. celebraron, adicionalmente, el dia 30 de septiembre de 2007, un
Contrato de Cesidn, que fue suscripto entre las partes el dia 19 de noviembre de
2007. Por dicho contrato, SCHERING-PLOUGH INTERNATIONAL C.V transfiri¢ a
SCHERING-PLOUGH INTERNATIONAL FINANCE COMPANY B.V. los derechos y

obligacicnes del Contrato de Adquisicion antes mencionado.

6. Asimismo, y en virtud del Contrato de Cesion, en esa misma fecha SCHERING-
PLOUGH INTERNATIONAL FINANCE COMPANY B.V. suscribié con SCHERING-
PLOUGH INTERNATIONAL HOLDINGS B.V. un Contrato de Aporte de Capital por
medio del cual la primera aporté, cedié y transfirié (en concepto de aporte no en
efectivo) a la segunda los Derechos y Obligaciones que antes habia adquirido.

7. En virtud de ello, en fecha 18 de junio de 2008 se presenté un escrito por medio
3 del cual se acompafid el poder especial otorgado por SCHERING-PLOUGH
! INTERNATIONAL HOLDINGS B.V. debidamente legalizado y apostillado, quien
resultd ser el beneficiario de los Derechos y Obligaciones asumidos por

}
2 J/ SCHERING-PLOUGHLINTERNATIONAL C.V en ef Contrato de Adquisicion antes

i
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descripto. Cabe resaltar que tanto SCHERING-PLOUGH INTERNACIONAL
FINANCE COMPANY BYV. como SCHERING-PLOUGH INTERNATIONAL

HOLDINGS B.V. son empresas controladas por SCHERING-PLOUGH
CORPORATION.

8. Por dltimo, previo a la notificacién objeto de autos, cabe mencionar que esta
Comisién Nacional de Defensa de la Competencia tuvo Ia oportunidad de
expedirse en el Expediente N° S01:0424586/2007, caratulado “SCHERING
PLOUGH CORPORATION y AKZO NOBEL N. V. S/ CONSULTA
INTERPRETACION LEY 25.156 (OPI 149)", donde dispuso que la presente

operacion de concentracion econdmica debia ser notificada conforme lo establece
la Ley 25.156.

1.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LAS PARTES COMPRADORAS

9. SCHERING-PLOUGH INTERNATIONAL C.V., es una sociedad en comandita
simple, constituida en Amsterdam, Paises Bajos. Esta comparfiia, de acuerdo a lo
informado previamente cedié sus derechos indirectos de adquisicién sobre
ORGANON e INTERVET a la firma SCHERING-PLOUGH INTERNATIONAL
FINANCE COMPANY B.V., quien luego los cedi6 a ia firma SCHERING-PLOUGH
INTERNATIONAL HOLDINGS B.V.

10. Es importante tener en consideracién que las tres firmas mencionadas son
controladas en forma indirecta por la empresa SCHERING-PLOUGH
CORPORATION, una compafiia publica inscripta bajo las leyes del Estado de
Nueva Jersey, Estados Unidos de América, cuyo capital social es propiedad de
WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY, LLP (12%) y CAPITAL RESEARCH
AND MANAGEMENT COMPANY (6.1%).

i 11. A su vez, SCHERING-PLOUGH CORPORATION controla en forma directa e
\ indirecta a las siguientes compafias en el extranjero —entre otras ademas de las
descriptas-: a) SCHERING CORPORATION; b} SCHERING PLOUGH

X ({ INTERNATIONA% y ¢} SCHERING PLOUGH S.A. (URUGUAY), esta Gltima
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es_una firma constituida en ta Republica Oriental del Uruguay, que se dedica a la
fabricaciéon, importacion, distribucion y comercializacion  de  productos
farmacéuticos y veterinarios. Conforme el articulo 2° de su estatuto social, la
misma tiene por objeto social la realizacidén en el pais y/o en el extranjero, por
cuenta propia, de terceros y/o asociada a terceros, las siguientes operaciones: a)
Industriales: Mediante la produccion, elaboracidn y/o transformacion de productos
quimicos y bioldgicos de uso y aplicacién en la sanidad humana, animal y vegetal y
en productos de cosmeética y tocador; b) Comerciales: mediante la adqguisicion y
enajenacidén,  importacién,  exportacion, fraccionamiento, envasamiento,
distribucién, comision, consignacién, representacién, propaganda y promocion de
ventas de materias primas, productos y mercaderias vinculadas a la actividad

industrial de la sociedad.

12. En la Republica Argéntina, SCHERING-PLOUGH CORPORATION controla de
manera indirecta a las siguientes compariias: a) LABORATORIOS ESSEX S.A.j Yy
b) SCHERING PLOUGH ARGENTINA S.A. (en adelante “SCHERING”).

13. SCHERING PLOUGH ARGENTINA S.A. tiene como actividad principal desarrollar

negocios en el mercado de salud animal y salud humana.

14. LABORATORIOS ESSEX S.A., tiene por objeto social, conforme el articulo 3° de
su estatuto, la realizacién. por cuenta propia ¢ ajena, en forma independiente o
asociada a terceros, dentro o fuera de la Republica Argentina, de las siguientes
operaciones: a) Industriales: mediante la produccion, elaboracion  y/o
transformacién de productos quimicos y bioldgicos de uso y aplicacion en la
sanidad humana, animal y vegetal y en productos cosmética y tocador; b)
Comerciales: mediante la adquisicién y enajenacion, importacion, exportacion,
fraccionamiento, envasado, distribucion, comision, consignacion, representacion,
propaganda y promocion de ventas de materias primas, productos y mercaderias
vinculadas a la actividad industrial de la sociedad. Finalmente, la sociedad,

conforme fuera manifestado por las partes, no ha desarrollado actividad alguna
/'\ Jdesde el ejercicio econdomico finalizado el 31 de diciembre de 2006.

\
‘LA PARTE VENDEYbDRk\
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15. AKZO NOBEL N.V. es una compafiia publica que cotiza en el Euronext Amsterdan
y el NASDAQ. Las oficinas centrales de la compafiia se encuentran en Holanda y
conforme lo manifestado por las partes notificantes, los accionistas que poseen
una participacién mayor al 5% de su capital social son el fondo de inversion de
riesgo PAULSON & CO INC. con el 568% de las acciones y el banco de
operaciones internacionales y compafiia de seguros ING GROEP N.V,

EL OBJETO DE LA OPERACION

16. ORGANON BIOSCIENCES N.V. es una compafiia holding que controla
indirectamente en la Republica Argentina a: i) ORGANON ARGENTINA S.A.Q.l. &
C, una empresa que tiene como actividad principal participar en el negocio de
salud humana. Conforme el articulo 2° de su estatuto social, la misma tiene por
objeto social dedicarse por cuenta propia, de terceros y/o asociada a terceros las
siguientes actividades: a) Industriales; mediante la fabricacion, transformacion y
fraccionamiento de especialidades medicinales, biolégicas y farmacéuticas,
materias primas, sustancias quimicas, sus productos y subproductos para uso en
medicina humana, productos y reactivos para diagndstico de uso in vitro; productos
y sustancias quimicas destinadas a la agricultura, ganaderia y veterinaria.
Fabricacién de todo tipo de instrumental, aparatos y equipos meédicos de
laboratorio, quirdrgicos y denta.les. b) Comerciales: mediante la compra, venta,
permuta, distribucion, inﬁpor{acién, exportacion, financiacién y comercializacion de
todo aquello que sea el resultado de la actividad industrial, con exclusion de
cualquiera de las actividades propias del negocio de farmacia. Explotacion de
patentes de invencion, marcas nacionales o extranjeras, disefios y modelos
industriales y su negociacion. c) Mandatos: Mediante el ejercicio de
representaciones, cobranzas, comisiones, ~mandatos, consignaciones y
asesoramiento relacionados con la actividad industrial y comercial de la sociedad.
Quedan excluidas aquellas que en virtud de la materia hayan sido reservadas a
profesionales con titulo habilitante; y a ii} INTERVET ARGENTINA S.A., empresa
que tiene como actividad principal la importacion, comercializacion y fabricacion de

drogas veterinarias, productos farmaceuticos y vacunas. Las partes aclararon que

E C{Ia fabricacion 6&0}1 ctos se efectiia a través de terceros. Conforme su estatuto

s
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social en el articulo 3°, la firma tiene como objeto dedicarse por cuenta propia, de
terceros o asociada a terceros las siguientes actividades: a la investigacién vy al
desarrollo, a la fabricacion, at comercio, a la intermediacién en el comercio, a la
importacion, a la exportacion de productos quimicos y farmacéuticos de toda clase
para [a terapéutica, profilaxis, y diagnéstico veterinario, produccion, nutricién y
sanidad animal, sean estos elaborados o semi-elaborados; especialidades
medicinales, drogas veterinarias, medicamentos, sueros, vacunas, alimentos,
aditivos para alimentos y promotores de productividad para la terapéutica
veterinaria, produccién, nutricion y sanidad animal, reactivos y productos para el
diagnéstico, productos radioactivos, articules y maquinarias de uso y/fo consumo
veterinario, descartables o no, implantes y protesis, productos para la nutriciéon
animal, articulos de sanidad animal; aparatos e instrumentos para las cirugias
veterinarias, todo ello con el mas amplio alcance asignado a dichos términos, asi
como la realizaciéon de actos o actividades que resulten generalmente afines o
conducentes a, o que se requieran para, la consecuciéon de los objetos
mencionados. Los objetos de la sociedad comprenden asimismo la adquisicion de
participacién en o adquisicion del controi, asi como la explotacién de otras
sociedades con objetos' similares, afines o con aquellos otros objetos que la
administracion considere que favorecen a los intereses de la Sociedad, también
podra otorgar avales y/o préstamos con o sin interes y efectuar operaciones de
Leasing comun financieros, y créditos en general con cualquiera de las garantias
previstas en la legislacion vigente o sin ella. Se excluyen las operaciones
comprendidas en el articulado de la Ley de Entidades Financieras o toda ofra que
requiera el concurse publico. Asimismo podra dedicarse a operaciones
inmobiliarias, compra y venta de inmuebles, administracion, construccién y su

venta en plazos, propiedad horizontal, condominio u otras formas.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

17.Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,

habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comision

Nacional de Eife\ns de la Competencia.
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18 La operacién notificada constituye una concentracmn econdémica en los términos

18.

‘en dicha norma.

del Articulo 6° inciso ¢) de Ia Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencla

La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de‘negomos de
las firmas involucradas, a nivel nacional supera el umbral de PESQOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-) establecudo en el Artlculo 8" de la Ley

N°® 25,156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepcnones prewstasn -

i

. EL. PROCEDIMIENTO

20.

21.

22,

23.

' notlflcada el dia 28 de enero de 2008.

§

El dia 9 de enero de 2008 las empresas AKZO NOBEL y SCHERING PLOUGH. -

CORPORATION notificaron en forma conjunta la operacion’ de concentrac:on ;

‘.ﬂ

economlca mediante la presentaclon del Formulario F1.

El dia 21 de enero de 2008, trag analizar las presentaciones efectuadas, esta
Comisién Nacional coﬁ%ideré 'qu‘e""‘las partes . notificantes debian ‘édecuar la
presentacién a lo dispuesto en Ia Resolucion de la Secretaria de Defensa de la
Competencia -y del Consumldor N° 40/2001. Finalmente se Ies hizo. saber alas
partes notificantes que hasta tanto no dieran cumpllmlento a lo dispuesto no

‘comenzaria a corres el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N°25. 156

Con fecha 24 de enero de 2008 el representante Iegal de las empresas notifi cantes '

acompano la informacion requenda anterlormente S §§

I
El dia 25 de enero de 2008 esta Comision Nac'ional procedié a realizar
observaciones al formulario presentado por las notificantes en -virtuf:l‘ de que gal

mismo se encontraba incompleto. A su vez, se les hizo saber que hasta tanto no,

dieran cumplimiento con lo sohcltado quedarla suspendldo el plazo previsto en el. . '

artlcuio 13 de la Ley N° 25. 156 Cabe mencionar que la mencmnada de0|5|on fue -
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27.

28.

29,

30.

31.
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"SENASA™ a fin de que remita un listade con la clasificaciéon en bandas
terapeuticas de los medicamentos para animales que utiliza dicha entidad.
Asimismo se le solicité que indigue los diferentes niveles que posee la clasificacién

y explique a qué se debe dicha desagregacién.

En fecha 8 de abril de 2008, tras analizar |la presentacion efectuada por las partes
notificantes, esta Comision Nacional consideré que la informacidon se hatlaba
incompleta, razén por la cual efectué nuevas observaciones que se notificaron a
las firmas presentantes en la misma fecha. A su vez, se hizo saber a las firmas
notificantes que hasta tanto se suministren en forma completa la informacion y/o
documentacion requerida, continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo
13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 21 de mayo de 2008, las firmas notificantes contestaron las
observaciones realizadas el dia 8 abril.

El dia 23 de mayo de 2008 el SENASA presentd la informacion requerida. Esta
presentacién sera analizada pormenorizadamente en el apartado correspondiente

a la definicion de mercado relevante de productos para la salud animal.

Con fecha 19 de junio de 2008 se recibié audiencia testimonial al Sr. Hugo Alberto
Quevedo, funcionario del SENASA. Cabe mencionar que la declaracion realizada
por el Sr. Quevedo se encuentra analizada en el apartado correspondiente a la

definicion de mercado relevante de productos para la salud animal.

El dia 18 de junio de 2008 el abogado de las partes notificantes, Dr. Miguel del
Pino, adjuntdé Poder Especial otorgado por la firma SCHERING-PLOUGH
INTERNATIONAL HOLDING B.V. debidamente legalizado y apostillado.

Con fecha 19 de junio de 2008 las partes notificantes acompaiaron copia
debidamente traducida de un contrato de cesion celebrado entre las firmas
SCHERING PLOUGH-INTERNATIONAL C.V. y  SCHERING-PLOUGH
INTERNATIONAL FINANCE COMPANY B.V. y un contrato de aporte de capital
celebrado entre SCHERING-PLOUGH INTERNATIONAL FINANCE COMPANY

BV y SCHERING-%UGH INTERNATIONAL HOLDINGS B.V.
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32. €l dia 1° de julio de 2008 esta Comision Nacional estimé que la presentacion
realizada por las firmas notificantes se hallaba incompleta por lo que decidid
observar las mismas. A su vez, se hizo saber a las partes notificantes que hasta
tanto se dé cumplimiento a lo solicitado seguiria suspendido el plazo previsto en el
articulo 13 de la Ley N° 25.156.

33 Con fecha 16 de julic de 2008 las partes notificantes contestaron las

observaciones realizadas el dia 1° de julio de 2008.

34.El dia 17 de julio de 2008 esta Comision Nacional ordené librar una nota al
SENASA para que informe cuales son las medidas que toma el mencionado
organismo en los casos que dos firmas productoras de medicamentos para uso

animal se fusionan o se absorban.

35. Con fecha 29 de julio de 2008 y conforme con lo dispuesto en la Resolucion
SDCyC N° 40/2001, esta Comision Nacional consideré que la informacion
presentada se hallaba incompleta, por lo que se procedid a realizar las
observaciones pertinenteé, haciendo saber a las partes notificantes que continuaba
suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25.156, hasta tanto no

se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

36. El dia 13 de agosto de 2008 comparecié ante esta Comisién Nacional el Doctor
Federico Carlos del Castillo, en su caracter de Secretario del Colegio de

Veterinarios de la Provincia de Buenos Aires.

37. Con fecha 27 de agosto de 2008 las partes notificantes presentaron la informacién

solicitada en la observacion realizada con fecha 29 de julio de 2008.

38, El dia 4 de septiembre de 2008 esta Comisién realizé nuevas observaciones a la
informacion presentada por las notificantes y mantuvo suspendidos los plazos
establecidos en el articulo 13 de la Ley N° 25156 hasta tanto se dé total

cumplimiento al requerimiento ordenado.

39. Respecto la nota del 17 de julio, el dia 8 de septiembre SENASA presentd un

escrito explicando qué medidas adopta en los casos en que dos firmas productoras
i de medicamentos se fusionan. Al respecto sostuvo que el Registro de Productos
Veterinarios %{go e la Direccién de Agroguimicos, Productos Farmacologicos ¥

N ¥
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Veterinarios consiste en la autorizacién de uso y comercializacion que SENASA le
otorga a una determinada persona juridica o fisica, una vez cumplidos los
requisitos técnicos y administrativos pertinentes, de un producto veterinario que
posee una férmula cualicuantitativa definida. Es decir, o que se registra, y por
ende se autoriza, es el uso y comercializacién, no de los principios activos, sino de

los productos veterinarios formulados sobre la base de los mismos.

40. En la misma nota, el SENASA informé lo siguiente: “(...) en el supuesto que se
fusionen dos empresas, titulares cada una de ellas de un producto veterinario
registrado con idéntica composicién cualicuantitativa a uno registrado a favor de la
otra empresa (es decir, las dos empresas poseen registrado un producto
veterinario con la misma composicion), y que cada uno comercializa con un
determinado nombre de fantasia, se les notifica que una vez efectivizada la fusién,
deben solicitar la anulacion (o eventualmente la transferencia a una tercera
empresa) del registro de uno de los dos productos. Esto se fundamenta en que la
reglamentacion vigente no permite que una.empresa comercialice con dos

nombres comerciales distintos la misma férmula cualicuantitativa (...

41.Con fecha 11 de septiembre de 2008 las partes notificantes contestaron el
requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional el dia 4 de septiembre de
2008.

42.El dia 17 de septiembre de 2008 este Organismo entendid que fa presentacion
efectuada por las notificantes se encontraba incompleta por lo que dispuso realizar
nuevas observaciones. A su vez, y sin perjuicio de lo dispuesto anteriormente, esta
Comision Nacional de Defensa de la Competencia, de acuerdo con lo dispuesto en
la Resolucidn N° 40/01 de la SDCyC, requirié6 que las partes presenten el
Formulario F2 en relacién a los siguientes productos: antiparasitarios externos
(amidinas — dimiditas), antiparasitarios externos (érganos fosforados), tratamientos-
de la inflacion no esteroides y hepatoprotectores. En el mismo acto se hizo saber a
las interesadas que el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 seguiria

suspendido.

43 Con fecha 24 de septiembre de 2008 esta Comision Nacional tomé6 deciaracion
testimonial al Dk \o@e’bs\?ar Errecalde en su caracter de Titular de la Catedra de
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Farmacologia de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad de La
Plata.

44. El dia 1° de octubre de 2008 las partes notificantes contestaron las observaciones

realizadas el dia 17 de septiembre y se comprometieron a presentar el Formulario
F2 ala brevedad.

45 Con fecha 17 de octubre de 2008 las firmas notificantes presentaron el Formulario
F2 con respecto a los productos solicitados.

46.En fecha 20 de octubre de 2008 esta Comisién Nacional entendié que la
presentacion realizada por las firmas notificantes se encontraba incompleta por lo
que dispuso realizar nuevas observaciones. También se les hizo saber que hasta

tanto no remitan la informacién solicitada los plazos continuarian suspendidos.

47 El dia 24 de octubre de 2008 las notificantes contestaron las observaciones

mencionadas previamente.

48. Con fecha 10 de noviembre de 2008 esta Comision Nacional realizé nuevamente
observaciones a la presentacion realizada por las firmas notificantes. A su vez,

continuarcn suspendidos el plazo previsto en el articuio 13 de la Ley N° 25.156.
49 Ei dia 13 de noviembre las notificantes contestaron las observaciones realizadas.

50. Tras analizar la informacion brindada, con fecha 19 de noviembre de 2008, esta
Comision Nacional considero que la informacion presentada se hallaba incompleta,
por lo que se procedio a realizar las observaciones pertinentes, haciendo saber a
las partes notificantes que continuaria suspendido el plazo establecido en el
articulo 13 de la Ley 25.156, hasta tanto no se diera cumplimiento al requerimiento
efectuado.

51 El dia 21 de noviembre de 2008 las empresas nofificantes por medic de sus

apoderados realizaron una nueva presentacion a fin de dar cumplimiento con lo

requerido en fecha 19 de noviembre de 2008.

52 Con fecha 25 de noviembre de 2008 se hizo saber a las partes notificantes que
hasta tanto no den cumplimiento total a lo requerido en fecha 19 de noviembre del

corriente, continuarian suspendidos los plazos establecidos en el articulo 13 de la

& Ley NP 25156, En Iﬁha se tuvo por aprobado el Formulario F1.
\.
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53. El dia 28 de noviembre de 2008 los apoderados de las empresas notificantes
acompanfiaron la informacién soficitada a fin de dar cumplimiento totai de lo
requerido por esta Comision.

54. El dia 2 de diciembre de 2008, esta Comision Nacional requirié informacion a las
empresas BIOGENESIS BAGO S.A. e INSTITUTO ROSENBUSCH S.A. acerca
del mercado de productos antiinflamatorios no esteroides y medicamentos para el
sistema nervioso de animales,

55. Con fecha 5 de diciembre de 2008 las partes notificantes realizaron una
presentacion voluntaria en relacién a los productos llamados Banamine y
Vetalgina. Cabe mencionar que estos productos en particular seran analizados en
el apartado correspondiente a la definicion de mercados de productos para la salud

animal.

56. El dia 16 de diciembre de 2008 la firma BIOGENESIS BAGO S A. informé que no

produce ni comercializa el producto requerido en el pedido de informes realizado.

57. Con fecha 18 de diciembre de 2008, esta Comisién Nacional dispuso que las
firmas OVER S.RL.,, PHARMAVET SA, KONIG S.A., ARGOS S.RL, FORT
DODGE SANIDAD ANIMAL S.A., LABORATORIOS CALIER DE ARGENTINA
SA., LABORATORIOS RICHMOND DIVISION  VETERINARIA  S.A,
BOEHRINGER INGELHEIM ARGENTINA S.A., TECNOFARM ARGENTINA S.RL.
y EQUI SYSTEM SR.L. informen acerca del mercado de productos anti-

inflamatorios no esteroides y medicamentos para el sistema nervioso de animales.

58. El dia 19 de diciembre de 2008 esta Comision requirio a las firmas ESTANCIA RIO
PARANA A.G.S.C.A., HARAS CARAlI TUYA, HARAS EL PARAISO, HARAS
FIRMAMENTO y HARAS WINDCREST informacién acerca de los productos
antiinflamatorios que utiliza.

59. El mismo 19, luego rectificado por proveido de fecha 23 del mismo mes y afio, esta

' Comision efectud observaciones a la presentacion realizada por las empresas

\\ notificantes el dia 28 de noviembre de 2008. Asimismo, mantuvo suspendido el

plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 hasta tanto se diera total

J cumplimiento a lofequerido.

\N
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60. El dia 23 de diciembre de 2008 las partes notificanies 'contestaron el requerimiento
indicado previamente.

61. En la misma fecha la firma INSTITUTO ROSENBUSCH S.A. contesté el pedido de
informacion realizado por esta Comision.

62. Fl dia 6 de enero de 2009 la firma OVER S.R.L. presenté la informacién solicitada

dando cumplimiento a lo dispuesto por esta Comision Nacional.

63. Con fecha 7 de enero de 2009 las empresas notificantes contestaron
observaciones.

64. E! dia 9 de enero de 2009 la firma BOEHRINGER INGELHEIM ARGENTINA S.A.
presentd la informacion requerida en torno a los productos anti-inflamatorios no

esteroides que comercializa.

65. Con fecha 12 de enero de 2009 las firmas FORT DODGE SANIDAD ANIMAL S.A.
y HARAS FIRMAMENTO (o AGROFARM S.A.) contestaron el requerimiento

realizado por este Organismo.

66. El dia 13 de enero de 2009 la firma KONIG S.A. informé acerca de los productos

anti-inflamatorios no esteroides que comercializa.

67. Con fecha 14 de enero de 2009 LABORATORIOS ARGOS S.R.L. presentd la

informacion solicitada.

68. El dia 15 de enero de 2009 la firma TECNOFARM S.R.L. informé acerca de los

productos anti-inflamatorios no esteroides que comercializa.

69. Con fecha 30 de enero de 2009 esta Gomisién Nacional reiterd el pedido de
informacién dispuesto a las firmas LABORATORIOS RICHMOND DIVISION
VETERINARIA S.A., PHARMAVET S.A., EQUI SYSTEM S.R.L. LABORATORIOS
CALIER DE ARGENTINA S.A. ESTANCIA RIO PARANA A.G.S.C.A, HARAS EL
PARAISO y HARAS WINDCRST en razén al tiempo transcurrido sin haber

obtenido respuesta al respecto.
El dia 3 de febrero de 2009 la firma ESTANCIA RIO PARANA A.G.S.A. presentd la
informacién solicitada.

.Con fecha Y1O\H febrero de 2009 LABORATORIOS RICHMOND DIVISION

L
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VETERINARIA S.A. inform6 acerca de los productos anti-inflamatorios no
esteroides que comercializa.

72.El dia 12 de febrero de 2009 la firma LABORATORIOS CALIER DE ARGENTINA
S.A. presentd la informacién requerida. Este mismo dia, esta Comision Nacional
considerd que la informacién presentada por las firmas notificantes se encontraba
incompleta por lo que dispuso realizar nuevas observaciones. Asimismo se
mantuvo suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley niimero 25.1586.

73. Con fecha 16 de febrero de 2009 LABORATORIOS PHARMAVET S.A. presento la

informacion solicitada.

74. El dia 23 de febrero de 2009 la firma EQU! SYSTEMS S.R.L. informd acerca de los

productos anti-inflamatorios no esteroides que comercializa.

75.Con fecha 20 de febrero de 2009 la firma HARAS WINDCRST presento la

informacion solicitada.

-

76. El dia 24 de febrero de 2009 la firma HARAS "EL PARAISO" (o B.V.P. SOCIEDAD
ANONIMA) presento Ja informacion solicitada.

77.Con fecha 4 de marzo de 2009 las firmas notificantes contestaron las
observaciones realizadas el dia 12 de febrero de 2009. El dia 5 de marzo
acompanaron el soporte magnéticoe de la presentacion mencionada.

78. El dia 16 de marzo de 2009 brindd declaracidn testimonial el sefior Nicolas Petrone

en su caracter de Veterinario Equino — Deportivo.

79. Con fecha 20 de marzo de 2009 esta Comisién Nacional dispuso dejar sin efecto la
notificacion efectuada a la firma HARAS CARAI TUYA en virtud que fue imposible

realizar la misma.

80. El dia 27 de marzo de 2009 las partes notificantes realizaron una presentacion
voluntaria a fin de brindar informacién adicional respecto de los productos
Vetalgina y Benamine. Tal como fuera dicho anteriormente, esta Comisidn
Nacional evaluara pormenorizadamente cada uno de estos dos productos en la

seccion correspondiente al mercados relevantes de productos para la salud animal.

.Con fecha Dﬁ\d abrit de 2009 esta Comisién Nacional de Defensa de la
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Competencia dispuso realizar nuevas observaciones a las presentaciones hechas
por las notificantes. Asimismo el plazo dispuesto en el articulo 13 de Ia Ley N°
25.156 se mantuvo suspendido.

El dia 7 de mayo de 2009 las partes notificantes contestaron el requerimiento
mencionado previamente. Los dias 14 y 18 de mayo las partes complementaron la
informacion suministrada con dos nuevas presentaciones.

Analizada la informacion presentada por las partes, con fecha 3° de junio de 2009
esta Comisién Nacional realizé nuevas observaciones a la misma. A su vez, se
mantuvo suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 5 de junio de 2009 las partes notificantes contestaron el requerimiento
realizado por esta Comisién Nacional el dia 3 de junio,

Analizada la informacion presentada por las partes, con fecha 12 de agosto de
2009 esta Comisién Nacional realizé nuevas observaciones a la misma. A su vez,

se mantuvo suspendido el plazd establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 4 de septiembre de 2009 las partes notificantes contestaron el
requerimiento realizado por esta Comisién Nacional el dia 12 de agosto. En razoén
de ello, a partir del dia habil posterior anunciado se tiene por aprobado el

Formulario F2 presentado.

El dia 8 de septiembre de 2b09 las empresas SCHERING-PLOUGH
CORPORATION, SCHERING-PLOUGH INTERNATIONAL HOLDINGS BV. e
INTERVET ARGENTINA S.A. presentaron un compromiso de desinversion.

En la misma fecha ratifico dicho compromiso en todos sus términos la empresa
AKZO NOBEL.

El dia 14 de septiembre de 2009 esta Comision Nacional requirié nuevo soporte
magnético de la presentacion efectuada, el que fue adjuntado por las partes el dia

21 del mismo mes y afio.
Finaimente el dia 17 de septiembre de 2009 las partes efectuaron una

presentacion espontanea.

EVALUACION\I{‘I&S EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
!

¥ &
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SOBRE LA COMPETENCIA.

IV.1. NATURALEZA DE LA OPERACION

91. Como fue detallado ut supra, |la presente operacién consiste en la adquisicién, por
parte de SCHERING-PLOUGH CORPORATION, de la totalidad del capital
accionario de ORGANON BIOSCIENCES N.V., una empresa subsidiaria de la
firma AKZO NOBEL.

92. La operacion tiene una dimensién mundial y, en Argentina, surte efectos a partir de
las subsidiarias de SCHERING-PLOUGH CORPORATION, SCHERING vy
LABORATORIOS ESSEX S.A, y de las de ORGANON BIOSCIENCE N.V,,
ORGANON y de INTERVET.

93. Por su parte, la cabeza del grupo vendedor, AKZO NOBEL, es una multinacional
que se dedica a actividades relacionadas con el cuidado de la salud, pinturas y
quimicos, cuyo centro de operacion se encuentra en Holanda. Dentro de! grupo,
ORGANON BIOSCIENCE N.V. es una sociedad holding para las actividades de

sanidad humana y animal.
94. En Argentina, la firma ORGANON BIOSCIENCE N.V. controla a las firmas
ORGANON e INTERVET. La primera, se encuentra activa en el negocio de salud

humana, y, la segunda, en el de salud animal.

95. Por ofra parte y como fue detallado, SCHERING-PLOUGH CORPORATION tiene
actividades en el pais a través de sus controladas SCHERING y LABORATORIOS
ESSEX S.A. La primera desarrolla sus actividades dentro de los negocios de la
salud humana y animal y, la segunda, no ha desarrollado actividades durante los

Ultimos tres afios.

06. De esta manera, la operacion de concentracién economica presenta a priori

relaciones horizontales en los negocios de salud humana y animal.

IV.2 DEFINICION DE MERCADO RELEVANTE

g7. Tal como lo establecen los Lineamientos para el Control de las Concentraciones

J Econémicas (Qedﬁlﬁ "los Lineamientos"), aprobados por Resolucion 16412001
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de la Secretaria de la Competencia, fa Desregulacién y la Defensa del
Consumidor, a los efectos de establecer si una concentracion limita o no la
competencia, es preciso delimitar el mercado que se vera afectado por la
operacion. Este mercado, que se denomina mercade relevante, comprende dos
dimensicnes: el mercado del producto y el mercado gecgréafico.

98. El marco metodologico para la definicion del mercado relevante, tanto en su
dimension de producto como geogréfica, es lo que se conoce como test SSNIP
("Small but Significant and Nontransitory Increase in Price"). Referido al mercado
del producto, este test define como mercado relevante al menor grupo de
productos respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos ellos, le
resultaria rentable imponer un aumento de precios pequefio, pero significativo y no

transitorio .

g9. Referido al mercado geografico, el test define como mercado relevante a la menor
region dentro de la cual resultaria beneficioso para un unico proveedor del

t
producto en cuestiéon imponer un incrementd pequefio, aunque significativo y no

transitorio, en el precio del producto.

100. El objetive de definir el mercado relevante consiste en identificar a los agentes
econdmicos que participan en €l y en evaluar la competencia real o potencial que
éstos enfrentan, de modo de' determinar si existen condiciones propicias para que

dichos agentes ejerzan poder de mercado.

101. Una vez definido el mercado relevante se procedera al calculo de la
concentracion y participaciones de mercado y al analisis de las caracteristicas de

la competencia en dicho mercado.

102. A continuacién se describiran los mercados donde operan las firmas bajo
andlisis. Cabe adelantar que exisien dos mercados genéricos diferentes en la
presente operacion. Por un lado, el mercado de la salud humana y, por el otro, el
mercado de la salud animal. Sin embargo, definir de esta manera los mercados

relevantes donde operan las firmas es insuficiente y no cumpliria con el test SSNIP

antes descripto.

103. Durante el resto del presente apartado, esta Comision Nacional identificara la
existencia de relac s hdxjzontales y/o verticales entre los productos alcanzados

- “% |
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por la presente operacuon y a partir de ello procedera a definir los correspondlentes

mercados relevantes afectados por la misma.

104. Como adelanto, en base a la definicion de mercado relevante del produi:to que
adopta esta CNDC dentro de la salud humana, la actividad de las partes dentro de
la misma resulta ser complementaria, por 1o que la operacion es de conglomerado
en este rubro. En cambio existen relaciones horizontales en. el mercado de

medicamentos para la salud animal.
MERCADO RELEVANTE DEL PRODUCTO.

SALUD HUMANA.

105. Tal como fuera precisado anteriormente; las empresas notificantes ofrecen
medicamentos para usc humano. Conforme™* fuera definido en Dictamenes
anteriores emitidos por esta Comisién Nacional los medicamentos se pueden

clasificar sequn su forma de comercializacion o segun su aplicacion terapeutica.
106. Por suforma de comercializacion los medicamentos se clasifican en:

a) Medlcamentos ettcos (o de venta bajo receta); aguellos cuyaientrega
esta supeditada a’'la prescrlpcmn obllgatona de un médico y por lo fanto no
pueden ser objeto de mercadeo directo al publico. A su vez, estos pueden ser
divididos en:

n/enta bajo receta archivada”™ incluye a todas aquellas especnalldades
medicinales y medicamentos industriales constituidos por principics activos que

por su accion solo deben ser utilizados bajo rigurosa prescripcion y vigilancia

meédica, por la peligrosidad y efectos nocivos gue un uso incontrolado pueda

generar.

- "Venta bajo receta" incluye a todas aquellas espécialidades medicinales y

N\ medicamentos industriales que Son susceptibles de ser despachados con

prescripcion médica mas de una vezZ.

b) Medicamentos OTC (over the counter): aquellos accesibles sin receta y

/}? gue no admitep. reembolso por parte de las obras sociales o sistemas de
' { ) :
\J , .
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medicina prepaga. :

c) Medicamentos semi-éticos: aquellos que, siendo OTC,!' admiten !
reembolso si son adquiridos con receta médica. Es una clasificacion aue existe

a nivel mundial, no obstante lo cual no se usa en la Argentina.

107. A su vez, aparte de la clasificacion por forma de comercializécién, los
medicamentos se pueden clasificar por la accién terapéutica. Esta clasificacion
recibe el nombre de ATC (Sistema Producto Quimico Terapeultico Anatémico -
Anatomical Therapeutic Chemical) de la EphMRA (Asociacion Europea de
Investigacion de Mercado Farmacéutico - European Pharmaceutical Marketing

Research Association).

108. El ATC clasifica los farmacos de acuerdo con su clase tefapéutica,
indicaciones, objetivo y propiedades farmacoldgicas. La clasificacion es jerarquica
y tiene 16 categorias (A, B, C, D, etc.), cada una con hasta 4 niveles._fEI primer
nivel (ATC1) es el mas general y el cuarto nivel (ATC4) es el que tiene el mayor

grado de detalle. I

L mome e

109. El tercer nivel (clasificacion ATC3) es el mas usado por fa Comision Europea y
la Comision Federal de Comercio de los Estados Unidos de América para la

definicion de mercados relevantes.

110. Se considera que.esta clasificacion es la mas adecuada para evaluar la
P -

competitividad de 'un mercado para la mayoria de los casos, ya que todos los

productos que pueden ser usados para tratar las mismas enfermedades o

trastornos, todos los sustitutos, se c¢lasifican bajo la misma clase ATC3.

111. Conforme fuera manifestado por las partes notificantes, los productos ofrecidos

por las mismas son los siguientes:

Principios activos

terapéutica

-
oL O
e
P
-~
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] ey Hormonas anabélicas simples,
Organon Deca Durabolin sistémicas P Al4Al 4| Nandrolona decanoato
Organon Orgestriol Hormonas sexuales topicas GO2F0 Estriol
Organon Mercilon / Preparaciones monofisicas GO3A| Desogestrel, Etinil
Marvelon con < 50meg extrogenos 7 Estradiol
Cerazette / Preparaciones solas de ' .
Organon Exluton progestogen, oral GO3AS Desogestrel / Linestrenol
.;f’ ~ i
i Testosterona
) " (isocaproato,
Organon Sustanc?n‘/ Andrégenos, excluyendo G3E, GO3BO fenilpropionato
Undestor G3F . ’
propionato, decanoato).
Undecanoato.
Organon Orgestriof Estrégeno(s],seé( C!GU; Endo G3A, Go3Co Estriol
o ':;\;._ Estrégenos con combinaciones |- y
Organon Mcns'llogen /. de progestiigenos, excluyendo GO3F0 | Progesterona Qenzoato
Dilena . TSI de estradiol
|
Purecon / Preanyl Gonadotropinas, incluyendo
Organon m??—lot?me ,lof" Y ofros estimulantes de la G03G0o Folitropina Beta/HCG
& ovulacién
Organon Tibofem + - Otras hormonas§ se_xu‘ales Y GO3X0 Tibolona
( : S productos similares )
i Hormonas liberadoras de .
¥ ¢ . . 3 ‘elix
Organon Orgalutran antigonadotropina HOIC3 Ganirelix
Remeron / . , . . .
- Todos los demés Mirtazapina/Mianserina
Organon chl:t::'(l)‘tl;ogo/lrab antidepresivos NOGA9 Clorhidrato/Mirtazapina
. Otros productos no Solicitud N° P00 01
Organon Multiload terapéuticos VOTAZ 05347 con oposiciones
Otros productos no
- - : . VO7AZ
‘,_"\ Organon Puregon Pen terapéuticos
\
Y
% MEDICAMENTOS PARA HUMANOS OFRECIDOS POR SCHERING PLOUGH . |
ﬂ Marca Produe{t‘o,‘ Desceripeion tcr]:;‘)gu:ica Pr|11c1p|q§ activos
g \ = n 0y .-




oo . @ ot e
@?{zwm/’mmn e Gearande v Cmarssers Aodilicens
. It

s ewmelawive ofer

o

L(f‘-‘ﬂ FHOPCLO

“2009 - Afio de Homenaje a Raul SCALABRINI ORTIZ"

& .-
C-?/w/rﬂmw-r

Gorasersrvior O vvvsecrd oo ofianier ofo fin e wifrelesicte

45

S([;l;er"ig_ Ditopax Antidcidos con anﬁﬂatu]emos A02A4 Calcio, carbonato +
ough o carminativos asociados
Schering- . Serotoninas antagonistas
Onicit . . .Z :
Plough antieméticos / antinauseantes A16AD Palonosetron
Schering- . Productos para el tracto
Proglicem . . ST iazosi
Plough gheet alimentario y el metabolismo AO4AL Diazésido
Schering- . Inhibidores de la agregacion
E 5 . . s re
Plough cotrim plaquetaria ciclo Oxigenasa BOIC! ‘acn:lo acetilsalicilico
o~ Schering- - Inhibidores y antagonistas de . K
Lv’ Plouah Integrilin agregacion 1B/IHA BQIC3 . Eptifibatide
= {Glicoproteina) .
hering- . . . . iy
S(];ls;':hg Fefol Spansule Antiheméticos con hierro BO3A2 Hierro+ acido folico
[~ :
S([‘;l;g:l]c:]g Nitro ddli:_l\/fymo Nitritos y nitratos CO1ED Nitrofurantoina
o .
Schering- Zetia Regul@qre; c'le' colesterol/ ClOA9 Ezetimibe
Plough wiglicéridos
Schering- Micotrim / Dr s :t‘\imimicéti‘cosl i- :
& | scholls / Tinaderm ‘ o e 0 DOTAL Clotrimazol
Plough dermatglégicos topicos :
/ Solvex
Schering- Coppertone / Aloe, Vitamina E ,
(};I ulg Coppertone Gold Emolientes, protectores D02A0 ! Factores de
ough Tm i - proteccion
Sehering- | e tamina Crema Antibisticos iopicos simples DOGAD Gentamicina
‘ ™ Plough y / o sulfonamidas i
. Elocon / Novasone " . Mometasona
S;I;eunlg— / Diprosone / Co:tlcostfi:::ulj;s tbpicos DO7A0Q : dipropionato
ough Diprocel simp " betametasona
Di / betametasonat+genta
[0 i . - ..
Schering- D'.pl_ot‘e?.ta/ Corlicosteroides 10picos con DO7BI micina
Plough 'pll osal_lc “antibacterianos dipropionato
Elosalic ' betametasonatacido
salicilico.
"
kR i 't o1 i Clotrimazol+dipropi
Schering- . Corticosteroides t6picos con DO7B2 prop
\}\;\ Plough Lotricomb ) antifungales onato betametasona
'.\ . . . -
. Quadriderm / . . . Dipropionato
ring- . orticosteroides topicos con . .
Schering Quadriderm Cd / C .LI OS_.1 ! 1':if1n ales D0O7B3 betametasonaﬂlgtn
} Plough Dermovft. a!}“ aclerianos y antiiing maongcntal_nicma
! { Y
s \ i
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Schering- a C o
Plough Furacin Antisépticos y desinfectantes
Schering- - -
Lorophyn Nf Anticonceptivos tdpicos Nonoxinol+cloruro
Plough P P metilfencetonio
Schering- . Antibidticos urinarios y / Suf ' i
Urisept-nf nz y/o ufametoxazol+trim
Plough P sulfamidas GodAl . etoprima
Schering- | Furadantina Mc / o I . '
Plough Furadantina Antisépticos urinarios GO4A9 Nitrofurantoina
Celestone Acetaio -
Schering- Cronodos / Corticosteroides inyectables, cetato
Plough Cronolevel / simples HO2A1 betametqsong#qsfat
Celestone o disodico
Schering- Meticorten / Corticosteroides orales,
Plough Celestone simples HO02A2 Betametasong
,‘ -
" o Loratadina+Betamet
Schering- Cla |ty|1e.C0|t/ Corticosteroides sistémicos asona .
Plough Celestamine L. / combinaciones HO2B0 Betamet +Dexcl
£ Celestamine Pediat f etametasonarLiexc
orfeniramina
S;l;::;ﬁ- Gentamina Iny © Aminoglucésidos J01KO Gentamicina
2 . iy e
S;Tgﬂg? Temodal " “Agentes alquilantés LOLAI Temozolomida
]
Schering- Caelyx Antibidticos antineopldsicos LOEDO Do>f0rrub1c1na
Plough . Liposomal
Intron A-peg / L )
o . . LT~ .
S;?;:J'(:;g’ P;g?:;Z]:_,/ngg (;n Interferones, Alfa L0381 Peginterferon alfa 2b
=t - : ’ o S, ™ :
Intron A-hsa F ~ '--.,,:
S]i]l]s;‘glf’- Remicade Agentes inmunosupresores LO4AD JInfliximab
Schering- Des.en‘l“rmhtos /. Analgéswo.s no {’lﬂl'COthOS y NO2BO0 acido acetilsalicilico
Plough | Ecotrin/ Temgesic antipiréticos _
S;'I’g:gf' Felbamyl Antiepilépticos NO3AD Felbamato
Schering- Stelazine AntlpSI({(ﬁllCOS NOSA9 Triﬂuoperaziﬁa
Plough ) convencionales
Schering- | Stelapar / Mutabon | Combinaciones psicolépticos NO6CO Tranilcipromina+trifl
Plough D / psicoanalépticos uoperazing
Schering- - . . | Corticosteroides nasales sin ROIAI Mometasona
/ Plough Nasonex / Unicla antiinfecciosos A ‘
; { .
U i _‘.‘\_\;\;. \ “\
E g !
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o ™

M i s e ke



e e — H

il
j}“kag_f. ’ ’

O/ ﬂ}mj/(’/fm (/c Qcoromde K% @C/T(;:;mw,:rm /}(/ Lecerd 8 Zg. 5

) Cbr‘( e f?)f/(? r/(/ ((%r)wa( 2RO f_‘/g/(;j(/y,r
%ﬂmnmu . ’a( rrwa/r/r _/‘,/( waee ofes foe 'TzJ

sl e

Clarityne D /
Schering- | Lertamine D Extra atadi
Plough / Lertamine D / Preparados nasales sistémicos ROIBO Loratad:gz:feudoef‘e
Disofiol
Schering- . . acido
Plough Desenfiiol Preparados para la garganta RO2A0 acetilsalicilico-+cafei
- ' na-+clorfeniramina
Desenfrioi / . acido
. Clarifriol / ilsalicili i
Schering- Desenfll?iol Preparados para el resfriado y ROS aCEt'lsal'C]l'F°+‘:.afc'
Plough D / la tos sin antiinfecciosos A0 nz_1‘+c10.rfemramma
esgorlg' Loratadina+Paraceta
Desenfriol Hiper-t mol+Seudoefedrina
- Schering- Toraxan / o )
‘ ] 5 Isomerine / Expectorantes RO5CO Loratadina+Ambrox
’ . Plough . , . ol
Fluimucil : ]
Clarityne / Aerius /
Lertamine Fast /
Schering- Lertamme ! . . o ] Loratadin-a
Plough Isomerine Nf/ Antihistaminicos sistémicos ROGAD Desloratadina
lIsomerine / \ Clorfeniramina
Clarityne Fast/ :
Azomyr ) .

112, Tal como*se puede aprec;ar de ros cuadros previos,. Ias empresas notificantes

e e ~ e i oa

ATC 3.

113.  En virtud de lo expuesto hasta aqui, la operacion bajo analisis es una
Q ‘ concentracion de conglomerado puesto que las partes, dentro del mercado de

medicamentos para uso humano, no manifiestan vinculaciones economicas de tipo
horizontal ni,vertical.

114.  En conclusién, no se advierten elementos en la operacion bajo andlisis que
puedan considerarse preocupantes desde el punto de vista de la defensa de la

competencia en lo que atafie al sector de salud humana. ‘

SALUD ANIMAL.

115. En el presente apartado, esta Comisién Nacional de Defensa d_e la

Competencia analizara el mercado de medicamentos para salud animal. Tal como

{ se ha sostenido\\anteriormente, tanto la firma SCHERING-PLOUGH
L
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CORPORATION (y sus controladas) como ORGANON BIOSCIENCES N.V. (y sus

controladas) ofrecen productos para salud animal,

116. Aligual que en el sistema ATC 3, en Argentina el érgano encargado de aprobar
los medicamentos para animales, el SENASA, posee una clasificacion de los
mismos en distintos niveles y subniveles realizado conforme a parametros
internacionales de salud animal. De acuerdo a la mencionada clasificaciéon y en
base a los productos ofrecidos por las partes, esta CNDC indagd dentro de los
medicamentos destinados a la salud animal, obteniendo los resultados que se

exponen a continuacion.

117. Una primera distincion en cuanto a usos, presentaciones y precios debe
efectuarse entre los productos biologicos y los farmacéuticos. En este sentido,
siguiendo la definicién esgrimida por la Comision de la Comunidad Europea, los
productos biologicos son medicamentos gue provocan una respuesta inmune
contra enfermedades causadas por virus y bacterias asi como también en algunos
casos por parasitos o infecciones flingicas. Dentro del grupo de productos
biclégicos se encuentran incluidos las” vacunas, los sueros terapéuticos y los

calostros.

118. Las vacunas son productos distintos de los sueros terapeuticos y los calostros
los cuales le dan a los animales una inmunidad pasiva, acotada y de corto plazo.
En cambio las vacunas son utilizadas para proteger a los animales contra posibles
futuras enfermedades y poseen y amplio espectro de efectividad y duracién, En
este sentido, mientras que los biolégicos se utilizan para prevenir determinadas
enfermedades, las especialidades médicas tienen como objetivo principal “curar” al

ser vivo que padece la enfermedad.

BIOLOGICOS.

119. Por otra parte, de la audiencia tomada al Dr. Castillo’ surge que dentro de los

L productos biolégicos las vacunas se diferencian desde el punto de vista de la

k demanda en base a los siguientes aspectos:

J - Especies @ s: algunas enfermedades se presentan s6lo en una especie

i

7
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animal en particular.

- Indicaciones en el uso: las vacunas se dlrlgen a una enfermedad en partucular y

las mismas no pueden ser sustituibles incluso dentro de la misma espeme.

- Unico o multiples patogenos: las vacunas monovalentes conhenen una o
mltiples cepas de. un Unico antigeno, proteg|endo de esta forma a los animales
contra una enfermedad especifica. Las vacunas polivalentes (o: combmacnones de
vacunas) contienen dos o mas antigenos (ya sea con una o varias _pepas cada
antigeno) y protegen a los animales contra varias enfermedades no"isustituibles-

entre ellas.

C

- Vacunas vivas o inactivadas: las vacunas vivas son hechas a part:r de
organismos no virulentos cultivados o a pamr de orgamsmos que fueron
modificados para no ser virulentos. Las vacunas mactwadas son:hechas a partir de

i

organismos virulentos muertos o partes de ellos. ,

120. - Sin embargo, para cada enfermedad exlste solamente una vacuna que puede

ser monovalente o pollvalente a partlr de seres Vivos o mactlvados etc: '

121. En cuanto a Ias patologlas gue fratan los productos mvo!ucrados -en esta’
operaciéon de concentracion econdmica, SCHERING- PLOUGH CORPORATION
(ylo sus controlantes) ofrece en el mercado argent:no vacunas contra las

siguientes enfermedades: S L i

C

Gumbaoro (aves):l éursavac 3. Bursavac y Univax BD ; _
» Laringotraqueitis (aves): LT Ivax |
« Encefaiomielitis y viruela (aves). Avapox, AE + Pox t o
+ Reovirus (aves): Enterovax" o
+ Bronquitis Newcastle (aves): Polybron B1
122. Porsu parte, INTERVET ofrece vacunas para tas siguientes enfermedades

d 1

¢ Gumboro (aves): Nobilis Gumboro D78, N‘lerlqs Gumbqro Broqle[;

TaEL

\“ , » Laringotraqueitis (aves): Nobilis ILT ' i S

et | wfs

J Secretario del Coleg Vetelnarios de 1a Provincia de Buenos Aires, f3. 930 y ss
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» Encefalomielitis y viruela (aves): Nobilis AE 1143, Nobilis CAV P4, Nobilis
AE + pox

¢ Reovirus (aves): Nobilis Reo 1133, Nobilis RTV 8544
* Bronguitis Newcastle (aves): Nobilis Ma5 + Clone 30

123. A continuacion se realizara un breve analisis de las diferentes enfermedades

que son tratadas con los productos ofrecidos por las firmas notificantes.

124. La enfermedad Gumboro (o infeccidn de la bolsa) es una enfermedad que
afecta a las gallinas jévenes. El agente que causa la enfermedad es el virus Birna
que destruye las células B inmaduras de la Bolsa de Fabricio (un érgano de las
gallinas jovenes que ayuda a desarrollar el sistema inmune) resultando en una
supresién inmunologica. Las células B son linfocitos (un tipo de células blancas de

la sangre) que brindan inmunidad en los animales.

125. Esta enfermedad es altamente virulenta y provoca sintomas tales como
alteracién en las plumas, mala apariencia, deshidratacion, y pérdida de apetito.
También puede causar efectos secundarios como Esteriquia Coli. La tasa de
mortalidad de las gallinas jovenes que presentan esta enfermedad es superior al

40%. La mejor forma de tratar esta enfermedad es a través de la vacunacion.

126. La laringotraqueitis infecciosa (o ILT) es una infecciéon grave causada por el
Herpevirus 1 aviar (o GaHV-1), el cual es uno de los virus mas contagiosos que
afecta la industria aviar. En estado grave la ILT produce problemas respiratorios,
tos, y problemas en el cuelto del animal infectado. Tanto la boca como el pico del
animal puede llenarse de sangre a causa de los problemas respiratorios. Los
animales infectados pierden gran cantidad de peso y disminuyen su movilidad,
afectando de esta manera la productividad. La tasa de mortalidad puede alcanzar

un 50% de los animales adultos.

127.  La encefalomielitis aviar es una infeccién viral del sistema nervioso central y de
los érganos internos que puede afectar a poilos, gallinas, pavos, faisanes y
codornices. La encefalomielitis aviar es producida por un picornavirus (virus ARN

pequefio y sin envoltura) resistente al medio ambiente.

J128. Las diferentﬁajel virus pertenecen a un mismo serotipo, sin embargo,
v 8
. _; /

J
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existen diferencias en el grado de patogenicidad entre las cepas de campo y las
cepas adaptadas a embrién de pollo. Las cepas de campo se caracterizan por su
enterotropismo, y por la posibilidad de generar el contagio por via oral y excrecion
a traves de las heces.

129.  En aves reproductoras de engorde infectadas a una edad adulta, no se
manifiestan los signos clinicos neurolégicos de la enfermedad. Sin embargo, se
pueden observar bajas de postura y una reduccion en el nimero de nacimientos.
Durante la fase aguda de la infeccidn, la cual puede tomar hasta un mes, el virus
de la encefalomielitis aviar se transmite de forma intermitente a través de los
huevos. Dicha transmision vertical ocasiona una disminucién en el porcentaje de
nacimientos y la presencia de un gran nimerc de pollitos con signos clinicos
nerviosos. Los pollitos infectados verticalmente excretan el virus en el medio
ambiente, lo cual contribuye a la transmision horizontal del virus a pollitos no

infectados.

-

130. Entre los signos clinicos que pres‘entan los pollitos se encuentra la diarrea,
ataxia, pardlisis y especialmente los signos neurolégicos tipicos (tremor
epidémico), los cuales se agravan cuando las aves se encuentran en estado de
agitacion. Los lotes afectados pueden presentar una morbilidad de hasta un 40% a
un 60%, alcanzando mortalidades del-25% al 50%. Algunas pocas aves se pueden
recuperar completamente de la enfermedad, sin embargo, presentaran retardo en

el crecimiento y una reduccion en la produccion de huevos.

131. La viruela aviar es una enfermedad viral comun en avicultura comercial, siendo
econémicamente importante en lotes comerciales de pollos, gallinas, pavos y
codornices. Mas de 200 especies de aves, independiente de la edad y la raza, son
susceptibles a la infeccion. El virus causante de la enfermedad (poxvirus aviar) es
altamente resistente y ocasiona hiperplasia celular en los tejidos afectados. La
transmision del virus en lotes infectados es lenta. La transmision horizontal se

presenta a través de picaduras de mosquitos y pulgas, y de lesicnes en la piel.

132. La viruela aviar es una enfermedad facilmente reconocible en sus dos

presentaciones clinicas. En su forma cutanea o viruela seca se observan lesiones

ncdulares tipitKn\l cresta, barbillas, parpados (aves incapaces de localizar el

y %’/
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agua y el alimento), patas y otras areas desprovistas de plumas. La presencia de
lesiones nodulares en los crificios nasales y conjuntiva pueden ocasionar descarga
nasal y ceguera, respectivamente. En su forma diftérica o viruela humeda se
observan lesiones nodulares blanco-amarillentas en las membranas mucosas de la
boca, lengua, laringe, traquea y esofago, las cuales producen inapetencia y
dificultad respiratoria. Ademas de las lesiones nodulares caracteristicas, se puede

observar pérdida de peso, bajas en postura y mortalidad en aves afectadas.

133. En el caso de la encefalomielitis y la viruela aviar la vacuna es polivalente y se

utiliza para prevenir ambas enfermedades.

134. Los reovirus se han asociado con otras enfermedades entre las cuales se
incluyen el sindrome de malabsorcidn, necrosis de ta cabeza del femur,
pericarditis, miocarditis, hidropericardio, gastroenteritis, hepatitis y sindromes

respiratorios cronicos.

135. Las infecciones por reovirus {(REQ) son prevalentes en pollos, pavos y otras
especies aviares en el mundo entero. El virus se transmite verticalmente por el
huevo y horizontalmente por heces y por secreciones respiratorias. El virus se

encuentra por lo general en los tractos digestivo y respiratorio de aves clinicamente
sanas.
136. Los pollos son mas susceptibles a las infecciones por reovirus en la primera

semana de edad. En tla artitis viralftenosinovitis causada por reovirus,

comUnmente se observan signos clinicos como inflamacion de las articulaciones,

tendones engrosados o rotos y cojera.

137. La enfermedad de Newcastle representa una de las enfermedades mas
devastadoras en avicultura y es causada por un paramixovirus del serotipo 1.
Aunque el virus de Newcastie tiene varias aves hospedadoras, es de particular

importancia en pollos y pavos de todas las edades.

138. Las diferentes cepas del virus de la enfermedad de Newcastle pueden ser
clasificados de acuerdo con su patogenicidad (velogénico, mesogénico,
lentogénico), asi como de acuerdo con la preferencia que tienen por ciertos
4rganos (neumotropidg, neurotropico, viscerotrépico).
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139. Los signos clinicos de la enfermedad pueden variar desde leves, con pocos
sintomas o sin ellos, hasta infecciones respiratorias, diarrea y posibles sintomas
nerviosos. La mortalidad puede incrementarse por infecciones bacterianas
secundarias. En su forma mas severa la enfermedad de Newcastle se caracteriza
por un curso muy corto y agudo con muerte subita, mortalidad hasta del 100% y
diseminacion rapida a oiras parvadas en el area. En reproductoras y ponedoras la
enfermedad puede producir caida de produccion de huevo y disminuciéon de la
calidad de la cascara o de la albdimina, lo cual trae como consecuencia pérdidas

econdmicas serias.

140. Cada vacuna involucrada en la presente cperacion, por consiguiente, posee
caracteristicas que la diferencian del resto en cuanto a uso, especie de destino, si
son bacterianas o virales, si son monovalentes o polivalentes, etc, siendo

irremplazables unas por otras.

141. De esta manera, esta Comision Nacional entiende que cada vacuna forma un

mercado relevante en si mismo.

%

FARMACEUTICOS oo

142. Con respecto a los productos farmacéuticos existen varios factores que pueden
ser relevantes para definir los mercados de producto. Los principales son los

siguientes:

o especies de animales: si bien varios productos farmacéuticos son multi-

especies, algunocs son efectivos sblo para ciertos grupos de animales,

+ sustancia activa: en algunas instancias la sustancia activa es la principal
caracteristica a tener en cuenta al momento de definir el mercado. Asi por
ejemplo en los casos de antibidticos, puesto que la misma sustancia activa
es eficaz contra un amplio rango de patologias y una misma patologia

puede ser tratada con diferentes sustancias activas;

» patologia / amplitud de efectividad: la patologia es el nicleo de la definicién
del mercado. Sin embargo en algunos casos es imposible acotar el

{ mercado a una patologla especifica dada la caracteristica propia del

J problema. &o 3emplo en casos de enfermedades concernientes a
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anti-micrebianos y a parasitos, donde tratamlentos pptentes contra una
Unica patologia se encuentran en competenma con tratamlentos que son

eficaces contra un espectro de patologias;

s forma de administracion: la mayoria de los productos farmacéuticos son
inyectables para el caso de grandes animales. Sin embargo, para el caso
de animales pequefos (o de compafia) la mayoria de los productos se
administran por via oral. A su vez, existe un amplio abanico de opciones
para administrar un medicamento, entre las que se encuentran los
productos intra-mamarios, tabletas, pastillas, pastas, granulas, collares,

inhaladores, etc.;

« duracion de la eficacia: en alguncs casos es posible que el demandante
requiera productos que actlen durante un largo periodo en el cuerpo del

animal (por ejemplo por motivos preventivos);

s duracion del periodo dé eliminacion del producto: en casos de animales
para consumo (carne o leche) existe la posibilidad que sea necesario que el

medicamento sea eliminado del cuerpo para poder ser comercializado.

143. En este sentido, se encontrd que existen diferencias desde el punto de vista de
la demanda en funcién del érgano al que estan destinados, la enfermedad a ia que

atacan y la especie para la que sirven, enire otras.

144. Conforme a la clasificacién realizada por el SENASA, los mismos se dividen en:
antimicrobianos, antiprotozoarios (anticoccidiales y otros), antiparasitarios internos,
antiparasitarios externos, inhibidores del desarrolio de insectos y acaros,
endectocidas, promotores de crecimiento, tratamiento de la inflamacién,
anestésicos, tranquilizantes y psicotropicos, relajantes musculares, medicamentos
para el sistema nervioso periférico, analépticos y neuroestimulantes, endocrinicos,
productos para €l aparato reproductor Y manejo de la reproduccion,
antinistaminicos, medicamentos para el aparato urinario, medicamento para el
aparato respiratorio, medicamentos para el aparato circulatorio, medicamentos
para el aparato digestivo, dermatolagicos, cosméticos, productos opticos,

productos oftalmicos, suplementos preventivos Y terapéuticos, opoterapicos,

fntoterapwos y i\c s en general.
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145. Como se desprende de lo anterior, cada uno de estos niveléa:hécg al(us‘igsﬁ‘ a
distintas patologias y diferentes érgancs y sistemas del Cuerpd, ."sienda "en
consecuencia parte de mercados relevantes del producto diferentes. Sin embargo,
dentrc de estos niveles, SENASA realiza otra clasificacion por familias de
productos que, acorde a las audiencias testimoniales tomadas por esta CNDC,
representan el menor grupo de productos en el que un hipotético monopolista

podria imponer un aumento de precios significativo y no transitorio.

ANTIPARASITARIOS

146. En relacién a los antiparasitarios, un ectoparasito (parasito externo) es un
parasito que vive en la superficie de otro organismo parasitado (huésped) como las
garrapatas, piojos, etc. Los Amidinas-Dimidinas, los Organofosforado, las
Piretrinas y las Piretroides son diferentes grupos quimicos de sustancias con
actividad antiparasitaria externa. Los érganos fosforados son sustancias con un
moderado/alto grado téxico, cuya administracion requiere un mayor cuidado; fas
Amidinas-Dimidinas tienen un grado toxico medio (menor a los organos

fosforados); y las Piretrinas y los Piretroides tienen un bajo grado toxico.

147. Por otra parte, un endoparasito es un pardsito que vive en el interior de su
huésped. Existen diferentes clasificaciorfes, una de ellas los agrupa por su seccion
en gusanos redondos (Nematodes o Nematelmintos) y gusanos chatos
(Platelmintos). Nematocida es el nombre que reciben las drogas o tratamientos
destinados a controlar o eliminar este tipo de parasitos. Los Bencimidazoles son un
grupo o familia quimica de sustancias con actividad antiparasitaria interna. Los
Bencimidazoles son sustancias con una eficaz accion antiparasitaria y escasos o

nulos efectos secundarios indeseables y de gran seguridad terapéutica.

148. Con respecto a ellos, al Dr. Federico Carlos del Castillo antes citado,
especificamente se le pregunto si existe diferencia entre un antiparasitario interno y
uno externo. El testigo sostuvo que son productos diferentes que actuan contra

parasitos distintos e incluso su forma de aplicacion difiere.

149. Agregd que dentro del grupo de antiparasitarios internos o externos, cada

| preducto se rfata }sara distintos tipos de parasitos: “PREGUNTADO PARA QUE

I % \\\)



T

4

o @ Pt ; 7 .
@/f&ﬂam&%&a de Qcosorte Y Hpnamnias .@tﬁd/m& 8 4 5 y
Focrelaria do %‘Mﬂ(éﬂc‘ﬁ'{} o tiseion
%}m&tﬁ)l- Q/%cz'awa/ oo @rﬁnﬂa de %)Jyf.c/eﬂc[a

DIGA si dentro de los antiparasitarios externos, un veterinario puede recetar
indistintamente una amidina, organc fosforado y piretrina para tratar una
enfermedad determinada, DIJO: No, dependeria del tipo de parasito.
PREGUNTADO PARA QUE DIGA si dentro de los antiparasitarios internos, un
veterinario puede recetar indistintamente un nematocida, cestodicida o una
tramatocida para tratar una enfermedad determinada, DIJO: No, porque es cada

uno para una clase distinta de parasitos. Surge del mismo nombre.”

150. Por su parte, el Dr. Jorge Errecalde, Titular de la Catedra de Farmacologia de
la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad de la Plata, dijo:
"PREGUNTADO PARA QUE DIGA si dentro de los antiparasitarios externos, un
veterinario puede recetar indistintamente una amidina, oérganc fosforado y piretrina
para tratar una enfermedad determinada, DIJO: No. si bien los tres productos
podrian utilizarse para las mismas indicaciones ya gque por ejemplo sirven para
garrapatas, hay diferencias en su eficacia y en la duracién de sus efectos. No
todos los parasitos externos pueden matarse con cualquiera de los tres productos.
A veces se combinan las piretrinas con los fosforados para lograr una mayor
potencia y actuar sobre parasitos resistentes. Una amidina se utiliza sola por lo
general y hay menos parasitos resistentes a este producto, pero se debe utilizar en
forma de bafio en cambio los otros se aplican también con el metodo pour — on
resultando mas practica la aplicacién. PREGUNTADO PARA QUE DIGA si dentro
de los antiparasitarios internos, un veterinario puede recetar indistintamente un
nematodicida, cestodicida o una trematodicida para fratar una enfermedad
determinada, DIJO: No. no es lo mismo son tres enfermedades diferentes
requieren tratamientos distintos. Hay drogas que son nematodicidas y cestodicidas

y pueden matar ambas clases.”

151, Por lo antedicho, esta CNDC entiende que los antiparasitarios externos
amidinas-dimidinas, organosfosforado, piretrinas-piretroides, antiparasitarios
internos nematocidas, cestodicidas y tramatocidas forman cada uno un mercado

de producto relevante en si mismo.

ANTIINFLAMATORIOS

J152. Los antiinﬂavw‘s se pueden clasificar en esteroides, no esteroides,
A

\\ )
;'g gs \



N i 3
. ' . e
O//[wudfam do %mm)ub, i C—g’;:amf;m(m @ZMMJ @ 4 b
C%c—quwh e ‘Igsmam\rb- OZ;{I@?M%
%Jm&t'a’w aNacional de l@q@hda— e ler nh-;;/m/@rza'a

enzimaticos, revulsivos y rubefacientes, etc. Los corticosteroides o cénico‘ides son
una variedad de hormonas del grupo de los esteroides (producida por la corteza de
las giandulas suprarrenales) y sus derivados. Los corticosteroides estan implicados
en una variedad de mecanismos fisiclégicos, incluyendo aquellos que regulan la
inflamacién, el sistema inmunitario, el metabolismo de hidratos de carbono, el
catabolismo de proteinas, los niveles electroliticos en plasma y, por ultime, los que
caracterizan la respuesta frente al estrés. Estas sustancias pueden sintetizarse
artificialmente y tienen aplicaciones terapéuticas, utilizandose principalmente
debido a sus propiedades antiinflamatorias e inmunosupresoras y a sus efectos
sobre el metabolismo

153. Los tratamientos de la inflamacién no esteroides son tratamientos que se llevan
adelante en base a la aplicacién de antiinflamatorios no esterdides. Los
antiiflamatorios no esteroides son sustancias quimicas con efecto antiinflamatorio,
analgésico y antipirético, efectos que son similares a los de los corticoides pero sin
las consecuencias sgcundarias-.‘ Los antiinflamatorios no esterdides actuan

bioqueando la sintesis de prostaglandinas

154. Con respecto a los anti-inflamatorios y sus subdivisiones, ante la consulta de la
CNDC “si ante una enfermedad especifica, un veterinario es indiferente a recetar
un anti-inflamatorio esteroide, no esteroide, enzimatico, revuisivo y rubefaciente u
otro, para tratarla;” ei Dr Castillo sostuvo: “No. Depende el tipo de inflamacion la
gravedad la localizacion, por ejémplo los rubefacientes son de uso externc que se
aplican con masaje en cambio en el caso de inflamaciones internas se dan
esteroides o corticoides en forma oral o inyectable.”, mientras que el Dr Errecalde

manifestd: “No. No es lo mismao, son cosas distintas.”

155. En consecuencia, esta CNDC entiende que el menor grupo de productos ante
el cual un hipotético monopolista podria imponer un incremento significativo y no
transitorio de precios es el de antiinflamatorios esteroides, el de antiinflamatorios

{ no esteroides, el de antiinflamaterios enzimaticos, y el de revulsivos ¥y

J rubefacientes.
W
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156. En cuanto a los problemas en las vias urinarias, se denomina diurético a toda

F .
sustancia que al ser ingerida provoca.una eliminacién de agua y sodio en el

%
»

organismo, a través de la orina.

157. Con respecto a su posibilidad de sustitucién con los acidificantes o los
antisépticos, el Dr. Castillo sostuvo que cada’ productc se apllca a diferentes
trastornos en las vias urinarias, por lo que esta CNDC entiende que los dlUI‘EthOS

7 los amdmcantes y los antlséptlcos conforman dIStlntOS mercados relevantes de

Qg producto. : , : J ‘
HORMONAS S g
158. Para tratar afecciones' del aparato réproductivo Ia‘é hormonaé son sustancias - -
segregadas por ce1ulas espemahzadas localizadas en glandulas de’ secremon
interna o glanduias endocrmas (carentes de conductos), o tamblen por celulas
epiteliales e mtersttmales con elﬁfm de afectar la funmon de otras celulas Son
transportadas por via sanguinea y hacen su efec!o en determlnados organos o]

" tejidos. Existen hormonas naturales y hormonas sintéticas.- Unas ¥ otras se
emplean como medicamentos en ciertos trastornos, por io general aunque no
unicamente, cuando es necesario corgpensar su falta o aumentar sus nlveles si -
Q s$on menores de lo normal. _En vetennarla se utilizan pnnmpalmente para optimizar
el manejo reproductivo y tratar. _determmad_as patologias como p:om_etras 0 quistes -

luteales entre otras. - ' - ‘ ‘ ‘ -

B F -
159. Los Androgenos son hormonas masculmas los Estrogenos son hormonas
femeninas, las Progestinas son hormonas que sostienen la: gestamon (prenez) en

los animales y finaimente !as. Prostaglandlnas son hormonas que destruyen el .

“cuerpo lUteo e interrumpen la gestacién en el caso del ammal prenado Se utlllzan- )

generalmente para sincronizar el ciclo reproductivo. = ' )

MEDICAMENTOS PARA EL APARATO REPRODUCTIVO

———
.

160. Con relamon a los problemas reproductlvos esta Comlsmn pregunto al Dr:
o : J Castillo y al

y
N
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indiferente a recetar hormonas o hipofisiarios, gonadotropinas y gonadorelinas,
para tratarla” a lo cual los testigos respondieron: “Ne, no son indiferentes, depende

|

161. En consecuencia, esta CNDC entiende que, dentro de ‘IaS .h'orn;édnas,_ los

del trastorno a tratar...” y “No. No es lo mismo” .

andrégenos, los estrégenos y las protaglandinas constituyen mercados de

producto separados. ' v ' i

MEDICAMENTOS PARA EL APARATO DIGESTIVO

162 Dentro de las enfermedades del aparato dlgestlvo se contemplan aquellas que”“
atacan al estomago los intestinos y el higado. Este Gltimo es un organo o0-viscera
y, a la vez, la glandula mas voluminosa de la -anatomia y una de las mas
importantes en cuanto a Ia actividad metabdlica del organismo. Dtssempena'
funciones Unicas y vitales como la sintesis de proteinas plasmatlcas elaboraclén
de ta bilis (necesaria para la digestién y absorcion de las grasas), funcién
desintoxicante, almacén de vitaminas, glucdgeno, etc. Ademas, es el. rgéponsable
de eliminar de la sangre Ias sustaricias que pueden resultar nocwas para el
organismo, transformandolas en*otras mnocuas En ciertas oportunldades es
necesaria la terapla de apoyo con sustancias que estimulen su actividad- -

desintoxicante y excretora y prevengan los dafios que pudiera sufrir el hlgado

163. Con respecto a los distintos medicamentos que son para el aparato:dlgestivo _
el Dr. del Castillo sostuvo que no eg. Jo mismo un protector de la. mucosa gastrica,
“hi un ant|d|arre|co y un antuespasmodlco ni un antlulceroso ni un carmmatlvo I'II‘
un purgante y |axante ni un orexigeno, ni'un emetlco ni un hepatoprotector para
tratarlas; al tiempo que el Dr Errecalde afirmo que son productos, diferentes con

mdlcactones diferentes aunque a veces se pueden utilizar dos para tratar {a misma

P
P

patologta desde lugares diferentes. 2
_ .
164.. De esta manera, esta Comisién . Nacional entiende que cada uno de los

productos mencionados para el aparato digestivo forma un mercado re relevante de_ o

_‘%__

N




"2009 - Afio de Homenaje a Raul SCALABRINI ORTIZ”

Ministonio de %mwam’a i Fonanmas Piblicas - 5
C%m&;:w’a e %M)mrcf,b idevion . 4 ‘
%m.ﬂbdi’% aacional da @:},/e}w.m» el %J}%ﬂﬁmxm

ANTIMICROBIANOS

165. Los antimicrobianos se pueden clasificar segun SENASA en antibidticos,

quimioterapicos, entimioticos, antiviricos, y antisépticos y desinfectantes.

166. Los productos antisépticos son sustancias quimicas antimicrobianas que se
cponen a la sepsis o putrefaccion de materiales vives. Se trata de desinfectantes

con baja actividad tdxica hacia los tejidos vivos donde se aplican.

167. Los productos desinfectantes son agentes (sobre todo quimicos)
antimicrobianos capaces de matar los microorganismos patégenos (infecciosos) de
un material. Pueden (y en muchos casos suelen) presentar efectos toxicos sobre

tejidos vivos, por lo que se suelen emplear sélo sobre materiales inertes.

168. Los quimioterapicos son compuestos quimicos con actividad microbicida o
microbiostatica, con una toxicidad suficientemente baja como para permitir su
administracién a un organismo superior, en cuyos fluidos corporales y tejidos
permanece estable un cierto tiempo a concentraciones tales que los hace eficaces
como antimicrobianos dentro del organismo. Los quimioterapicos utilizados en la
lucha antibacteriana pueden ser clasificados en ‘cidas” o ‘estaticos”. Los
bactericidas son aquellos que destruyen los diferentes gérmenes, mientras que los

bacteriostaticos son aquellos que evitan su crecimiento y reproduccion.
-

169. Ante la consulta sobre fa posible sustitucidn entre ellos el Dr Castillo afirmd:
“No es lo mismo. Un antimicotico es para una micosis, un antivirico es para un
virus, y un antibiético es para bacterias. El veterinario debe ver cual es el origen y
de ahi utilizar el mas apropiado” ; el Dr Errecalde: "Cada una de esas cosas tiene
especificaciones distintas, se usan para cosas distintas. E| veterinario debe saber
que y cuando usarlas...” . Por consiguiente, esta CNDC entiende que cada uno de

ellos forma un mercado relevante en si mismo.

ENDECTOCIDAS

170. Con respecto a los endectocidas, estos son un conjunto de principios activos
obtenidos por fermentacién producida por un hongo de la familia Streptomyces

que presentan activigad tanto contra parasitos internos como externos. Ejemplos

d? drogas de Kfa

ilia son la Ivermectina y la Abamectina. Preguntado al Dr
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Castillo “si ante una enfermedad especifica, un veterinario es indiferente ‘av‘_recetar
un endectocida avermectinas, milbemicinas u otro, para tratarla;” el mismo
respondié; “No.” . De esta manera, Ia definicion de mercado relevante de producto
queda circunscripta a los endectocidas avermectinas, endectocidas milbemicinas y

otros endectocidas.

171. Finalmente, de la informacion recabada por esta Comision Nacional surge que
existen diferencias significativas de precios, de presentacion y de aplicacion entre
las especialidades farmacologicas para peguefos y grandes animales. En el
mismo sentido, las enfermedades que pueden padecer las distintas especies
pueden ser especificas de cada especie, asi como también existe una
diferenciacién entre el trato hacia los pequefios animales (mascotas) como a los

grandes animales (de produccién) que influye al momente de darles medicinas,

172. En este sentido, al ser consultado el Dr. Errecalde al respecto afirmo:
“‘PREGUNTADO PARA QUE DIGA si con respecto a [a utilizacidon de productos
farmacoldgicos en animales hay que hacer una distinciéon entre especies DIJO: Si,
hay que hacer una distincion entre especies, hay una diferencia entre los
medicamentos para grandes y pequefios animales, no solo por las dosis también

por una cuestion de formulacion”.

173. De esta manera, esta CNDC entiende que los medicamentos para animales
grandes constituyen un mercado relevante separado de los destinados a pequefios

animales.

174, De la definiciéon de mercado de producto precedente y los productos que
ofrecen las empresas involucradas dentro de la actividad de salud animal, quedan
conformados los siguientes mercados en los que se analizaran las relaciones
horizontales:  Hepatoprotectores  para  grandes  animales,  Diureticos,
Antiparasitarios externos amidinas- dimidinas para grandes animales,
Antiparasitarios externos organosfosforado para grandes animales, Antiparasitarios
externos piretrinas y piretroides para grandes animales, Antiparasitarios internos
nematocidas para grandes animales, Endectocidas avermectinas para grandes
animales, Tratamientos de la inflamacion esteroides para grandes animales,

Tratamientos de Wmflamacién no esteroides para grandes animales,
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Antimicrobianos  antibidticos  para grandes anlrnales “Antimicrobianos
quimioterapicos para grandes animales, Antimicrobianos antisépticos vy

desmfectantes para grandes ammales y Hormonas. prostaglandlnas para. grandes _ ]
ammales | ' ‘

MERCADO GEOGRAFICO RELEVANTE

175. Las empresa
cobertura geograﬂc

mvolucrados En efecto

de_li_:tgn;itqmp nacloné}-yzlg
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177. Espemﬁcamente par wlal e

profundo esto- es antlp

|tar=os externos am:dlnas~ dlmldlnas antlparasuarlos,:
externos organosfosforado hepatoprotectores y antunﬂamatorlos no estermdes se‘ R

corrobora Ia dlmensmn namonal del mércado.

178.  Por sur parte, ]NTERVET:dlstrlbuye estos productos desde’ Ia Cludad Autonomaa'_';{’ 5
de. Buenos Alres y ‘der Tortuguuas.a todo eI pals y Schenng Io hacer desde Genera!i:’-’-;. o

Pacheco Para’ Ios mlsmos' dlstanca ma)qma esta entre 1400 km y 2000 km

segun eI producto D

'17'9 Adlcmnalmente I

LoS MERCADOSj,:._:‘
BIOLOGICOS: *

GUMBORO:

g,JSO. Las : partes: netific ‘tc—j‘ﬁgﬁ;,pré;ﬁ'i'c‘_;ip’a_n,::aqtiv'amerjtejen"e'l_.'fm_g;r;égdé‘_)tx"relé;\ia'rjté'_as_i::-:.j'_ .

hY
5
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definido. SCHERING ofrece en el mercado productos a traves der,la. drca LT fvax.
Por su parte INTERVET ofrece la marca Nobilis ILT.

181. La participacion de las firmas en el mercado se detalla a continuacion:

. ~ 2006 2007 2008
1.Fort Dodge = 20% '20% C21%
2. Merial 12% 12%. 13%
3. Bayer 3% 3% 3%
4. Boehringer 3% 3% - 3%
5. Vetanco ‘ 2% 3% 3%
6. Inmuner - 3% 3% 3%
7. Intervet 3% 3% 2%

- 8. Shering Plough 1% 1% 1%
-8.-Almidar e 1%,_.5- A% 1%
10. Novus N e 0% 0%

S Otros . 52% - .. 51% = 50% .
Total LT 100% A 100% ' 100%

7
-}
Ry

182. TaI como se puede aprec;ar Ia partlmpamon de ‘las. flrmas notn‘lcantes es_'_.‘

sumamente mlnontana no: presentando problemas desde: el punto de wsta de la:

ey
competencia.

LARINGOTRAQUEITIS

183. Las partes- notificantes parttcupaban activamente: en el mercado- relevante asi :
definido hasta el afo 2007. '

184, 'En el mes de marzo del afio 2007 el SENASA prohibi6 la prdduccién‘ 'de'-todaé
la vacunas de origen en embrion de pollo. Por lo tanto INTERVET dejé de.producir .-
la vacuna Nobilis ILT. '

185. fEn'Ia actual‘id_ad sélo;SCH_ER‘ING ofrece en el mercado productos a trg\(ésde‘la; _
marca LT lvax.

186.  En \nrtud de lo expuesto Ia concentramon economlca en este mercado en,_-
cuestlon no presenta problemas desde el punto de wsta de Ia competenma
ENCEFALOMIELITIS Y VIRUELA (AVES)

A1‘87 ‘Conforme: fuera sostenido por-la-Comisién.de-la Comunldad Europea desde el‘: '

punto de wsta de la, demanda, las vacunas pollvalentes son generalmente

%k
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consumidores generalmente prefieren administrar sélo una vez una vacuna contra

varias enfermedades que varias vacunas contra varias enfermedades. En especial,
en los casos de animales de produccion, como por ejemplo, ganado, aves y
cerdos, existe una -tendencia hacia el uso de .vacurias polivalentés por - la
consecuente dlsmlnucmn de los. costos de apllcacmn (pero hay monovalente o]
polivalente por enfermedad no de Ias dos) '

188. - En virtud de Io expuesto esta Comision entlende que el mercado de vacunasf.':

polivalentes contra Ia wruela .y_las encefalomlehtls aviar- es -un mercado en’ SI

mismo. - ' "'

- = ;1 ‘l §~

189. La firma SCHERING ofrece en el mercado las marcas Avapox y AE + Pox. Por
su parte, INTERVET ofrece las - marcas NObl|IS AE 1143, NObI|IS CAV P4y NObIllS .
AE + Pox.

190. La participacion de mercado de las firmas en cuestion es la siguiente: -

. .2006 . 2007, 2008
1. Inmuner i '-‘{ % 3% - 3% T 3G
2. Merial - - 2% 2% 2%
3. Almldar 2% - 2% - 2%
) 4. FortDodge ' . 2% 2% 2%
C' 5. Shering Plough - 1% 1% - 1%
6.Intgrvet 1% A% - 1%
7. Bayer 1% - 1% 1% -
8. Vetanco 1% 1% . 1%
. 9.0Otres - -87% . 87%. . 87%.
'To’tal* S 00%- ' '100%’ ) ,"100%

191. Tal como se puede aprec:ar fa partumpamon de las. flrmas notlﬁcantes es
sumamente minoritaria no ‘presentando problemas desde el punto de vista de-la -
competencia: | -

REOVIRUS (AVES)

192. Las firmas not:flcantes part|C|pan actlvamente en_el. merc_:a_d_o a: traves de tas"

marcas Enterovax para el caso'de- SCHERING PLOUGH ARGENTiNA S:A Y.
./ Nobilis Reo113 I-caso delNTERVET ' :

%%
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193. La participacion de las firmas notificantes es la siguiente:

2006 2007 2008

1. Intervet 23% 26% 27%
2. Fort Dodge 27% 28% 26%
3. Merial 21% 22% 24%
4, Shering Plough 5% 6% 8%
5. Vetanco 0% 2% 3%
6. Ceva 0% 0% 2%
1._Otros 24% 16% 10%
Total 100% 100% 100%
194, Tal como se puede apreciar, la concentracion bajo andlisis le aporta a la firma
-
resultante una participacion del 35% para el afio 2008. Si bien a simple vista es
una participacion de mercado considerable, existen otros jugadores que poseen
también una porcién importante de mercado. Es decir, si las firmas notificantes
decidieran ejercer poder de mercado y elevar los precios en forma permanente, las
firmas competidoras podrian ejercer presion competitiva y de esta forma disciplinar
a aquella. Por lo tanto es posible inferir que la concentracién bajo analisis no
reporta problemas desde el punto de vista de la competencia.
NEWCASTLE (AVES)
195.  Las firmas participan en el mercado a través de las marcas Polybron B1 para el
caso de SCHERING y Nobilis Ma5 + Clone 30 para el caso de INTERVET
o 196.  Sin embargo, la participacion del producto de SCHERING, Polybron B1, sélo es

del 0,5%. Por lo tanto, esta Comisién Nacional entiende que la operacién bajo
andlisis no modifica la estructura del mercado y no genera problemas para la

competencia.
FARMACEUTICOS:

ANTIMICROBIANOS ANTIBIOTICOS PARA GRANDES ANIMALES

/’ 197.  El mercado de antimicrobianos antibiéticos crecié un 68,5% entre 2004 y 2008,
/ ’ pasando de una facturacién total de 4.335.000 a 7.304.088 ddlares.

J'198. Las firmas notific& articipan activamente en el presente mercado a través
i« _ % .
N
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de sus marcas Spectrazol, - Nuflor Inyectable y Coopermlcma (Schenng) y
Nafpenzal DC Nafpenzal M C Metrlcure SuanowlyTerravet Plus (Intervet).

199. Como se observa en el cuadro.que sigue, el- pnncnpal productor es Pfizer, que
concentra alrededor del 43% del mercado segwdo de Elanco, con eI 10% y de

Intervet con el 8% ‘Por su parte Schermg partlmpa con el 6% del mercado en el
2008, al igual que OQver.

1

|rma ‘ L
T, P_flzer
. Elanco .
._Intervet
. Schermg Plough
Over ,
. Biogenesis i 39
. Rosenbush
. -Bohennger : c
-Novaitis et o B
10. Tecnofarm - - :
11.Konig
12. Von- Franken
- 13, Merlal
14. Bayer
15. Pharmavet
16. Weizur
- 17. Otros .
, Total :

co‘oo-q@_cn.n-_w‘lo‘_—r“ﬁ

mercado, achlcando la dlferenma que. eX|ste entre el prsmer competldor y eI resto SR
enel mercado ‘

(_/‘ 200. De esta manera Ia part|C|paC|on de - Ia f” rma resultante} ,_smende al- 14%

201. En wrtud de'lo expuesto esta Comlsmn Namonal enttende que-la presente:.j
operamon de cencentracion. econdmica no- representa mconvenlentes desde el]"- o
punto de vista.de la’ competencta '

ANTIMICROBIANOS QUIMIOTERAPICOS (RUMIANTES) v

20_2.

203.
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204.  El mercado esta Ilderado nuevamente por Pfizer, que concentra el 37% del
mercado de 2008, seguido de INTERVET con el 13% y de Over, con e! 10%.

205. SCHERING, por su parte, poseia en el afio 2008 una paricipacién de mercado
del 5%, que fue diminuyendc hasta casi no participar del mercado en 2008.

Firma o.2007 - 2008 -
A Pfizer, o < ® oo ow TTaT% . 371%
2. Intervet . T 149 14% T 13%
3 Overt - a- | = -410%. 0% 0 e 0% T
4. Rosenbusch * ..~ 5% R e f
- 5 Pharmavet. - 3% F 8% L e
6.Von Franken - .7 4% UB%T. . 6%
7.Tecnofarm- = - 0 TB% o A%t 4 ;
8. Elanco LT % 3% . 3%
~ 8.'Schering. Plough 8%, 3% 0% T
- 10.Otros L0t 6% L A8% e

-Total 100% 100% 100% _

206. De esta manera tomando Ios datos de 2008 'a‘- parﬂmpacnon de . ia flrma
' resultante estarla en el orden del 13% y.si se toman ‘Ioé:'fde 2007 del 17%. .

207. En V|r1ud de Io expuesto esta Comlsmn Namonal enhende que la.- presente
operacmn no Ie conﬁere a & flrma resultante Ia potenc;,alidad de’ ejercer practlcas

: antlcompetltlvas unllaterales o facuhta E' practlcas coordlnadas entr,e_
competidores. h ' .

¥

.!_os Y DESINFECTANTE : 'ZRUMIANIES)

_ANTIMICROBIANGS ANTlSE#

208. EI mercado de ant :rnlco dentro de Io

antlmlcroblanos en el qu
orden del 55% '

|crob|anos~ antlsaptlc___"

> yo Ia facturac;on entre 2004 y 2008 La calda fue de

208. Llos productos de SCHER]NG e INTERVET se comermahzan con. !as marcas
Lotagen Concentrado y Anfotroplna respectlvamente S

2100 A dtferenma de lo aca o‘en eI mercado de los“ﬁ ros antlmxcroblanos este no
se - encuentra llderado por Ia ﬂrma Pf|zer smo -que el prlnmpal oferente es
Blogene3|s con el 26% del mercado ‘de 2008. A este Io snguen Pflzer con el 15%

éf y SCHERING cop el 1' %5

LA
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2006 2007 2008
1. Biogénesis — 25% 25%  26%
2. Pfizer . 18% . 16% 15% i
3. Schering Plough 13% 12%  11%
4. Intervet 8% - 8% 8% '
5. Weizur . 6% 6% 6%
6. Pharmavet - 3% 4% 5% =&
7. Rosenbusch 5% 5% 4%
8. Over ‘ 3% 3% . 3% A
9. Tecnofarm ' 2% 2% 2%
10. Otros 20% 19% 20%
Total 100% 100% 100%

211.  Como se desprende del cuadro precedente, la; participacion de Ias"“firmas en .
forma’conjunta asciende al 19% del mercado durante el aﬁonODS,i con'fo que se

constituyen en el segundo jugador del‘mercado dejando a Pfizer en tercér lugar.
i

212. Porlo precedente, esta Com|5|on Nacionai entlende que la presente operamon :
economica no genera. preocupacmnes desde el punto de vista de Ia competenma' S

en el mercado de antimicrobianos antlseptlcos ' desmfectantes L _:-‘

P - ’ *
— ks . . f 3
e, v N, . ’;

ANTIPARASITARIOS INTERNOS NEMATOCIDAS (RUMIANTES)

213.  El mercado de antlparasnanos mternos nematocldas facturo alrededor de 4
millones de délares en el aiio 2008, '
U 214, SCHERING ofrece en el mercado los productos Systaméx ¥ Synantié mientras_ -
' que INTERVET comercializa los productos . Axulur Intrarummal 18%, Axﬂur
Suspension 10%, Axilur Inyectable 10% y Faxicur Oral .j.
i .
215. El mercado se encuentra liderado por Biogénesis, que concentra et 13% de las

Y

"
AT e e B haga

-
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2006 2007 - 2008 -
1. Biogénesis 15% 14% 13%
2. Tecnofarm 9% 10% 10%
3. Intervet 10% 10% 9%
4, Over 7% 8% 9%
5. ACA 5% 6% 6%
6. Bayer 6% 7% 6%
7. Rosenbusch 5% 5% 6%
8. Vetanco 3% 5% 6%
9. Zoovet 5% 5% 5%
10. Fort Dodge 2% 2% 3%
11. Merial 2% ) 3% 3%
12. Camabe 4% 3% 2%
13. Pfizer 4% 3% 2%
14, Pharmavet 2% 2% 2%
15. Schering Plough 1% 1% 1%
16. Von Franken 2% 1% 1%
17. Otros 18% 15% 16%
Total 100% 100% 100%

216. Tal como se puede apreciar, la firma resultante concentraria el 10% del
mercado.

217.  Por lo antedicho, esta Comision Nacional entiende que la presente operacién

econdmica no introduce preocupaciones desde el punto de vista de la competencia
en los antiparasitarios internos nematocidas.

ANTIPARASITARIOS EXTERNOS AMIDINAS — DIMIDINAS

218. E! mercado de antiparasitarios externos amidinas — dimidinas es el mas

reducido dentro de los antiparasitarios externos, facturando alrededor de 1 millén
seiscientos mil délares en el afio 2008.

219. Para el caso de las Amidinas-Dimidinas, SCHERING ofrece en el mercado
productos bajo las marcas Triatix Pius y Triatix A, mientras que INTERVET ofrece
la marca Taktic Inmersion 12.5%.

220. El mercado se encuentra liderado por INTERVET, que concentra el 39% del
mercado en el afio 2006, el 37% para el afio 2007 y el 32% en el 2008. El segundo

competidor del mercado ha cambiado en los Gltimos tres afios, reemplazando a

J SCHERING en esNi el laboratorio Vetance.
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2006 - - 2007
1. Intervet - ’ T 3% '
2. Vetanco 5%
3. Schering Plough ' 12% 1%
4. Biogenesis : 5%
5. Bayer. 7%
6. Over 5%
7.Pharmavet ' 4%
8. Merial - 5% ,
'Q.Otros : ]' 8% 1%
- Total e 100%-[_:;

100%,_;1

221. Aun: con Ia calda en Ia partic1pac;on de SCHERING_de 4 puntos y Ia de e
INTERVET de 5 puntos en -8l; ult

0% del mercado y Ia sugue et lat

an‘o Ia flrma

resultante pasa a concentrar eI-
rio- Vetanco con el 10% o ] e

r

222, Por lo precedentement, ~exptiesto;: esta Comlsmn Nacuonal entlende que e[-‘_..;_ >- .

'-preocupante desde el punto de wsta de Ia*;"f;

nivel de concentram n- resultante;, C
competencua 2 RN T B TR

223. En wrtud de Io expuesto Ias partes notiﬂcantes presentaron ury compromlso de
desinversién-eni el cual se: comprometteron a Imencnar las-marcas. bajo las, cuales,
los. productos Tnatix A y Tnattx Plus son comermahzados Cabe senalar que eI
comprom|so -en cuestlon sera desarrollado en un apartado especnal :

Nt

— 224 Por Io tanto y bajo Ia emstenma del oomprom:so asumldo a operamon

economlca bajo analls:s .‘.'o:' produce problemas desde eI punto de \nsta de !a

competenma

ANTIPARASITARIOS EXTERNOS ORGANOFOSFORADOS
225, .. ' £

A 22‘-6,.

que Ia,__ r.edy_ccq_o _ BN
A implementadas-portafir
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2006 2007 .. -
1. Schering Plough - 28% . 30%
2. Fort Dodge 15% 17%
3. Konig ‘ 17% 18%
4. Biogenesis 8% 9% .
5 Over , 2% - 2%
6. Intervet o 25%- - - 16%
7. Bayer 1% . 1%
8. Argos : : 2% 1%
9. Boheringer 0% 0%
10. Otros _ - A% 6%

Total - E Q 100% 100%

227. De esta manera, al momento de ser notificada la presente operacion ante esta
autoridad nacional de competencia, la.firma resultante pasaba a contar con el 53%

del mercado, poseyendo el siguiente ¢ompetidor el 17% del mercado ,(K@nig).

228. Cabe sefialar que para el afio 2008 la concentracién bajo analisis no reporta

reparos en los niveles: de partlt;lpamon de mercado. Sin embargo para los aflos

prewos donde el producto Foscrinar si se comercnahzaba la operacmn notnﬂcada si
implica problemas desde el punto de vista de la competenua Esto es aS| puesto,
que el producto Foscrinar, que fue dejado de comermallzar por Ias paries se
~encontraba mstalado dentro de los usuanos de organosfosforados Por lo tanto
esta Comisién Nacional entiende que la empresa podrla recobrar su partlmpac:lon
de mercado de quererlo de forma raplda por lo que ias parttmpacwnes delos =
-ditimos anos no diSIpan las preocupacmnes desde eI punto de wsta de la .

_ N
competenma : ;; :

229.  Sin embargo, Ias partes nohﬂcantes con el fin-de: qu:tar toda preocupauon'
" desde el punto de vista de -ia competencia presentaron un . compromlso de

desmversmn por medlo del cual se obligan a discontinuar el producto Foscnnar de
g
~ ér

manera deflnltlva
230. En vnTud de io expuesto y tomando en consxderaclon el compromlso asumldo
por las partes esta Comlsmn Nacional de Defensa dela Competencla eshma que
la operacmn bajo anaI|S|s no presenta problemas desde el punto de v:sta dela

\A competencia.

e RiEn L TEn T

i i e
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ANTIPARASITARIOS EXTERNOS PIRETRINAS Y. PIRETR(SI{DE

231. Las empresas notificantes ofrecen en este mercado Ias marcas Curablcheras y
Grenade (SCHERING) y Cacigue Aeroso!, Sanotit-D, Butox Butox S Butox Pour
On Garrapatnmda Batestan Mix Pour On (INTERVET). ’

232. La firma mas-grande es Biogénesis, que concentra en el afio 2008 el 23% del
mercado. A esta firma la sigue INTERVET con el 15% y Konig con el 11%.

SCHERING, a través de los productos mencionados, participa con, el 8% del

mercado. L ' ) ' LA
2006 - 2007 2008 ~
1. Biogenesis: 9% . 22% . 123%

2. Intervet 13% - 15% - 5% %
3. Konig ' C12% . 12% 1% @
4, Schering Plough Co12% . 8% - 8%
5. Bayer - ' % . 8% T 6%

6. Pharmavet : 5% .- 5% o . 4%%b -
7. Tecnofarm® . = = - 4% G A% T A%
g.over- - ‘Y. 9% - 1% . i 3%d
9. VonFranken =~ 3% . 2% - - 3%%
10. Vetue . 2% 3% . 2%
11. Argos 1%, 1%~ 1%y
-~ 12, Otros - 13% O 21% . 20% &

. Total L ‘ 100% K '100%' v 100% (i

1 233.  De esta manera, la firma resultante pasa a concentrar el 23% del mercado-

|gualando en tamafrio a B|ogeneS|s - ' RS ,E
g

234. Por lo precedentemente expuesto esta COITIISIOFI Nac:onal entzende que la ;'

© presente operacion no le confiere a SCHERING la pOS|b|I|dad de ejercer poder de- )

mercado como consecuencia de Ia presente operacion. e i:! :
235. En consecuencia, la presente operamon no genera preocupacrones desde el

2009 - 40 de Homenaje a Raiil SCALABRINI ORTIZ”

punto de vista de la competenma en el mercado de antlparasnanos externos

1

piretrinas y piretroides. B L

|
?'.

[

ENDECTOCIDAS AVERMECTINAS

236. Las firmas participan activamente en el mercadc a través de':;las marcas

5

Jr_ * Coopermec (Schering) y Rgnk y Fenomax LA (intervet).

J"l’
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237. - Como se puede apreciar en el cuadro que sigue, el lider del merc;ado es el
laboratorio Biogénesis, que concentra en el afio 2008 el 24% del mercado. A éste

lo siguen Pfizer con el 15% y Aviar con el 12%, mientras que las#}empresas

involucradas poseen una participacion reducida, del orden del 3% en e caso de

3]
SCHERING y del 2% para INTERVET. @
: e}
Firma 2006 2007 2008 3
1. Biogenesis - - 20% : 21% S 24%” :
2. Pfizer. 17% 16% 15%
3. Aviar 11% . 11% 12% - °
4. Rosenbush 8% : 6% ... T%, . P
5. Qver 3% 5% - T% L.
6. Merial 4% 6% - 5% -
7 Tecnofarm 5% 5% 0 4% G
8. Schering Plough 2% 0 2% . . 3%
9. Pharmavet . 5% - 4% . 3% . g
10.Von Franken. -~ 6% 4% 3%
" 11.Proago . . . 3% . 3% . . 3% & 3
12.Intervet  _*° " 3% 2% 2%
13.Bayer © -* " 2% o 2% - 2%
14. Novartis 3% 3% . 2% ..
15. Otros ] 10%. . 0% 8% . %
Toa  "300% 100%  100% _ ¢

238. De esta manera, Iuego de: concretada la presente operacmn de concentracuonx

econémica, Ia firma resultame pasana a contar con el 5% del mercado..

i
- G-

239. Debido al tamano de algunos de Ios compeﬂdores de Ias partes y del propio - "
tamano de la ﬁrma resultante esta Comts;on Nacional entlende que Ia presente '

operacién no genera problemas desde el punto de la comp.etencna en el mercado

" de endectocidas avermectinas. - - BRE

ANTIINFLAMATORIOS ESTEROIDES

A

240. VLas firmas involucradas comercializan. sus productos a través-de las marcas. .

Dexametona (Scherlng) y Dexafor‘c (Intervet).

S

241. Al |gua| que en varios mercados anahzados eI ilder de este es B;ogene5|s que‘-g' 7'
concentro el 20% del mercado durante el afio 2008 Por su parte, SCHERING e

!NTERVET poseen unas partacnpacnones del 14% y eI 13%, respectwamente

.
ES e
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e 2006 2007 _

-1. Biogenesis S 20%- 21% -
- 2.Schering Plough -~ 13% 14%

" 3. Intetvet S 10% 11%

4. Dairy Farma D% 9%
5.John M 8% 7%

8. Over o S 6% 6%

- 7. Tecnofarm_ ' Ch BY% 6%

8. Pharmavet ) .- 5% 5% oo
9. Syntex. . S 5% 5% .
10. Allignani Hnos 4% - 5%
11.Camabe = . 3% . - 3%

12. Argos . . * 4% C A%
©13.0tros o 0T g, T ae
Total ’f : o 100% 100%
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- 242, De esta manera, Ia flrma resullante pasa a concentrar eI 27% del mercado

desplazando a Blogene5|s como prmmpal oferente de antunflamatonos ester0|des

. 14

243. A pesar constltwrse en-el. prmcnpal oferente del- mercado esta Comlsmn-,. :

}1

Namonal entlende que presente operacwn no le otorga a Ia flrma resultante ta.

capacndad para ejercer poder de mercado

t-

- ANTIINFLAMATORIOS NO ESTEROIDES

B e adpsma oo

g

&

EF
v

. %} r

F»A‘

244. Las - partes notlf;cantes ofrecen en eI mercado dos marcas,m Vetalglna‘;
(INTERVET) Y Ba’namme (SCHERING) Las dos marcas responden a dlferentes:;ff L
drogas 5|endo la; droga dlptrona en: eI caso de INTERVET y Ia meglumlne de__-.k___:'

"':'expediente argumentando que el producto Vetalglna no constutuua u

f!umtxm en el caso de SCHERING f;
1245, ~ 190. -Las partes reclasnflcaron a |as drogas ‘una vez en tramlte 'eI presente;'-'j i-, L

: antunﬂamatono no estermde sino” un medlcamento para eI SIStema newloso-"";{-'—' 2
periférico. Sin embargo cuandec le fue preguntado como clasxflcana gl producto,; .
Vetalgina al Dr. Jorge Oscar Errecalde, Titufar. de la Catedra de Farmacologla de la

. Umverssdad de La Plata, eI mismo afirmo: “Claramente como un antunflamatorlo no

estero:de

f?; Lo

,d

248. ~-En-el mismo sentldo el Veterlnarlo Equlno - Deportlvo Nlcoias Petrone aﬂrmo_‘f

"La Dlptrona tlene efecto antunﬂamatono no’, ester0|de el nombre comercnal mas.y; =

_ A conocldo es Ia Novtg\lna ¥ mblen esta Ia Vetalglna

T

e b
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247. Esta Comisidn Nacional ante tal manifestacion anallzo al mercado de la forma
mas restringida posible, tomando a ambos productos como per’tenementes aun
i

mismo mercado relevante.

L , ' . ' o §
~ 248.  En un primer momento, las partes presentaron las participaciones de mercado

contenidas en el siguiente cuadro:

Firma 2006 2007 .
1. Schering Plough 51% 57% :
© 2. Intervet; 17% 17% Son
3. Rosenbusch ‘ 12% . 14% : &
4. BlogéneSIS . 10% “12%: F Lo B
- Total —e0% __ 100% . i

:1‘ . g
249. .En el mismo se observa que la presente operacion implicaria la eliminacion.del

segundo competldo det' mercado, dejando una empresa resultante con una'
participacion del 74% lo que genera obwas preocupaciones. desde e! punto de

vista de la competenma o o s
| ' s ’ ot

250. Sin embargo,. luego las firmas rechfucaron la mformamon presentada en tanto -
habian calcutado erroneamente el total del mercado por lo que, como se observa-'. '
en el cuadro que sxgue la parhc;pamon resultante para eI afc 2007 de SCHERING,-'- e

pasé a ser del 27% y la de INTERVET del 8%, dejando uha firma resultante deI
35%. I ’L" . o ] 3

W . - i
- . . . CA
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1

2006 2007
1.5chering Plough 24% - 27%
2. Intervet 8% 8%
3. Over ’ 4% " 5%
4. Biogenesis " 5% 6%
l 5. Rosenbush 6% 7%
6. Fort Dodge - 2% ' 2%
\ 7. Equi System. 5%. 5%
: 8. Merial 5% . 5%
9. Agropharma 4% 4%
10. Chinfield 4% 4%
11. Richmond 3% 3%
12. Calestreme ' 3% - 3% _
13. Boehringer 3% - 3% .
14, Kénig ' 1% 1% g
15. Nort . 2% 2%
16. Allignani 2% . 2% o
17, Argos - 2% . 2% S
18. Forti % 1% % e
19. Viterra - 1% A% 1%
20. Vetue, . 1%, 1% - 1% }
21, Nayborg ’ 1% ... - 1% 1% @
© 22 Capaul Hrios. 1% 1% - 1% ;;
23, Pharmavet 0% - 0% 7 0% 3
~24.Calier -~ 0% . 0% 0% Eli
25. '_l'ecnofarm 5 0% 0% T 0% A
26. Vabriela” 0% o 0%, . 0% .
27. Otros 12% 7% 7% i
Total .' : '100% ) ~T00% IUM ‘i .
R S s

251. Deb:do a junspruden0|a de esta Comlsmn Nac:onal una part;mpacmn como Ia‘r '
que tlenen las partes no genera en si mlsma preocupac:ones desde el punto de - |
vista de la competenma Sin embargo Ias restantes firmas que partn:lpan del—~
mercado son de tamaiio muy - pequeno superando la pammpacmn de SCHERING :
en casi un. 500% al segundo competldor Esto generaria una estructura de

v

mercado preocupante desde el punto de wsta de la competenma ]
. 'h )
252, Dada esta preccupacion, las firmas notlflcantes a traves del conven:o de -
desinversion menmonado se comprometieron a licenciar Ia marca bajo la cual el
_ / : producto Vetalglna es comercializado en la Argentma Este. punto en partlcular sera
analizado en un apartado especral donde se tratara eI convemo de desmvers:on'

n‘lcantes ' o

J ‘presentado por las parfes n
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HORMONAS PROSTAGLANDINAS | B

253. Las firmas participan en el mercado ofreciendo las marcas "'ITEstrunante ‘
(SCHERING) y Receptal e lliren (INTERVET). 4

.h

254. El mercado est4 liderado por la firma Syntex, que posee una parﬂcnpacuon de -

alrededor del 40% para los tres dltimos afios. © - T f

255. En particular, para el afio 2007 Syntex tienel‘ el 41% del-mercado, seguido de
- SCHERING. y Arsa con &f 16% ambos. Por su parte, INTERVET concentra el 5%

del mercado. -

rjé'

‘ 2006 2007 - - 2008 : f

1. Syntex . 40% 41% - 42% . ﬁ

2. Shering Plough 15% 16% - 16%

3. Arsa. . 16% 16% ~  16% 4
4. Pfizer , 12% 2% - M% ¥
5. Intervet - . 12% 5% . 0% - i}

*6. Otros 5% 10% 15% S

~ Total 100%' 100% . 100%

256. Tal como se puede apreciar, !a firma resultante, tomando Ias part[mpaclones de .

2007, concentra el 21% det mercado s o B

e

257. Por lo precedentemente expuesto esta Comlsmn Nacional entlende que Ia,

presente Operacmn no despierta’ preocupacuones desde el punto de wsta de la
T .

competenma en el mercado de hormonas prostaglandlnas Sy
: ' IR
DIURETICOS 4

258. Los productos = de- las partes son Naquasone anectabIe en el caso de
SCHERING y Sallx para INTERVET ! '

259. " En eI cuadro que S|gue se observa gue el prlnCIpaI competldor es Chmflefd que N
concentra el 21%, seguido de SCHERING con el 16% INTERVET con el 11% y .

A Over con el 9%. \ S - _3

L

P ) N
N\ i
. i
/ 3
S G
' L 3 :
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2006 2007 2008
1. Chinfield 21% 22% 21%
2. Schering Plough 16% 16% 16%
3. intervet 12% 12% 11%
4. Qver 8% 8% 9%
5. DairyFarma 8% 8% 9%
6. Pharmavet 9% 8% 9%
7. Cimol 7% 6% 6%
8. Farve 7% 7% 6%
8. Zoovet 5% 6% 6%
10. Quimica Lez 3% 3% 2%
11. Otros 4% 4% 5%
Total 100% 100% 100%

260. De esta manera, luego de concretada la presente operacion de concentracion
econdémica la firma resultante se constituye como el principal jugador del mercado
con el 26%, seguido de Chinfield con el 21%.

261. En este sentido, si bien la participacion de mercado de la firma resultante es
significativa, se entiende que la presente operaciéon no le otorga la potencialidad
para efectuar practicas anticompetitivas de tipo unilateral en virtud que existe un

competidor con fuerza suficiente para disciplinar un accionar anticompetitivo.

262. En virtud de lo expuesto, esta Comisién Nacional entiende que la presente
operacion econémica en este mercado en particular no introduce problemas desde

el punto de vista de la competencia.

1

HEPATOPROTECTORES

263. El mercado de hepatoprotectores crecié un 7,2% entre 2004 y 2008. El mismo
esta compuesto por 6 firmas principales y otras mas pequefias. Dentro de él, [as
firmas involucradas ofrecen las siguientes marcas: Bykehepar (SHERING) y
Methiovertan (INTERVET).

264. La participacién de mercado de ambas firmas se puede ver en el cuadro que
sigue. Por su parte, SCHERING paso de tener una participacion de mercado de
13% en 2006 ai 15% en 2008, mientras que INTERVET paso de 24% en 2006 a

(b 22% en 2008.

S S



“2009 - Afio de Homenaje a Raul SCALABRINI ORTIZ"

Mﬂu&feﬂm e %oaawwz %{wm& @MM

(%mefa:m’a, e %gwnaw{b Charloncor 8 4 5
%mn’u’d:t N acional de @e}ﬁnda e e %n;ﬂefencm-

2006 2007 2008
1. Intervet 24% 24% 22%
2. Biogénesis 22% 21% 21%
3. Schering Plough 13% 13% 15%
4. Phoenix 13% 12% 12%
5. Calier 9% 10% 10%
6. Argos 10% 10% 9%
7. Richmond 3% 4% 3%
8. Rosenbusch 3% 3% 3%
9. Over 0% 1% 1%
10. Burnet 1% 1% 1%
11. Otros 2% 1% 3%
Total 100% 100% 100%

265. De esta manera, la participacion conjunta de las firmas es del orden del 37%.
l.a segunda firma del mercado es Biogénesis, con un 21% en el 2008, seguida por
Phoenix con 12%, Calier con 10% y Argos con el 9%.

266. Biogenesis es, como surge del andlisis de los restantes mercados, una
empresa con una importante presencia en el mercado de salud animal.
Adicionalmente, la empresa es lider regional en sanidad animal y el primer
exportador de productos veterinarios de la Argentina desde hace mas de 15 afios.

287. Si bien la participacion que obtiene la firma en el mercado es importante,
existen dos elementos que disipan las preocupaciones en cuanto a problemas de
competencia: el primero, que la firma que le sigue es Biogénesis, que concentra el
22% del mercado, constituyendo por sus caracteristicas un “competidor efectivo”;
el segundo, que los productos que comercializan las partes no son sustitutos
perfectos en tanto el Methiovertan es un protector hepatico y desintoxicante
inyectable, mientras que el Bykahepar es un estimulante de la secrecion de higado

y pancreas, con distintas formas de actuacién sobre el higado.

268. En virtud de lo expuesto, esta Comisién Nacional entiende que la presente
operacidon econémica en este mercado en particular no introduce problemas desde

el punto de vista de la competencia.

\ IV.4. BARRERAS A LA ENTRADA

I
269. En los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econdémicas se

indica especific nte Hue adn en los casos en que una operacidon de
\
¥ |
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concentracién econdmica aumente significativamente el nivel de concentracién
existente en el mercado relevante, es posible que ella no afecte negativamente al
interés econdmico general si no existen barreras que impidan el ingreso de nuevos

competidores.

270. La amenaza de ingreso de nuevos competidores constituye un limite a la
capacidad de subir sus precios de las empresas existentes en el mercado. Para
ello es necesaric que el ingreso de nuevos competidores al mercado pueda

realizarse en forma rapida, probable y significativa.

271. La operacién bajo analisis incrementa significativamente el nivel de
concentracién de los mercados de antiparasitarios externos amidinas-dimidinas,
antiparasitarios externos organosfosforado y antiinflamatorios no esteroides. En
consecuencia, de modo de obtener una cenclusién sobre la existencia de barreras
a la entrada en dichos mercados, se han analizado los factores que se entiende
influyen en la posibilidad de ingresar a los mismos. Estos serian el establecimiento

de una marca, las barreras legales y la inversion en capital y comercializacion.

272. En primer lugar se destaca que, de las audiencias testimoniales tomadas a
veterinarios y especialistas de farmacologia animal, surge que la marca es el activo
més relevante de un laboratoric de salud animal, constituyendo entonces una alta
barrera a la entrada. Asi, un veterinario al momento de recetar un producto tiene
presente la trayectoria del producto en et mercado identificado con su marca y en

tltima instancia con el laboratorio que fabrica el medicamento.

273. En cuanto a las barreras legales, una firma debe obtener un permiso otorgado
por el SENASA para poder ofrecer un producto veterinario en el mercado. Ese
permiso tiene una duracion de diez ahos y el precio que debe abonarse para
obtener la habilitacién correspondiente asciende a la suma de § 1.240. En este
sentido, el monto a pagar no constituye una barrera a la entrada al mercado de

salud animal.

274.  El tercer punto a ser evaluado es la inversién necesaria en bienes de capital
para poder instalar una nueva firma productora. Asi las partes notificantes
informaron que, para poseer una participaciéon del 5% del mercade, es necesaria

(k una inversion de alrededer, de U$S 550.000. Este monto incluye la instalacion de la

v

N SR



2009 - Afto de Homenaje a Ratil SCALABRINI ORTIZ”

@%Md&w&b e %cmmw’a Z Fnansas @Zﬁ/sbﬂd 8 4 5
(%om&{m’a» o %Mmyxab nlonion
%mmbr'(in CHiacionalde @cjémm ol b %m/wf&nab—

planta productora, los gastos en promocién y publicidad, la fuerza de venta, la
distribucion de los productos y los gastos administrativos. Tomando en cuenta que
las empresas involucradas comercializan mayormente productos importados, este
monto se reduce a lo necesario para distribucion y comercializacion de los

productos.

275. De lo precedentemente expuesto surge que la Unica barrera a la entrada
significativa es la marca del producto y los esfuerzos que un eventual entrante a
los mercados indicados tendria que hacer para instalar ia misma. Dada esta
barrera, existen pocas posibilidades que un eventual ingreso rapido y significativo

disuada a las firmas notificantes de ejercer poder de mercado.

276.  Por consiguiente, esta CNDC entiende que el analisis de barreras a [a entrada
no disipa las preocupaciones que surgen desde el punto de vista de la
competencia en los mercados de antiinflamatotios no esteroides, antiparasitarios

externos organosfosforado y antiparasitarios externos amidinas- dimidinas.

V. EL COMPROMISO ASUMIDO

277. Como fue mencionado, con fecha 8 de septiembre de 2009 SCHERING-
PLOUGH CORPORATION, SCHERING-PLOUGH INTERNATIONAL HOLDINGS
B.V. e INTERVET ARGENTINA S A. adjuntan un compromiso de desinversion en
los mercados de antiparasitarios externos amidinas-dimidinas, antiparasitarios

externos organosfosforado y antiinflamatorios no esteroides.

278. El mismo dia AKZO NOBEL adhiere al compromiso presentado por las demas

partes en todos sus términos.

279.  En dicho instrumento las partes expresan e irrevocablemente se comprometen
a: (i} Licenciar las marcas bajo las cuales los productos Triatix A, Triatix Plus y
Vetalgina son comercializados en Argentina (en adelante las “Marcas”) por medio
de la ejecucion del Contrato de Licencia por un plazo minimo de quince (15) afios.
Las Marcas son identificadas en el Anexo | a dicho compromiso; (i) la venta de los
certificados emitidos por SENASA respecto de los productos Triatix A, Triatix Plus

5 y Vetalgina (en adelante ios "Certificados de Productos”) por medio de la ejecucién

L}
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de un contrato de transferencia. l.os Certificados de Productos son idéhtiﬁbados en
el Anexo Il al compromiso adjunto; (i) a opcion del Comprador, la provisiéon al
Comprador del producto Vetalgina terminado y lisio para comercializar y los
productos Triatix y Triatix A en tambores a granel de 200 litros, por medio de la
ejecucidn del Contrato de Suministro. En el caso de que el Contrato de Suministro
sea firmado, el producto Vetalgina y los tambores a granel de 200 litros de Triatix y
Triatix A seran importadas a la Argentina por las Partes o el Comprador. En el caso
de Triatix y Triatix A, el Comprador estara a cargo del fraccionamiento, etiquetado,
empaquetado, etc. a fin de poder comercializar esos productos; (iv) discontinuar el
producto Foscrinar, cuyos datos de registro se encuentran enumerados en et

Anexo 11l del compromiso adjunto, de manera definitiva.

280. Se establece también que a fin de cumplir con la desinversion mencionada, las
Partes se comprometen a encontrar a un Comprador adecuado y ejecutar los
Contratos en relacién al Negocio a Desinvertir antes del final del Periodo de
Desinversion (un periodo de dieciocho (18) meses contados a partir del dictado de
la Resolucion de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS (en adelante la “SCI") que subordine la
operacién objeto de autos en los términos del Articulo 13, inciso b) de la Ley N°
25.156) o del Periodo de Desinversion Extendido (un periodo de doce (12) meses
contados desde la finalizacion del Periodo de Desinversion). La Comision aprobara

entonces el Comprador y los Contratos.

281. El compromiso prevé que en caso de que las Partes no ejecutaren los
Contratos antes de la finalizacion del Periodo de Desinversion, elios deberan
otorgar mandato a un Agente Vendedor a fin de transferir el Negocio a Desinvertir.
No obstante ello se prevé que las Partes podran nombrar y otorgar mandato al

Agente antes de la finalizacién del Periodo de Desinversion.

282. En cuanto a la estructura y definicion del Negocio a Desinvertir, el compromiso
ofrecido establece que al momento de la venta, el Negocio a Desinvertir consistira
en las Marcas enumeradas en el Anexo | adjunto al mismo y los Certificados de
Productos emitidos por SENASA, identificados en el Anexo |l, antes mencionados

é y también adjuntodKo romiso.
CK \
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283. Ademas se prevé que a fin de permitir que el Comprador comience
inmediatamente la comercializacion de los Productos, las Partes ofreceran al
Comprador la ejecucién de un Contrato de Suministro. En el caso de que el
Contrato de Suministro sea firmado, las Partes suministraran al Comprador del
producto Vetalgina full pack, listo para comercializar y los productos Triatix y Triatix

A en tambores a granel de 200 litros.

284. Por su parte, se indica que el producto Vetalgina y los tambores a granel de
200 litros de Triatix y Triatix A seran importados a la Argentina. En el caso de
Triatix y Triatix A, el Comprador estara a cargo del fraccionamiento, etiquetado,

empaguetado, etc. a fin de poder comercializar escs productos.

285. Las partes se comprometen ademas que en el caso que el Contrato de
Suministro sea firmado, tendra un plazo fijo que sera negociado con et Comprador,
plazo que no podra exceder de un (1) aflo. Cumplido dicho plazo el Comprador
podra saolicitar la extension del Contrato de Suministro. La extensién del Contrato
de Suministro sélo podra ser concedida con la previa aprobacion expresa de SP

Corp. o cualquiera de sus subsidiarias.

286. Atento las distintas firmas involucradas en la operacion, el compromiso explica
que los Contratos podran ser celebrados por SP Corp. y/o SP international o por

cualquiera de sus subsidiarias.

287. Asimismo, las Partes declaran; acuerdan y se comprometen a no comercializar
o mantener cualquier inventario del producto Foscrinar, que sera discontinuado y
no sera comercializado mas en la Argentina de manera definitiva. La marca y el
certificado del producto Foscrinar se identifican en el Anexo 1ll, acompafiado al

compromiso en cuestion.

288. Respecto del plazo de desinversion, como se explicod las Partes cumplirdn con
la propuesta de desinversion en un plazo maximo de dieciocho (18) meses (en
adelante el “Periodo de Desinversion”). En caso de que las Partes no estén en
condiciones de cumplir con la propuesta de desinversién dentro de! Periodo de
Desinversién, automaticamente se concedera a las Partes un periodo adicional de
doce (12) meses a contarse desde la finalizacién del Periodo de Desinversidn (en

j adelante el “Pegj esinversion Extendido”), a fin de cumplir con la propuesta
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de desinversion.

289. La Comision emitird un dictamen aconsejando a la SCI gue: emita una
L . . r . V . ‘ rq V
resolucion en los términos del articulo 13, inciso b) de la LDC ‘subordinando la-
autorizacion de |la operacion notlflcada SUJeta a-la. condicion reso!utona de cumplir
;

con el compromiso. .

: % .

290, A su vez, el compromiso ofrecndo propone gue’ Ias Partes: |mplementaran la -
Transaccwn Notificada a partir del dla en el que la Resolucién fue_re“emltida (en
adelante'la “Fecha de la Resolucién™), y una vez que la Comision h'aya;éprobado al
Comprador y los, Contratos de conformidad -con Ios termlnos establgc&dos en el .
articulo 7.2 de diChO Compromjso y el C:erre fuere reallzado en. curﬁplrmento con
ese Compromlso las Partes sohmtaran ala Comxswn la emlsmn ‘de un dictamen: L
recomendando al Secretarlo fa autorlzacmn de la Transacc:on Notlflcada a fin de _
obtener la resolucmn que declare ‘el cumpllmlento de este Compromlso y la_;
aprobamon de Ia Transacc:lon Notlflcada por parte del Secretano en Ios termlnos o
del articulo 13, ingiso a) de Ia LDC (en adelante la "Resolucién de Cumpllmlento") -

291. El Compromlso establece que Ia Resolucuon de Cumpllmlento estara sujeta a Ia, "
condiciéon resolutoria de ] mantener el Contrato de- Llcenma (u) en eI caso de que
el Compradar demda firmarlo, mantener el Contrato de Sumlnlslro por el plazo
negociado con el Comprador; y (iii)- cumplir con €l compromlso asumldo en Ial, '
Clausula 3.6. Se dispone ademas .que_en el caso ‘de que. cualqurera de los"ﬁ .
Contratos fuera resuelto y/o sus termlnos y condrmones no fueran cumphdos y ello‘;‘_' )
fuera atnbmble al Comprador las Partes deberan cumplir, en un piazo de doce (12y
meses, con el procedlmlento descripto en el referido Compromiso a Ios efectos de
encontrar a un nuevo comprador que reemplazara al Comprador para todos. Ios
efectos legales. El nuevo comprador debera reunir-con Ias condlclones descrlptas L )

. [
en la Clausula 7.1. del mentado Compromlso. _ ' . i

292. _En relacion ala preservacmn del Negomo a Desmvertlr el compromlso ordena
.que-hasta la fecha de Cierre, Ias Partes seran responsables de preservar la-
'wablhdad financiera, competitiva. Yy de valor del Negomo ‘a Desmvemr y de'_:‘
preservar la sﬂuacnon Iegal economlca y flnanmera del Negoclo a Desnnvertlr

$ reduciendo al

Npimosgualquier rlesgo de perdlda de potenc:lal competmvo del._.
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Negocio a Desinvertir. Ademas se establece que las Partes conduciran las
actividades productivas y comerciales del Negocio a Desinvertir dentro de su curso
ordinario, previniendo cualquier accion que pudiera tener un impacto adverso
significativo en el valor, administracion o competitividad del Negocio a Desinvertir.

293. El Compromiso establece que las Partes presentaran informes trimestrales a fin
de informar el cumplimiento de las Clausulas 6.1 y 6.2.

294. En cuanto al comprador, el Compromiso establece que a fin de mantener las
condiciones de competencia dentro de los mercados afectados, el Comprador
debera cumplir con los siguientes requerimientos: a) Ser independiente y no tener
ningtin tipo de relacion corporativa y/o econémica con las Partes; b) Contar con los
recursos financieros, demostrar incentivo y competencia suficiente para mantener y
desarrollar el Negocio a Desinvertir, como un jugador economico vigoroso dentro
del mercado de la salud animal; ¢) Ser un laboraterio que ya se encuentre
involucrado en el negocio de sanidad animal y/o en el de sanidad humana.
Ademas se establece que el Comprador y los Contratos estaran sujetos a la
aprobacién de fa Comision, siendo que dicha aprobacion versara exclusivamente
sobre: a) El cumplimiento por parte del Comprador de los requerimientos
dispuestos por la Clausula 7.1, y b) Verificar el Negocio a Desinvertir sea

transferido de acuerdo a los términos y condiciones de este Compromiso.

295. Por ofra parte, el Compromiso establece que a fin de proceder con la
aprobacion dispuesta en la Clausula 7.2, las Partes o el Agente deberan presentar
un informe ante la Comision para evidenciar que el Comprador cumple con los
requerimientos arriba mencionados, que los términos y condiciones de los
Contratos son consistentes con el referido Compromiso y que la transferencia del
Negocio a Desinvertir permite mantener las condiciones de competencia en los

mercados identificados en la Transaccion Notificada.

296. Asimismo, indica el Compromiso que a fin de emitir |a aprobacidn establecida
en la Clausula 7.2, la Comision verificara que el Comprador cumpla con los
requerimientos establecidos en la Clausula 7.1 y que el Negocio a Desinvertir sea

transferido de conformidad a los términos y condiciones del Compromiso.

JZQ?. Ademas se gdispege que el Comprador deberé conservar el control del Negocio

y ¥
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a Desinvertir por un plazo minimo de cinco (5) arios.

298. En cuanto al Agente, el Compromiso indica que si en treinta (30) dias corridos
previos a que el Periodo de Desinversion finalice, las Partes no hubieran adn
ejecutado el Compromiso; o si a esa fecha la Comision rechazara el Comprador
propuesto por las Partes, las Partes-deberan otorgar un mandato al Agente con el
objeto de que ftransfiera el Negocio a Desinvertir, de conformidad con lo
especificado en el Compromiso. Sin perjuicio de ello, las Partes podran octorgar

mandato al Agente en cualquier momento dentro del Periodo de Desinversion.

299. Se indica que el Agente debera ser independiente de las Partes y tener las
aptitudes y experiencia necesaria para lievar a cabo el mandato otorgado, y debera
estar libre de cualquier conflicto de intereses con las Partes. Ademas el Agente
debera ser remunerado por las Partes de forma tal que su independencia y efectivo

cumplimiento de su mandato no se vean comprometidos.

300. Por su parte, se propone que en cualguier momento durante el Periodo de
Desinversion y no mas de dos (2) meses antes de que termine, las Partes deberan
proponer a ila Comisién una terna de candidatos para elegir ali Agente. La
propuesta deberd contener informacion suficiente para que la Comision pueda
verificar que los candidatos propuestos cumplen con los requisitos establecidos,
incluyendo: a) Los términos y condiciones del mandato propuesto, que deberian
inciuir cualquier provision necesaria para que el Agente cumpla con su mandato de
conformidad con el Compromiso; y b) Un informe sobre cada uno de los candidatos
detallando su experiencia y trayectoria en la materia objeto del Compromiso y

describiendo el plan de trabajo planeado.

301. El Compromiso establece entonces que la Comision aprobara los candidatos y
los términos y condiciones del mandato dentro de los treinta (30) dias calendario
contados desde la propuesta. Se advierte que la Comision queda habilitada a
ordenar modificaciones a los términos y condiciones del mandato que conciernan

al cumplimiento del Compromiso.

302. Ahora bien, agrega el Compromiso, que una vez que los candidatos estén

aprobados por la Comisién, las Partes deberén elegir uno de ellos y otorgarle

{
| (b mandato antedde que el Periodo de Desinversion termine, o dentro de los treinta
\ _ ”}
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(30) dias calendario desde dicha aprobacion. Si ninguﬁo de. _Ips? candidatos
propuestas cumple con los requisitos minimos dispuestos por la Cléu:slula's.Z, las -

 Partes presentaran a la ‘Comision ‘una nueva tern'a' de candidat;s para su
aprobacion. El Agente debe reallzar su mayor esfuerzo en transfenr el Negocio a.
Desinvertir. al Comprador y en cumpllr con-este Compromlso Durante el Perlodo c
de Desinversién Extendldo el Agente debera transfenr el Negomo a Desmvemr s;n

J

establecer un precio de base.

. 303. Ademas se dispone que el Agente debera transferlr el Negomo a Desmverhr al .
Comprador aprobado por. la Comrsron bajo los térmirios vy condmmnes que la-
Comisién - hublera. aprobado preVIam_ente, de. conformldad_ con_.-gl mentado

Compromiso.

P

304. . Ello asi, se indica que el Agente estabiecera los términos y condicibnes de los '

Contratos, si' éstos no se hublesen celebrado de acuerdo con. Io estableado en el
mandatg a que se refiere la C!ausula 8.1, proteglendo Ios Iegmmos mtereses de Ias
Partes, su1eto a la obligacion de Ias Partes de transferlr el Negocxo a Desmvertlr en .

Ios terminos del refendo Compromlso - . : ';»

305. Se expresa que. durante el Penodo de DesunverSton Extendldo o desde que eI
mandato es otorgado en los termlnos del. uitimo parrafo de la Clausula 8.1, el
Agente dehera presentar ante ta. Comision. un mforme sobre el avance de su -

gestlon trimestralmente y cualquler otra mformac:lon o tnforme requerldo por la ~
'Comlsmn en cualqurer momento T S ‘;‘; :

- . b .» - -‘ ,k' . ' Tl
" 308. Ademas el Compromlso dlspone que las -Partes . deberan ‘prestar la
cooperac:on asustencua e informacion que el Agente razonab}emente requiera para . ,

,"a 1::_
i
' "i,‘r.

llevar a cabo su tarea

307. En cuanto al Control el Compromlso propone que: la Comlswn superwsara eI
cumplimiento de ese Compromiso 4 fin de verlﬂcar que las Partes:: ‘a) Admlnlstren
el Negocio a Desinvertir como un. negocm |dent|flcable y transfenble conforme Jos -

termlnos del Compromlso b) Preserven Ia wabllldad fmanmera valor de reallzac:lon e

y competltlwdad del Negomo a Desmvemr y c) Reallcen sus mejores esfuerzos a

-:;._

fin de lograr la transfer_'enaa del Neg_oclo a Desmvem_rt_Q.Z. . : -
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Comision estara facultada para: a) Requerir a las Partes y/o al Agente los informes
que considere convenientes, en el marco del Compromiso; b) Citar a audiencia
testimonial a empleados de las Partes; ¢) Citar a audiencia testimonial al
Comprador o a cualquiera de los candidatos o a cualquier tercero: d) Llevar a cabo
auditorias contables sobre los libros contables de SP Argentina o Intervet
Argentina; y e) Realizar inspecciones a las oficinas e instalaciones de SP Argentina
y/o Intervet Argentina,

309. Se dispone ademas que sin perjuicio de lo establecido en la Clausula 9.2.a), las
Partes o, en su caso, el Agente, deberan informar a la Comision dentro de los diez
(10) dias corridos, desde que los siguientes hechos ocurran: a) La realizacién de
salas de datos {data rooms) y auditorias (due diligences). La Comision tendra
acceso a dichas salas de datos (data rooms) y podra solicitar fotocopias de la
informacién que considere pertinente. Si, a criterio de las Partes y/o el Agente yfo
el Comprador, la informacion solicitada tuviera caracter confidencial, a pedido de
las Partes y/o del Agente y/o del Comprador, la Comisién dara caracter
confidencial a la misma conforme el articulo 12 de la LDC, y garantizara dicha
confidencialidad, a cuyo efecto las Partes y/o el Agente y/o el Comprador podran
entregarla en sobre lacrado para su oportuno uso por la Comision; b) Cualquier
novedad que afecte significativamente la validez juridica, el valor o viabilidad del

Negocio a Desinvertir.

310. Asimismo, el Compromiso indica que las Partes y/o el Agente suministraran a
la Comisién la identidad de las personas fisicas o juridicas potenciales
compradores que participaron del proceso de auditorias (due diligences) del
Negecio a Desinvertir, dentro de los diez (10) dias corridos de concluido el mismo.
Asimismo, informaran si dichos potenciales compradores cumplen con los
requisitos exigidos en la Clausula 7.1 y a partir del primer informe, la marcha de las

negociaciones con los potenciales compradores.

311. Finalmente, en cuanto a la interpretacién, modificacién y revisién del
/ Compromiso, éste indica que la Comision, a requerimiento de las Partes o del
/o Agente, podra formular una interpretacion sobre cualquiera de las Clausulas del

Compromiso o aprobar parcialmente cualquier aspecto de la desinversién o la
i ‘A administraciw egocio a Desinvertir. La presentacion de un pedido de

&
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interpretacion, aclaracién o aprobacion parcial no suspendera los plazos de la

Clausula 4.

[
VI. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

312. En el instrumento acompafado por las partes se advierte la existencia de una
cldusula de no competencia, plasmada en el articulo 12 del Contrato de
Compraventa de Acciones celebrado con fecha 19 de noviembre de 2007 entre las

partes de la presente operacion.

313. - Este tlipo de clausulas, llamadas por la jurisprudencia comparada como
‘restricciones directamente vinculadas a la operacidon de concentracién” o
“restricciones accesorias”, cuando son clausulas que no causan detrimentos a
terceros deben considerarse conjuntamente con la misma operacion de
concentracion. Esto es asi ya que las restricciones acordadas por las partes
participantes en una operacién de concentracion limitan su propia libertad de

accion en el mercado.

314. El objeto de las mismas es evitar que aquelios que venden una empresa y que,
por lo tanto, conocen en detalle el funcionamiento de la misma y del mercado en ei
cual se desempenan, puedan instalar inmediatamente una empresa semejante que
compita con la recientemente vendida con la ventaja que le otorga al vendedor el
llevar afios actuando en un mercado determinado. De alli que se imponga esta
obligacién de no competencia por determinado plazo para permitirie al comprador
conocer el negocio y el mercado y no verse enfrentado a la competencia de aquel
que habia dirigido la empresa y que, en algunos casos, conoce a la misma y al

mercado mejor que el reciente comprador.

315. Este tipo de clausulas inhibitorias de |a competehoia deben ser analizadas a la
luz de lo que en el derecho comparado se denomina como “restricciones
accesorias” a una operacion de concentracion economica. La comunidad Europea
en su Decisién del 27 de julio de 1998 respecto “PRINCIPIOS APLICABLES A LAS
RESTRICCIONES COMUNES EN LOS CASOS DE ADQUISICION DE UNA
EMPRESA’, establece que las partes involucradas en una operacion de

J concentragion iﬂémica pueden, sujeto a ciertos requisitos, convenir entre ellas
i
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clausutas por las cuales el vendedor se compromete a no competirle al comprador

en la actividad econémica de la empresa o negocio transferido.

316.  El fundamento que se invoca para permitir este tipo de clausulas inhibitorias de
la competencia es que las mismas sirven para que el comprador reciba la totalidad
del valor de los activos cedidos, utilizandoselas como una verdadera "proteccion” a
la inversion realizada, frente a la competencia del vendedor que le permita fidelizar
la clientela y asimilar y explotar los conocimientos técnicos. Estas clausuias
persiguen la seguridad para el comprador a fin de garantizar el desarrollo y
afianzar la inversion realizada.

317. Como se ha sefalado, siguiendo la jurisprudencia internacional, esta Comision
Nacional ha establecido en numeroscs precedentes los requisitos que estas
clausutas inhibitorias de la competer'u:ia deben guardar para ser consideradas
“accesorias” a la operacién de concentracién. Dichos requisitos estan referidos a
su ajcance, a su vinculacion con la operacion, a su necesidad, ambito geografico,

extension temporal y al contenido de la misma.

318. En cuanto al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros sino
solo a los participantes en la operacion de concentracion, quienes limitan su propia
libertad de accion en el mercado. Estas clausulas deben tener vinculacion directa
con la operacién principal: as restricciones deben ser subordinadas en importancia
a la operacion principal, esto es, no pueden ser restricciones totalmente diferentes
en su sustancia de la operacion principal, ademas deben ser necesarias. Esto
significa que en caso de no existir este tipo de clausulas no podria realizarse la
operacién de concentracion, o solo podria realizarse en condiciones mucho mas
inciertas, con un coste sustancialmente mayor, durante un periodo de tiempo

mucho mas largo, o con una probabilidad de éxito mucho menor.

319. En lo que respecta a la duracién temporal permitida esta Comision Nacional,
siguiendo los precedentes internacionales, ha considerado que un plazo razonable
es aquel que permite al adquirente asegurar la transferencia de la totalidad de los
activos y proteger su inversion. Dicho plazo puede variar segun las particularidades

de cada operacién, pero siguiendo los precedentes mencionados en reiteradas

é opoﬂunida&smﬂdispuesto que es aceptable una prohibicion de competencia
f
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por el plazo de cinco afios cuando mediante |a operacion se tfransfiere el “know
how”, mientras que en aquellas en las que sélo se transfiere el “goodwill” sélo es
razonable un plazo de dos afios.

320. Con referencia al ambito geografico se entiende que debe circunscribirse a la
zona en donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes del
traspaso.

321. En cuanto al contenido, la restriccion sélo debe limitarse a los productos o
servicios que constituyan la actividad econémica de la empresa o parte de
empresa transferida, ya que no resulta razonable, desde e! punto de vista de la
competencia, extender la proteccion brindada por este tipo de clausulas a

productos o servicios que el vendedor no transfiere o no comercializa.

322. No obstante los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal
como lo ha sefialado reiteradamente esta Comision Nacional, el analisis de este
tipo de restricciones debe efectuarse a la luz de las condiciones en que se
desenvuelve la competencia en cada mercado y sobre la base de un analisis caso

por caso.

323. Habiendo analizado la documentacién presentada por las partes en la
concentracién econdmica bajo examen, esta Comision Nacional ha detectado que
en la Clausula 12° del “Contrato de Compra Venta de Acciones”, suscripto el dia
14 de septiembre de 2006, se establece que: “12.1. £/ Vendedor se compromete
ante el Comprador y, como estipulacion irrevocable a favor de terceros
(“derdenbelding”} con posterioridad al cierre, ante la sociedad y todas las demas
Empresas del Grupo, a procurar que ninguin miembro del Grupo Vendedor, durante
¢l Periodo Restringido:(i) realice, en cualquier carécter, Actividades restringidas o
actividades comerciales similares a estas que estén o pudieran estar en
competencia con las mismas o (fi) induzca o intente inducir a algun Empleado
Restringido a trabajar como empleado, consulfor o en otro cargo para un miembro
del Grupo Vendedor, independientemente de si dicho Empleado Restringido

incumpliera o no su contrato de trabajo, disponiéndose que las publicaciones de un

aviso de un puesto yacante al publico general y la contratacion de una persona a
A fravés de un@nc no constituirén incumplimientos a esta Clausula 12.1.1(b),

g
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siempre y cuando ningun miembro del Grupo Vendedor imparta instrucciones o
aliente a la agencia en cuestion a contratar a algun Empleado Restringido”.

324. Tras analizar la clausula en cuestién se advierte que la misma se ajusta a los
parametros aceptados en relacidon a la extension territorial y contenido de la
misma.

325. En cuanto a la duracién tempoeral del analisis de! contrato y de acuerdo a lo
manifestado por las nofificantes, la Clausula 12.1. establece un plazo de no
competencia de TRES (3) afios contados desde la fecha de aceptacion del

Acuerdo de no Competencia.

328. Ahora bien, de conformidad con el criterio adoptado por esta Comision
Nacional, el plazo aceptado para la transferencia del “goodwill” es de 2 (dos) afios,
mientras que cuando exista “know how”, dicho plazo se admite hasta los 5 (cinco)
anos. Por su parte, segun surge del analisis de la documentacion acompafada por
las partes, en la concentracion que se notifica existe una transferencia de “know
how” la cual justificaria aprobar la misma por un plazo de 5 (cinco) afios. Por todo
lo expuesto, se puede concluir en base a los parrafos precedentes, que el plazo de
3 (tres) arfios fijado por las notificantes resulta adecuado.

327.  Teniendo en cuenta el analisis efectuado la Clausula de restriccion accesoria
inserta en el instrumento de |la operacién notificada, tal y como ha sido redactada,

no tiene potencialidad suficiente para afectar la competencia.

VIl. CONCLUSIONES

328. De acuerdo a lc expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracian
econdmica notificada tal y como ha sido presentada originaimente, infringe el
articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que si bien en su totalidad no tiene por objeto
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio ai
interés economico general, los mercados de antiparasitarios externos amidinas-

dimidinas, antiparasitarios externos organosfosforado y antiinflamatorios no
{ g esteroides W verse afectados desde el punto de vista de la defensa de la

¥ %
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competenma a partlr de la presente operacmn de concentramon economzca

329, Por elio, la_ COMISION NACIONAL DE - DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR. SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO o
'DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS subordmar la autonzamén de Ia_"
operacmn de concentracnon economlca conS|stente en la adqws:mon |nd|recta al o
- AKZO NOBEL N.V. por parte de SCHERING PLOUGH CORPORATION del 100%'-

- del capital social de ORGANON BIOSCIENCES N.V.,-e md;rectamente del control : -
‘en la Republica Argentlna de ORGANON ARGENTINA SA QUIMICA_
INDUSTRIAL Y COMERCIAL y de INTERVET ARGENTINA S A aI cumpllmlento' :
efectlvo del compromlso asumido, de acuerdo alo establecndo por eI Artlculo 13
_inciso b) de la Ley N° 25156 y conforme los’ termlnos del ANEXCAJ3 A-que. en
- fotocopia certlftcada se agrega y forma parte del presente chtamen de]andose“_ - T

Ca R
f aclarado que Ias partes pueden mtegrar sus’ negocuos en Ios termlnos que surge- L-"

- del analisis efectuado y que el lncumpllmnento del Compromlso declarado por la - :
_ Autorldad de Defensa de Ia‘"Competencna operara como cond:mon resolutona de la .
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et l Compromiso de Desinversion
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Este Compromiso de Desinversion (el “Compromiso’) se celebra en,Buenos Aires el 7

de septiembre de 2009 por y entre Schering-Plough Corporation (“SP_Corp.”), con
domicilio en Galloping Hill Road 2000, Kenilworth, N.J. 07033-0530, Estados Unidos,

Schering-Plough International Holdings B.V. (“SP_International”), con domicilio en

Maarssenbrocksedijk 4, 3542 DN Utrecht, Postbus 1364, Maarssen, Paises Bajos ¢

Intervet Argentina S.A. (“Intervet Argentina”, conjuntamente con SP Corp. y SP

International, las “Partes”), con domicilio en Marcelo T. de Alvear 624, Piso 1, Ciudad
de Buenos Aires. Las Partes constituyen domicilio en Av. Leandro N. Alem 928, 7°

Piso, Ciudad de Buenos Aires,
1. Definiciones

Las cxpresiones que se exponen a continuacién en este Compromiso tienen el siguiente

significado:

“Agente”: una o varias personas fisicas o juridicas, a quienes las Partes otorgaran

mandato para transferir el Negocio a Desinvertir.

“Certificados de Productos”: los certificados emitidos por el Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad ,Agroalimed_tigria (“SENASA™) en retacién a los Productos, listados

en el Anexo Il

«Cierre”: la transferencia al Comprador del Negocio a Desinvertir a través de la firma
del Contrato de Licencia, el Contrato de Transferencia y, en su caso, el Contrato de

Suministro,
“Comisién”: la Comision Nacional de Defensa de la Competencia.

«Comprador”: significa la o las personas juridicas aprobadas por la Comision como

posibles adquirente/s del Negocio a Desinvertir, de acuerdo al criterio establecido en la

usula 7.1 de este Compromiso. /\
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“Productos”. Trlatlx A® Tnatlx Plus y Vetalgma cada uno: de los cualesr se .

-encuentra- descnptos en los ccrtlﬁcados hstados en el Anexo II

cond1c1on resolutona de cumphr este- Comprom1so g 3
N L

_ : : o
“Resolucmn de Cumpllmlento”' la 1esolu(;1on a: scr emmda .por-.e F:

excluswo ‘de] Organon BlOSClCHCCS NV qué fue notlﬁcada por las Partes alhtella

COITHSIOD cor fecha 8 de enero de 2008 en: los termmos del artnculo 8 de la LDC y que

esta actualrnente ba]o anahsns en el Expedxente N° SOI 0010000/2008 (Conc 683).

Cormslon sin reconocer que la nnplcmentacmn e"la Transacmon Notlﬁcada afecta 1a
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enumeradas en el Anexo I y los Certificados de Productos emitidos por §]§N“A‘S

identificados en el Anexo II.

3.2. A fin de permitir que ¢l Comprador comience inmediatamente la comercializacién
de los Productos, las Partes ofreceran al Comprador la ejecucion de un Contrato de
Suministro. En el caso de que ¢l Contrato de Suministro sea firmado, las Partes
suministrardn al Comprador del producto Vetalgina full pack, listo para comercializar y

los productos Triatix y Triatix A en tambores a granel de 200 litros.

3.3. El producto Vetalgina y los tambores a granel de 200 litros de Triatix y Triatix A
seran importadas a la Argentina. En el caso de Triatix y Triatix A, el Comprador estara
a cargo del fraccionamiento, etiquetado, empaquetado, etc. a fin de poder comercializar

esos productos.

3.4. En el caso de que el Contrato de Suministro sea firmado, tendra un plazo fijo que
sera negociado con el Comprador. El plazo mencionado no podré exceder de un (1) ano.
Cumplido dicho plazo el Comprador podrd solicitar la extensién del Contrato de
Suministro. La extension del Contrato de Suministro sélo podra ser concedida con la

previa aprobacion expresa de SP Corp. o cualquiera de sus subsidiarias.

3.5. Los Contratos podran ser celebrados por SP Corp. y/o SP International o por

cualquiera de sus subsidiarias.

3.6. Las Partes declaran, acuerdan y se comprometen a no comercializar 0 mantener
cualquier inventario del producto Foscrinar, que serd discontinuado y no seréd
comercializado mas en la Argentina de manera definitiva. La marca y el certificado del

producto Foscrinar se identifican en el Anexo II1.
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