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BUENOS AIRES, 7 & &G0 2608

VISTO el Expediente N° 501:0008372/2006 del Registro del MINISTERID
DE ECONOMIAY PRODUCCION, v

CONSIDERANDO:

Que & Articulo 58 de la Ley N® 25,156 facuita a |la Autoridad de Aplicacion
dela Ley N° 22 262 a intervenir en las causas que se inicien durante 1a vigencia de
fa primera de |las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se
constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIQ DE ECONOMIA Y
PRODUCCION.

Gue, en consecuencia, 1as operaciones de concenfracion econdmica en
las que intervengan empresas cuya envergadura defermine que deban realizar la
notificacidn prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25,158, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados amte la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcenirado éen la &rbita de la SECRETARIA DE
COMERCIC INTERIOR del MINISTERIC DE ECONOMIA ¥ PRODUCCION, en
virtud de lo dispuesto y por la integracidn armaonica de los Articutos 6° a 16 y 58 de
dicha ley.

Cive las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada
en los terminos del referido Articule 8° de la Ley N® 25,158, con relacion a la

operacidn de concentraciéon econdmica consistente en la adguisicion por pane de la
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firma ARCOR S.A.1.C. del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital social de ia
emprasa BENVENUTO & A.CL gue anferiormente estaba en poder de los sefiores
Silvio Francisco BENVENUTO (M., N° 10.924.048) y Flavio Luis BENVENUTO (M1
MN® 14,525.558) v de las sefroras Maria Clotilde Cecilia BENVENUTOD de RIVERD
HAEDD (M. N" 5.889.158) v Rosa Stella Margarita BENVENUTO (WML N°
4.648.235), acto que encuadra en el Asticule 68°, incise ¢) de la Ley N® 25.156.

{aue la operacion de concentracian economica que se noiifica infinge &t
Articulo 77 de da Ley N° 25.156 al disminuir, restringir o distorsionar la compeatencia,
de modo que pueda resultar penuicio al interés econdmice general.

(2ue el suscripto comparte los terminos de {os dictamenes emitidos por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, a los cuales cabe
ramitirse en honor a la hrevedad, y cuyas copias autenticadas se incluyen coma
Anexo |y son parie integrants de la présente resclucion,

Que sl infrascnpioc resulta competents para el dictado del presenie acto
en vitud de Io establecide en el Articulo 27 de la Resclucion N° 40 de fecha 22 de
febrare de 2001 de la ex — SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y

DEL CONSUMIDOR del ex — MINISTERIO DE ECONOMIA.

For ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULD 1°.- Acéptase el sompromiso ofrecidos por la firma ARCOR S AILC,

consistente _,a._a’n no crear nuevas marcas an la subcategoria mermetadas vy jaleas, por

i
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gl térming de TRES (3 afos, para ser comercializadas en la REPUBLICA
ARGENTINA, Este compromisc comprende a las sociedades confroladas o
vinculadas a la firma ARCOR S.AILC., incluyendo a la empresa BENVENUTO
S.ACI

ARTICULD 2°- Acéptase el compromisa ofrecido por la firma ARCOR SALC.
consistente en restringir su inversian en publicidad televisiva, radial v grafica, en la
subcategoria mermeladas y jaleas, por el términa de DOS (2) afos, al equivalente a
la suma actualizada afectada por la firma ARCOR SAILC vy la empresa
BENVENUTO S AC.|. atales fines, considerando &l pramedio de lo invertida en &l
afo 2003 v el zna 2004, Este compromiso comptende a las sociedades confroladas
o vincufadas a {a firma ARCOR S5.A1C. incluyendo a la empresa BENVENUTO
S.A.C., yla totalidad de sus marcas en las subcategorias antes mencionadas. Sin
perjuicio de ello, sl durante la vigencia del presente compromiso la inversién de
cuzalgsquiera de las empresas competidoras superara en un CINCUENTA POR
CIENTO (50 %) el monto de su inversidon publicitaria informado en el Anexo 1.h. del
Formulario F2, obrante a fofas 1262 1a firma ARCOR 8.A.1.C. quedara autorizada a
incrementar las sumas de su inversidn publicitaria, sea en marcas propias o
actualments correspondientes a ta empresa BENVENUTO S.AC.L., &n un
VEINTICINCG POR CIENTO (25 %).

ARTICULO 3°.- Acéptase el compromiso por el cual ta firma ARCOR SAILC. se
compromete a suministrar a ia Autaridad de Aplicacion de la Ley de Defensa de ia
Competencia en fqrma cuatrimestral los precios promedio mensuales por kilo de

todas lag marcas de mermeladas y jaleas. que actualmente producen las firmas

S0 i
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ARCOR S.A1C. y BENVENUTO S.A.CL en sus distintos gustos y variedades, a
nive| mayorista. La informacion se comenzara a suministrar a partir de ia fecha en
que &l sefior Secretario de Comercio Interior se expida sobre la presente operacion,
por el términe de VEINTICUATRO {24 meses. £1 primer informe debera incluir [os
precios promedics desde &1 1 de enero de 2005,

ARTICULGC 47.- Autorizase la operacion de concentracion notificada, por la cual la

firma ARCOR S.A.LC. adquiere de ios sefiores Silvio Francisco BENVENUTO (M. 1.

MN* 10.924.046) y Flavio Luis BENVENUTO (M1, N 14.525.558) y de las sefioras

Maria Ciotilde Cecilia BENVENUTO de RIVERO HAEDO (M.I. N° 5.889.15%) v Rosa

Stella Margarita BENVENUTO (M.). N* 46848 235}, el CIEN FOR CIENTO (100 %}

de la tenencia accianaria de la empresa BENVENUTO S.A.CL, suista a las

siguientes condiciones:

a} Al cumplimiento irrevocable y efectivo de la totalidad del compromiso ofrecido por
la firma ARCOR S.4.1.C. en la presentacion efectuada con fecha 11 de agosta de
2008,

B A la modificacion del "CONTRATO DE COMPRAVENTA", celebrado con fecha
28 de diciembre de 2005, entre la firma ARCOR S.A1C,, por un fado, v ios
Sefiores Silvio Francisco BENVENUTO y Flavio Luis BENVENUTO vy de las
Seforas Maria Clotilde Cecilia BENVENUTO de RWERO HAEDO vy Rosa Sielia
Margarita BENVENUTO, por el oftro, de la Clausula 10.5. denaiminada:; "No
Competencia® obrante a fgjas 302, debiendo estipularse gue el plazo de no
competencia no debe exceder de los DOS (2} anos, El contrato modificado

debera ser p;ESEHtEdD para su consideracion ante la Autoridad de Aplicacién de
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la Ley de Defensa de la Competencia, en el plazo de SESENTA (60) dias
habiles. a contar desde fecha de notificacién de la resociucidn correspondients

dictada por ef sefor Secretario de Comercio Interior.

¢) Todo lo anterior de conformidad con lo previsto en e Articulo 13, inciso b) de la

Ley N 25 156,

ARTICULQ 5° - Considérase parte integrante de la presents resolucion, al Dictamen
MNro. SB8 y al Dictamen Nro. 568 -ton voto en disidencia parcial-, emitidos ambos por
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA organisro
desconcentrado en la drbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, ambaos Ide fecha 11 de agosto de

2008, gue en CIENTO ONCE {111} y DOS (2) hojas E;L‘i_y]snticadaﬁ se agregan como

Anexo |
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Ref: Expte, N® S01:0008372/2006 {Conc, N° 554)
BUENOS AIRES. ).+ huld L0

SENOR SECRETARIC:

Yiste el Dictamen precsedente refarido a la oparacian de concentracidn econamica gue
tramita baja el N* S01:0008272/2008 del Registroe del MINISTERIC DE ECONORMIA Y
FRODUCCION,  caratiiado "ARCOR SAILC. Y BENVENUTO SAGCIL &
NOTIFICACION ARTICULD 8° LEY N° 25,156 {CONC. 05541, deseo realizar las
sipurentes considéeraciones!

=, bien ias ganancias de eficiancia declaradas en el F2 por parte de la emaresa fusran
desestimadas como tales seqln los argumentes veriidos en los parrafos 367 a 374 del
Ciclaman., existen condiciones absetivas par las cuales las empresas fusionadas
podrian nia solo garantizar un horizonte de estabiidad en el pracio de los productos
5.nz tamben aborrar costos en hasta wn 5,8% aprovechando las mejoras practicas
comerciales. industriales, administrativas y corporativas. aunque estas no constituyan
dararcias de eficiencia en los térmnos de la Resalucidn S0CYS 184/01. No ohstante
elio. la firma sostene gque & traslade de la reduccion & las consumidores dependera
criticamente de la reaccion competitive del restz de las empresas produstoras dei

sectsr, situacicn que es desconocida para la empresa at momento de & fusion,

Al respeclo debe tenerse presente que las condiciones compelitivas del mercads, en
especial el de mermeladss v jaleas, fueron ewvaluadas a lo largo del dictamen
concluyendose en el punlo 374 que: "a presente operacidn modifica sustancialmente
ef riivel de competencia aexistente o of mercado de mermeladas v faleas, ya que
implica fa concenfracion de sus dos firmas lideres. cuyos compefidorss son de un

farmario relativo menaor, dificuitandose de este modo fa capacidad de disciplinamienio”.

Far ello, se recamisnda al Sartor SECRETARIC DE COMERCIO INTERIOR aprabar ia

oresents gperacion en Ios {ermings del dictamen precedente reformulardo el

e j.:f
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candicionamiento deseripto en el punio V1. Conclusiones, parrafe 433, apanado 1.3, en
los siguientes teMmmos:

"1.3. ARCOR S.A|.C. se compromete g suministrar a la Autoridad de Aplicacion de |a
Ley de Defensa de la Compstencia en forma cuatrimestral los precios promedic
mensuakes por kile de todas las marcas de mermeladas v jaleas, que actualmente
producen fas firmas ARCOR 5.A1.C, vy BENVENUTO 5.A.C.. an sus distintos qustos y
variedades, a nivel mavarista de modeo tal que la Autoridad de Aplicacidn pueda

sequir la evolucidn del mercada, el manitoreo de_los pracios vy las principales

variables econcmicas relacichadas. La informacian se comenzara a suministrar a
pariir de la facha en gue el Safor SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR se expida
sobre la prasente operacian, por el térming de 24 meses. El primer informe deberé
inciyir los precios pramedios desde &t 1° de enera de 20087

En todo o demas, adhiera al Dictamen emitido por los Sres. Vocales de la CHNOC,

[N WAGIEH AL e
gﬂMIBDE N COMPETESLe
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4 4@ Ref: Expte N’ SD1:0008572/2008 (Conc. N° 554)
Dictamen N* 568

BUENODS alres, 1.2 AGD 2006

SENCR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion et presente dictamen referido ala operacidn de
concentracion econdmica gue tramita bajo el N° S01:0008372/2006 de| Registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, caratulade “ARCOR S.AILC. Y
RENVENUTO S.A.C.. S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N® 25.156 {QDN&.
05541,

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

1.1. LA OPERAGION:

t. La operacibn de concantracién econdmica notificada se produce en la Replblica
Argentina v consiste en la adquisicion por parte de ARCOR 5.4.1.C. (en adelante
*ARCOR"T del 100% del capital soclal de BENVEMNUTO 3ACL {en adelanta
“BENVENUTO™), gque anterivrmente estaba en poder de los Sres, Sivio Francisco

- Benvenut{::} Flavio Luis Benvenuto v de las Sras. Marla Clot_ilde Cecilia Benvenuta

de Rivero Haedo v Rosa Stella Margarita Benvenuto (en adelante y en conjunto la
“FAMILIA BENVENUTO").

1,2, COMPRA Y RECOMPRA DE INDUSTRIAS ALIMENTICIAS LEAL SANTOS LTDA.

ﬁ%‘ 2. Conforme surge del "Caontrate de Compraventa” ceiebrado el dia 28 de diciembre
J de 2005 entre ARCOR v la FAMILIA BENVENUTO, cuya copia luce agregada a fs.
ﬂ 264/316, la FAMILIA BENVENUTO venderia y-ARCDR ‘compraria e 100% del
f“llll 1\ capltal social de BENVENUTO v el 100% del capltal social de INDUSTRIAS

ALIMENTICIAS LEAL SANTOS LTDA. {en adelante “IALS").




3.

2ir. PhE o *"NU‘E UL".%EER _..-/

}"\
“/

e RCHETAATT TE+
cnmum WACI oML D% DEFEHSR
[E Lh COMPSTENCIA

1ALS a5 una socied d‘aé?é;aonsabjlfdad limitada constituida y vigente conforme
las leyes de |la Replblica Federétlua de Brasil El 100% de sus tenancias
accionarias estan distribuidas en partes iguales entre los Sres. Silvio Franclsco y
Flavio Luis Benvenuto, y las Sras. Maria Clotilde Cecilia Benvenuto de Rivero
Haedo y Rosa Stella Margarlta Benvenuto,

Cabe destacar que de acuerdo a lo informado por las partes de la operacldn en la
presentacién efectuada con fecha 31 de rmarzo de 2006, agregada a fs. 117111172,
el dla 27 de marzo de 2008 la FAMILIA BENVEWNUTO v ARCOR celebraron
acuerdos relativos a la gjecucion del cantrate de compraventa antes mencionado,
an donde, entre otras cuestiones relativas al procesa de ajuste de pracio regulado
por el contrato, acardaron revertir la compravemta de la tofalidad de las cuctas

representativas del capital social de INDUSTRIAS ALIMENTICIAS LEAL SANTOS
LTDA.

I.3. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1) LA COMPRADORA

5 ARCOR B.AlC, es una sociedad andnima constiiuida y vigente conforme las

leyes de la Replblica Argentlna. Su principal accionista es INARAL S.A., quien
detenia el 95,6448% de su capital sacial.

Las actividades de ARCOR son las siguientes: cultivos industriales, de especias y de
plantas arométicas v medicinales: ¢rfa de ganado v produccian da lache, lana v pelos,
elabaracidn y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas; molienda de lsgumbres
y cereales - exceplo trigo - {incluye alcohal etilico), elaboracidn de almidones vy
productos derivados del almidon; elaboracion de gailetitas y blzeochitos; elaboracion
de azucar (inciuye alcohol etillco), elaboracion de cacao y chocaolate y de productos
de confiterfa, fabricacién de productes de quimicos M.C.P.; fabricacion de productos
de plastico en formas basicas y artleulos de piastico- N.C.P. excepto muehles;
fabricacton de maquinaria para la elaboracién de alimentos, bebidas v tabaco;

generacién de energia térmica convencional; venta al por mayor en comisidn o en
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consignacion de mereadsias N.C.P.; venta al por mayor de materias primas
agropecUarias y de animales vivos; venta al por mayor de alimentos.

7. ARCOR es titular directo e indirecto del 100% de las acciones de jas siguientes
sociedades constitlidas y vigentes conforme las layes de la nuestro pals:

- AGROFRUTOS 8.A,, dedicada principalments a la actividad agropecuaria.-

- ALICA 3.A., cuya actividad principal es la fabricacién de alimentos en polvo,

- ASTRAL 3.A., que as una soc.iedad Hversora.

- BAGLEY ARGENTINA §.A.. emprasa dedicada a la fabricacién de gallstitas,

- CANDY 5.A., cuya actividad principal es |a fabricacién de-golosinas.

- CARLISA 8.4, tambien dedicada principaimente & |a fabricacion de galletitas.

- CARTOCOR 5.A., cudya actividad principal es la fabricacion de cartdn
corrugadao.

- CONSTRUCTCRA MEDITERRANEA S A.C.LF.1, empresa de construccionas.

- CONVERFLEX 8.A., dedicada principsiments a la fabricacidn de films
plasticos.

DULCIORA S.A., cuya actividad principal es la fabricacién de dulces.

- ESTIRENOS 5.A, dedicada principaimente a |a fabricacidn de golosinas v
chacoiates.

h=ely

- FLEXIPIRIN 5.A., cuya actividad principal es la conversian de flexibles.

- FRUTOS DE CUYO 3.A., dedicada principalmente a la fabricacién de
COnseryas, |

- INDALAR 5.A., empresa gque se dedica alas actividades portuarias.

- METALBOX S.A,, cuya actividad principal es la fabricacién de hojalata.

- PRODUCTOS NATURALES S.A., dedicada principalmente a la fabricacién de

& esencias.
A
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B. Silvio Francisco Banvenuto, es una parsona de existencia fisica, con domicllio en
la Ciudad Auténoma de Buenos Alras, casado, C.ULLT. N° 20-10924048-0, titular
del 25% de |as agciones de BENVENUTO S A.CL.

9. Flavlo Luls Banvanuto, s una persona de existendia fisica, con domicllio en la

Ciudad Auténoma de Buenops Ajres, casado, C.LLLT. N° 23-1452558-9, titular del
25% de las acciones de BENVENUTO 3.4.C.1

10. Maria Clotilde Ceclila Benvenuto de Rivero Haedo, es una perscna de

1.

existencia fisica, con damlcilie en la Ciudad Auvtdnoma de Buanos Aires, casada,

C.ULT. N° 27-05889159-8, titular del 25% de las accionas de BENVENUTO
S.A.CL '

Rosa Stella Margarita Benvenuto, es una persona de existencla flsica, con
domicilio en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, divorciada, C.ULLT. N° 27-
04648235-8, titular del 25% de |las agciones de BENVENUTO 5.A.C.),

12. Finaimente es dabile destacar que cada uno de los nombradoes es titular de un 25%

1]

13

de tas tenencias accionarlas ds fa SOCIEDAD ANONIMA DE PRODUCTOS
ICTICOS ARGENTINCS COMERCIAL E INDUSTRIAL, una empresa constituida y
vigente conforme las leyes de la Replblica Argentina, cuye objeto principal es la
comercializacion de productos de pescado v no poses, confarme lo declarado por
‘las paﬂes'. Hinguna empresa controlagda en nuestro pals.

LA EMPREEA ADCQUIRIDA

. BENVENUTO 8.A.C.I. es una sociedad constitulda y vigente conforme las leyas de
la Replblica Argentina, cuyo objete principal as la realizaclon de todas las
actlvidades relacionadas con el comercio de impartaclon y exportacion en todes sus
ramos, comisiones, consignacionas y reépresentaciones, preduccién, distribucidn vy
venta de conservas, preparados o sustancias alimenticias v su comercio en generai,
establaciendo toda clase de fabricas, industrias y negocios destinados a esa finalidad,

desamolfanda también |a actividad agropecuaria mediante la expiotacidn por sf o por
o




tercaros de establecimientos horticolas, fructicolas, agricolas y ganaderos sean estos
de propiedad de Benvenuto o de terceros. '

II. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

14, ARCOR B.ALC. vy los Sres, Sitvio Francisco Benvenuto v Flavio Luls Benvenuto, v
las Sras. Maria Clotilde Cecilla Benvenuto de Rivero Haedo vy Rosa Stelia
Margarita Benvenuto notificaron la operacidon de concentracién econdmica que
origind las presenies actuacionss en & plaze establecido en & articulo 8° de {a Lay
N® 25156 ¥ su Decretp Reglamentario N° 89/2001,

15. La operacion notificada constituye una concentraclén scondmica en los términos
del articulo 8%, inciso c} de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

16. La cbligacion de etectuar la notiflcacion obedece a que el volumen de negocios ds
las emprasas afectadas supera el urﬁbral de PE2OS DOESCIENTOS MILLONES
{$200.000.000) estabiecido en & articulo 8° da la Loy N* 25 158, ¥ la oparacién no
86 encuentra alcanzada por ninguna de las excepcionss previstas en dicha norma.

lli. PROCEDIMIENTO

17. Con fecha 5 de enero del 2006, el apoderado de ARGCOR vy 1a apoderada de la
FAMILIA BENVENUTO nofificaron Ja operacion de .ccncentracién' econdmica
mediante la presentaclén de! raspectivo Formulario F1 de notificacion. (fs. 2/578),

18. Tras analizar la informacidn presentada esta CNDC consliderd gue ia notificacion
realizada por ARCOR vy la FAMILIA BENVENUTO, se encontraba incompleta,
detallando las observaciones formuladas al formularlo F1 presentado, las que
fueron notificadas a fas partes con fecha 17 de enero da 2006. Asimismo se les
hizo saber a los notificantes que hasta tanto no se diera cumplimiento al
reguerimienta sfactuado suministrando en forma. completa la Informacion vip
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documentacion requerida quedaria suspendido el plazo pravisto en el artico 13
de ta Ley N* 25186, (is. 372/5R6, bB7/505 v 506/804).

Con fecha 9 de febrero de 2006 las pares dieron parcial respuesta a las
ohservaciones formuladas en el punto anterior, (fs. 62510200,

Tras analizar la informacion presentada por los notificantes, asta Comisidn
Macional considerd. de conformidad con lo establecido por la Resolucion W®* 40/01
da la SDCyC (B.O. 22/02/01), que la misma s& hallaba incompleta, v en razén de
ello se efectuarcn nuevas chservacicnes al Formularic F1 presentado. Elle fue
netificado a las partes con fecha 16 de febrero de 2008, En esa oportunidad se les
reilerd a las partes que hasta tantc no suministraran en forma compieta |2
informacion solicitada continuana suspendido el piaze establecido en el ariculo
137 dela Ley N® 25,188, (fs, 102511028, 10281033 v 10341038},

El dia 15 de febrara de 2006 se recibid dedlaracion testimonial al Sr. Luis Satvadar
Sentelli, en su zardster de Director Comercial de MCLTO S A, {fs. 1052/1058).

Con fecha 18 de fabrers de 2006 se recitis declaracion testimonlat al Sr. Jorge

Enrigque Riba, en su caracier de Gergnte Gensaral de DULCOR 8.4, (fs. 1039/1041
y 10421049,

El dig 21 de febrero de 2008 se recibid declaracidn testimonial al Sr. Eduardo

Horacio Marroce, sn su cardcter de apoderado de SUPEREMERCADOS
MAYORISTAS MAKRO 5 A, (fs, 1058/1060),

Con fecha 1° de marzo de 2006 se recibid declaracion testimonial al Sr. Alberio
Artonie Guida, en su caracier de Presidente de la CAMARA ARGENTIMNA DE
DISTRIBLNDORES ¥ AUTOSERVICIOS MAYORISTAS, {fs, 1069/1071).

El dla 7 de marzo de 2008 se recibid declaracidn testimonial al Sr. Carlos Alberto
Bonifatt, en su caractar de comprador de! Sector Divisién Mermaladas, Jalgas y
Dulzes de COTO S.0.C. 8. A (fs. 10851088}

Er ia misma fecha se recihid declaracion {estimonial al Sr, Marcelo Javier

Grauches Rodriguez, en su cardcler de Geremie Nacional de Compras de
CARREFOUR ARGENTINA & A, (fs. 1089/1092),

_//5{ f/ @r



28.

29.

30,

31

32

33

34,

fl o MANLEL Dip I
: o
SECRETAAID "ETEML-.F-}::,-A
b MaCIORRL 08 OEFS
unw.tsué:E T COML NS

Or. P&

.Con fecha 10 de marzo de 2006 sa recityd declaracidn testimonial al Sr. Rigcardo

Alberta Zorzon, en su caracier de Presigente de la FEDERACION ARGENTINA DE
SUPERMERCADOS ¥ AUTOSERVICIOR. (fs. 100371084),

E} mismo dia en use de las facuitades investidas por ef artico 24 inciso a) de 1a
Ley N 25156 esta Comision Macional requirid informacidn Gtil para el desarrollo
de tas presentes actuaciones a REDEPA 5.4.. DULFIX 8.4, QUIMICA ESTRELLA
S.A,., MOLTO S.A., GOY WIDMER Y CIA S.A. v DULCOR S.A. {fs. 1087/1098).

El dia 16 de marzo de 2006 se recibié declaracién testimonial al 8r. Jorge Victor
Fernandez Barrio, en su cardcter de Gerante de Operacienes de REDEPA 8.4, {fs.
11129115 v 1118/1117).

Con fecha 22 de mamzoe de 2006 MERMELADAS ¥ CONSERVAS ARGENTINAS
S.A. presentd la infarmacion sclicitada a QUIMICA ESTRELLA S.A., atento gus ta

segunda no produce mermeladas, sine cue comercializa dichos productas por
cuenta y orden de la primera. (fs. 1120/1123).

El dia 23 de marzo de 2008 las partes contestaren has cbservaciones formuladas al

Formularia F1 a traves de [a Nota CNDC NP 189/2006 del 16 de febrero de 2006,
ffs. 11251141

El misma dia REQERA 3 A contestd el requerimiento reslizado por esta Comision
Macional. (fs. T143/1 145},

Con fecha 28 de marze de 2008 MOLTO S.A. contestd g! requerimianto realizado
por esta Comisidn Nacional. (fs. 1155/1166).

Tras anahzar la informacion presentada por fos nmotiflcantes, esta Comision
Nacional considerd, de conformidad con lo establecide por la Resatucion N° 40/01
de la 3DCyT (B.O, 22/M02/01), que 13 misma se hallaba incompleia, v en razdn de
gilo can facha 30 de marze de 2008 se efectusron nuevas ohservaciones. Ello fue
notificado a la FAMILIA BENVENUTO v ARCOR con fechas 3 v 5 de abxil de 2006,
respectivaments, En esa oportunidad se les reitert a las partes que hasta tanto no
suministraran en forma completa fa informacian solictada continuaria suspendido

el ptazo establecido en el arlculo 13° de la Ley N° 25186 (fs. 1188/1168, fs.
11{6;1 178, fs. 117714179,
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Con fecha 31 de marzo de 2006 las partes nolificantes realizaron una
presentacidn, en la cual informaron gque con fecha 27 de marzo de Z00B la
FAMILIA BENVENUTC v ARCOR celebraron acuerdos relativas a la ejecucion del
cantrato de compraventa objeto de la presente operacian. Entre otras cuestiones
relatvvas al procesc de ajuste de precio reguiado por el contrato, las partes
acordarcn revertir fa compraventa de |a totalidad de las cuotas representativas del

capital social de INDUSTRIAS ALIMENTICIAS LEAL SANTOS LTDA. (fs.
11711172).

El dia § de abrll de 2008 las partes notificantes raalizaron una presentacion en la
cual se acompafid un irforme preparadc por la consuitora KEY MWARKET
INVESTIGACION ¥ ANALISIS que releva fas empresas regionales y artesanales
praductoras de mermealadas er la Argentina v acompafaron & Formulario F2 para

la netificacion de operaciones de congentracion econdmica, (fs. 1180/1193 v
12011600,

Con fecha 7 de abril de 2008 esta Comisidn Nacianal 12 requirid a REDEPA 5.A

gue compiete la informacian presantads con fecha 23 de marzo de 2008 (fs.
16021 B03).

Eidia 10 de abrii de 2006 DULFIX 5.A. presentd el padido de informes solicitado el
dia 10 de marze de 2006, {fs. 1607/1609).

Con fecha 11 de abril de 20068 las partes gontesfaran las abservacianes
oportinamente farmuladas al Formulario F1. (fs. 1617/1831).

Tras analizar la informacidon presentada por los notificantes, esta Comision
Nacional considerd, de conformidad son la establecldo por la Resoluglidn N° 40/01
de la SDCyC (B.O. 22/02/01), que la misma s& hallaba incompleta, v en razdn de
elio con fecha 17 de abril de 2006 se efectud una nueva observacion al Formulario
F1 presentadn. Ele fue notificado a ARCOR v a la FAMILIA BENVENUTO con
fechas 20 v 21 de abrl de 2008, respectivamente, En esa opartunidad se les
reiterd a las partes que hasta tanto no suministraran en forma completa ia
infarmacién sclicitada cantinuarla suspendido el plazo astablecido en &l articulo
13° de la Ley N° 25,136, {fs. 1632 y 1848/16847),
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El mismo dia las empresas DULCOR $.A. y GOY WIDMER Y ClA SA
cumplimentaran  los  requerimientos realizados por esta Comisidén  Nagional

mediante proveldo de fecha 10 de marzo del afo en curso, (fs, 1833/1637 y fs.
1838716415,

Con fecha 21 de abril de 2006 las pares notificanies contestaron la observacidn
reatizada a traves del proveido de fecha 17 de abrii del corriente. (fs. 16481650,

Tras analizar dicha informacidén, esta Camision Nacional tuve por aprobado el
Formufaric F1 de natificacion con fecha 25 de abril de 2006, Asimismo, de acuerdo
a las facultades investidas nor el articule 58 de la Ley N® 25,156 v la Resalucidn
4072001 de la ex SDCyC, esta Comisidn Nacional considerd necesario profundizar
& analisis oe los efectos de la operacién notificada, es por ello que se tuva por

oresentado el Formularic F2 de notficacion con fecha 25 de abri! de 2008,
(1851/1656).

Habiendo aralizado la informacion suministrada por las notificantes en &l
Formutaric F2, esta Cornision Macional considerd que la misma s enconirabs
incompieta v i& requind con fecha 27 de abrl de 2006 a los nofificantes 1a
presemacion de las obsenvaciones realizadas al Formuwario &2, 1as cuales fueron
natificadas el mismo dia, haciendose saber a las partes que hasie tanio se diara
total cumplimianto al requerimients guedaria suspendido el plazo establacido an el
articulc 13 de la Ley N° 25,136, (fs. 1651/1536 fs. 1658/16864 y fs, 1665/M1671).

El dia 27 de abril de 2008 REDEPA S A. contestd el requerimiento realizade por
esta Comisidn Macional con &f cuél, atento su caracter de confidencial, se formo
anexgo separado, (fs, 1678),

Con fecha 9 de mayo de 2006 se recibid declaracidén testimonial al Sr. Eduardo

Javier Davila, en su carbcter de apoderado de UNILEVER DE ARGENTINA S.A,
(fs, 1687/1696).

El dia 10 de mayo de 2006 se recibieron declaraciones festimoniales a los Sefiores
MNorberto José Bomomi, en sy caracter de Presidente y Gerente de
Comerclalizaciin de DULFIX 5.A. vy a Juan Nicolds Fera, en su caracter de
Gerente de MAXICONSUMOD S A, [fs, 188711688 v f=. 1689/1700).
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458,

30.

51,

52,

53.

. Cen fecha 11 de mayc de 2006 se recibiercn declaraciones testimoniales a los

Sefores Alejandro Casas, an su caracter de Director Comercial de MASTELLONE
HHNOS. 5.A. v a Clemar Héctor Fink, en su caracter de responsable comercial de
SANCOR C.ULL (s 1TO1M7086 v s ATOEATOTY

Con fecha 12 de mayo de 2006 s& recibieron declaracionas testimoniales al Sefior
Felipe Hernan Llerena, en su caracter de Gerente Comercial de LACTEOS
CONCSUR SA vy a la Senora Mariz Eugenia Goy, an su cardcter de
Representante de GOY WIDMER ¥ ClA 8.A, (fs. 17081710 y fs. 1711/1714).

Con fecha 10 de mayo de 2006 las partes nofificantes coniestaron las

ocbservaciones realizadas al Formulario F2 con fecha 27 de abril dei afio en ¢urso.
(fa A7151781%

Tras analizar ta infarmacion presentada por lkos notificantes, esta Comision
Macional cansiderd, de canfarmidad con lo establecido por la Resalucidn N® 40/01
de la 8DCyC (B.O. 22/02/01), que |a misma se hatlaba incompleta, y en razon de
ella, son fecha 19 de mayo de 2008, se efectuaron nuevas observaciones al
Farmulario F2 presentado. Elio fus notificado a ARCOR y a ia FAMILIA
BENYENUTO el mismo 19 de maya. En asa oportunidad sa les reiterd a las pareas
que hasta tanto no suministraran en forma completa la informacion solicitada
continuaria suspendida ef plazo establecido en ef articulo 13° de la Ley N° 25.166.
fts. 1783 1784/1785, 1786/1787).

Con fecha 24 de mayo de 2006 las parfes notificantes contestaron lag nuevas
chservaciones realizadas al Formulario F2, (fs.1788/1803).

Tras analizar la informacidén preseniada, esta Comision MNacional considerd, de
conformidad con lo establecide por ta Resotucidn N° 40/01 de ia SDCyC {B.O.
22/02/01], qua ta misma sea hallaba incomplata, v en razdn de ello con fecha 29 de
mayo de 2006 se afectuaron nuevas abservaciones a ia informaclon presentada,
Ello fus notificado a ARCOR v a la FAMILIA BENVENUTG con fecha 30 de mayo
de 2008, En esa oportunidad se les reiterd a las partes que hasta tanto no
suministraran en forma camplata la infarmacién sclicitada continuaria suspendido
el plaze establecido en el arficule 13" de la Ley N° 25,156, {fs. 1805, 1B0OGMBOT v
1808/1808). -
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as.

58,

BY.

58,

Can fecha 1 de junio de 2008 tas partes natificantes comtestaron las cbservaciones
reglizadas al Formulario F2 a través del proveldo descrito en el punto anterior.
(fs. 1810/1812).

El dla 12 de junia de 2006 se recibid declaragian testimonial al Sr. Juan Carlos De
Laurantis, en su cardcter de Gerente Comercial de JUMBO RETAIL ARGENTINA
S.A. (fs. 1820/1833),

Con facha 13 de junio de 2006 se recibid declaracion testimonial al Sr. Migolas
Javier Arraya, en su carfcter de Gerente de Compras de Almantos de WAL MART
3.R.L (fs. 18341837},

Tras analizar ia informacion suministrada por las parnes netificantes respecto a las
absarvaciones realizadas al Formulario F2, esta Comisidn Nacianal tuvo por
aprobado el Farmutario F2 de notificacion con fecha 1° de junic de 2006.
Asimismo, de acuerde 2 las faculiades investidas por &) aticulo 58 de la Ley N°
20158 v la Resclucion 40/2001 de la ex SDOyC, esta Comisidn Maciona!
considers necesaric profundizar el analizis de los efectos de la gpsracion
notificada, as por ello que con fecha 15 de junic de 2006 so las raquiric a las
partes el Formularic F3, Elle fue netificado a ARCOR vy a 1a FAMILIA BENVEMUTO
el mismo 15 de junio de 2008, En esa opertunidad se les informé gque hasta tanto
N suministraran en farma comoleta la infarmacion solicitada quedaba suspendido

el plazo establecids en el articula 137 de la Ley N 25186, {fs. 1838/1841,
184271845 v 1846/184G),

El mismo dia ge recihid declaracian festimonial al Sr. Renzg Ricci, en su cardcter

de Gerente de Compras de Alimacén de HIFERMERCADO LIBERTAD. (fs.
185018530

. Con fecha 21 de junio de 2006 JUMBO RETAIL ARGENTINA S.A. presentd la

infarmacion requerida por esta Comision Nacional, (fs. 1854/1855).

LEl dia 22 de junio de 2006 LIBERTAD S.A v WAL MART SR.L. presents la

informacion requerida por esta Comisidn Macional. fs. 18571861 v fs. 1883/1864).
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61, Con fecha 27 de junio de 2006 CORPORACION GENERAL DE ALIMENTOS S.A.

G2,

63.

5.

65,

56,

B7.

brindd fa irformacién complementaria solicitada por esta Comisién Naclenal. {fs.
186D

El dia 29 de junic de 2008 esta Comisidn National en uso de |as facultades
emergentes del articule 24 inciso ab de la Ley 25.156 requinid infarmacién a los
siguienias productoras de mermeladas: DULFIX 8.4, MOLTO S.A.,, NIETO ¥ CIA.,
INDUSTRIAS  ALIMENTICIAS  MEMDOCINAE  5.A, ROBERTO PEDRO
MILOMANICH, DULCES OTITO 8.R.L, ANGIORD SACH, DULCES TIT!, GOLDEN
HARVEST SA., LA COLIMNA S.A, FRUTAS DEL SUR ANDINA SA,
PRODUCTOS RAULITC 3RL., PULPABRIL 3A, DULCES MASSEUBE,
DULCERIA FAMILIA MENGOLI LA JACHALERITA v TAXONERA S.A. (fs. 1871).

Con fecha 28 de jurio de 2006 las partes natificantes presentaron el Formulario F3
requendo por esta Comisian Nacional, {fs, 1887/1BEE).

Habiendo analizado |a informacion suministrada por las nolificantes en &l
Formuiaric F3, esta Comisidn Macipnal consideré que la misma se encontraba
incompleta v 1es requirié con fecha 4 de julio de 2006 a los notificantes la
presentacitn oe 1as observaciones realizadas al Formulario £3, las cuales fueron
notificadas en dicha fechs, haciéndose saber & las partes que hasta tanto se diera
total cumplimiento & o solicitado quedaria nuevamente suspendido s plazo

establecias en el articulo 13 de ke Ley N° 25156, (fs. 1834, fs.1232/1933 vy fa
1934/1935),

Con fecha 7 de julic de 2006 {as partes notificantes presentaron las obsérvaciones
realizadas al Formutario F3, (fs, 1941/1247),

El dia 10 de julio de 2008 MOLTO S.A v FRUTAS DEL SUR ANDINO SA,
presentaren la informacién requerida oor esta Comision Nacionat en relacidn a la

solicitud de fecha 29 de junio del afia en cursa. (fs. 1960118975 v fs, 1877/1978).

Con facha 11 de julio de 2008 LA COLINA S A v REDEPA S.A. presentaron ta
informacitn requerida por esta Comisidén Madienal mediante ta providencia simple
oe fecha 29 de junic de 2006, (fs. 1980 v fs. 1982}
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68. El dia 12 de julie de 20068 PRODUCTOS RAULITO S.R.L. presentd a informacion

g9,

70,

1.

T2,

73

requerida por asta Comisién Nacional por media del proveide del dia 29 de Junio
get comients ano, {fs. 1534}

Tras anatizar |z informacion presentada por fos notificantes con fecha 7 de julic de
2006, asta Comisidn Naciaonat considerd, de conformidad con lo establecido por la
Resolusian N 40/01 de la SGCyC (B.O. 22/02/01), qua la misma se hallaba
intompleta, v en razén de elic con fecha 13 de julic de 2006 se sfectuaron nuavas
ohservacionss a la informacion presentada. EHo fue notiflcado a ARCOR vy a la
FAMILIA BENVENUTO con fecha 14 de julic de 2008, En esa oportunidac ss las
referd a las paries que hasta {anto no suministraran en forma complata fa
informacion solicitada continuaria suspendide e plazo establacido en el articulo
13° de la Ley N° 25156, (fs. 1987, 1880/1B20 v 19511892,

Con fecha 13 ge ulic de 2008 esta Comisidn Macionat, en uso de las facultades
emergentas del articule 24 de |z Ley 258,156, notificd a las partes de la operacion
gue los dias 17, 18 y 18 de julic de 2006 los funcionarivs de la misma se
constituiran en fas planias de LA CAMPAGNOLA v ARCOR 3.A1C, ubicadas en |3
Provincia de Mendoza v San Luis, respectivamente, con at objetoe de Hevar a cabo
una inspeceidn ocutar de las mismas. {fs. 1938).

Et dia 14 de julio de 2008 GOLDEN HARVEST y TAXONERA 5.A. presentaron ia
infermacion requerida por esta Comisidon Nacional mediante e! proveido de fecha
28 de junia Jde 2008, (fs. 198518997 v f=. 1588

Can fecha 17 de julio de 2008 ANGIORD S.A.C.1., DULCERIA FAMILIA MENGOLI
Yy DULCES MASSEUBE SR.L. pressntaron iz informacién requerida por esta

Camisidn Nacional en la fecha enunciada en el punto anterior. (fs. 2008/2011 y
2013).

LEl dia 17 de julic de 2006 esta Comisidén Nacionai se constituyd Ad-Hac en la

Ciudad de San Marfln, Provincia de Mendaza, a fin de realizar una visita vy

relevamienty en [a planta de efaboracidon de conservas de frutas vy vegetales de
BENVENUTC 3.A.CL (fs. 2016).

iyl
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Con fecha 18 de julio de 2006 esta Comisicn Macional se constituy® Ad-Hoc n la
Ciudad de Yilla Mercedes, Provincia de San Luis, a fin de efectuar una vislta y
relevamients de la planta DULCIOQRA de ARCOR. {fs, 2015).

El dia 18 de juio de 2006 NIETO ¥ Cla 3.A1LC.A presentd la informacidn
solicitada con fecha 29 de junio del afo en curso. (fs, 2020/2021},

El dia 24 de julin de 2008 las nartes dieron respussta a las observaciahes
efectuadas al Formulario B3, {fs. 20237202581

Tras analizar fa informacion presentada esta Comisién Nacional con fecha 24 de
julio de 2008 cansiderd que 1a misma sa haflaba incompleta, consecuentemsenta
efectud diversas observacionses que fuercn notificadas a las partes el dig 26 de
junia de 2008, En dicha cportunidad se les reiterd a las notificantes que hasta tanto
o digran completa respussta al requerimients efectuads continuearla suspendido el

plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N* 25156, (fs. 2027, 2035/2036 y
2037/2038).

Can fecha 25 de julic de 2006, en uso de |as facultades investidas por tos aficules
4 y 24 de lg Ley N 25156, esta Comisien Macional requirié a las ampresas
notificantes informacidn adicional relativa a la operacion en estudic, Ello fue
natificado al partes con fecha 26 de julio de 2008, haciéndoles saber que hasta
tanto no dieran completa respuesta a fo requeride continuarla suspendide &l plazo
establecido en el articulo 13 de |la Ley N¥ 25,186, (fs. 2028, 2033 y 2034}

Et dia 27 de julio de 2006 se recibio declaracion testimonial a la Sra. Adriana

Graclala Araujo Acuha, en su caracter de Directora de KEY MARKET DE ARALJO
ADRIAMNA Y GIER MARLAND 5.1, ifs. 2042/2044).

Con fecha 28 de julic de 2006 las partes presentaron las observaciones efectuadas
al Formulario F3, tenidndose en esta fecha por aprobade tal Formuiario, v en
consecuencia, reantdandese |os plazos esiablecidos en ef articulo 13 de la Ley N°
251358, a partir del dia siguienie habil al mencionadao. (fs. 20452051 y 2056),

El dim 2 de ageosto de Z008 se agregd como fola dnica el Expediente
S01:0281517/2006, conteniendo la presentacidn efectuada por KEY MARKET

//i s/ (%’

14

L bIARZ PEREZ .



TN L
¥ o
gri-,_._;i MR 1 1
_._,__,._.-—'-"""'"_'_
iy o PRELOD MANUEL GIAZ PEREZ
ﬁl‘ N L e ‘l--] - SESRETARIO LETRACQ
EOrAl G MAZIGKAL PE LEFEHSS

CE o CONPETENS &
INVESTIGACION ¥ ANALISIS sfectuads con fecha 31 de julle de 2008, (fs.
Z05212053).

82. 81 dia 10 de agoste de 2006 CABANA MICO presentd fa informacién requerida
apoartunarments, (fs, 2102182,

83. Finalmente e dia 11 de agosto de 2008 el apoderado de ARCOR efectud dos
presantacionas acampafiandag: un campromisa de condicicnamiento a efectuar par
dicha empresa v copia de el Anexo B.11.(a) del Contraio de venta de actiones
instrumento de ta presents operacién. (fs, 2057/2060 v 2070/2178).

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENC!A.

V.1, NATURALEZA DE La QFERACION

234, Como se anticipara, la principal actividad de ARCOR es la produccion, distibucién
y venta de diversos productos alimenticios. Las actividades de ARCOR de acuerds
ala Clasificacién Naciongl de Adtividades Econdmicas 1997 (ClaNAE-87) al nivel
de cince digites son las siguientes;

Cultivos industriales, de especias v de ptantas aromaticas y medicinalas
{01140)
Cria de ganade v produceion de leche, lana v pelos (01210)

+  Elabaoracidn y conservacian de frutas, legqumbras v hortalizas (15130%
Molienda de legumbres v cereates - excepio trigo - {incluye alcohol
etilico) (15313}

Elabaracion de aimidones v productos derivadas del almidon {15320}
Elaboracion de galetitas y bizcochitos (15411)
Elaboracion de azlcar {incluye alcohol etilica) (15420)
Elaboracidn de cacao v chocglate v de productos de confiterla (15430)
Fabricacidn de productes de quimices N.C.P. (24250)
Fabricacidn de productos de pfastico en formas béasicas v arddfculos de
nlastico M.C.P, excepto muebles (25204)
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. Fabricacion de maguinaria para 1a elabaracion de alimentos, bebidas v
tabacao {28250}
Generarion de energia térmica convaencienal (40111}
Yenta al por mayor an comisién o en consignacidon de mercaderias
N.C.P. (51287])
Venta al por mayor de materias primas agropecuaﬁas y de ammales
Yivos y (51210}

Venta al por mayor de alimentos (51220)

For su parte, la principal agtividad de BENVENUTO, como se dijo, es |a de realizar
todas fas actividades relacionadas con el comercio de impartacién v exporiacion en
todos sus ramos, comisiones, consignaciones y representaciones, produccidn,
distribuciédn v wventa de conservas, preparsdos o sustancias alimenticias vy su
comercio en general, estableciendo toda clase de fabricas, industrias v negosios
destinados a =sa finalidad, desarrcllande tambien la actividad agropecuaria
mediantz la explotacian por si o por terceros de establecimientos horticolas,

fructicolas, agricalas v ganaderas, sean estos de propiedad de BENVENUTD o de
tercerns.

Al respecto cabe destacar gue los proguctos fabricados por las empresas
involucradas se clasifican en: a) tomatados: incduye fomates perita, puré, pulpa v
batide de tomate (P+P+B}, tomates enteros, cubsteados, salsas y exiracto de
tomate; b) dulees v untables: incluye las distintas mermeladas, =n todas sus
presentaciones, contenidos de azdgar v consistencia {camercializadas en frasco,
pote o portidn; mermetadas tradicionaies a light; jaleas tradicionates o jaieas light);
¢} conservas y congelados vegetales: incluye conservas de arvelas, choclos,
Jardinera, porotos, garbanzos, fentsjas, ele.; d) conservas de pescado y mariscos:
incluye las conservas de almejas, mejillones, berberechas, atun, caballa, sardinas,
ete.; &} cohservas de frutas: incluye las conservas en sus distintas presemtaciones,
contenido de azacar vy sabor Edurazno en almivar, damasco, cbctel de frutas,
ensalada de frutas, peras, anana, ete., lante en su presentacion tradicional como
light]; ¥ por Gktimo, ) aceites: incluye of aceite de maiz y el aceite de oliva.

-La presente operacién de concentracion econémica corresponde a la adquisician

del 100% de |as acciones de BENVENUTO, Dado gue estos dos grupos de
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Q0.

empresas producen v carmercializan distintas alimentes, se presenta una relacién
de tipo horizontal entre 1as partes que serd objeto de analisis en el desarrollo de |a
sigulente seccion.

For ofro lade, ARCOR elabora diversos productos gue slven como insumoe a la
fabricacion de mermeladas, conservas de frutas, conservas de vegeiales,

conservas de pescados ¥ golosinas.

En detalle, fos insumos producidos por ARCOR sonc azlcar, papal vy cartdn,
gnvases de hojalata, asencias y envases flexibles,

FPor ta tanta, la presente operacion presenta tambign retaciones de tipo vertical, De
este mada, la evaluacion de los efectos de |z operacidn de concentracidn
econdmica notificada scbre la competencia se dividira en &l analisis de las

telactonas horizantales mencichadas y, seguidamente, de estas relaciones
varticales,

V.2, CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS INVOLUCRADOS

b

g1,

&2

= A

TOMATADOS

Dentre de la denominacion gerérica de 'tomatados® se incluyen todos los
productos envasados industrialmente con al menos un 50% dJe tomate en su
composicion. Dentro de esta cateqoria existen diferencias derivadas del proceso

productive, de modo tal gue se puede establecer una clasificacidn adicional sobra
fa base del mismao.

Los tomatados enteros son praductos elaborados con tomates fresces, sanos,
impios, madures, de estructura consistente, lavados, pelados y sin pedinculos,
envasados con su oropia jugo sin dillir né cancentrar o con puré de tomate, segdn
sea 1omate pelado con jugo de tomate o con puré de tomate. Son envasados an
recipientes metdtices con clerre hermético v esterilizado industrialments. Su pH
estad comprendido entre 4.0 v 4,5, El grado de seleccidn es &l coman y &l peso
ascurride minima del producto as del 56% ded peso en agua destilada a 20°C que
cabe en &l reciplente seliadn,

,
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893, Los tormnates cubeteados son productas sustancialmente iguales a los fomatados

Brieros pero k& sncuentran fraccionados £n rozos no mayores de 2 centimetros.

94, La puipa de tomate se elabora con el mesocarpio de tomates frescos, sanos,
maduros, impios, pasadeo a través de un tamiz de malla no menor de 1 milfmetro.,
gnvasade &n un recipiente bromatoldgicamente apto, cerrado hermelicameante y
sometido & estarilizacidn industrial. Se presenta libre de fragmentos de piel,
semilias, restos del fruto de Iz planta o plantas extrafas. Tiene color, sabor y
aroma propos del tamate madurn, sin oiores ni sabores extrafios. El exiracto seco
lfbre de clorura de sodio estd comprendido entre 5,0y 8,36%.

05, En &l caso del puré de fomate se trata de un produsto obtenido por concentragion
del juge v pulpa gue normalmente contienen en sus proporciones naturales 108
lomates frescos, maduros, sanos, Bmpios, tamizados a fravés de ung malla no
mayor de 1 milimetro, envasados en un recipiante bromatoibgicamente apto,
cerrado hermeticamente v sometidos & esterilizacion industrial, Esfa libre de pisl,
semillas, restos del fruto o de la planta o plantas extraftas. La dilucidn en agua
destilada que responde a un sextracio seco dsel 5,.0%, libre de clorure de sodio,
prasenta ef colar rojo normal del tamate maduro, con sabor propky v sin olores
extrafios. Contieng entre 8,37 v 11,99% de extracto seco libre de cloruro de sodio.

86 Las salsas son productos elaborados con tomaies frescos, sanos, limpios,
madures, de  esfructura  consistente,  |avados, pelados, sin pedincuios vy
cubeteados, mezelados con puré de tomate y ofros ingredientes (vegetales,
condimentas, aceites comestibles, etcétera). Son envasados en reciplentes
metalicos con cierre harmélico v esterilizado  industrialments. Su pH  estd
camprendide enire 3,8 y 4 5. Presentan una concentracion minima de 8° brix.

§7. El extracto simple de tomate consiste en un producto obtenido por concentracidn
del juge v de pulpa que normalments contienaen en sus proporciones naturales los
tomates frescos, maduros, sanos, limpics, tamizados a través de una malfa no
mayar de 1 milimeiro, snvasados en un recipiente bromatolégicamente apio,
cerrada herméticarmente v sometidos 2 esterifizacian industrial. Esta libre de piel,
serniflas, restos del fruto o de i3 planta o planias extrafias, La dilucidn en agua
destilada que respande a un extracto seco de 8,0%, libre da cloruro de sodia,
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presenta el calar rajo normal dal tomate maduro, con ssbor propio vy sin olores
extrafios. Contiene entre 16,0y 23.0% de exiracts seco libre de cloruro de sodlo.
En el casa del extracto doble de lomate |a diferencia reside en que contiene antre
28,1 v 36,0% de extracto seco libre de cioruro de sodio,

B8, 3u principal uso es el de acompaiiar comidas principales comg pastas vy carnes,
utilizandose para preparar salsas a base de [omate.

¥ CONSERVAS VEGETALES

99 Se trata de productos preparadeos con los vegetales (arvejas, choclos, porotos,
garbanzos, etc}, secos o frascos, gue son seleccionados, lavados, escaidados,
inspecoionados ¥ envasados en un recipiente metalico bromataldglcamente apto
can un medio de cobertura apropiado v sometide a esterilizacidn industrial para
asequrar suU conservacian, El liquido de cobertura cantiens azucar ywo corurg de
sodic [deperdiends det producto en cuestiond Presentan lextura tiema, sin

tendencia a deshacerse; da tamafn razonablemsnts uniforme, sin olores i
sabores extranos.

100, Los vegetales congelados son productos preparados con los vegetales en
cuestion  (arvejas, choclos, bracoli, espinaca, etcétera) frescos, gue  son
seleccionados, lavados, escaldades, inspecciocnadaos, congelados y envasados an
un envase piastics bromatoldgicaments apto. Bl pradusio se mantiens a -18°C en
los depositos para asegurar sU conservacidn. Bl producte congelada conserva las
caracieristicas originales de los vegetales fresnas.

101, Estos productos  son dlilizades en el armado de  ensaladas, como
acompafamignte de un plato principal o come ingredientes en la preparacidn de
comidas.

L) CONSERVAS DE PESCADOS ¥ MARISCOS

102, Dentro de! universo de estos productos se encuentran todos los productos
glaborados con pescadas © matisces {almejas, mejillones, atin, caballa, etcatera)
gue son  seleccionados, preparados, tratados, lavadpos, escaldados,
inspeccionados vy envasados en un recipiente metalico bromatolégicamente apto

TR
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con un medio de coberfura apropiado {agua o aceite comestible) ¥y sometidos a
esieriiizatién indusinial para asequrar suU conservacion,

103, 8e consumen mayoritariamente como plato principal, pero también pueden ser
base de salsas o hotaditos.

1V} CONSERVAS DE FRUTAS

104, Son productes elaborados & base de fruta, sana, fimpia v sin piel, cortada en
mitades simétricas, en tajiadas o en trozos, envasada con agua o oon una solucion
de edulcorantes nutitives {sacarcsa, azucar inverlido, dexirosa o sus mezclas),
cerrados herméticamente en wn recipiente metalico bromatoldgicamente apto vy
sametido a esterilizacion industrial, Cada tipo de producto cumple con fo dispuesto
por |a legislacién aplicable,

105, Segln los habitos de consumo podemos identificar dos categorias. la primera
se refigra a tas conservas de frutas como postre, acompafadas con crema, dulce
de lschea, helado o solas. La segunda se refisre a las conservas de frutas uflizadas

para reposieria, al igual que lo gue acurre con las mermeladas y jaleas.

V) ACEITES

108, Los aceites son obienidos a partir de las semilias o frutos oleaginosas, en
particular mafz y oliva, mediante procesos de elaboracién permitides v que se
ajusian a las condiciones de higiens determinadas. En gensral presantan aspecto
limpido a 25°C, sabat y olor agradables y contiensen solaments o8 componentas
propics del aceite que integra la composicion de la semilla o fruto de que provienen
y los acitivos que para el caso auicriza la legistacién aplicable. Esios aceites son
envasados en recipientas bromatoidgicamente aptos.

107, Los principates usos de estos productos son como condimentos v como
alimento culinario.

W) DULCES ¥ UNTABLES

/f«/
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108, {Qentro de asta categoria se incluyen a las mermeladas y jaleas, dabido a que
tlenen el mismo momente de compra, una similar pauta senserial, un mMismo

mamenta de corsuma y sualen exhibirse an forma conjunta o muy Cercana.

108. Las mermeladas vy jaleas son una confitura elaborada por coceion de frutas u
hortalizas {(enteras, en trozas, pulpa tamizada, juge v pulpa narmal o concentrada),
can yno o mas edulcorantes permitides. Et producto terminado tiene consisiencia
untablie v se presenta como una mezcla intima de componentes de frutas enteras o
gh frozos, Tiene sabor v aroma propios, sin olares ni sabores extrafios. La
proparcian de fruias v horatizas no es inferior 2 40% del produsto terminado. E|
croducta terminada contiene una cantidad de solidos solubles ne menor al 65%

(determinadcs por refractomeatria segln la escala internacional para sacarosa).

110, Estos productos pueden consumirse como un “untable”, es decir, se utiliza para
acompanar alguna galletita de agua o de salvado, tostada, pan fresco, grisin, ete.:
o bien utilizarse &n 1a reposteria (elaboracian de tortas, postres, galletitas dulces,
pastelitas, eto).

1V.3. DEFINICION DE MERCARO RELEVANTE

111, Tal come lo establecen Jos Linearnientos para e Control de las
Cancentraciones Economicas (en adelante "los Lineamientos™, aprobados por
Resolucian 164/2001 de la Secretaria de la Cormpstencia, la Desregulacion v la
Defanza del Consumidar, a los efectes de establecer 31 una concantrasion imita o
ne la competencia, es precisa delimitar &l mercado que se verd afectado par la
operacion. Este mercado, que se denomina mergado relevante, comprende dos

dimensionas: el mercado det producte v el mercado geografico.

M2, El mares metedolégico para la definicion del mercadao relevante, tanto en su

e &

dimensidn de producto como geografiea, es lo gue se conoce come lest SSNIP
{"Small but Significant and Nontransitary Increase in Price™). Referido al mercado
dei producto, este test define como mercado relevante al menor grupo de
productes respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos ellos, le

-
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resultaria rentable imponer un aumento de precios peguefio, pers significativo vy no
transitorio’.

113. Referido al mercado geografice, et test define como mercado relevante a la
menor regitn dentre de la cual resultaria beneficioso para un Unico proveedor del

producte en cuestidn imponer un incremento paguedo, aunque significative vy na
transitong, en & precio del preducto,

14, Unz vez definido e mercado relevante se procederd sl calculo de a

concentracian y participaciones de mercada v al andlisis de las caracteristicas de
la compatencia en dicho mercadn,

IV.3.1, MERCADQ RELEVANTE DEL PRODUCTD

115, Afines de determinar &l mercada relevante, se han evaluada las posibilidades
de sustitucion de cada uno de los productos invelucrados en la presente operacidn,
de acuerdo a o dispuesto por los Lineamienios para & Conirel de Concentraciones
Ecanarnicas, En los mismos se establece que dos productos pertenecen al mismo
mersado relevante, &s decir soh sustitutos, cuando un menopolista hipotético de
alguno de estos productos encontrase no rentable un incremento de precio
pequafo, aungue significative v no fransitorio de sus productos, dado gue el
resuitado seria una importarte pérdida de sus ventas.

116, En este sentido, para determinar el mercado refevante del producte se han

analizado tanto fas posibilidades de sustliucidn por el lado de la demanda, comg
por el lado de la oferta.

Iy TOMATADOS

117,  Si hien desde =l punte de vista de la sustitucion por & lado de la demanda
puede encontrarse gue algunos de los productos engicbados dentro de esta
categoria (perita, puré, pulpa, ete) puedan satisfacer algunas necesidades que
otras de estos productos ne, o satisfacer la misma necasidad en distinios grados,

B precios considerado va del 595 at 10%.
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es posibie considerarios como diferentes variedades dentro de una misma gama
de productos.

118 La alta sustitucidn gue existe desde el punto de vista de la oferta entre la
preduccion de cada una de ellos refuerza su caracterizacidn como distintas
presentaciones de un mismoe producto.

115, Dicha sustitucitn se basza fundamentaimente en la faciiidad tecnolbgica para
producir cualguiera de estos productos una vez que ya se produce ung de sllos,
puss no sxisten diferancias significativas en laz fuentes de insumos, ni

especificidades rigidas en las lineas de produccién, ni an la distribucién v

comercializacion,

120, También refuerza la caracterizacion como distintas presentaciones de un
mismao producta e hecha gue del tado de k2 comercializacién, dentro de los
supermercadas [os praductes se ehican tados funtos en la misma géndoia,

121.  Cabe acdarar gus se considera que Ios tomates frescos no pertenecen a este
marcada pues ciertas caracteristicas difieren, la frecuencia de compra pata éstos
ltimes es mucho mayor can respecto a las conservas y la durabilidad del producto
es significativamente menor.

122,  En efecto, las conservas son productas similares a los naturales perg can cierta
grada de elaboracion, lo cual les otorga una caracteristica diferencial de modo que
ambos productos resuitan sustitutos lejancs, Ademas, [0s productos envasados se
caracterizan par su mayor durabilidad frente a la de los productos frescos, lo cual
ies permite poder diferir su consume en al tiempo.

123.  En este seniido, la durabilidad aproximada de ios tomates frescos as de 10

dias, respecto a los dos anos que duran los tomates en lata.

124.  Por todo lo dicho, esta Comisidn Macional entiende que el menor grupo de
productos respecto del cudl un hipotélico monopolista lograria aplicar en forma
rentable un pequefo incramento de precios, esta constituide por los tomates perita,
gl tomate en pure, puipa v batide (P+P+EB), tomates antaros, cubeteados, pulpas
de purd, pure, salsas v extracto de tomate,

CONSERVAS VEGETALES
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125 En el case de las conservas de arvejas, choclos, jardinera, parotps, garbanzas
y lentejas, se puede afirmar gue estos productos poseen usos similares, si bien
desde el punto de vista de la sustifucion por el lado de la demanda se trata de

producios diferentes que poseen distintas propiedades y gustos.

126. En tanto qus desde el lado de la oferta, las arvejas, porotos, garbanzos v
lantejas utilizan los mismos equipos de produccion, camblande varigbles dei
proceso como ta temperaiura de esterilizacién v tempo de remojo, entre ofras, por

1o que no se regquigre ninglon tipo de inversion para adaptar dichas lineas de
pragussitn.

127.  En el caso del choclo desgranado, se precisaria incorporar una deschaladora
de 10tn/h v una desgranadora de 200 kg/h, teniendo que invertir uds 60.000 v u$s
20,000, respectivarmenie, v la transformacién se podria levar a2 cabo en
aprovimadarnente 3 meses. Para el choclo cremosa, en cambio, se deberfa
mcorporar un molino usado ge 10 tnfh por un valor de u%s 3.000 vy dos bach de

preparacion de 10 tn'h por uss 10000, con un tiempo de adguisicidn y montaje
gule ronda el mes,

128. Parala elaboracidn de jardinera, es necesario la incorperacion a la linea de una
linga de pelado v cubeteado. En el caso de ia peladorg termofisica de 10 tnfh, si se
compra vsada, s& precisarian imnvertir u$s 20.000 y para 'a cubeteadora, también

usada, de 9 in'h, se necesitarian whs 5.000, EY tiempo que llevaria la adaptacidn
saria de apraximadaments un mes,

125, Ademas, cabe destacar que no se consideraran a los productos congelados
como sustitutos por el lado de ta oferta, at reguerir una togistica diferente basada

en l'a necesidad de refrigeracion tanto en la cadena de distribucion como en el
hogar. '

130, Mas aln, difieren, ya en el proceso de produccién en ciertas etapas como &l
lavado, asi coma en |a tecnologia necesaria. En este sentido, para los productos
congelados son necesarios egquipos para la produccidn de alimenios congelados
individualmeants con rapider (process denominads ndividually Quick Frazen) que
ya congeladas pasan a sar fraccionadgs para su posterior distribuciorn.

24
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131, Asimismo, es dable destacar que los productos congelados reprasentan menos
de un 0% del volumen de ventas de las conservas vegetales,

132, Por otra parte, tampoca se incluitd en este segmanto a los vegetales frescos
debido a las diferencias en ia duracion del producto —10 a 15 dias en &l casc de 1os

vegetales frescos respecto a [0s 2 afios de las conservas en lata — que se traduce
en una frecuencia de compra mayar.

133, Por lo tanto, ésta Comisidn Macional considera gue las conservas vegetalas,
asto es, arvejas, chaclos, jardinera, poroios, garbanzos v lentejas, todos ellos an
cansarvas, constituyen un mercads relavante de producto.

I CONSERVAS DE PESCADOS ¥ MARISCOS

134, & bien pueden sxistir diferencias entre distintas unidades de mariscos para et
cansurmidor, desde & punto de vista de 'a oferta las conservas de almejas,
mejillones y berherechos aon realizadas en la misma linea de produscidn,

rmadificande su presentacion par medio de ajustes de magquina.

135,  Asimismao, refoerza la caracterizacion como distintas presentaciones de un
mismo producte &l hecho que del lado de |a comercializacion, dentro de los

supermercados [os productos se ubican todos juntes en la misma gondola.

135, Adicionalmente, esta Comisién considera que los mariscos frescos no
pertenecen al mercado de conservas de mariscos, En aste sentidg, mientras que a
durahilidad aproximada de ios praductos frescos es un mes, dependiendo del
almacenamienta en frio para 105 mariscos. (8 de las conservas asclande a entre 3 v
b afos. Esto trae aparsjada una frecuencia de compra mayor en los grimeros.

137, Por todo o expueste, esta Comisidn entiende que & mercado relevante de

conservas de mariscos s€ encuentra constituido por las conservas de almejas,
mejillones y berberachos,

138.  Bin embargo, al no existir medicién alguna en Argentina dei mercado de estos
productes por separado, el andlisis se estruscturara en base al mercadoc de
conservas de pescada y marlscos, que incluye atun, caballa y sardinas {ia
participacion de ARCOR es insignificante).

&
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IV]  CONSERVAS DE FRUTAS

139. Desde el punto de vista de la sustifucidn por ef fado de la demanda, estos
productios presentan similitudes respecto a las caracteristicas, los usos y precios,

par 1o que pueden considerarse como distintas variedades de un mismo producte,

140. La alia sustitucidn que existe desde el punto de vista de la oferta en la
produccitn de cada une de elos refuerza dicha caracterizacidn.

141,  Esta sustitucion se basa en que todos san elaborados en la misma knea de
produccitn, siendo sometidos a |as mismas etapas de produccitn, La dnica
diferencia entre cada une de ellos radica en la materia prirma utilizada de acuerdo

al producto final que se quisra obiener.

142.  En el caso del chctel v [a ensalada de frutas, una parte de las materias primas

son retocadas o sometidas a procesos de tajado o cubeteado, seqln sea el case,
previo al envasado,

143, Finalmente, s relevante destacar que no se incluye a las frutas frescas dentro
de  este mercado, debido a que la durabllidsd ds! producto  difiere
significativamente — tas frutas frescas duran considerablemente menos- y a que, en

consesuencia, la frecuencia de compra para las Ulimas es mucho mayor que para
las conservas,

144,  Por todo 1o dicho, esta Comision Macional entiende que e menor grupo de
productos respecto del cudl un hipotético monopaolista lograria aplicar en forma
rentable un ihcremento significativo v no transitorio de precios, estd constituido por
canservas de durgzno en almibar, damasco, coctel de frutas, ensalada de frutas,
peras y anana.

V) ACEITES

Desde el punto de vista de |a sustitucifn por el lade de |a demanda:

148, En primer lugar, los condimantos ketchup, mayonesa y mostaza no se
considaran sustitutos de [os aceltes comestibles, debido a que 1os aderezos no
safisfacen las mismas necesidades gue los aceites -por gjemplo, no se puede
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cocinar 8 partir de &lles-, salvo |3 de condimentar las comidas, v, por lo tarto, sdlg
podrlan considerarse sustitutos |gjanos para uno de los usos de los aceites.

146. En segundo lugar, para esta Comisidn Nactonal, los aceites obtenidos a partir
de oleaginosas conforman un mercado distinte al de aceite de oliva, debido
principalmente a que existen diferencias en la percepcidn de calidad de los
mismos, aai como tambign en el precio.

147. En efecto, respecto de los precios se chserva que en gl afo 2005 &l aceile de
oliva fue 4.5 veces mas caro que &l aceite de maliz, mientras gue entre aste Oltime

y los de mezclafgirasol no se presentan grandes diferencias.

148,  Asimismo. debe destacarse que esa diferencia se ha profundizado desde el
afio 2002 a la actualidad,

Grafico 1: Evolucion de precios de los distintos tipos de acelte

2 ‘03 ‘04 05

L mMazclay Girasal s Makz cOliva |

Fuante: CNDC sobre fa base de dalcs aporfados por COR an sl
raree dal presente expadients,

Desde o] puntn de vista de by spstitucidn por 2] iado de ia ofena:

149, Las diferencias entre aceites abtenidos de ofeaginosas y el de oliva, surgen a
partir de los diferestes procesos de elaboracidon, asi como farmbién por las
condicianes de transporte v almacenamiento.

.
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150. Respecto al proceso de produccidn del aceite de maiz, en primer |lugar, la
materia prima, germen de mollenda ROmeda y seca, se recibe en camiones vy
transporte nsumatico, respectivamente, v se almacena en silos. lLuego los
germenes se mezclan en determinada proporcidn, pasan por un malfing, se lamina,

se calienia, se expande y, por Oltima, se seca.

151.  El germen preparado se rocia con hexano para poder extraer el aceite, mezcla
que es destiladz para recuperar € hexano que es reutilizado. El acelte crudo
oblenido pasa a una etapa de desgomads v alimacenamianto en tangue.

132, Posteriormente es mezolado con soda caustica v acido fosfdrica para formar
jabones v aliminar los Acidos grasos vy gomas par medio de centrifugade,
confarmands la barra que es almacenada en tangues para su venta, obtenigndo de
esta manera el aceite neutro. Este s enfriado en tanques a baja temperatura para
formar cristales de cara gue luego son separadas por cenfrifugade,

153, Al producte obtenide se lo denomina aceite winterizado, al que se le agrega
agua vy se lo calienta, Luego es centrifugado para separar &l agua fabonasa y, por
Uffimo, es secado. Finalmente se calienta ®l aceite a elevada temperatura para
eliminar los restos de acido graso € impurezas que guedan de las elepas
anteriores, eliminande olores v sabores. Para terminar el proceso es enfriado y se
obtiene el aceite refinado. El producto final, previo agregada de los canservantes

segln su desting final, se despacha a granel o se envasa en botellas, para ser
disiribuido para la venta.

154, Por otra parte, en &l caso del aceite de oliva se reciben las acsifunas en
cajonss que se ruelen can molines de martila, calentandose la masa para parmitir

una mejor extraccion. Luegoe se realiza el prensado en prensas hidradlicas antlguas
o a tarnillo continuos.,

155. El aceite abtenido se centrifuga en decanters para permitir la separacion de los

restos del fruto. Se proceds luege a una filtracidn en filtros de malla, para disminuir
los restos de fruta.

156.  Para el lavado posterior se agrega agua tibia y se emulsiona con &l aceite de
modo de permitir la extraccion de los materiales solubles que quedan, Luego, el
acefte se introduce dentro de centrifugas de platos que separan el agua, y sequido

S,
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& esto 5¢ pasan a torres gQue, por medic de vacla y camisas con vapaor, permiten |a
svaparacion total del agua agregada.

i157. Finalmente, mediante el filtrado con filiros, prensas y tlerras dlademas para
lograr el abrillantade, se obtiene ef aceite virgen que es almacenado en tangues y
envasadn. El producto terminado es distribuldo en camiones a los centros de

distribucidn para su posterior traslado 3 los clientes finales, super & hipsrmercados
y distribuidores.

158, A partir de la descripcidn anterior, se observa que los procesos para la
chtencion de los acelies difiere de manera refevante. En este sentids, en caso de
tener que procesar germen de malz para extraccion de aceite, no es posible utilizar
una planta de extraccidn de aceile de oliva, En el pals existen salaments plantas
de extraccidn de aceite de oliva por prensado; la materia prima gue se obliens es
aceite de ofiva "extra virgen” y, en los casos que este aceite aumeanta su acidez, se
mezcla en diferentes proporciones con aceite extraldo por sofvente de la "torta” de
oliva resultante de la extraccidn por prensa (este tipo de aceite se campra an g

mercado externo) v se logran calidades inferiores de aceite de ollva denominadeos
Svirgen® v "pura™,

158, Por otra pare, si se quisisra ulifizar una planta de extraccion de aceite por
solvente de maiz para extraer aceite de oliva, sllo Unicamente se podria realizar si
s& Instalara una pianta de aceite de oliva de gran dimensidn -no hay ninguna en el
pais- yia recolectaran todas las "tortas” resultantes de todas las plantas de aceites
existantas en el pais para poder alimantar &sta. Ademés deberia estar ublcada &n
la zona de Cuyo dande axisten todas las plantas de exiraccidn de aceite de oliva.

160, De esta forma la inversicn necesarla para la transformacidn de 1as lineas de
produccidn de aceilte de rmaflz a oliva seria considerablemente afta. Por lo tanto, de

acuerda g las consideraciones pracedantes, resulta razonable constderar cada uno
de astos productos por separado.

181, Finalmente, considerando todo lo antedicho. v, el hecho que ARCOR produce
aceite de oliva v de maiz pero no aderezos, v BENVENUTO produce aderszos y
acelte de oliva, esta Comision Nacional entiende que & menor grupa de productos
respecto del cual un hipotetico monopalista lograria aplicar en forma renfable un
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ingremento significative y na transitoric de precios, esta constituido por el de aceite
de oliva.

162. Esta definicion de mercado relevante del producto se condice con aguella
propuesta poria Gomisién Europea en g caso de Unliever/Bastfoods?,

v} MERMELADAS ¥ JALEAS

Desde el punto de vista de g demanda;

163. Con el ohjetivo de analizar el marcado relevante del products por 8l lado de 1a
demanda s cansideraron las principales caracteristicas de 1os bisnes involucrados
en la presente cperacion. En el presente case, esta Comision Nacional analizé si,
dado su uso, frecuencia de consumo, forma de comercializacién, precio, eteétera,

las mermeladas v jaleas pueden considerarse sustitutos entre ellos y con ofros
preduclos por 108 Consumicres,

184, En cuanto a la presentaclon del products, por o general las mermeladas y
jaleas se venden en potes de plastico o de widrio, por pesos previaments
determinados. Euxisten diversas presemtaciones que varfan en funcion de la fruta

utilizada {damasco, naranja, frutillas, ete.) asi como tambign si son clasicas o light.

165, En cuanto a los pracios de las mermefadas cabe distinguir des elementos que
seran retomados en detalle posteriormente; en primer lugar el papel gue desarrolia
la imposicién de marcas en la percepcidn de los consumidores, cuyo correlato son
las imporantes diferencias de precios entre las distintas mermeladas, aun cuando
se trate del misme sabor vy tipo (cidsica o light), v, en segundo lugar, las
significativas diferencias de precio gue existen entre diferantes sabores o gusios
dentro de una misma marca v tipa de mermelada.

166. Respacta del primer elemente mencitnado, cabe indicar que el negacio de
memmelada presenia una estructura de mercado de productos fuertements
diferenciados en base a marcas y calidades.

En términos generales, [a problematica de 1z diferenciacién de productos se

basa en que, anie un aumenio de precios, en un mercado con esas caractanshcas
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puede existir una proporcian  significativa de  werdtas representada  por
consumidores que consideran a los productas de las empresas parfe en |a
oparacion coma s2 primara v segunda opcion de sonsamo vy, adicionaknents, que
no resutte probable el reposicionamiento de fos producios de los restantes
competidores para reemplazar la competencia localizada que se perderia como
consecuencia de 1a gperacion. Es de esperar que el aurmnento en el pracio sera mas
pronunciade cuanto mayor sea la proximidad, come sustituios, entre los productios
de |as empresas parte en la operacién, En otras palabras el aumento en el precio

es mas probakle cuanto mas compradores de un producto gonsideren al Giro como
SU opcidn Mmas cercana.

168. Como se menciond anteriormente existe segmentacidén en el mercado de
mermelada. Las principales empresas productoras, ARCOR y BENVENUTO,
comaercializan productes con suU primer marca ¥ con segundas marcas, De esta
forma ARCCR, comercializa productos con la marca Arcor, kos cuales represantan
sUs productos mas importantas dada la alta panticipacion en las ventas de esta
firma. Asimismo, comercializa productos con una marca intermedia, Noel, v de
segundas marcas, Dulclora, La parlcipacitn de lag segundas marcas es

significativa en e! caso de Duktiora, donde es una de las principales mermeiadas
del segmento bajo.

169.  Por su parte, la emprasa BENYENUTO 1ambién ubica sus marcas en diferentes
segmentos del mercado. El desarrollo de publicidad se encuentra enfocado en e
segmento light de su marga principal, La Campagnola, que es |a linea BC, mientras
que produce también una segunda marca, La Vendimia. En ests contexto, la
segmentacion por marcas en el negosio de las mermeladas, y sUs posibles efectos
sobe la competencia seran anzlizados en detalle mas adelante.

170.  En cuanto al segundo elements, la oferta de sabores de cada linea de
marmeladas no s igual en iodas las marcas, sin embarge, [as principaies firmas
del nagocio abarcan un abanico de gustos muy similar.

71, Dentro de este abanice puede notarse gue hay una importante diferencia entre
los precios de las mermeladas de gustos mas tradicicnales {durazno, narana,

 Case No COMPIM. 1990, UNILEVER /BESTFOODS.
A 7 e
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entre ofros) v los precios de los gustos en base a frutas de estacidn (frutilla, mora,
frutos del bosgue, entre otros).

172,  Efectivements, sl se considerara exclusivamente como criteric de andlisis la
sustitucion por el iade de la demanda, |as fuertes difsrancias de precios entre los
diztintos sabores podria implicar 1a necesidad de separar distintos mercados
relevantes de producto al interior del negocic de las mermeladas, cruzando,
adermndas, este andlisis con &l de las diferencias de pracios provenienies de la

segmentacion de producios por marca descripta mas arriba.

172, Por el otro lado, las empresas notificantes presentaron elementos gue
tenderian, en sentido contrario, a [a ampliacién dei mercado relevante de praducto
imvelucrado, En estos elementos se plantea, principalmeinta, ta cercania det dulce

de leche como un preducto untable sustituto de las mermeladas.

174, El dulce de leche es otro praducts untable, en este caso su origen es animal,
ya que as un praducto {dctea, v na vegetal (como en ef caso de [as mermeladas) v
se comercializa en envases de cartén, vidrio y, principalmente en poles de
plastico®. por pesos previamente determinados. En este caso también existen
akgunas versianes lighf de este producto, pero, a la inversa de 1o que sucede con

las mermeladas, éste s un segmento muy pequefio de la venta de dulce de leche
como s& explicara mas abajo.

175. Mas alla de esto, las paries presentaron estudics cuantitativos gue tratan de

axplicar af compartamiento de las consumidares y/o intentan modelizar 2 demanda
de estos productos,

176, En primer lugar, las partes presentaron un estudio realizado por Home
Research Accuracy 3.A. ( en adelante "HRA') que planiea volimenes perdidos en
mermeladas v jaleas en manos del dulce da leche v los guesos untables. Segan
sus resultados, las empresas disputan sus consumidores no sélo compitiendo
dentra de una misma categaria (mermeladas) sino ademéas con otras categorias de

untables, principalmente 2! dulce de lache v &l quess untabie, svidenciandosa,

T vier Audiencia Mastellana Hnos, & fs, 1702,

! a‘,.
:'uf“



'
H vt

"\1-' Sl
- VR Y i

AT T, N s 4
F> B (!
. .\. ’ _,..-.-"""F‘H'-" N
Qi ncstorcs do awmamfa? 2 i_nlé‘_ i _‘, Wy j 4

Heomelonis db ﬁmm@s‘;{am br. P"ELBMAR,D -EL%AEDEEREE
4 ngET L _
Eomeiaitnn Gt o % & & m cnnlgs,ré,t[:{-qﬁ.':.glc"'a-"' ~g NEFENEA
e LA SOMFETENDIA

W
-

segln afirman, una interdependencia v movilidad significativa antre los distintos
productos, aun cuando su tecnologla v sabor sean muy diferentes,

177, Sin embargo, no es posible dimensionar la significatividad de este poreentaje y
ni tampoco e encuentra en el referido trabaja un analisis cualitativo que expiicaria
por gué ocurren estas aumeantos o caidas de fos volimenes consumides, aln asi
es dable comsiderar dicho estudio en el marco de 1a evidencia recogida en el
expadisnte,

178.  En segundo lugar, el principal sustento que invacan las partes para justificar la
Inclusién dal duice de leche dentro del mercado relevante del producto
{mermeladas) es basicamente el estudio denomingdo: “Un andlisis aconomeétrico
de la demanda de mermeladas en la Argenting", realizade por la Fundacién de
Investigaciones Econdmicas Latinoamericana (en adelante "FIEL"),

179, En este estudio, se estima econométricamente el comportamiento de la
demanda de mermeladas en la Argenting en su relacidn con otros productos coma
el dulce de leche, la misl, ta mantaca v o8 quesos Untables, con el ahjeto de
optener informacidn v estimacionss de elasticidades-preclo de demanda que
puedan ser utilizados para 1a determinacion del mercado relevante,

180, En primer lugar, se debe destacar que. de los resultados obtenidos en el
mencionado estudio, las mermeladas, jaleas v el dulce de leche son sustitutos,
mientras que en &! casc del quesc untable se evidencia una complementariadag
debil con las mermeladas, aungue no fue un resultado que se obtuviera en todas
las especificaciongs, En el caso de la manteca y la misl no pusden catalogarse
como sustitutos ni complementarios al no oblenerse resuitados bien definidos.

181, Por lo tanto, segin dicho estudi, las mermeladas y jaleas junto al dulce de
leche pertenecerian af mismo mercado relavants,

182, Al respects, ¥y coma ya lo ha dicha esta Comision Naclnal, cabe sefalar gue
“la economia no s una ciencia exacta, aungue en algunas de sus areas ufiliza
modelos que hacen un uso intensivo de herramientas matematicas v estadisticas

! para intentar describir o pronasticar fendmenos econdmicos. Ahora bien, por un

a lado tenemos el valor cientifico de tales estudios econométricas, que no esi3

i exintoge clcintrcversia ¥ que ademds dependerd en grado sumo de |3 formulacién

Ly

' it 33

gt
e



Slinistaric da Gormomda y Producaisn
L:J?Jma&aa&_aczf! ‘%é‘ldwp{.h ';}';I(‘MJ# - L
aendedon T ¥acanmad o Do s e Foonpradireser Pl

del modela, la caidad de s dalos que s& procesen v los astandares teécnicos gue
se apliquen. La econometria es una rama en continue desarralle, que siempre sea
basa en elementos prebabilisticos, v los resultados de cuyas aplicacionss {sobre
todo cuandao se trala de cuestiones relevantes y no mergs conjeturas hipotéticas)
na estan exentos de cantroversia. Ademas, 12 validez de las conclusicnes de un
estudio econometrice estan sujetas a un conjunto de supuestos y precedimientos
muy estrictos que, de no cumplirse, pueden afectar de una forma significativa ta
validez de los resuitados g que g2 arribe, i cual digtingue la formulacién de un

mooele cuantitative tedrice gereral de su aplicagidn concreta @ un caso especifico
comao el gue nas ocupa™.

183 Por la tanto, es fundamental recatcar el criterin adoptado por esta Comision
acerca de la utilizacidn de estudios econametricos como base para la definicidn de
mersados relevartes en cases de Defensa de iz Competencia. Por lo general, su
eventual valor probatonio es consideradg como un elements de mayor convicoisn
cuando &l estedo se encuentra solidaments fundado v siempre que sus resuftados
sgan consistentes can Ofros elemeantos probatorios obrantes an &l caso e incluso

con & propio sentida comin,

184 La definicidn del mercado relevante en una operacion de concentracion

econtmica surge de un conjunta de elementos de analisis entre los que s& pueden
contar [ investigacién econdmica del sector, los estudios de mercado disponibles,
encuestas a consumidores, enfrevistas a 2cnicos y expertos en cada industria
involucrada, declaracicnes testimoniales ragueridas a ampresas que aperan en ios
mismps  robhros gue fas partes notficanies o en mercados  vericalmente
relacionados, antecedentas en &l ambito interracional de operaciones similares o
bien la evaluacion gue se hace en otros paisas de una operacidn criginada a nivel
internacional que también se encuentra alcanzada por la chligacidn de notificar
dentro del pais; asimismoe, por fa propia jurisprudencia generada por asta Comisidn

Nacional.

85, En este contexto, la utilizacion de técnicas econométricas pueede resultar una

aproxirmacion utif pero no decisiva en la medida que o que se trata de evaluar es

! C:‘r.jDictémen M* 325, Expre, 301:0131738/02 (Conc. WY 418}, pgs 15-16,
- .n:';,f;" e 4 .‘&.-.'—.‘l'.
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un conjunto de indicadores cualitativos v, eventuzlmente, cuantitativos que dehean
guardar cierta consistencia enira iy e definithya ref'etar 12 realidad econdmica de

ics mercades en los que la gperacian de gue se trate tiens efectos.

188. Por todo esto, l[a CNDC profundizo la investigacion y se efectuaron variog
pedides de informacidn, mas de una deoena de audiencias con compelidores,
supermercadas. camaras de distribuidores mayorisias, empresas de productos

lacteos, y consuitoras que relevaron infermacion sobre o demanda del mercado.

“87. Cabe sefa\ar que, de acuerdo con ios Lineamientds para el Contrel de las
Concentraciones Economicas (Resciucidon 18420001, en la investigacion para
ceterminar los mercados relevantes involucradas en una operacion "se tomaran en
cuenta, antre otros, los siguiarles elementes: a) indicios de gue 108 consumidores
harn trasladade o puaden frasladar su consema hacia otros bienes como respuesta
a un cambio en |98 precios refativos o en otras variables relevantes {por gjemplo,
calidad). by indicios de que los productsres elaboran sus estrategias de negocios
soore ¢l supuesio de gue existe sustituciton en las demandas de distintos
productss anle cambiss en los precios relatives o en alras variables relevantes; ¢}

el tiempo v costo gue le implica al consumidor el Yraslado de su demands hagia
otros bienes' .

188. En esle sentido, las consultas a produsicres de mermeladas (va sea a traves
de pedidos de informacién por escrita, o & través de audiencias testimoniales}
canstituyen un elemento imperlante para poder delerminar cémo es concebido el o
los negacios en cueslion por parte de los propios oférentes, de acuerdo con lo gue

se plantea en ¢ punto "Y' del citada parrata de los linsamientas,

185.  Sin embargo, de la impedante cartidad de audiencias efectuadas parfa CNDC
con cormpetidores an la produccian de mermeladas, v con oferentes de dulee de

leche, no es posible inferir conclusiones claras ¥ univocas.

190, Par urna parte, todos los productores de mermeladas consultados {mediante

, N . . . .
St gudiencias o por escrild), excepts und, respondiercn que no era tenido ¢n cuenia
Y

! N o
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&l nivel de precins dal duice de leche para fijar ef precio de sus productos v/o gua

no se consideraba competidores a los productores de dicho bien,

191, Por ofra pare, si bien las apiniches de estos competidoras tisnaen una
importancia aspecifica fundamen:zal a la hora de evaluar las estrategias de
negacios, cabe dejar semtada gque tambign se l2s ha consultado su opinidn sabire
cuestiones basadas en el purto de wvista de Ios demandartes. Agui, en un
porcentaje mayeritario, aungue no tan claro como en el case de [as estrategias de
negecios, fos productores de mermelada respondieron que, para 108 coensumidores,
existia sustitucion entre la mermelada v el dulce de leche®.

192, 3alo en un caso de los nraductores de mmermsladas constultados se abtuvo una
respuesta afirmativa respecto de ia chservancia del pracis del dulee de leche an al
marco de fa definicién de las estrateqias de negocios de su empresa de acusrdo a
su daclaracion =n audisncia testimenial. &in embargo, aste mismo productor
manifestd en @ pedido de informacicn por escrito que “si, se desarrollaron
astrateqias carmarciales sin terer en cuenta el precio del dulce de leche” {fs, 1633),
v, agregd que la "Mormelada y Dulce de Lechre no son productos suslhitulos en
absoluta, son prioductos difzremtes tna es de arigen animal vy ofro es dae orgen
vegalal, ademas de esta clara difersncia hoy la peblacidn Argenting posee una
tasa imporante do persangs con intoleranicia § 1a factpss esto hace gue, para un
grupo determinacdo da aduwltos v nifios g5 impasible el consuma de Dufce de Leche,
armbos paseen diferentes nutifentes, ademas de fratarse de productas gue pasesen

qustos v aplicaciones talalmente difsrehtes, oy ambos conviven perfactaments en

los hogares independienternente de cualguier varable inclusive fa def precio "ifs.
1639 - &l subrayado es del expadiente).

123, Por todo lo dicho, cabe agregar 1as siguienies consideracionas gue permiten
completar, antes de analizar las cussfionas relativas al punto de vista de la oferta,

la definicion de mercado relevante de produsta.

194, En cuanto & los momentos de consumo v Usos de los productos, se puede

afirmar quis tantc las mermeladas v jaleas come el dulce de leche se utilizan en las

Y aproximadamente un 759% de las empresas del mercado consultadas al respecto gSisroh
resplesta afirmativa a la sustitacian y un 25 % negativa,

el a wﬂ,
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colaciones {desavuna vy merenda) para untar con pan, gallatitas, ete., miantras que
el ultimo ademas se destaca por su uso para repesieria. En este sentido, si bien
las mermeladas ¥ ‘akeas también san utlizadas, a lales fines el primero tisne un
usa muchisimo mas difundige. Scbre lo Gltimo, Alejandro Casas, Director comercial
de Mastellone Hnos, afirma en la audiencia que se le toma "En ef caso de &
repasteria se wiliza mas el dulce de leche que la mermelads, es una opinion
personal” T 1702, 1703 mieatras aue MNicolads Javier Arroyo, Gerente de
compras de Alimsntaz de Wall Mart 3 R.L., &l preauntarsele si las mermesladas v el
dulce de leche son sustituios para reposteria respondio que "Mo sabfa que se
vsaba fa mermeloda parg lortas” (fs. 1835, 18367, El dulce de fache es tambien un
insume difundido para 'a elaboracion de nurnarosas golosinas y delicias, mientras

gue ne es usual para las mermeiadas sat.sfacer esta necesidad.,

193, A pesar de que podrian presentarse superposiciones en |os momentos de
sonsumo de estas productos en &l desayvunao v la merienda (cabe sefalar que Ia
manteca, ‘@ margarina, la rmigl, los guescs untables, entre otros, lambién
comparirian  esta  caracteristica) existen  importantes  diferencias en sus
prenigdades. Una de eilas se refisre g 135 diferencias sustanciales respecio a las
calorias de cada une y e% por ello gue un segmento de los consurmnidores,

inlerasado en mantener ung dieta mas saludable yo en cuidar su silueta, sélo
cansume mermeladas,

196, En efecta, de acuerdo a un Informe de THNS Gallup "PRODUCTOS LIGHT"
fdumio 20045, referide a los habilos de consumo de ios argentinos respests a fos
productes reducidos en caloriag, se cancluye que 1 de cada 10 argentinos sefalan
nUe actualmente sstdn realizando dista para adelgazar y 2 de cada 10 hicieron
alguna vez perc no en el momente de la encuesta v, en parficular, se evidencia un
leve tepdencia de aumenio en el porcentaje de argentinos que realizan distas para
adelgazar, Asimismo, se ohserva una leve fendencia ascendente en el porceniual
de argentinos gue consumen productas light “s:empre + casi siempra”, siendo 2 de

cada 10 argentings las que cansumean "siemare + casi siempre” productos light
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187, Lasz principalas razones dg consumo de g2:ie tpo de praductos san clidar el
pesc y tener una alimentacidn mas sana y en alguna menor medida una
recomendacidn medica fgada a problemas de salud. Por [0 tante, este segmento
de la poblacien no consideraria la altermativa de adquirir dulce de leche ante el
aumenta del precio en un porcentaje pequeno pero no transiorio de as
mermeladas y jaleas. Asi, en el pedido de informacién a DULCOR S5A. al
pregurtarsels 55 ewiste un segmentc que consuma  Gnicamente mermeladas,
respondieron: "Si existe un segmentn de consumidores faclinados por fevar
adaefante ung vida sara ¥y por lo fanio consumen productos fight, en este caso
marmeladas.- & dulce de eche light no fiene rotacidn como fa mermelada.- {fs.
1633)

198, Asimramo, en ef casc del dulce de leche, 2 sabor fugdemente dules v &l hecho
de gue el corsumidor busca darse un gusio oueden identificarse como las

princingies razones de cansume para s adultas.

19% En cuanto a ios precios, se obtiene por una parte gue la diferencia de precios
fomedio entre mermeladas v jaleas, y dulee de leche no parece ser significativa.

Sin embargo, cabe aclarar que al considerar pracios promedic de fodas las
calegorigs de marmeladas v Jaleas la informacion no refleja las diferencias de
precio gque exisien entre Ios distintog tipog (tradicionales o reducidas en calerias),
marcas v sabares de mesmealadas v jaleas cue fueron detalladas arriba v que

imptican una estructura de mercada con fuerte diferenciacion de producto al intengs
dal negacia de mermeladas,

Cuadro 1: Diferencias de precios corrientes {por kg.) entre el dulce de leche y las
marmeladas. 2003-2005

n 2003 Mar-Dis) 2004 2045 {Ene-Sep)
Total Ganales Cuice ce Leche & 8BS 4,82 515
‘\"\ Mermneladas 4,20 4.73 3,20
Diferencia en % * 3.1 1.9 -1,0

Conal Bhrecto Oulce de Leche 4,51 4,52 4 82

rMermeladas 4,19 4,59 520

Ciferencia an % 7.8 -3.6 =73

Canal Indirecta  1Culce de Leche 2,40 5,19 5,53
‘hermeladas 443 4,80 8,21

Diferengia en % 187 8.1 6,2
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Fuenta: CWOC sobre /s base de dotos de COR aporfados por &g empresas en el marco
del presente expediente v del INDEC.

Mota: Log precios se calculan coma el cocienle entra las venlas en § v las camtidades en
kg, el resultade es gf precio par kifsgramo.

200 Por otro lado, una ce las herramientas para determinar i dos productes se
encuentran en el misme mercado retevante es 8f analisis de la correlacidon entre
precins. St bien esta no es una herramienta que determina el mercado relevants
par siomismag, puede analizarse como pare del conjunto de indicadares
cuantitativos v cualilativos que permiten definirlo. En este sentida, una #levada
correlacion positivae entre el precia de as mermeladas y jaleas, v &l precio del dules
de leche seria un indicio cue estos praductss forman parte del misma mercado.

l

i, Los coeficentes de correlacidn se compulan usualmente en  logaritmos
naturales. por razones de eficiencia y porgue las primeras diferencias de 08
logaritmes son una aprox:macian a la lasa de cresmiento,” Puade observarse en el
Cuagdre 2 que los precies de las mermeladas presentan diversos indices da
correlacion con gi dulce de leche deperdiendo del cansl de venta. El indice de
cerrelacidn en el periadg 2003-2005 de las mermeladas v jaleas y el duice da lecha
es de 067 en logarmoes v de 0.17 en primeras diferencias de logaritmos para el
total de los canales. La correlacion &n 2l case del canal directo es de 0.67 en
logartimos v de 0.13 en primeras diferencias mientras gue la del canal indirecto ex
de 0.56 v 0.18. Los indices resultaron ser intermedios en &l caso de fos logaritmos
no asi en el caso de las tasas de crecimiento de oS precios (medidas por las

primeras diferencias en los logaritrmes) que resultaron ser bajos.

" Cffice of Fair Trading (QF T}, Quantitatve Techrigues n Competition Analysis, Cctobar 1999
_{." ;":{‘i‘-u_ -
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Cuadre 2: Correlacién de precios promedio entre marmeladas y jaleas y dulce de
leche. Ahos Z2003-2005

Tolai Cangles Carlgl_ Corects  Canal Indirecto
Legartmos (oM OET 0.67 1,56
Frimeras diferancias e LN ] L7 0,13 3,18

Fugnte: CNDC sabrs la hase dg datos o's COR sporfados por l3s emoresas
err &l imarag do! presanie expedisnte

Motg Los pracios se caloulan como =f sociente antre izs vermtes en By las
cantidades en kg, & resultads es el precio por kilograme,

202, Sin embargo, en cuante a la formacién de precios de ambos productos, en el
pedido c¢e irformacian que se le realizd, DULCES CRIETA, GOY WIDMER V¥ ClA
S.A.respands afs, 1639, qua " Vale decir que 105 precios dependen de variables
diferentes e insumos diferenies. " v agrega que ... ef precio def dulce ge feche
varia de gouerdo af compadamients de o lsche, (58 azicares v fa mano de obra
especifica qua estd regda por un Convenio Coleciive de Trabajo diferente al de la
Alimmentacion el cual rige para (a elaboracion de mermeladas. En el caso e (as
Marmeladas of precio vara fundamentaimente por of costo de fas fritas, los

gzucares y lo expuesto de la mane do obra., " s 1840,

223, Teniendo en cuenta todo lo dizho sobre el mercado relevante desde et punto de
vista de la demanca, se pasard a lz consideracidr: de los elementos dtiles para la
determinacién de un mercado refevante desde el punto de vista de la oferta de
marmeladas.

Basde & punto de vista de ia sustitugian por el lado de la ofsrta:

204, En primer lugar. respecto de la exislencia de diferencias significativas entra [os
precias de [os gistintes sabores de las mermeladas de igual marga v tipo (clasica o
Light), cabe afirmar que desde i punts de vista de |a oferta, las distintos sabores
constituyen diferantes variedades dentro de la arnplia gama de presentaciones del
mismeo praducta — marmeladas - de forma que todos los sabores deberian
considergrse coma parte de un misme mercado,
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205, Por ora parte, en relacisr. a la capacidad del dulce de leche para constiuirse

camo un susttio efective de las mermetadas cabe realizar, desde el punto de

vista de la oferta, las siguientes consideracianes.

206, En primer lugar, existen impotantes diferencias de los insumes utilizados en la
produccién de mermeladas v jaleas v el duice de feche, Para elaborar este Oltimo
se utilizan leche v azicar como insemos principales, mientras que para 1a
elaboracion de las mermeladas v jaleas sesuttan imprescindibies disfintas frutas,

gue se eliger seglin el producro final gue s& guiere abtener, v az(icar.

207, Por otz parte, otro elemento de caracter centra! para analizar desde el punio
de= vista de la cfzrna si la comercializacién de mermeladas constituye un mercado

relevante de preducta, se refiere a la existencla o no de diferentes condiciones de
competenaia®

28, De las audiencias vy las pedic‘cs. de infarmacifén efectuados por esta CMDC,
surge dque ninguna de ias firmas de mermeladas ha ofrecido comerciaiments al
plblice dulce de leche. Salo una empresa, DULFIX 3.A., manifestd que elaboraban
dulce d‘e leche industrial, no familiar por cuzstiones relativas al volumen e la

inversian requerida para ofrecer duice de ieche al piblico en general®.

209, A la inversa, los siguiertes produciores de dulce de lache manifestaron que

nunca habiar participado de la elaboracion de mermeladas como se transcribe a
enntinuacion;

« MASTELLONE HMNOS 5 & "PRESUNTADD PARA QUE DIGA si ha
fransadc en ingresar en ef marcads de memmeladas, DI La Cia. no tiene
provisto ingresar én sl mercade de mermeladas, Hace muchos afios 1a Cla.
fonia ung marca GRANJA RIS en mermeladas que eran elaboradas por
terceros y MASTELLONE hacia la distribucion. PREGUNTADO PARA QUE

G DIGA ios motivos por los cuales no ha ingresade atn al mercado Os

"ver gistamen n° 417 dei 22012/2004, "Cone. 448 {Te:e!tnica-Bellsouth)”, pags. 48, 49, 84, 67
*Verfs 1807 v 1608,
S ¥
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mermalzdas, DG La Cla, se sspedlalizd en productos lacteas, Cuanda se

asocio con DANONE quedaron en que se iban @ desarroliar en lacteos”.™.

» SANCOR 5.4 "PREGUNTADO FARA GQUE DIGA si fiene conocimiento
raspects de aigun competidor oel mercade de duice de leche gue hava

innesadn &l mercada de mermealagdas, OO No”

« LACTEOS CONOSUR (LA SUIPACHENSE} "PREGUNTADO PARA QUE
DHGA s ha pensado en ingresar an &l mercads de mermeladas, IO Mo
FREGUNTADO PARA QUE DIGA iog molivos por fas cuales no ha
Ingresado ain, DIJO: Porque somas uha empress fdotea. PREGUNTADC
FPARA QUE DIGA sl conoce algin productar ofs diee de leche que haya

ingresads ol mercads de mermsiadas, OO Que yo conazes no”. "

210, Paor 'z tanto, ae observa en al pafs que ‘os principales productores de dulce de
leche oo partcipar dal mercado da mermeladas, v viceversa.

L

211, En esle senlido. al considerar SANCOR CUL, SAN IGNACID, ERNESTO
RODRIGUEZ {"WACALIN", MASTELLONE MNOS., PARMALAT, MANFREY vy
SUCESCRES DE ALFREDOC WILLINER S.A., se destaca que ninguna des dichas

empresas ofrece productos centro del sagmanto de mermeladas v ialeas.

212, De hecho, 4stas se especializan er la elabovacion de toda la famifia de
productos 1acteos v esta canstituye otro de los elementos que confribuyen a
gxplicar 'a existancia de diferantes compelidores entre el mercado de mermelada v

jaleas, por ur ladz, v gl de dulce de leche por el tra,

213, De acuerdo con la investigacion realizada, tos principales oferentas de duice de
leche son productores de lode la familia de 1os principales productos lacteos.
Mientras gque la mayoria de los productores de mermeladas tambien elaboran
grticulns dentro d= la familia de preductos dulces, implicande Ja existencia de dos

unidades de negocios separadas cada Lna de las cuales incluye una familia de

Wiser f5 1701 y 1702,

yarts 1708 v 170G
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preductos de forma de optimizar eslabonamisntos productivos. economias e

eacala vy de alcance,

Guadro 3. Produccion de empresas de mermeladas y de dulce de leche

A seleccionadas.
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Empresa

Froeductos

tMastellzre Hhos

leche fluida. \eche en polva, manteca, dulce de leche,
cremas, quesos (blande, duro v semiduro}, quesos
pracesados v ricota

Sancar CUL

Guesos, dulces, manteca, leche en polvd, yogQurés

Lasteas Canasur

lache v derivados de la leche, yoour, manteca,
cremas, duice de iecha, postres, flanes, ele,

Goy Widmer Qrieta

linga de mermeladas, du'ces solidas, frutas en almibar
¥ [rutas confitadas en neneral

Mermeiadas vy
Conservas
Argentnas

mermeladas (no progucen, compran a facon a radepa)

l'u'\'::'!tc

mermeiadas v dulces solidos imembrilla, batata v
batata con cacas:

Diulfix

mermeladas

Pulcar

dutces solidos {membrilla, baiaia, batata con cacan,
batata con cereza), dulee de zapailo, mermelads
familiar, mermelada reposteria, dutce de feche
industrial

Frulas del Sur
fartesanall

mermelacas, frutas n almibar

Redena

mermeladas, dulces salidos {membrillo, batata, batata

con chocalate), pure de manzanas, duraznoas en
aiminar

Productos Raulita
ireqional)

mermeladas, zapallo en aimibar, maman en almibar,
higa sn almibar

Taxonera

mermeladas, brillos para pasteleria y pulpas de frutas

Angiord

mermsladas, duraznos en almibar, peras en almibar,
damascos en almiaar

Familia Mengoi

mermeladas, frutas en conserva

iartesanal)

Maszeubs

(antesanal] mermefadas

E::;?O;aﬂ& mertmeladas, dulce de membrillo
Arcar mermeladas, dulces sdlidos
Bervenuta mermeladas

Maxiconsumo

articulos de limpieza, comestibies (incluys |a
comerciatizacion de mermetadas), bazar, pedurmeria v
bebidas

N
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214, Ademas czbhe desiacar gue las arincipales empresas productoras de dulce de
leche s& focalizan 2r las mas imparlartes cuencas lecheras del pais, comao las de
la provinoa de Santa [e, de Cardoba v de Buanos Airas, desde donde pueden
abastecerse de la materia prima. Par egjemplo, MASTELLOME HNOS SA
concentra su produccidn en las lecalidades de General Rodriguez, Longchamps,
Trengue Lauquen, Levhued v Tandil, @n la provincia de Buenos Adres, en Canats,
provincia de Cardoba v en Villa Mercedes, San Luis. En tanto, que SANCOR poses
17 establecimiertos industriales distribuidos entre las provincias de Coérdoba (7
plantas ce procesamientol, Santa Fe (7 plantas) v Buenos Aires (3 planias), Por su
narte, SUCESCORES DE ALFRECO WILLINER S.A. cuenta con cinco plantas
tabriles establecidas en la cuenca lecnera del Centro-Oeste de la provincia de

Zanta Fe y Este de la provincia de Sérdoba.

[
—a
th

Al respecio, as principates empresas productoras de mermeladas concentran
sU produccion oe opuipas (nsuma) o mermeladas en Mendoza., Entre [as mismas,
BENVEMUTO {La Campagnclal, REDEFPA (Canaled y MOLTO producen
mermsladas or la provingia mencionada, mientras que ARCOR poses su planta de
pulpas en dicha localizacian, hesha gue podria explicarse por la imperants
produccion frutico!a'® de la provincia. Entre las empresas mencionadas se
concentra alrededor del 52% de |2 produccion de mermeladas de 10s primeros
nueve meses de 2005, Adicionalmente, algunas de las empresas del informe de

Key Market tambien se localzan en Mendoes,

Mermeladas Regionales/artesanales

216, En primer lugar, cabe efectuar una  distincion  entre las  mermetadas
X denominadas industriaios, por ¢n lade, ¥ $as regionales o anesanales, par &b otra.
' En general puade carsiderarse que las primeras implican una produccidn de un
caracter uniferme, en una escala musho mayor a las regionales/antesanalgs, ¥ con
una distribucidn de alcance nacionai. Por el lada de las mermeladas regionales yio

arteganales, puede distinguirse 'a presercia de producciones en pequefia escala, v
Z?’; ,/- ".‘"- vy
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también de mermeladas de Sutas Upicas de cada regdn, y. aunque generalmente
el radic de cobertura geografica de estns empresus artesanales sea de caraster
lacal, existen a'guras firmas que logran distribur sus productos a nivel nacional a

través ce fa colocacian de sus mermeladas an 1as grandes cadenas minoristas del

pais.

217, Desda e punla de visla de la comersializacian, las mermeladas v jaleas
indusiriales se presentan anle (05 consumiacres bajo una determinada marca, la
cual brinda un caraster fusrternents distintiva  al producte. No o todas ias
produccionss  artesanales, en cambio, posesn un pombre especial gue los
distingue del reslc.

Jdurisprudeancia infernacional:

218, La junsprudensia internacional disponible acerca de la definicidn de mercado
relevante ar cascs de fusiones que involucraron a aiguncs de [0s productos

invelucradss, se orientaria con lo expussto hasta ahora por esta Comistan
Macigral.

2158, &n pamtcular, la Comisigr Europea en sl analisis de |la adguisicion de
BESTFOCDODS par parte dié UNILEVER, productoras v comercializadoras de
diversos productns y. en particular de las mermeladas {2000)", establecié como
mercado relevante al mercado de mermetadas y jaleas, asi como fambien s
dulces untaoles a base de frutas,

220.  Si bien existen productns, como por ejempic fa mied, la manteca de mani y el
chocolate untakle, gue tienen os rmismos usos —Untables sobre tostadas o pan v

reppsteria— diche organisme  consicerd conveniente analizar el mercado
resiringida,

| 221, D2 esta maneara se determind que |os urtables hasados en frutas representa un
\ mearcaco en sl mismo, va dque ne exsten sustitutos razonables de ests producto.

Debida a las dferencias entre los untzblos, se considerd que un auments

2 Mandoza os el prnooal predustor ce durazno v cruela de! pais, ai liemae que tambign hay
procJcoian de manzana v Jera.

" Case Na COMPM 1590 -UNILEVER (BESTFCOODS da la Comisian Europea, ARg 2000,
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significalive del pracio bar parte de un Onice preductor ge mermetadas no
generaria sustitucion por otre tog de unlable. de manera ial gue el aumente de
precios resultara no rentab’ae,

Conclusicnes

222, De aouerda g los motiples aspecles invelucrados an la presente definicion de
mersado relevants expresados a lo largo de toeo el apartado que aqui concluye,
cabe resumir sucintzrmente el escenaric sobre el Cudl esta Comisidn Nactonal
aplca e! crilefa carraspondierte de acterdo a los Lineamientos para el Control de
las Concentraciones Econsmicas, Resalucion SDCyC NE 1684/2000, en particular
respecto de las posinilidades efectvas de suslitucidn existentes entre  Ias
merreladas v el dulce de lache.

223 En primer lzgar cabe sedalar gue, los elemenios presentados por las partes, v
que abonarian ura definicion de mercado incluyendo al dulce de leche junfo con
mermeiadas, entran en coatradiccién con un conjunts de evidencias recabadas en
el expedients ente las que se destacan;

224, La exislencia de diferentes posibilidades en la wilizacidn de Ips productos
debido a sus caracteristicas constitutivas:

« las mermeladas “enen un contendo de caiciias mucho menor &l del dulee de
leche, de modo que dificulia i@ capacidad de sustitucion del primerd por parte
del sequrdo para importantes grupes de consumidores gue estan interesados
en mantener una dieta saludabis wo cuidar su silueta™ {segmento femenino),

ademas de la existencia de consumidores can intoleranoa a la lactosa para o8
cuales tampoco habria sustitucian.

»  Eldulce de leche @z un producto con una utiizacion muche mas difundida gque

fas mermeladas en 1e que hace al consumo individual para reposteria.

i ;'/ \__.," o
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« [l dulce og '=eche también tiene una ctihzacion mayor a las mermeiadas cemo

insumo para la produccion de golosinas, galletitas y delicias en general,

« {iferancizs respecte de la naturateza de las negocios de dulce de leche v de
marmeladas.

v D& las audencias v pedidos de informacion realizados a productores de
mermeiadas, todos contestaron no 1ener en cuerta e! precio del duice dé leche
al mamento de realiza: estrategias comerciales, con excepelén de una firma
que canfeste que no o mikan en el pedido de informacion y que =i 1o hacen en

la audiencia’™.

» Lot oroduclores ce gulce de lache cormsultados procusen foda la familia de

productos lzcteas, pero no producen mermelada.

v Los produsiorss de mermeladas, generalments, elaboran también ofros
produciog de s famiia de dulees a base de frulg, pero no duice de leche, salvo
Dulcor para uso industrial,

» Log preductares de dulce de lzche poseen localizadas sus plantas en las
cercanias de las principales cuensas lecheras

* [ los productores de mermeladas industrizles, gran parte del mercado liene

sus ptartas de mermetadas vo oulpas en Mendoza.

La Jurisprudencia Internacional

223, Lajursprudencia internacional acerca de la definicidn de mercado relevants en
casos de fusionaes gue tnvalucraron a las mermeladas, se orentarla con o
expuesia hasta ahora por esta Comisian Macional En paricutar, la Comision
Europea en &f analisis de la adguisicién de BESTFOODS por parte de LIMNILEVER,

productoras v comercializadoras de diversos productos vy, en particular de las

b "v"er;GDy ‘.T{Jr.ﬂar Oriig y Sia., f5. 2835, 1640 v 1713,
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i

7 _
rl,- [ __’___,-’
[
" "rl § 43

! L



R R = . T .
-C‘a/v(f;.afm&wm el {Poertodti ¥ Ui ducecedion
M e %‘C‘;Mt{ﬂ i"-.}.‘;'rfws
Fermatsiter Lo Voot o Wy o e Thompnlposiuie

L LEED LR

mermeladas (20007°%, estabiecid come mercado relsvanie al mercade de

mermeladas v jaleas, asi como también 'cs duices unlables a base de frutas,

226, Por otra parle, lambign se recogilaron elementes que irian an contradiccicn con
urna pefinicion de mercads restringida solo considerando la comercializacion de

mermeladas, enlre €08, cabe sefalar los siguientas;

«  Rangos similares de precios entre ¢l precio al consumidor ded dulce de

leche v de las mermeladas en geraral,

»  Consideraciones e 'os propios competidores de las firmas notificantes,
que tanw an gudiensiss coma en pedidos de informacian par escrito
respondiercn mayortzriamente en forma afirmativa respecto de 1a

exwistencia de sysntuibiidad de 'a mermelada por &l dulee de leche,

» El estudio econometrico realizadn por FIEL que fue aportado por |as
partes,

« Elirabajo efeciuado porta censuitora HRA v aportada por las paries.

» El hacho de que desde el punto de vista <de la ofeda no se ragquiers
incuvrir en costos hunaides significativos para producir mermeladas par
parte de un produclor de dulce de leche,

+ Las coincidencias de las acasiones de consuma de ung y otro producto

durants el desayuno y la merienda.

= E| hecho de gue ia funcionalidad de los mismes es equivalenie en

cuanic a productas untables pars el consumider finai,

227, Ante este carjunto de elementas de juicio esta Comisian Nacional considera
que no g5 posibie definr er forma indubitable un mercado relevante de products.
Por tal motive se evaluaradn Ios efectas de asla operacidn consideranda ambos
gscanarios. Cabe asumir gue fas conalusiones gue se derwarian de evaluar sdlo 2]

mercace gue notuye 8 mermeladas, aleas v odulce de leche wnodria estar

“o® Cargfe N}CDT-»’I'F‘."F-;’IJ S50 UNILEVER MBESTFOOCE da la Comisien Europea, Afo 2000,
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sUbeslimando |los mencionados electos mieniras que @s qgue surgirian de una
definicion estrictamente restringida al mercade de mermeladas y jaleas podria
astar spbragstimandolos. Por lo lanto, para evaluar los efectos de la presente

cncentracion, se haran carsidesaciones tanto en uno como en oiro escenario,

W.3.2 MERCADD GEOGRAFICS

Z28. Las errpresas involucradas en la presente operacion poseen una amplia
cobertura  geografica en & comercializacidn  de  los  diversas  productes
inuglucrados,

228 En el caso de ARCOR, los mismos son elaborados centralizadamente en

cuatro planias de producsidn. v luego san distribuidos por medio de dos centros de
distribucian & todo el pais,

230, BENWENUTC, nor su parle, posee tres plantas de produccitn en distintas

lozaciores del territario nacional, v un ceniro de distribucion,

231, El transperte de ins productos  imvolycrados se  reatiza en camiones
directaments desce las planias producteras a los clientes finales (supermercadoes,

mayorisias o ciskibuicores; o a 126 centros de distnibucion para sy posterior
distribucion & las cllentes finales.

232 Los centros de distribucion gue posee ARCCR se encuentran en Pacheco,
provincia de Busnos Aires, y Arroyito, Césdoba, Desde 8] primere se abastece 3 los
clientes domiziliades en Capial Federal, Gran Busnos Aires y et sur del pais. v,
desde el segunde al norte del pals,

233, Porsu parte, BENVENUTO poses un centre de distribucidn propio chicade en
San Fernando, provincia de Buenos Aires, desde el gque abasiece a los dientes de
Capital Federai, Gran Busnos Aires ¥ su zona de influencia, v seis sucursales
ubicadas en Rosarie, Chaco, Cuvo, Cérdoba, Tucumén y Mar det Plata, que

abastecen al interior del pais.
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234, De esta manara, las ampresas involucradas logran un alcanss nacionat en la
comercializacion de sus praduclas.

235,  FEl costo dal transporte depends para ambas firmas del producto involucrade.
En el case de ARCOR es de 5,5% en promedic scbre del precio de salida de
fabrica, aundgue para algunas productos es muy elevada, como en el caso de los
dulees sélidos que lienen un 10,8%, v para ofas es reducido, como para las

conzeryas de pescado, en las que consttuye Unicamente el 0,43%,

236, Para BENYENUTO, dicho costo asciende a: 3,7% en promedio simple sobre el
precia de salida de fabrica, aungque también hay diferencias significativas sagln el
producto inwalucrado del que se trate, s:iendo de B6% para las conservas de

lomata v de 0.5% para las consenvas de pescada.

23T, Asimismo, ‘as empresas involucradas indican que g distancia promedio

recorrida denlro det pa’s para iransportar eslos productos es de 600 kildmetros,

238 De lo antedicho surge que, considerardo el alcance de la red de distribucian de
estos productos, @ mercado gaegrafice refevante para el analisis de los efectos de

la presente concentracion economica es el marcado nacional.

239, Adicionaimenis, en gl caso padicuiar de las mermeladas se realizard un
andlisis de la paricipacidn de fas marcas a nivel regional para ampliar las

conclusiones acercg de 13 diferanciacidn de o5 productos comercializados,

1 PARTICIPACION DE LAS MARCAS & NIWEL REG OMAL

240, En e Cuadro 4 se presentan las patdicipaciones regionales de las principales
marcas de mermeladas vy jaleas industriales en el 2005, En el misma se obsarva, 2
fos fines de determinar el mercado geografico relevante, que la mayoria de ias
marcas de mermeladas industriales paseen cobertura nacional, diftriendo sus

paricipaciones seqlr: 1a regian hajo estudic, 2ungue en gensral por pocos puntos.

241, Dentro de las mas imporlantes. s bien ARCOR es la primera en todas las
regionss bajo anaiisis, su mayor padicipacion la aicanza en el Noroeste Argenting,
en donde concenlra gl 429% de las ‘oneladas vendidas durante el 2005,

BENVENUTOS, por su parte, poses cna mayor cuata del mercado en Capital v Gran
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Buenns Ares gue en el intenor dal pais (29 8% en la primera regian), y las marcas

de distribuidor en Provinoa ce Busnos Aires, Capital y GBA, y Cuyo y Sur.

Cuadro 4; Participacién por region de las principales marcas de mermeladas

industriales. Primeros nueve meses de 20035,

Capitaly Cuyoy Pcia, de Pcia. De

GBA Sur NEA NCA Bs. As. Cardoba

Total 10,125,33 265848 2.438,06 1.32476 263523 1.63370
Argor 13,81 35 53 ire7 43,30 30,32 39,03
ATCOF 17 B9 14,50 15,55 1044 13,69 20,59
Galciors 7 B0 16,27 *5.0% 25,20 11,46 BG5S
Mo 8,21 3,64 .45 5,47 4,87 8,82
Corimayn o 1a 1,12 i 24 1,78 0,30 085
Benvenuto S.A.C ., 29,62 15,08 18,12 10,38 21,26 10,21
Lo Campagno'a 2882 11,95 12,34 7,67 17,70 8 61
La Vendirmia oo 3258 3,71 2586 3.23 1,29
La Cuyana 0,a0 0,26 a,04 013 0,34 031
Mad 18,05 18,68 11,94 13.64 2228 & 09
Dulfiy 5. A, 5,E0 s'd 5,24 sid 6,08 s/d
=meath 0,50 s/t .54 3 5.54 efr
Lamhos 0,44 EH 0,58 s 0.4%9 &'
Difix 3,17 g/ iQ,02 5l 0,05 8/d
La Rubigcita 2,00 5id 0,00 a'd 2,00 5id
Canale 502 a,71 4,490 3,33 5,92 3 86
Canale 4,93 £.65 4,74 2.08 6,04 3,57
E‘alsule 009 1,08 016 1,25 008 0.2%
Dulcor 1,28 5,70 9,42 14,39 574 20.81
Do o000 4,20 9,28 171,60 5,73 14 54
Decfa 127 a0 0,54 3,35 0,01 E,27
RE&HlIS.A 0,90 sid sid s/d sfd s/d
Hero 0,80 51 5/d sid 54 sl
Almsa 1,01 s/d sid s/d sid sid
La Ginconda 1.1 sid mid s/t g/d gl
Goy Widmer-Orieta Cia 5.A. sid 2,96 7,39 4,78 sid 476
Crieta s/d 2,85 720 4,78 sid 4,76
Los Laonas De Alcorta S A, sid 0,56 0,64 1,75 sid 1,22
Ao =i 0.56 054 1.75 g/ 1,22
Migta ¥ C.LA sid 117 1,04 sld 1,65 s/d
Santa lsabel s 1,17 1.04 s'd .66 s/d
Otito sid s/d sid .87 sid sd
tito &0 s &id 0,87 sl 8/
Roberto Pedro Milohanlch s/t 1,48 sid sid s/d sid
Canana Mico s'd 1,48 | aid &id gid
Rasta 4,70 12,12 4,94 B85 575 14 062
Fuente Elacoracian D3 ar base 8 gales asortazos por GO on el Marce el presante expadianta.
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V.4, Los MERCADOS
V.41, CARACTERISTICAS GENERALES

Iy TOMATADOS

242, Coamg fuera mencionado en apartsdos antsriores, el mercado se encuantra
integrada por los womates perita, @ tomate en purd, pulpa vy batido (P+P+B),

fomates enlercs, cubeteados, pulpas de nurg, pure. salsas v extracte de tomate,

243 El mercado de tomatades es de caracter nacional. La venta {okal de tomatadas,
an lodas varedades, oloanzd las 122,820 toneiadas en los primeros 5 meses de

2005, manleniendose aproximadaments en 168 mismos nivelas que el mismo
periodo del 2004

244, La consideracidn del consumec segln 1as distintas regiones indica que este es
mayor @n el interior ¢e pais con respecto 3 Capital v Gran Buenos Ajres. En el
paricdn enero/seplizmbre ge 2005, el 57.4% de las ventas sé registraron an el
interior de pais, en tanto que =l restante 42.6% correspondid a la region Capital v
Gran Buenos AiTos.

245, Bin embargs, es impotante analizar detalladamente 2l consema én cada una
de las regiones comprendidas en el interior del pals. Las principales ventas se
detectan an la provincia de Buenos Aires, en ias regicnes del NEA vy en fa de Cuvo

y Sur, con participaciones de vantas de 16, 3%, 13 ,6%, 12,9%, respectivamente.

Cuadro 5: Volumen de Ventas de Tomatados par Region

Regidn 2003 2004 2005

Capital y Gha 42.6% 43.0% 42.6%
M nterior 57.4% 57.0% 57.4%
i'-:.\ Cuyo v sor TZ6% 12 5% 12.9%
: (¥ea 43.8% 13.8% 13.8%
Moz T.0% 5.9% 5.8%
|Pcia. Bs. As. 15 6% 16.1% 18.3%
IPcia. Coha, 8.4% 8.5% 8.5%

P
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Fuernte: THOC sobre s bass de datos aportagos por CCR an el marco del
Ereschio expsdienta,

Mota En el a0 2005 se lorvg &l volumorn goumiulads hasts septismbre, dada
ta disponibHiidad e los datos.

2468, Los canalas de distribucidn de los tomatados. at wgual que del reste de los
productos invalucrados en la presente operacidon, oueden ser clasificados como

cirecto o indirgcta, sequn 3e tate de supermercados, hipermercados v tienda de

hard discount o de acvitosenvicios. almacenes, despsnsas vy minimercados,
respectivaments.
247, En el Cuadrg € 52 observa que e! cana! ndirecto es al mas importante, con una

participacitn corcana al 5%%, en tanto gue el canal direcio padicipa con el 41% del
volumen de venas.

Cuadro 6: Venta de Tomatados por Canai (%)

—

Canal | 2008 2004 2005
Diracto EERE 41, 3% 41,4 %
Indirecta | 56,3% o8, 7% aB,8%

Fuante: CNDC solire ta base de daios apcitados gor CCOR e el marco del
[resents exoedianio,

Wotas En &l arg 2005 sa foma sl valumen acumuolada hasta septismbne, dada
la digporbiidad o ns datos.

248, Por el lado de lag precios, se observa una evolucion descendents en el precio

promedio de mercado, que pasd de $2.85% por kilogramo en 2003 a $2,61 &n 2004
posicionandose er $2,52 por kg, en el 2005,

248, En e Grafico 2 se observa que existen cdiferencias entre los precios cobrados

en los canales directo e indirecto, siendo apreximadamente un 17 5% mas etevado

SRR

en el canal intesior. Esta brecha se mantuve aproximadaments constante en &

| periodo 2003-2005, en términos proporcionales, & pesar de la evolucion

; : i ' )
; descendente de los precos de ambos canales
P
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Grafico 2; Evoiucion del Precio de los Tomatadas
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250.  Las empresas productoras de tomatados mas importantes a nivel nactonai son

ARCOR, BENVENUTD, INDUSTRIAS ALBAENTICIAS MENDOCINAS MARCAS
xq;'j.!__ DEL DISTRIBUIDOR, CARTELLOME, UMNILEWER BESTFQOD,

Y ESTABLECIMIENTO L& COLINA y MAROLID. Mo obstante, existen otras

2Mpresas que posean clerta importancia en determinadas regiones en particular
come MAYCAR S.A. en Capitat v Gran Buenns &ires, ANGIORD y LA ESPANOLA

S.A, en la region de Cuyo v Sur, OFITO v MORA en el NOA y NIETD Y CiA. en |a

provincia de Bueros Ajres,
. fzx
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251, Estas empresas participan a través de d'stintas marcas, las cuales fiengn
distintos precios e un interto de posicicnarse en todos os segmentos de
consumc, come ARCOR que comercializa productos bajo tas marcas ARCOR,
NOEL v TITAN, v BENVENUTO que rnaoce lo propio con sus marcas LA
CAMPAGNOLA, SALSAT! v LA VENDIMIA,

252, Con respecto al rivel de concentracian del mercado, e nhserva, antes de la
presente operacion, un indice Herfindanl-Hirschiman {IHH)", de 1.402 punios. |o

cual corresponde a un nivel de congentracidn moderada.

253, Las empresas ARCOR v BENVENUTO poseen una participacidon moderada en
este mercado. Puede observarse en sl Cuadra N° 7 gue la empresa ARCOR
produjo apraximadamente el 18,7% de los tomatacdes en el anc 2005 mientras que
BENWVENUTO tuvo una partcipacidn del 15,1% en este mercado en el mismo afio,
Asi, las empresas involucradas z partis de la presente operacion pasarian a
producir el 34,8% en mercado de lomgtados v el nuawvo indice THH seria de 1.987
puntos, lo cual impiicariz «n incremenle en o nivel de congentracicn de 5395
puntos.

254, Este cambio an la estructura de mercado incrementa significativaments et nivel
de concentraciar que se presenizba antes de ia cperacion, aungue se mantiene

en nivelaes maderados de concentracion de mercads.

258, Adicicnalmente, se destacan dos cuesticnes relevantes en t8rmings del analisis

de 1a concentracion en el mercads.

206. La primera, gue se ohserva que ern ¢ mercado de tomatados hay dos
empresas que pueden ejercer una competencia efectiva a las empresas
invoducradas en la operaciton de concentracidn acondmica, como son Industrias
Alimenticias Mendocinas 3. A {11.7%) v Carellore (10,7%),

" B! Indice de Herfivdahl-Hirscnmann es una harramienta ulilizada para la medicidn de la
concentracian de un mercada; 5¢ define somo la sumatoria del cuadrado ce las Darticipaciones
¢e las empresas gue actlan en el mercade, Los valeres del BHI oscilan entre & {mercado
perfectamente competitivel v 10,000 (mercado morcpolica). La Federal Trade Commission
(FTC) es el arganismn que utiliza |a vanacion de! MHI comg criterio para evaluar i aumento de
concenfracidh en los mercados v considera gue variagiones superiores a 100 puntos en
mercedgs preyiamenta poco cargerirados y vaneccnes superiores a 50 puntos en mercados
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257 La segunda, gue 2n funcién de la informacion disponitle las marcas de
dislribuidar ¥ resto esian presentadas con un mayor nivel de agregacion que el
realmente existents en el marcada, lo cual implica algun grado de sobreestimacion

en los MHH estimados, §in ercbarge, no s2 cuenta con informacion mas
desagregada.

Cuadre 7: Mercado de Tomatades. Participacion en términas de volumen.

En ralfes de kilogramos. Afc 2005 (9 meses},

Voioman Participacisn
[ h
Tatal 122.820,0 100
1, Arcor 241718 19,7
AIGor 213740 17,4
Moe 2e 2.2
Titan Aa1,2 0.1
2. Benvanuto 18.558.3 15,1
La Carrpagnela 12.552,7 10,2
Salagti 22128 34
La vandima 1.64%.5 1,2
La Cuyana (] .00
3. Ingd. Alimenticias Mencincinas 5.4, 14.315.2 17
Aica 0027 & 74
Canale 5.0B6 1 4.1
Puntaro R 0
Idnla 1103 1,1
Estio 210 ooz
4, Marca De Distribuidor 10,672 6 2.6
Mares Propia G.2B°.8 R
Marga Exglsieg 4 3305 )
&. Cartellona 13.118.3 10,7
Malto 121183 H
Malino Raja a4 0490
& Unllever Bestfoods 53721 7.6
Cica 926389 7.6
Arisco g2z 0.1
7. Estab.La Colina 3.308,1 2.7
Las Colina 4.502.8 27
Recren 5.3 0,01
B Marolle 4,161.6 3.4
Resto 251999 20,5
. Fuente: CNOC scbre fa base de datos apartados por COR an af marco del gresenie

expediente.

previamente concentradas, son motivas de preccuaac.cn desde 2 punfo de vista de s
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284 En funcidn de las consideracionss realizadas, esta Comision Macional
considera que los efectos de la operacion bajo analisis en este mercado no

resultan preocupantes desde el punto de vista dz a compatenscia.

I} CONSERVAS VEGETALES

259, De acuerdo a la definicicn del mercada relevante, se incluyen en éste las

congervas veqgotales, este es, arvejas, choclos. jardingra, porotos, garbanzos,
lontejas todos ©los an congervas,

280, El volumer lstal comercializado de Conservas de Vegetales de arvelas,
choclos, jardinera, porotos, garbarzos v lanigjas, alcanzb fas 29.058 toneladas en
lze primeros 9 meses de 20058, experimeniando un neremento del 8% can
respecio al mismoe pericds del 836 antesior,

28%.  El consumo de Conservas de Yageizles se reparte en praporcionss bastants

similares entre ol inlericr del pais v '3 Caovilal v Gran Buenos Afres. En el pericdo
Enero/Septiembre de 2005, el 32,8% de las ventas se registraran &n el interiar de
pais, en fanto que ef 47 2% correspondid a la Capital y Gran Buenos Aires,

282, Del arnanzis del nivei de consemao de estos productos en cada una regiones del

interior del pais, se observa gue éste se concena principalmente en la pravincia
de Buenos Aires, NEA v Cuyo v Sur,

Cuadroe 8: Volumen de Vantas de Conservas de Vegetales por Regidn

Regian 2003 2004 2005

Capital ¥y Gha 49 2% 48.5% &7, 2%
tnterior 50.8% 81.5% 02.8%
CLya v Sar 1875, 12.8% 13.6%
Mea 13.0% 3% 13.5%
Moa 4 5% 4.8% £ 5%
FPria Bs. As. 13.2% 13.8% 14.0%
Pca. Ceba. T.2% 7.0% ¥.2%

L)
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Fuenie; CNOT scbre |3 base de datos aponledas por GOR an &l marco del presanie
expedignts.

Mota: En al afio 2008 e foma el volumen soumulado hasta sepfiembre, dada

g dispeniniidad de log datos

283, Con respecta a los canales de distiibucion de las Conservas de Vegetales, en

el Cuadirc W° 9 =& ohbserva fa paricipacian de cada uno de los canales. Migntras s
canal directo es g mas imporianta, con una particioacion cercana al 53,1%, |a del

canal indirests as ce 468 5%,

Cuadro 9: Venta de Conservas de Vegetales por Canal {%)

Canal | 2003 1 — 2004 2005 {9rm;
Directo | 54.5% | 53.2% 53.1%
Indirecto | 45.5%|  4AB.B% 48.9%

Fuente: CHOD sobre [a base de dalos apotadcs por COR en af marco def presentea
gxpadignts.
fata: En el afo 2003 ge rfoma el volumen acumu'ado hasta =aptiembre, dada
g Figparibdidan da fes datos.
264, Por su parte, en los precios, se observa una tendencia alcista en el precio
promedio para el ota! de canales del pals, gue paso de $4,00 por kilograrns en

2003 a $4,12 en 2004 y en &l 2003, se ubicd en los 54,31 por kg.

265, La consideracian de los precios segls los canales directo & indirecta muestrs
algunas difgrencias, las cualss pueden observarse en el Grafico, Los pracios
eobradas en el canal indirecta sen en promadio un 7,5% mas (para el pericdo
2003-2008} gltos que s def canal indirecio, con maximos superiores al 1%, 5in
embarga, v tal come se aprecia en el Grafico N® 3, an los meses de Diciemnbra ded
2003 v del 2004, fueron mayores los precies del canal directo, Finafments, es

importante desiacar que la evolucién de tos precios de ambos canales es
astendents,

Grafico 3: Evolucién de! Precio da las Conservas de Vegetzles
P
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Fuente: CNDC sobre iz base de datos apordados por CCOR en & marco del presente
sxnedente,

266 Las empresas precucioras de Conservas de Yegetales mas importantes g nivel
nacional sar ARCOR, BENVENUTO, PROD, SANTIGUENA RIC DULCE,
CAMING 8.4, AGRDINDUSTRIAS INCA 8.4, PAVON ARRIBA S.A,, LA COLINA,
CANALE S.A v YERSALLES, Cabe destacar que en este mercads tambian
participan  ciertas  empresas que eslan  aglulinadas  bajo MARCAS DEL
DISTRIBLIHOOR, entre las que se deslasan MAROUID, S&P, SAN REMO,
FRONTOM, COM-FRO. MEK v otras que comercizlizan conservas bajo marcas

propias o exsiusivas.

287, Sin embargo, la participacidn de las empresas difiere entre las distintas
regionas, y al igual que en 2 mercado de tomatadas, existen varias empresas gue
poseen oiena  importancia en determinadas  regiones  en  particular  como
MOTENEY! en Capital v Gran Buenos Alres. NUTREMAS S R.L v LA RAZA en la
ragion de cuyo v sur, DOS SANTOS P ClA, en o NOA y ALTO FAVON en las
pravincias de Buenos Aires v Cordoba.

LAl

L 268,  Estas empresas pamcipan e favés de distintas mmarcas, las cuales tienen
digtintos precies, lo cual podria entenderse como wna intencion de posicionarss en
i distintos mercadps. ARCOR  paricipa cen sws margas ARCOR, PRESTO
||'~Lr PRONTA, NOEL v GREEN LIFE; CAMING 34 'o hace hajo sus marcas ALCO vy

- ESTIC; AGRO INDUSTRIAS INCA 3.4, comergializa las marcas INCA vy DEL RIO;
L) Ny
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VERSALLES vende sus productos haje [a marca VERSALLES v FRANJA ROJA, v

NMUTREMAS participa can sus marcas DONA CEIIRA vy TARRAGONA, entre
otros.

289, El IHH corespandients a este mercade, de 207 puntos s& incrementa a padir
de la presente cperacién a los 1138 puntss Esie cambio en la estructura de
mercado incrementa el nivel de concantracidn gque se presentaba antes de la
cperacion. Concretamente, ARCOR que poseia un 12,6% del mercado pasarad a un
21.8% al adguirr a BENYVENUTO, Mo obstante, ss entiende que la nuava firma que
surgiera de la presenie concentracisn econdmica encontrard competencia efectiva

por parte de ias Cemas empresas que operan en este marcada,

273, Por oira parte, debe destatarse gue tante g nivel de concertracion previo a la
cperacian, como el rasultante de la musma, se encuentra sohreestimado al estar
presentados marcas de distribuidor v resio con un nivel de agregacian mayar que

2| realmente existente en a! mercade, debido a la avseancia de informacidon mas
desagregada,

Cuadro 10: Mercado de Conssrvas Vegetales, Participacion an términos de
volumen (en miles de kilogramos). Ano 2005 (9 meses),

61
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Walumen Farticipaclén
Pt
Total 29.056 100,00
Marca De Distribuidor 7.440 256
Marez Exo usiva T 3 R1B 111
Miarca Propa Z 223 77
Masoia =.0ra 3.5
SEF. 4 1.4
Son Remo 203 1,0
Frantar 130 0,5
Com-Smo 193 0.4
(R4 41 a1
Arcaor 1.B56 12,6
ATCOr 12N 14,0
Fraste Promsa 240 C.F 2t.8
MNoe 252 0,4
Grean Life i 0.0
Benvenuto 5.4.C 1 2674 9,2
La Campagnals T hET4 0.2
Frod Santlagueda Rlo Dulce 2.282 7.8
.a Banda 225 Fa
CAMING 5.4, 2132 7.4
2.1 YT e
Estio a1 0,3
Agra Indugtrias Inca 5.A. 1.852 6,4
Inca T T7e1 5.0
D=l Rio 4 [N}
Pavon Arriba S.A. 1.545 53
Inalpa 1.246 R3
La Collna T34 FIE]
Canafe 3.4, 1.228 4,2
Canala 1228 4,2
Versalles 5 A. [TiT:) EX]
varsalles T f28 3.1
Frama Roa il 1,0
Resio ERET 154

Fuerte: CNDD sobre lo base de dolos apordfacdos por TCR en &l

axgediante.

marca d8f prasants

271, Por o todo lo expuestio, la presente operacidn de concentracion no presantaria

oreccupacioness desde el punta de vista de la competencia at alcanzar una

asfe mercaco.

; A
! K |
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participacion de mercada moderada, ademas de la existencia de diferentes

competidores que resuitan ser disciplinadores de las empresas involucradas en
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COMNSERVAS DE PESCADOS ¥ MARISCOS

Volumen y Crecimiento

2732

272

. Lawventa tota! de pescadas, en odas variedadas, alcanzd las 11,380 toneladas
en 'os primeros B omeses de 2003, o cual constituye on smponante aumento,
aptaximaco al 14,5%, con respecte al mismo perindo del 2004, Dicho incremento
an el consumo do pessado fue acompafdads Ce una caida en e precios, fos
cuales cayeron de $14.% por xiogramo =r diciembre de 2003 a $15,10 en
septiembre da 2005,

El mercade de conservas de pescado es de caracter nacional. Al considerar ta
magnitud de! consumo desge sl punie de vista geografico, se observa gque en el

interior del Dais =& concentra el 58.53% del consumc de conservas de pescados y
mariscas.

274, Sin embargo, de un andlisis mas delallado que conlermple &l consuma en cada

S L

S

una de as regiones comprerdidas en el interior del pais surge que las mayores
wentas se concemran orr Cuya v Sur, provincla de Buenos Aires v NEA, con

participaciones de ventas de 17,15, 13,2%, 12.5%, respectivamente,
S .
Ao

A
v

Cuadro 11: Volurmen de Ventas de Consaervas de Pescados y Mariscos por

Regién.
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Redion 2003 2004 2005
Capital y Gha 51,2% 45,3% 43,5%
interior 48.8% 54, 7% o8, 3%
Cuyay Sur 11,4%: 15.4% 17,159
Mea 12,25% 12.2% 12.5%
I,NDE' 2.6% 5.5%% 5.7%
iPiGia. By, As. 12,35 13,2% 13,2%
Poia. Coka, T AN 3.4% 8,1%

Fuante: CmOC sobre la base de dsfos apoitados por CCR an ef
marza del prasente expedisnts.
Nedar En el affo 2008 se toma & vofumen gobmuolady basta
septigmbre, dads i dizponibiidad de los datos

M3
|
n

Ceon respesto a ia participacion de los canaes directo e indirects, an e Cuadro

12 & observa que e canay indirecls es e mas importanie, con una participacion

cercana al 67,35, an tarto que el canal directs paticipa con el 32,.5% del valumen

de ventas.

Cuacdro 12: Venta de Conserva de Pescadas par Ganal {%)

Canal 2.003 2.004 2,005
Diragte 75.8% 88,5% 37 5%
Indiracto 244% | 335w 1 325%

Fuente: CNDGC sobra la base de dafss aportados por COR en &l
marco del presenfe axpedienta,
Mota: En el affie 2005 se toma &f volumen acumulzde hasta
segtiembre, dads la disponibiidad de lus datos.
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Grafico 4: Evolucion det Precio de las Conservas de Pescado
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Fuerite: CNOC sobre la base de dsfos aportados por OCR en el
marzo dal prasente axpediante.

76, En el Grafico 4 pueds ochservarse gue las  diferencias de  precios

correspondientes al canal directn e indirects son variables v respondan a cierta
estacionalidad Los predos det canal diresls son supariores (con maximos del
10%} a las del canal indirecto, excepts enos meses de marza y abril, La evolucion
de |os precios de ambos canalzs presenta una tendencia descandeanie.

277.  Las empresas productoras de conservas de pescados mas importantes a nived

nacional sor BENVENUTQO, BAVOSI REGICMNAL TRADE, J. PENNISI S.RL,
GOMEZ Da COSTA, ISABEL, PROD. SANTIAGLENA RIO DULCE, COPECA,

DOS SANTOS, GUAKER, HARENGUS, EL DIQUE, CENTAURD ¥ SAN REMO.

Ademas, de estas empresas, participan en este mercado las marcas de

disiribuidares.

278, Estas emoresas paricipan a trawés de distintas marcas, fas cuales tienen

distintos precos. For gjempls, BENVENUTO comercializa sus productos baja las

marcas LA CAMPAGNOLA, NEREIDA v CANCA, BAVOS! hace o prapio con las
o -
A E

- Y -
g —
I I .
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marcas JANDALA v CUMANA; en fanle gue J. PENMNIS] 3 R.L. comercializa ias
marcas MELLING, LA CELTIBERA v PENNYSI

279 Bl IHH correspondiente a este mercadao es de 1852 punteos. Mo obstante, [a

oparacidn natificaca no genara una madificacion del IMH, como cansecusnsia de la
pequena parksipacidn de ARCOR en este mercade (0,045,

Cuadro 13: Mercado de Conservas de Pascados. Participacién en tarminos de
volumien {gn miles de kilogramaos). Afo 2004

Farticipacion W onliman

o

Total 11380
Marca De Distribuidor 31,43 3582,3
blarca Trolesig ZEES m__EECIB,B
KMarca Prapia B.E5 5734
Benvenuto 19,83 22680
La Sampagnala 1667 1089G6.5
Wersida 2,04 2824
Zanoa 072 820
Bavosl 6.401 583.9
Janda.a 2.08 2350
Cumana 3,93 4571
Reglanal Trade 764 8689
Bahia T E4 25a.2
J.Pannis| Sri 4,96 5641
Taalling 1.12 1271
La Celtibara 0,28 293
Fanms, 3,08 40977 i
Gomez Da Costa 4,53 5315,
Isabel 1,03 118.5
Prod. Santiaguesd Rio Dulce 2,76 314.6 19,897
Copeca : 2,81 434,03
Fuglisi 3,81 434G [
Dos Santos 2,37 270.2
Caracas 2,37 ZBS.R \
Quaker 1,60 1532,4 !
Cogueirg 1,60 1821 1
Hatengus 1.37 156,2
. .l-,l La Caietla ] 1.37 56,2
- El Dique 1,00 11:51‘,'}_
o Centauro T 1,29 1486
Marachiare 1,258 148 8
San Remo 0,77 ard
Argor 0,04 48 — = = =
Rasto 9,36 10651
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rugnte: CWOC sebre 9 base de dalos apoitados por OCR en sl marge del
prasemte sxpedianio,

280, Portodo o expuesto, la presents cparacidon ng genarg preccupaciones desde

ol punto de vista do la compelencia al no afeclar |2 concentracidn en este mercado

comao resullado de la pegquena parlicipacicn de ARCOR.
[V CONSERVAS DE FRUTAS

281, La wventa total ds conserva de frutas, on lodas vanedades, supero las 25.200

tanefadas an el 2004,

282 El mercaco de conservas de frutas es de caracter nacional. Al considerar la
magnitud del consumo desde el purlc de visla gecgrafico, se obsarva que en &f
inter;ar del pals se congentra gl 5%,13% Je! consumo de conservas de frutas.
Frofundizardo el analisis desde cada una de las regiones comprendidas en &l
interior de? pais surge gue las mayores vantas se consenlran en Cuye y Sur, NEA y

previnga oe Buengs fures, can part cipacicnes de ventas de 17, 28%, 14,23%,
13 .53%, respactivaments,

Cuadro 14. Volumen de Ventas de Conservas de frutas por Regidn

Feg G 2004 2005
Capital y GBA 44.60% 40,87%
Intarios 55,40% 58,13%
Cuyo Yy Sur 14.60% 17, 29%
Nea 14,20% 14, 23%
MNoa £,30% §.32%
Pcia. Bs. As, 12,80% 13,53%
Pzia, Cdba. 7,50% 7B

Fuonta: TNOC schre 1z base da dales aparfados por CCOR an af
. rrarca del presente expediants.

Matg: En af afo 2005 se foma el wolumen acumulado hasta
.y septembrs, dada la disponibilidad 2e las datas.

285, Con respecto a la participacion de ios canales dirgcto & indirecto, en el Cuadrg

15 58 observa gue el canat directe e 2l mas impontants, con una participacian del

§7.8%, en tanto que el canal indirecto paricipa con &l 42,4% del volumen de
VENntas.

a7
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Cuadre 15: Venta de Canserva de Frutas por Canal (%)

Canal [ 2004 1 2008
Directo | 51.,8% 57.6%
Indirects 40.8% 42 4%,

Fuenta, SMNEC sobre ia hase da defes aporlados por CUR en el
marco el presenta axpacienic.

Nota: gn &l gfio 20056 se lome el volumean acormiade hasta
Septiembrg, dada la disponibnlidad de Ins datos,

Grafieo §5: Evolucién del Precio de las Conservas de Frutas

1.a0

30 f S
2 2 2 9883233332285y
u £ e o W = = ol = ' 2

g 8 583 § & § 8 2 3 0§ & §F 2 3 E

' —— Canal Diteclo - - Ganal Indirecta : i

Fuenfe: CMNDE sobre fa Hage de datos aportados por CCR an i
marco del presente expedienfe.

284 En el Grafice & puede observarse las diferencias de precios correspondisntes

al canal directo e indirecio, no obstante no 38 poses una serie completa de precios
para et ngnal indirecio.
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285, Las empresas productoras de conservas de frutas més importantes a nivel
nacianal £0 EEMNYVEMNUTS, AGROINDUSTRIAS MQLTO SA,
ESTABLECIMIENTO LA COLINA, INDUSTRIAS ALMENTICIAS MENDOCINAS
5S4, ANGIORD, AGUARIBAY, MAROLIO, CANMALE v ESTAB. SANTA ISABEL
NIETO ¥ ClA. Ademas, de estas empresas, narticinan en este mercado tas marcas
de distribuidaros.

2536, Estas smpresas padicipan a traves de distintas marcas, las cuales apuntan a
distintos segmentas de merzado. Par ejemplo, BENVENUTD posee las marcas LA
CAMPAGNOLA v LA VENDIMA, por su parde ESTABLECIMIENTO LA COLINA
cormercializa las conservas de frutas ban las marcas LA COLINA v RECRED . &
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS MENDOCINAS S.A. poseen las marcas ALCO v
ESTIO.

287 EVIHH comrespondiente a este mercada es de 380 puntas by cual corresponde a
un nivel oajo de concentracidn.

Z88. Este cambio 2n la estructura de mercadeo incrementa el IHH, an pequefia
. magaituc, a 1015 puntos, en virtud de i3 participacian de BENVENUTO del 18 2%,
@ / ¥ g8 3 pequefa participacian de ARCOR gque poses un 1,29 d&d mercado.
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Cuadro 16: Mercado de Conservas de Frutas. Participacion en términos de
volumen {en miles de kilegrames). Ado 2004

Voluman Parficipacidn
Vel

Totat 25.200 100,04
Bervanuta 5 A £ 4,080 16,19
La vendimia | 24 T, 0
La Campagncla 4,085 16,08
Aarg Industriag Molta 5.4, 3482 13.86
Moko 402 131,86
Warca Da Distribuldar 1.214 12,75
Marca Progis 1143 TS
Farca Sxolames ey e
Estab La Calina Z.367 5,39
Ls Crling 2515 Q.27
IR A5 013
Ind Abmn. Mendocinas 5.4, 1.783 T4
Blnc 17760 78
£5lin 17 0,07
Angiord 5.A.C.1, 1,691 6,55
La Jovya 1.6581 6,55
Tres Sz-los O 0,60
Marclic EXx) 31,90 17.4
Canals 8.4 1.743 £.91
Canaie T S .01
Estab.Santa Isabel! Nieto ¥ € 1.077 4,27
El Miato TR 2,55
CRasi 1 Q2,00
Sania lsanel 345 1.a7
Mayear 5.A. 533 212 I
AP 553 202 k
Doz Santos Pereira ¥ Cla.54 99 1,58
GELLANEL 244 n.ar
Caraces t03 Gt
ATAANCE B2 020
3an Remo 323 1,28
San Rero 323 128
Arcor 5,410, anT 1,22 !
Arcar 2% 119
Mol G 0,02
Prod. Sant, de Rio Dulce 278 140
La Barda 276 1,10
Oavid Rosantal E Hijos 3.A.C 240 1,95
£am-Pra 28 05T
Comai 22 02,05
Resto ) 8,40

Fuenta: CHNOC sobre s base de datos appriados par CCR an 2! merco oel presenis
gxpaciants.

288, Porlotants, la prasante operacidn no presenta problemas de competencia.
S
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V) ACEITES

230 La venta total de aceite de oliva, en Ios ullimos anos @315 experimentando una
disminucian desde el 2002, En el 2005, 1as ventas alcanzaron los 4.738 miles de
litros 2 e! 2005 12 cual representa una importanie reduccidn en relacidn a los 4302
¥y 4151 miles de litras del 2004 y 2003, respactivamenta.

201 El aceite de oliva se camarcializa a nivel nacicnal por lo que e mercado es de
caracter nacional. Al considerar 'a magnitud del consums desde ¢ punto de vista
geografice, se observa que en Capital v Gran Busnos Aires se concentra el 58,5%
del consume de aceite de aliva. Profundizando el analtsis desde cada una de [as
requunas camprendidas en el interrar del pais surge gue las mayores ventas se
goncantran en el NEA, la provincia de Buencs Aires ¥y Cuyo vy Sur con

partizipaciones de ventas de 11,2%, 11.1%, 8 1%, respectivamente.

Cuadro 17. Volumen de Ventas de Aceite de Oliva por Regidn

Regian 2003 2004 2i0h
Capial y Goa 58 5% B0, 3% 58,700
Interior 41,559, 35.75% 348,8%,
Cuyow SuUr 5,8% 9 1% 2,18
Mea 5,2% 9.7% 11.2%
Mo 4, 1% 4 (% 4. 2%
Fgia. Bs. As, 12 . B% 12,25, 1,1%
Pria. Cdba. 5.T% &7 % 4,3%

Fuenta: CNEOC sobre g base ge datos aportadcs por CCR an &)
marco dal prasante expediante.

Mota: En el sfio 2005 sa foma el voluman acumuladn hasla
sepffarmbre, dada la disponibilidad de los datos.

292, Cen respecto a la participacion de los canales directo e indirecto, en el Cuadra

"'-\ 18 g2 observa que el canal indirecto es el mas importante, con una participacion
. | cercana al 51,4%, en tamo gue el canal direclo participa con et 48 8% del volumen
HM de ventas.
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Cuadro 18: Venta de Aceite de Oliva por Canal (%) o

Canal 2063 2004 2005
Directo 51,8% 52,8% 48.6%
Indirecio 38,2% 47 2% 51 .4%

Fuarte; CNOC sobve la base de datos dporiados por CCR alt ef
rrarco daf prasanta axpedianta.

fatar En ogf afio 20058 se forma of voltwhnen aourtwfado hasts
seplfembre, dada la disponibilidad de s datos.

En el Grafico 6 pusde observarse que la tendencia creclente de [os precios

tanto del zanal directo como indirecta s mas pronunciada en el case del primera,

294,

S

Grafico 6: Evolucidn del Precio del Aceite de Oliva
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Fuernte: CNGC sabre iz base de datos apoitados por COR en af
marso del presante expadiente,

Las empresas cometcializadoras de acsites de oliva mas importantas a nivel
nacioral son MOLINOE RIQ DE LA PLATA S.A, UNLEVER BESTFOODS, SAN
JUAM DE LOS OLIVOS S8 A, TITARELLY, VICENTE OSVALDCO BASUALDO, S0OL
FRUT S 4., ANGULD HNOS., COMPANIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES,
GERPﬂNZ 3.A., ACEITERA GENERAL DEHEZA S.ALC, ARCOR, WANOLLI Y
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Cla, SRL., BENYENUTO v LA ESPARNGLA. Ademas, de estas empresas,

participan en este mercaco las marcas de distribuidores,

255 Estas empresas participan a través de distintas marcas, las cuales tignan
distntos precios. En &l caso MOLINOS RIC DE LA PLATA 3 A, s pusde afirmar
que comersializa sus productos bajos dos marcas, COCINERD OLIVA Y LIRA
OLIVA, en tanto que UNILEVER BESTFOODS lo hage bajo las marcas MAZOLA

LAy COPISL Ademas, SAN JUAN DE LGOS OLIWOS S A comercializa el
acaite da oliva bajo las marcas SAN JUAN DE LOS OLNOS; OTOYAN, SETUBAL,
ATICA y DIUQUE DE SAN LUCAR, en tanty que VICENTE OSWVALDO BASUALDOD
(fe} ham/g oaje 1as marcas de PIEDRA BLANCA v ROCA NEGRA.
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Cuadre 19 Mercado de Aceite de Oliva, Participacion en térrninos de volumen
{en miles de kllogramos}, Afo 2005 {9 meses).

Yolumen  Participacion
(3

Teta 47384 100
Molinos Rie De La Flata 2364.5 434
Cocrern Clya “GERT 26,8
Lira lvea Zho A 21
Unilever Besifoods 2132 4,5
Mazala Gliva “0E,4 )
Capisi 5.4 1.2
Marca De Distribuidor 19,5 4,0
nhasca Prosi@ 1827 2.8
Marca Eaclugiva S5 1,2
San Juan De Los Qlives 5.a. 156.4 3.2
Far Juan D2 Los Cites 25 5 BT
oA, CE.2 34
S, 4.7 a1
Atca 0.7 ap
Dz Pla Ean Lusar a,0 o0
Titarelli 104,2 2.2
Ttarell s 32 2.2
Vicente Osvalde Basualdo 25,3 1.8
Fiedra Hlanca 08 17
Ropra Hagra 4.7 o
Solt Frut 8.a, 61,6 1.3
Sheotz 51,6 14
Angulo Hnos, 52,1 1.1
La Juya 521 B
Compania Imroductora De Bs As 37.9 02
Klta via Dos Anclas O [
Garmaiz 5.a. 33,2 8,7
Cormzan - n7
A.gral. Deheza Saic ¥ A, 33,2 0.7
Masra Hoeites 34,2 o7 _
Arcor 28,4 0,6
Asgur £ g 294 05
Vangll Y Cia 5.0 237 0.5
wanalk 13,0 04
=usete Dal SCamoon 17 0.1
La Espafipla 217 2,5
La Espano'a 27 0.5 t
Benvenuio 3.4.C.), 19.0 0,4 j
Lz Camzapnc'a 1810 0,4
Resto 1342.,5 27,7

Fuanie: CHNOC sobre la base de datos aportados por CCR on &l marco del

prasenis expedionte,
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208, Como se chzerva en el guadro anterior, la operacidn de concentracion en esie
marsado na es praocdpante desee gl punto de vista de la competencia pues las
paficipacioras de mercade de ambas compafiias son muy pequefias, adermas de
13 existencia de sarmpetidores imponantes, en particular de Malings Rio de la Plata,

ql:e concenirg cerca de la mitad del mercada de aceiis de olhva.

297, En este caso, el IHH pasa de 33181 puntos, previo a ia concentracién, a
3318 5 puntos luege de |a misma, 1o que muastra que en t&rminos de competencia

s efectos de la presente operacidn sobre el mercado son insignificantes.

V1) MERMELADAS ¥ JALEAS

V1. 1. MERCADD RESTRINGIDO

Z9B, La venta toral de mermeladas alcanzd las 20 814 toneladas en los primeros G
meses de Z005, observandosa yna disminucion en el gonsumo a partlr del
incremento del precio de 1a rmisma. Entre 2004 v 2005 ef volumen comercializado

de mermeladas y jaleas cayo un 1,3 % v su precio promedio se ingremsntd un
10,2%."%

2959 Con relacién a la distribucion geografica de las mermaladas en Argenting, el
consumo es similar en Capital Federal v GBA como en el Intertor en su fotalidad.
£n los primeros nueve meses de 2005, el 51.4% de fas ventas se localizaron en el
intertor, mientras gue el 48 6% restante en |2 regidn Capital v GBA (Cuadro 24).
Algunos factores coma |a densidad de poblacién, altos ingresos relativas y habitos
de conzumo de |la region explican la alla concentracion de consumo, en particular
en asta Jlitima zona, Respecto al interior, se destacan fas ventas en Cuyo y Sur,
due incluye San Juan, Mendoza, San Luis, La Pampa, Neuguen y Rie Negro, con
un 12,8% vy an fa pravincia de Buenos Aires, fuera del area metropolitana, (12,7%).

™ Parg realizar 1a camparacion sa tomarcen los primseros noeve mesas del afn, en vired de
ansesr 0% datos incompietos para el afe 2005,

os dato
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Cuadro 20: Venta tdae Mermaladas por Ragidan (Total Canales)

Regidén i 2003 2004 2005

Capital y Gba 448 442 48,6
Tatal Interior 0,4 50 R 1.4
Cuyoy Sur 12.5 12,4 12,8
Mea 1.4 1.4 11,7
Mioa g0 B8 5,4
Pria, B As, 12,3 12,4 127
Pria. Cdnha. 7.3 7.4 7.5

Fuenfe: CMNOC sobre @ base de dafos de COR gporfados por a5
empresas en el marco del presente expediants.

Mota: En al afic 2005 e toma el volumen acumulado hasfa septiemnbre,
dada fa disponfhilidad de fos datos.

30C.  Los canales de distribucian de las mermeladas pueden agruparse en el canal
tradicional, almacenes, despensaz, minimercados v oautosendicios, canal de
supermercados £ hipermercados v hard discount y canal institucional: resiauranies,

hares, establecimientos educativos vy fast foods,

301, El canal supermercados e hipermercados v tiendas de descuenio representa
actualmente el principal canal de distribucion de mermeladas. Puede observarse
an e Cuadrs 2t gue en el aflo 2009 la participacian de este canal fue de
aproximadamente dal 55 4% del telal de ventas. Las ventas restanties se realizan
por medio del canat indirects {autoservicios, almacenes, estaciones de servicio,
etc.}, con una padicipacion de 44.6%. No se analiza la participacion del canal

institecional va que el mismo ne 85 monitoreado bor consuftoras de consumoe,

Cuadrp 21: Venta de Mermeladas por Canal (%)

Canal [ 2003 2004 20805
Diirecta ) BAT 57.2 55,4
Indirerto E 41,3 42,8 44,6
:'1{' y Fuenfe: CNOC zobre ta base de datos gportades por COR en &f
l Fw marco de! presenta expedients,
I;M]' Mofa: En sf afo 2005 se foma e! volumen acumulado hasta
Hl

septieambre, dada fa disponibilidad de ‘oz daios.

it
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302, Respecto a la politica de precios de las mermaiadas industriales, existe una
politica diferencial por canales de distribucion y por dreas geograficas del pais. Las
gmpresas invalucradas afirman cue la aolitica 2e precios de sus productos no 25
uniforme segir fos canales de distripucion, Por gjempls, la empresa ARCOR
apiica distintos descuentos, en Un rango entre 13% v 22% segln et fipo dé canal.
Asimismo, la politica de precios de BENWYENUTO varia en un rango de entre 16% v
Z2%. Misntras que tos descuentos por volbmenes v adicionales son particulares

para cada caso para ambas empresas.

303, Asi, pusde abservarse nue tas principales marcas de las empresas
imvalucradas presentaron diferencias significativas entre 1os precios cobrados a ins
consumidores 20 el canal hipermercados + supermercados vy el canal autoservicios
+ mincristas en el periodo 2003-2005 Ver Grafico 7). Sin embargo, a8 partir de
mediados dei afo 2004, |a brecha de precias minoristas entre canales disminuyd.

Grafico 7: Evolucion de precios antre canzles
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Fuente: CNOC sobve fa base de datos aporntados por CCR an af
marcs gel prasents expadierts.

304, Las empresas manifestaron que axiste tambign una politica de precios
diferenciales par regidn, Las diferencias de precios promedis anuales entre
regionas son tipcamente +- 5% del promedic nacional. En particular, para la

mayeria de fos productee ipvoluerados, el orecio de Capial y GBA =5 mayor al

nromeadio nacional,
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205,

En resumen, las mermealadas se comercializan principalmente en Capital
Federa! v GBA. a ravés del canal directo v las principales producioras tienen una

politica de precwoe diferancial por canal de camersiatizacian v reqidon geografica,
06,

De gsta manera, en e presents casc de concentracion econdmica se
analizardn sus consecuencias an los mevcados de producio de mermeladas vy
|aleas & nivel nacional.

307, Las empresas ARCOR Y BENVENUTO possen una participacion significativa
er: el mercado reievante definido como restringido en la presante operacidn. Fuede

observarse en &l Cuadro 22. analisis de padicipacidn v IHH pravio y posteariar,
/‘;J.--'f’ J/'l/ ‘E‘\ ]
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Cuadro 22; Participacion de las emprasas en la preduccion. Primeros nueve

masas de 2003,

Yolumen Participacion
)]

Tatal 25,215.2 106,0
Arcor T.281.8 e
Arcor 3.38971.0 13,4
Dulziara T aag g 301
Mol 1.443 2 57 47 4
Conmayo 1405 0.4
Benvenuto 5.4.0.1 4.658.0 18,5
LaCampacnalz 4,214 .2 168.7
La Yendimig 3839 1.5
“a Cuvana A48 0,z
Mdd 3.432,3 13,8
Dulcar S.4, 1.202 1 4.8
Tcleor B HIR I &,
Decta 200.6 0na
Canale 5.A. 1.095.8 4.3
Canale 105 3 a1
Yalsoie 24 5 n.3
Dulfix 5 A 928,2 3.7
Emeth B24.7 .2
Lemoos 83,7 0.3
Dhal¥i 358 a,2
La Rubecii 0.3 0,0
Goy Widmer-Orfeta C 464.8 1.8
Diieta ELER 1.5
REHISA 145 9 Q.6
Heso 14090 0,6
Resto iIndustridles 1.543,8 ]
Artesanales 4.394.8 17,44

Fugnis: Elaboracion OMDC en base a datas de COR v de Hey Markef pars memmelzdas
aresanales, aporfados por (s partes en ef marco del preseints axpadiante.

Aolaracian: De los datos para mermefagas regionales presentados & forma anual, 52
cangliderd el volumen correspondienie a los primeros nueve meses defl afo,

JcE.  Entonces, el [MH del mercado previo a la cperacién de concentracian

eceondmica es de 214%, mientras que a partt de fa misma se incremeanta a 3283

puntes'™.

A "o,
x -

| ** Cabe aciarar que para &l cdlculo de las participasiones de mercado en base a ventas, el
estucio de Kay Market sobre mermeladas afesanales no ofrece datos suficientaments
fipedignos. Dado gue una estimacidn indirscta de las vertas hubiera reguerdao la introduccian

7
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Fosicionamiento de las marcas en el mercado

d09.  Be acuerdo a la descripeion de las emarasas integrantes ded sector, [as mismas
poseen un portfolic de productns, marcas y presentaciones can el que compiten en

diferentes segmentos del mercado v en diferentes regiones del pais,

310, Con retacidn a bz posicidn de las marcas, puede shservarse ung diferencia de
precio significaliva enfre las marcas de ARCOR {Arcor y MNeelh y BENVENUTO (La
Campagnota v La Vendimia), gue son primeras marcas junto con Canale v Herp?.

211, Las empresas involucradas en s presente operacidn poseen  marcas
posicionadas en el segmenio de primeras marcas v de segundas marcas. Las
pringipales diferencias gque existen entre los productos de primeras marcas v
segundas marcas radica en primer lwegar en |3 calidad, seguida por la presentacian
del praducto,

312, De las audiencias testimoniales surge que los representantas de las empresas
competidoras de las empresas involucradas en la presents oparaciin reconacen
gsia tipo de segmentasiin de mercado,

313, Les precios cobrados por los productos gue se ubican en 8l segmento de
primaras rmarcas resultaron significatvamente diferentes a los precios cobrados

por las ubicadas en el segmento de segundas marcas.

314, Para analizar la diferepciacion de productos s necesario considerar |a
separacion, en terminos de diferencias de precios, gue exdste entre los productas
gle se consideran como parte de un segmEnto de primeras margas (narcas mas

caras; y otro sagmento de segundas matcas (marcas mas econdmicas}.

de supuesios que no podian ser suficientements contrastados con la realidad de ess segmente

del mercado, s ha optada por presentar los niveies de corcertracion tomando como varizble
s0lo las cantidades vercicas.

* {as diferencias de precios que $e presentan en & canal PRETMEBTSEE0S v SUDErMErsadn no
Z& presentan en &l canad autosendicios ¥ mincristas. Esto podria explicarse porque la diversidad
marcas atrecidas en este canal es manor v consecuentemente es menor la difersnciacion de

precics  Por otra parte, la fijacion de' margen sor pacrie del comerciante presenta mavor
seatoriedad,
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315.  En el Grafice 8 pusden ohservarse los precios de las marcas de mermeladas
industrialas.

Grafico B: Precios por marca de mermeladas (per Kg.)
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Fuenta: CNOC sobre Ja base de datos sportados por QCOR enoof
maren dal presents expedierte.

316, Lasz diferencias de precios entre las distintas marcas de mermeladas son

significativas. Tal es asi. que e precio de ta marce mas cara del mercadeo es 488%
mas costosa respects a fa mas barala,

317, MNo cbstante, en el mercada exisien gran cantidad de marcas cuyos precios
correspandan a diferentes niveles, de modo a2l gue no puede cansiderarse gue &
merzado estd sagmentado. A pesar de que tas primeras marcas na campiian
directamente con las marcas mas barataz cada marca compite con las mas
priximas v no puede excluirse.

T -
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V1. 1.1. COMPETENC!IA ENTRE FIRMAS

318, Esta Comisidn Nacional entiende que para evaluar los efectos en términes de
competencia de la operacian vale la pena considerar algunas aspectos particulares

ademas del cambio que 58 presenta en 8! nivel de conceniracidn del mercado de
mermeladas.

3% Las empissas involucradas en la presente aperacion, ARCOR v BENVENUTO,
son |las principales empresas gque comercializan mermeladas en Argentina, La
paricipacion de estas empresas en la produccion de mermeladas es altamente
significativa. Mas aun, las restanies emgresas groductoras de mermeladas poseen
una parlicipacian significativameante menor,

420, Puede observarse en 05 cuadros anteriores gue mientras ARCOR vy
BENVENUTS possen pardicipasionas en la produccidn de mermeladas de 28 9% v
18.5%, respectivamente, 'a paricipacion de las rtestanies empresas mas
‘mportantes del mercado como DULCCR, CANALE, DULFEX v GOY WIDMER-
ORIETA 8.A, poseen participaciones significativarnente menares,

321,  De esta manera, la presente operacion tendra come resultado la atisorcion por
parte ce |a principal empresa productera de mermeiada de 1a sequnda empresa en

volurmen de produccidn, pero lider en marca v calidad.

322, Como resultado de la presente operacion desapareceria un competidor
vigarosg en los mercados de mermeladas definidos. ARCOR y BENVENUTO

compiten a traves de sus diferentes marcas en gl segmentc de prirmaras marcas vy
de sequndas marcas,

323 En el segments de primeras marcas, ARCOR ¥ BENYVENUTO tienen una
participacion det 13,4% w16, 7%, respectivamente, Ademas, en el segmenio
paricipan s marcas Hero y Canale, cuya participacién de mercado es baja (0,B%
y 4, 1%, respectivamente). Mo gbstante, en el segmente de segundas marcas (3
competensia es mucho mas intensa en virtud de 'a gran canfidad de empresas vy

marcas gue participan de cada sector

324, La situacidn, en ténminos de competencia entre firmas, se verd nagativameanta

afectada con la absarcicn de fa empresa iider del marcada por parte del ARCOR

¥ "
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ya fque las restanes firmas se encoenslran en posicién mas deébil, paro ne
imposiole, de campetic con esta nueva empresa productora de mermeladas.

V1.2, COMPETENCIA ENTRE MARCAS: DIFERENGCIASION DE PROBUCTOS

-

-

2% Alounas de las caraclesisticas ce .os marcados de mermeladas hastla agui

descrptas tales come !z competencia éntre primeras vy segundas  marcas
sagmertadas por precies, la confarmacion de caneras de marcas para cormpatir en
diztintos segmentos, las mareas mismas como faclor clave para obtener ventajas
competitivas, permien cdractedzar a dichos mercades como de productos
difere~ciaces. En funcion de elio se hardn alaunas consideraciones adicionales
sobre 1as cordiciones de competencia en eslos mercados que completan el
aralsis vsua en términcs de participaciones de mercado realizado en los punios
pracedertes

IR

325, BEntérminas gonerzles, un aumeanto sustancial de precios 80 un mercada de

arofuctas diferencados requiere que haya una prapercion significativa de ventas
en &l mercado representada oor consumidares que cansideren a log produstos de
las ermprasas parte en i@ operacidn coms su primera y segunda opcidn, vy que no
reslite probable el reposicionamiento de los  productos de los  reslantes
competdores para reemplazar la competencia localizada que se pigrde ooms
consacdencia de |3 pperacion, Es de esperar aue el aurmento en el precio sara mas
pronuncace cuanto mayor ses la proximnidad, corme sustitulos, entre los praductos
Qg @S5 eMpresas parte en la cperacian, En otras palabras, el aumento an e precio
&z MmAas orobable cuanta mas compradores de un oroducto consideren al atra como

S50 opoidn of susttucidr mas cercana.

227 Como se menciond antarormente gxisle segmentacidn en al rmergade de

mermelada, Las princigales empresas productoras. ARCOR v BENWVENLTO,
comarcigizar produclog con su primer marca ¥ <on gegundas marcas. De esta
farma ARCZCRE, comercializa produstos con ia marca Arcor, los cuales representan
s productos mas importantes dada su alta participacian en fas venias de esta
firma., Asimisra comercigiza productos con marcg intarmedia, Moel, vy de
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sequndas  marcas, [Dulciora. La paricipacion de las segundas marcas €s
significativa en el casa de Dulciara. que es una de las principales mermeladas del

segments bajo, con una participacion del 9,3% en volumen.

228, Adermas, la empresa produce un volumen de mermeladas para terceras del 8,5%
del mercads, entre los cuales se encuentran LIDER PRICE ARGENTINA S.A.,
LIBERTAD, MAYCAR §.A., COTO CEMNTRC INTEG. DE COM, S.A., RICARDO
MINIL WAL-RIART ARGENTINA S RL. CARREFOUR ARGENTINA S.A., DA

ARGENTINA .4, SUPERMERCADC NORTE S.A., FORMATOS EFICIENTES v
JUME0 RETAR ARGENTINA 3.4,

325, Por su parte, eoma se na dicho, la empresa BENVENUTO tambien ubica sus
marcas en diferantes segmentos del mercado. Bl desarmllo de publicidad se
encuentra enfacade a su principal marca: La Campagnola, migntras gue produce
una segunda marca, La ‘endimia. Sin embargo, esta segunda marca no ha
conseguida una participacion importante,

230, Al existir una clara segmentacian en el mercado de mermeladas, se agrava 108
efectos de la presente operacidn de concenlracidn econdmica scobre |a
competencia. L compra de BENVENUTO por parte de ARCOR implicaria una

disminusidr: significativa de la competencia en el seqmento de grimeras marcas del
mercado de mermeladas,

231, En algunos mercados analizados se ha observade que |as segundas marcas

podrian timitar ta posibilidad de incrementar los precics de ias primeras marcas.

Cabe destecar que en el caso de las marmeladas existe una marcada

diferenciacidn de productos o cual genera cierta duda acerca det discinlinamiento

que pugdan ejercer las segundas marcas. De lo gque no caben dudas es que la

. eventual praliferacidén de nuevas marcas por parle del grupo gque se concentra
e agravaria 13 situacion acerca del probabie disciplinamiento,

' 332, Par iz tanto, la presente operacion de concentracion ecenomica disminuira fa
| corpetencia entre marcas. Como se menciond al principio, en mercados

diferenciados, cuando dos productores de bienes susfituios cercenos para los
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consdmideres se fusionan existe un fuere incertivo para incrementiar los precios

unilateralrante por encima del precio previc a la fusion,

333. Estos incentivos se presentan porque la perdida de ventas de una determinada
marca que resulta del aumento de precios se verfa parciaimente o totalmente
recuperada por & producto sustituto de rmarca mas proxirma, contralado por g firma
fusionada, La rentabilidad de este aumento de precios depende crucialmenta da
gue exista un namero sgnificative de consuwmidores para los cuales esios
oroducios resulien su primera vy segunda opeidn®. En el caso de la presente
aperacion, |as marcas La Campagnoda v Arcor son la primera v segunda opgidn de
oz consumidores. &Ante ur aumento de precio en la marca La Campagnoda, un

parcentaje impofants de consumidares elegiria la marca Arcor y otro porcentaje el
resto de las marcas,

334,  Dada la competencia de la carera de marcas de las emprezas que s2 fusignan
¥ atents a ja imporancia gue en este mercado reviste la diferenciacion de
productos, resulta aconssjatle limitar la ampliacion de dicha canera, prohitiéndole

a las empresas fusionadas e lanzamiento de nuevas marcas como una medida
remedial oportuna,

Vi, 2 MERCADO AMPLIADD

335, Laventa total de mermeladas v dulee da leche alcanzo s 44,491 toneladas en
las primeros 9 meses de 2005, En comparasidn con &l mismo perfods del afio
arterior, el volumen comercializado de mermeladas industriales v dulce de leche
an coniuntn aumenté un 9,9%, debide a que la caida en ias veniss de

mearmeladas fue mas que compensada por el aumento de las de duice de leche.

338, La consideracidn de consumo seglm las distintas regiones indica que éste es
_ apenas mavor en el interior del pais con respecte a Capital v Gran Buenos Aires.
' En los primeros nueve meses de 2005, el £52,4% de las ventas se localizaron en &l

interior, mientras que &i 47.6% restante en [a region Capital v GBA.

“ Office.of Fair Trad'ng {2FT), Quantitathve Techriques in Competition Analysis, Ootober 285,
; Y
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237, Adicionalmente, analizands la distriburicn de las ventas con mas detalle al

interior de lag 2onas, se destacan la Provincia de Buenos Aires (14.3%) v en el
Nteriar Cuyoy Sor {13 2%) y ef NEA {11,3%)

Cuadro 24: Venta de Mermeladas por Region (Total Canales)

Repicn 2003 2004 2005
Capitat y GBA 48, 7% 4R .0% AT B%
Inierior 51.3% 62,0%. he.4%
Cuya vy Sur 12, 7% 13.1% 13,2%
NEA 11,5% 1118 11,3%
MR 7% 8,5% B,4%
Pcia. te By As. 1 3.0% 14,2% 14,3%
Pcia. e Cha. §,9% 5.5% 7, 1%

Fusnte: CNOC en base g datos apartadcs por CCR en el marco dal pressnta
erpediants.

Meotar Del 2003 ga aliizaron los wlimos 10 mases y del 2000 los primercs & inesas,

338, En cuanlo 3 .5 canales de distribucion, los dos productos cusntan con fas
mismas que han side detallades en |a seccidn anterior. Estos puedean agruparse en
el canal tradicional: almacenes, daspensas, minimercados y autoservicios, canal
de supermercacdos e hipermercados v hard discount, ¥ canal institucionak

reslaurantes, bares, establecimientes educativos v fast foods.

339 En el cuadre que sigue se observa que ! canal directo es el mas importante,
con una paricipacion de aproximadamants et 55%, mientras gue a ravés del canal
indirectn se comercializa el 45% del volumen de wventas de mermeladas
industriales v dulce de leche. Asimismo, se desiaca gue si pien el canal dirgcte es

el mas relevante, en tos Gitimos tres anos ha ido perdienda participacion,

Cuadro 25: Participacién de los canates de distribucidn en 1a venta de

mermetadas industriales y duice de leche,

i Canal 2003 2004 2005
_\ Directo 57,6 55.9 64,5
IR g Ingirscto 42,4 44 1 45.4

Fuente: CNOC en hase a dates spontados por OCR an af marco de! presenta
expedienie

Mata: Ded 2003 g utilizaron los wifimps 10 messs v del 2005 las primaras 9 mases.
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340, Con respecto a los precios, se ohserva una evolucidn ascendents en el precia
promedia de mercado de ambos productos, pero con rmayat intensidad en el caso
de la marmelada Tomando el promedio de tos precios de mercado de ambos,
pasa de 3451 en 2003 a $4.0 en 2004 y a 5,15 en 2008,

341, &n el grafico que sigue se obserya asimismo, gue la brecha de precios
cobrados por las canades directo e indiresto era de posa consideracion incluss,

desce el afo 2003 v cue la misma muestra una evolucion descendants, de modo

tal gue las diferencias actuales son casi impercaeplibles.

Grafico 9: Evolucion de precios entre canales

! _e— Canal girecto —a-- Canal indirectol

Fuenle: ONDG 2 base & galos aporadas por O0F on ol marcs del presente expedienia
Mota, Ded 2003 se ubibraror Jas attimas 10 niages y dof 2008 fas primerss 8 meses.

342, Las empresas productoras mas  imperiantes & nivel  nacionat son
MASTELLOMNE HNOS, (duice de leche), ARCOR v BENVENUTO {mermmeladas),
MARCAS DE DISTRIBUIDOR de ambos v SANCOR (duice de leche),

343, Estas empresas participan con diversas marcas gue poseen precios disbintos,

de modo 1al de posicionarse en todos 05 segmentss de consumo, Por gjemple,
] MASTELLONE HNOS comercializa producios bajo las marcas LA SERENISIMA,
| FORTUMNA v S5ER, SAMCOR hace o propio con [as marcas CHELITA,

LECHELITA, SANCOR ¥ SANTA BRIGIDA, v ARCOR con ARCOR, NOEL,
DULCIORA y CORIMAYO,

o
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344, Finalmente, con respecta al nivel de concentracidn del mercadeo, se chserva un
fHH, previc a la operacion de ceoncentracicn econdsmica, de 957 puntos, fo cual

coiresponde a un mercada desconsentrado,

345 Las empresas ARCOR Y BEMVENUTO ocupan el segundo v tercer lugar en
terminos de participacion en & mercado. La misma, an ef 2005, fue de 14 5% y
4 2% respectivarmnente. De esta manera, lzs empresas pasarian & producic &l
23.73% del mercada v el nuevo indice IHH seria de 1225 puntos, con un aumeanto

de 268 punios. Este aumento, en principio, no presenta motvo de precsupacion
24

Cuadro 26: Mercado de Mermeladas ¥y Dulge de leche. Participacion an términas

de volumen. Primeaeros nueve meses de 2005,

“ Téngase en cuenta ademas cue el nivel de concentracion resuitante incluye 2 las marcas de
distnbuidor, a las memmaladas aresanaies v al ruliro restn coms tres blagues, mientras gue
cada uno de ellas esta integrade nar mdlliples empresas, Por la tanto, &l nivel de cancentracian
ohitenido 58 encuentra con algdn grada de sobreestimacidn,

* Respecto a caicuio de particidaciores de mercaco ¥ toncentracién expresados en valores,
ver ‘.'JLlr‘lt}) 308, Mota ai pie 15
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marco del presente expedients.

fora: De jos datos para mermaladas ragionalas presenfados de forma anual, se
considers el volumen correspondiznte a los primeros hueve meses det ado.




%

Hocrodumic. da Cormerora hndewion
?‘l':'-w pedrda ITJVWMJ r-f;- EA !}&u{u 4:; A"’: m:»a

V.5. BARRERAS & LA ENTRADA EN EL MERCADO RESTRINGIDO

348 En los Lineamientos para el Control de !as Concentraciones Econdmicas se
indiza especificamente gue aun en los cases en’ gues una gparacion de
concentracién econdrmica auvmente significativamente el nivel de congenfracian
axistents en el mercado relevante, es posible que ella no afecte negativamentie al

irteres econcmico generar si no existen barreras que impidan el ingreso de nuevos
competidores,

347,  La amenaza de ingreso de nuevos competidores constituye un limite a la
capacidad de aumentar precios de las empresas existenies en e mercado. Para
ello es nacesaric gue e ingreso de nuevos competidores al mercado pueda

realizarse en forma rapida. probahie v significativa,

348, De modo de cbitener una conclusitn sobre ia exisiencia de harmreras a |3
entrada 2n el mercada de mermmeladas, se han analizada los faciores que se
entiende influyer en |a posibilidad de ingresar en el citado mercado. Estos serian
el estabiecimisnto de ura marca, las condicionas téonicas de produccion, ia
inversion necesaria para iniciar la elaboracion de este producto, la capacidad
opoiosa con la que cuentan [@s empresas ihcumbentes, en particular las
panicipantes de la presente operacion de concentracidn econdmica, ¥y al monta
oreciso para establecer un cana) de distrinusian,

349, En primer legar, de acuerdo a las audiencias realizadas, las empresas
consdltadas consideraron que e principal active de una empresa de mermeladas
as sy marca. Al respecto, se analizan dos situaciones: ef primers, referida a las
pasibilidades de ingreso al mercado de mermeladas de un oferente de otres

productos alimenticios, v, el segunda, relativo a las posibilidades de ingreso da una
empresa sin participacion en el rubro alimenticio.

[#]
A
Lo}

A8i, respecto del primear caso, de la audiencia a hMastelone Hnas. se desprende
Jue un pracuctor de dulce de lacha de primers marca podria trasladar faciimenta

su marca a la produccion de mermeladas dai segmenta mas alto del mercado. Del

Ele
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misme maodo, se asume que resdltaria facil para un productor de dulce de leche de
segundas marcas ingresar en el segmento mas bajo det mergado de mermeladas,

351, Sin embarge, =l Onico entrante de otro mercado alimenticis al mercado de

mermeladas conocido en los Oltimos afos es Molto, cuya participacion ha sido

mardginal, quedando relegado a ‘resto” en el andlisis de las participaciones del
rmearcads de mermeladas.

352, Esare caso no permitria entonces caraclarizar al mercado de mermeladas como
de bajas barreras a la enfrada para productores alimenticias, dado que segun los
Lineamienlos para el Control de las Concentraciones Econdmicas de esta
Cormisicn, adn si ta entrada 25 rapida v probable, se reguisre que ssa la
suficiantemente significativa coma para ajercer una influeneia sobre los precios oel

mercado relevante,

353 Por alra pacte, en relacion con el seaundo caso, de no padicipar en algln ofro

mercado del segments de preductos alimenticics, una empresa que Quisiess
imgresar en el negocio de mermeladas deberia destinar un elevado monto a

establecimients de marca si tiene como objetive posicionarse en el segmento mMas
altc,

3E4.  De esta manera, esta Comisian Nacional entiende que la marga constituye una
barrera a la entrada al segmento alto dal mercado de mermeladas, dado que en &i

seggmento bajo se entiende que 2l precio dei producto prima par sobre [a marea,

355. En refacion a otras barreras a la entrada derivadas de l'as particularidades
tacnicas -de la produccidn de mermeladas cabe realizar las  siguientes
consideraciones. En el casa de un preductor de dulee de leche, si bien 3
gdaptacion para elaborar mermeladas requeariria de una inversicn baja (20.000
dalares aproximadamente), cabe destacar que en el andlisis de bareras a la
gntrada se trata de invastigar las posibilidades de enfrada at mercado en forma
zostenica v electiva, v, en esle sentida, 'a competencia potencial que podrian

implicar estas adaptaciones supone fue los productores de dulce de leche

disconlinten ta elaboracion de dicho produecte toda wez que pasan a fabricar
mearmeladas.

i
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356, En la investigacion efectuada por la CNDC se detectd al respecto gue los
produciores de dulce de leche hacen tambign toda la familia de los |acteos
ancontrands en ello impartantes economias infernas, con o cual se torna poco
probable que renuncien & ta produccion de duice de leche para wilizar sus
insfalaciones para praducic mermelada. Adicionalmente, no se encontro ningan

caso de adaptacion de las lineas come @ mencionadg en la Repablica Argentina,

357. En cuanto a log nuevos ingresantes, ya a modo de ejemplo, a3 inversion

necesana para contar con una planta coma la de Benvenuto es de & millanes de
pesos.

358, Par otra parte, seria posible, a prics, cue los nuevos ingresantes al mercado de
mermeladas, con margas establecidas, ercericen fa produceidn si las empresas ya
instaladas cuentan con capacidad ociosa v decidan ponerla 8 disposicion de estos
Nnuayos compatidoras.

358 5in embargo, mas alla de las pasibilidades concretas de los incumbentes de

producir menmeladas para nuevos compefidores, e necesario  considerar
previamente que la decisién del ingreso. ya sea con infraesiructura productiva
propia o tercerizada, estd fuenemente influenciada por |a situacidn concreta en gue

se desenvuelve el mercado en sueslion.

384,  En este sentidao, tal coma se afirma en los citados Lineamientos, |a capacidad
ooiosa constituye un factor disussivo para la entrada de nuevos competidores. En
relacién a las empresas invofucradas en la presente operacion de concentracian

econémica, ARCOR tuvo en el 2005 una capacidad ocicsa del 18% v
BENWVENUTO una del 67%.

361, Asi, a partir de la aperacidn conjutita de ambas emprasas, asta nusva firma
contaria con una capacidad ociosa de aproximadamente el 39% en mermeladas.
Este hecho le atorga a ia-nueva firma la pasibilidad de responder rapidamente con
el incremento de sue produccidn ante el ingreso de un competidor con menores

prectas, desalentando la entrada de nusvas competidoras,

362, Adicionalments, es refevante destacar que ta firma BENEVEMNUTO, con
aproximadcamente un 70% de capacidad ocinsa, as la firma lider en cuanto a valor

dg,lafpra}if_lccién comercializada bajo sus marcas “La Campagnola™ v “BCT

R
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253, A eslp debe agregarse que la perdormance general del mergado ds
mermaladas no exhibe un dinamisma y un heorizonte de crecimiento provectable 8
futura, tal corme sucede en afros mercados (por ejemplo, teleforia movil), sino que,

por &l contrario se trata de un mercade tradicicnal, con ciertos rasgos de
estancamienta.

A64.  En este marco, esta Comision MNacienal entiende qua la capacidad ociosa se

constituye en una barrera a la enfrada en tanto es un elemeanto disuasive para las
decisicnes de ios potenciates entrantes.

365, A saveg, de la infoermacion presentada por ias paries v de sudiencias tomadas
en el marco dal presente expediente, se entiende que ta digiribucion no constituiria
una karrera a la entrada, toda ver que exisie una amplia cantidad de empresas
OuE DirECEN Senvicios de wansporte nars trasladar alimentas, En efects, una de las
empresas involucracas en la presente operacion tiene totalmente tercerizada su
operacion de ransporis.

366,  En sintesis, del analisis de barreras a la enlrada an &l rarco de una definicién
de mercads del preducto restringida, no puede colegirse una elevada probabilidad
de ingresc de nueves competidores suficientemente elevada come para disuadir
eventualas aumantos de precios por parte de la firma resuitante de la presents
operacion de concentracidn econdmica,

V.6, GANANCIAS DE ERICIENCIA

367, Las partes involucraoas en la presents operacidn han informado acerca de |a
existencia de ganancias de eficiencia como cansecuencia de la presente

aperacion, valuadas en 21,3 milones de pesos, Este squivale al 5,8% de g
facturacion conjunta del afio 2004,

368. Las acciones gue se presentaron como ganancias de eficiencias som:
- Ahorro por la mayor cobertura geografica, eplimizando el mix de canales.

- Ampliacion de la marca “La Campagnola” a los productos alimenticios de la

E?{XESE resuftante, gue, al estar mas identificada como marca Premium en
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dichas productos, permitira aumentar [z facturacion, v una mejora e fos costos
y aficiensias.

- Unign de {a alia calidad de tos productos de Benvenuto, con el potencial

comearcial de Arcor, gQue lograrian aumentar as exportaciones vy, con 2lo,
mejorar coslos,

- Unificacion de {as areas de investigacian v desarrolls de ambas emprasas,

- La incorporacion de fos producios de Benvenuto al porafolio de Aroo

permitira bajar el cosficiznte casto cormercial por produycts.

- Aharrg por mejores practicas de gestion industrial para alcanzar al objetive de
optircizacion de les costos de produccion. & tales fines se consalidaran las

neas de produceidn para especiglizar las distintas plantas,

- Aharro ante |a infegracion de 1ag plantas de Arcor y Benvenuto al optirmizar &l
usn da jas capacidades disponibles mediante {1} la especializacion de las
lineas de groduccion, reduciendc de esta manera las ineficiencias por
paradas de lineas, a través del aprovechamiento de una mayor escala de

produccion, v i) 1a utilizacion de la actual capacidad ooinsa.

- Ahomos en el aprovisionamiento de materia prima, parficularments en el
abastecimiento de Arcor en el exterior v en la utilizacién de la hojalata

preducida por e! grupa.

- Ahorre en los gastos fijos derivado de |la adeciagidén de las estructuras

admiristrativas v comerciales, para unificarlas para la nusva gestion,

- Ahgere por 12 unificacion de los servicios corparativos de ambas empresas,
gque seran prestados en forma centraiizada por 2 &rea corporativa de
ARCOR.

& 389, En los Lineamisntos para el Control de Concentraciones Econdmicas  se
. considera que las oparaciones tiznen el patenczial de genarar eficiencias mediante
&l major uso de os actvos existentes. Esta mavor eficiencia del proceso productivo
puede aumsmar la capacidad v el incentive de |as empresas para compeatir, [0 que

.7 Podria resultar en menaores preciog, En este sentido, la concentracion beneficia al

w-:f/ A
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interés economico general porgue la mayor eficiencia libera recuracs que puedean
ser destinadas hacia otras actividades productivas,

327G, Par otro lado, se consideran comao paosibles justificaciones de eficiencia para
Lna concentracion exclusivaments a aguellas que surjan de la operacién de
concentracion y no puedar sar alcanzadas sin 1a conecrecidn de la misma. el
mismo mada, No podran invocarse como gananaias de eficiencia las disminuciones
s costes gue impliquen iransferencias entre dos o mas agentes. Tal es &l caso de
reducciones de postes gue no represenfan un aharro redi de recursos v oque

deriven del mayor poder de negociacicn que posea la empresa concentrada como
consecuenoa e la operacion,

371 Por lo gicho, no comesponde considerar como ganancias de eficiencia los
elemenios mas arriba enumeradss gue responden a la extension de la potencia
comercial de Arcor g los productos Benvenuto, ni a 13 extension de la reputacidn de
la marza ‘La Campagnola® a 13 elaboracion de productos alimenticios de Arcor,
Esto se deba a gqus 8! aumento de la facturacion, las exportacionss, v la baja en
Ios costos comerciales, que ragistraria la empresa resuliante a causa de jas
mercicnadas extensionss, son lagros gue no serian imposibles de alcanzar mas

aila del marco de ‘a presenie conceniracion vie sdlo implican wansferencias entre
dos agentes.

2. Adigiornalmenie, para el conjunte de los elementos consignados  como
ganancias dg eficiencia, el traslado a los consumidores mediante menares precios,
mayor calidad v variedad de praductas, v las “paliticas competitivas mas activas
gue exijan a sus competiderss replicarlas”, seqgan las propias  notificantes
"dependerd criticamente de la reaccidn competitiva del resto de las smpresas del
sector, situacien que es descongsida al presente”,

373, De lo anteriar se desprende gue los ghorres de costos provenientes de |a
operacior se trasladaran a los consymidores sSiempre que eaxista un entorno
competitvo gque exija a las empresas bajar precies para legrar gque los
censumidoras elijan sus productos,

74, Fin embargo, de acuerdo al analisis desarrallado en el presente dictamean, la

presente aperacion modifica sustancialmente el nivel de competencia existente an
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el mercado de mermeladas v jakeas, ya que implica la concentracion de sus dos
firmas iideres, cuvos competidares son de un tamafna relativo meanor, dificulfandose
de este mods '8 capacidad ce disciplinamiento, gquedando el marco competitivo
lizrade a la no proliferacian de nuevas marcas par parte de |la empresa resultante y
a la repccion de los competidores,

. 7. RELACIONES WERTICALES

375 La presenle operacion  presenta,  adicienalmente, relaciones  wvedicales
cerivadas de la participacion de ARCOR en la elaboracion de cinco insumos que

san ulilizados en la produccion de mermeladas v ialeas,

275, Estos insumos son: Azucar, carton vy cape! corrugads, envases flexibles,
envases de hojalata, v esencias,

377, La importansia de amalizar los efectos verticales derivados de la presente
operacidn se reflere al eventual fortalecimiento de la capacidad de la empresa
resutante para cerrar mercados, vio a8 aplicar algun tipe de accion con efectos
excluscrios sobre campetidores en los mercados de producte invelucrados en esta
conceniracion, a raiz de su doble condician de competidor v proveedor, Cahe
destacar que BENMYENUTO no fabrica ninguno de esios insumes, de manera quea
el pocter de mercado que la empresa resultante tisne en la oferta de cada uno de

los insumis mencionados se debe a la participacion de ARCOR previa a esta
concertracian.

V. 7.1, AZUCAR

378. ARCOR produce azucar destinada a la fabricacidn de sus propios producios,
ehtre los gua s& encuesntran las mermeladas v iakeas enumeradas. Sin embarae,
aln compra parte de este insumo a tercercs, yva que no logra un nivel de

! produccion de azdcar gue & permita aufoabastecerse, En conziguiente, dado que
ARCOR ro actla como provesdor de este ingsumo g bercerps, 13 prasente
nperacian ne tendra efecto alguno sobre la posibiidad de acceso a este insumo
per parte del resta de los producstares de mermeladas v jaleas.
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iV. 7.2, PAPEL Y CARTON CORRUGADD

278 CARTOCOR 8 A esuna empresa gue se dedica a la produccion de papstl v de
gantdn corrugada en cuatra unidades praductivas. De su produccion, solamante &l
2,33%, se destina al abastecimiento de sus unidades de negacios de aguas abajo,
migntras que & principal desting de cartan sen las ventas a lerceros. Sus
orincipales clientes de cartdn cottugado se dedican a ta produccidn de frutas

frescas, productos de limpieza vy pafales.

380, En cuarto a la produccién de papel, 13 misma sg destina en sd totalidad af
actoabastecimiente. De modo que &RCOR se abastece integrameante de esta
amprasa de 103 insumos de papsl v carton corrugado que wiiliza, Su produscisn

efectiva tofal durante el 2005 fue de 220,000 toneladas de cardn carcugado y
29,500 toneladas de papel.

281, El mercade total de papel es de 1,500,000 toneladas anuales y &l de cardn
corrugado es de 810000 taneladas. Asi, incluyendo la produceion que desting al
avtcabgstecimiento, ARCOR poseeria durante el afo 2005 una participacion del

2.68% en el mercado de papel v dal 27 2% en &l de candn corrugado,

382, De este modo, ARCOR no detenta en la produccian de esios insumos un poder

de mercado que le permita modificar sustancialmente las condiciones comerciales
en la oferta de estos hienes.

3533, Adicionalmente, dada la baja participacion de estos biengs como nsumos de
fos mercados relevantes de producte involucrades en la presante operacidn, se

entiende que la demanda conjunta por parfe de ARCOR ¥ BEMNVENUTO no
restringira el acceso de terceros praductores a este insumo.

V. 7. 3 Envases FLEXIBLES

384, CONVERFLEX SA  produce envases flexibles gque  son utilizados
principalments para lacteos, golosinas, aderarzos, productos de limpieza e higiene

personal v congelados, De su produccion total, |a mayor parte se utiliza para

consuma propia, adngue solamente e 0,8%% se destina a las unidades de
de aglas abaio que actian en los mercados involucrados en la presente

e
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operacidn. Bl porcentaje de la produccion destinada 2 terceros ronda el 15%, vy
entre  &st0s ningune es participantes en los mercados involucrados en esta
cancentracion. aungue un demandants de COMVERFLEX S5 A. s ofrece un

producto gue tambien es fabricade por BENVENUTO, que son los aderszos.

385 En esle sentido, cabe zefalar que g bien ARCOR cubre en su totalidad g
necesidad de estos nsumes para la produccidn de productos invelucrados, su
participacion dentro del mercada de envases flexiblas es redusida, De un mercado
gstimade en T10.G00 toneladas por afo, @ empresa estaria comercializando
alrededor de 2.500 foneladas. lo gue implicaria yna pacdicipacidn del 2,.3%. Y,
adicionalmente, la capacidad ociosa de la empresa fue del 12% en e 2003, del
2C% en gl 2004 y del 15% en el 2005, En consecuencia, dado que su capacidad
MAxima de produccion es de 12.000 foneladas. podria haber introducide en sl
mercada, en &l afo 2005, una cantidad adicicnal de 1.800 toneladas, que le
hubieran representado pasar de una participacion del 2,3% a una del 3,9%. De
esta forma. se enliende que la penetracion de ARCOR en el negosie de envases

flexibles no canstituye un elemento que pueda otorgarle pader de mercado.

386, Asi, esta Comision Macional entiende que la presente operacion no puede

generar ningln perjuicic en la estructura competitva del mercado de envases
flexibles.

1W. 7. 4. ENVASES DE HOJALATA

387, METALBOX 3A, es una empresa fabricante de envases de hojalata que

desting el 100% de su produccion al Grups ARCCR, el cual 2 su vez, cubre en un
100% su necasidad de astos insumos.

388, Mientras que su capacidad instatada de produccidn es de 14.936 toneladas

anuales, la capacidad ociosa ha sido del 35% en el afo 2003, del 28% en el 2004
v del 31% en &l afo 2005.

289, El mercado estimado de envases de hojalata es de 100.000 toneladas anuvales,
por k2 que aun de poder colocar ioda la produccién correspondients a su

capacidad aciosa actual, luego de la presente operacion de concenfracian
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econdrica, su participacién ascenderia ab 7.82% det negocio de envases de

hoialata.

320. De |a anterior se desiacan des observaciones: en primer lugar, que, como
sucede con el azucar, 1a presente operacion no provocara ningun efecto sobre la
cosibilidad de acceso de fercerss produciores al insurme, dado gque ARCOR no
comercializa su produccién en & mercads envases de hojalata; v, en segundo
lugar, que de comercializar ! producto derivedo de a vlilizacidn de 'a capacidad

ocicsa actual, tampoco padria ejercer ningdn poder de mercado debido a su
participacin dentra de! mismao.

V. 7.5, ESENCIAS

381, PRODUCTOS MATURALES S.A. es industrializadora v comercializadora de
diverzps tipos de esencias, que destina e 100% de =u produccidn a ARCOR,
satisfaciendo la demanda del altimo de insumes para la elaboracién de producios

mvalucrados. En consecyengia, PRODUCTOS NATURALES S.A. no realiza wenia
a {erceros,

352, La empresa ha contado duranie los Atimos tres afios con una capacidad oociosa

del 44%,, el 52% v el 38%, respectivamenie.

353, Esta Comisidn Macional, utiizando =l mismo criteric gue para Azlcar vy
Envases de Hojalata, entiende gue {a presente operacion de concentracidn

econtmica no producira efectos sobre la estructura competitiva del mercado de
E5encias.

3894 Asi, oz partir del andtisis previo, esta Comision Nacional entiende gue &l
fortalecimiento da las relaciones verticalas analizadas con 1a presente operacién de

Toncentracion econdmica no despiera preccupaciones desds sl punto de vista de
la competencia.

Iv.B. CONSIDERAGIONES FINALES

! a%6, Cenforme al analisis de los efectos de la presente operacion sobra 1os distintos
mercados relevanies de producto se registrarcn metivos de preccupacion desde el

punta de.vista de [a competencia salo en Uno de &flos y baio la hipatesis de una

[ ,-{f \- ': -':‘\
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definwién de mercado relsvants reslringida a 'as mermeladas industriales vy
artesanales,

389G, Este es uno de los posibles escenarios para evaluar 8l impacto de la
concentracidn aungue no el Unice ya que, como se analizara ntas ariba, no puade
descartarse que ef producta dulce de Jeche gjerza algin grada de disciplinamiento
por gl lado de la demanda =obre fa estrategia competitiva de la firma que surgiria
de aprobarse |la operacion.

327, Cormno también se indicara una definicién restringida no estarla exenta de
sobreestimar ios posibles efectos adversas que la operacidn generaria, mientras
que ura definicion que inchuyera también al duice de leche podria incurrir en wna

subestimacion de los mismas.

4328, Las posibildades de competencia de las firmas tanto en uno como en otro
escenaric tiene como factor clave al posicionamiento de sus marcas en bos
mercados. Las estrategias que desarrcilen en esla materia tienan ta poiencialidad
para medificar insercidn relativa respects a otros cormpstidares,

399, En paricular las imitaciones gue tuviera la firma resultante de aprobar esia
concentracion para operar sobhre este alribute aumentariz las posibilidades de
resposicionamiento de otras marcas ya sea de mermeladas o de duice de leche

que no debieran ecperar con tales rastricciones.

430, Por dltme, en la medida gue astas consideracionas se hacen sobre la situacion
futira de los mercados analizados, se considera pertinente destacar la importancia
que tendria el disporer de infarrmacion sobre wvariables claves en términos de
competencia comag o san fos precios de ias mermeladas que se ofrecerian al

mercads por pare de fa firma surgida de aprobarse |a presente cperacién.

Iv.9. CoMPROMISC OFRECIDG POR ARCOR 5.A.1L.C.

401, e conformidad con el anélisis efectuade pracedentermente, con fecha 11 de
agosto de 2006, ARCOR a los fines de disipar toda duda aue pueda existir

respecio de los efectos de la presente cperacidn sobre 1a competencia, se
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comprometia 2 marntener las  siguientes  condustas  tras  adguisicidn de
BENVEMUTO S.4.C1:
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Mo orear nuevas marcas en la subeategoria mermeladas v jaleas, por el
términe de tres afas, para ser comercializadas en la Repdblica Argentina. Este
compromise comprende a las sociedades controladas o vinculadas a ARCOR,
incluyenda a BENVENUTO.

REestringir su  inversion en publicidad televisiva, radial y grafica, en fa
subeategoria mermeladas y jaleas. per el terming de dos afios, al equivalents a
‘a suma actualizada afectada por ARCOR y BENVENUTO a tales fines,
considerando ef promedio de o invertido en 2003 y 2004, Este compromiso
camprende a fas saciedades controladas o vinculadas a ARCOR, incluyendo a
BENVENUTC. v la iotalidad de sus marsas en las suboategorias antes
mencionadas. 3in perjuiciz de ello, si durante la vigencia del presente
compramisd la nversion de cualesguiera de las empresas competidaras
supsrara en un 0% el monta de su invarsion publicitaria infarmade en el
Anexs 1.h ded Formulario F2 obrante a fz, 1262, ARCOR quedacia autorizado &
incrementar las sumas de su inversidn publicitaria, gea en marcas proplas o

actualments correspondientes a BENVENUTO, en un 25%.

Suministrar & la auteridad de aplicacién de la Ley N® 25158 en forma
cuatrimestral los precios promeadic mensuales por kile de lodas las marcas de
mearmealadas v jaleas, que actualmente producen las firmas ARCOR v
BEMNWVENUTO en sus distintos gustos v varnedades, a nivel mayorista, La
informacion se comenzara a suministrar a partir de la fecha en que ei Sefior
Secretarin de Comercio Interior se expida sobre |2 presenta operacian, por &

términe de 24 meses. El primer informe deberd Inciuir los precios premedios
desde el 1° de enero de 2005,

- @
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W.9.1. ANALISIS DEL COMPROMISO OFRECIDD FOR ARCOR 5.A.LC.

402, La Camisidn enfiznde gue e cormpromisse efectieado por ARCOR despeja, en

cierta medida, las preccupasiones snunciadas respecto de los efectos de la

operasian sobre la competencia, por cuanto;

403, El mercado de mermeladas analizado, v tomando en cuenta las reservas que la

CNOC ya ha mencionado sobre este tlema, es fundamentalmente un mercado
diferenciada por marcas.

404, Si beer es cierte que del andlisiz reslizado por la CHNDC ng se concluye

defirittyamente schre |a posibilidad de sustitucion entre mermeladas y Giros
urtables, fundameantalmenie el duice ce leche, gue disipara totaimente {as dudas
s00re la competencia, surge que no cabe considerar en forma exclusiva la
preacupacién por £ eventual eiercicio de poder de mercado por parte de las

eMmpresas en un escenario post-fusion tomando en cuenta Unicamente el mercado
de mermeladas.

403, Conforme a o indicads, para disipar aventuales preoccupaciones en dicho

408

407,

sentido, sobre todo dentro del primer perfodo de la post-fusion, en el cual podria
tener un mayor impacto para la competencia 2l cambio de estructura, parsce
converianie limitar &n una primer etapa post fusion la posibilidad de una brusca
expansién de las empresas fusionadas en desmedro de sus competidores, como
asimisma gue la autoridad de competencia cueente con informacian actualizada del
eompartamiento de dichas empresas en ef mercado.

. Eilo lleva a admitiy como solucionas razonables (0s tres items propuestas por la
empresa ARCCR 3 A1 C.

Em primer |ugar, porgue como ha side enunciado, vy lratdndose
fundamentalmenta de un mercada de diferenciacién por marcas, la imposibilidad
de lanzar nuevas marcas por el periodo propuesto sumado a la limitacidén de las
accionas de propaganda tambian incluida en el compromiso, en conjunto con afras

elementos disciplinantes del mercado que ya han sido mencionados, intenta

e
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cantemplar el cuidads a los competidores mas pequefios, fundamentaimeanta a
aguellcs en siluacion mas wulneragle por su cercania al segmento donde operan
las marcas Arcor v La Campagnala cuyo posicionamignto (dirigido a segmentos

supatioras de la dermanda) les brindaria en un primer momento Una ventaja
campetifiva imporante,

408, En sequndo lugar, la informacicn actuaiizada en relacidn a la evolucian de [os
pracios, gque es una variable importanle para que la autaridad de competencia
pusda reslizar un seguimizsnto del mercado en procura de despejar preocupacian
sabre esta operacion durants un tiempo razonakle,

408 Por tecdo lo expuesto, esta Comision Macional entiende saficiente e
compromiso ofrecido par las pardes pars despegjar las pregcupacionss, gue
refativizadas como 28 ha mensionado, desde el punio de vista de [a competencia la
cresente operacian ha generado,

V. CLAUSULAS CON RESTRICGIONES ACCESCRIAS.

410, Hahiendo analizado el "“CONTRATCO DE COMPRAVENTAY (fs. 264/318),
aportado por las partes coma Anaexo 2 (b) del Fanmularic F1, presentado can fecha
5 de energ de 2005, v celebrado con fecha 28 ce diciembre de 2005, se adviens |a

Chausula 10.3. denominada: "Na Sompetencia”.

411 A fraves de dicha clausula los vendedores se comprometen a que: “con
postenioridad af dia de la fecha v por un plazo de cinco {3) afnas, en atancion & (3
transfarencia del know-how operada en virlud del presente, no (i) llevardn a cabo
aclas, nfimiciardn, alentaran fni parkicioardn en NUSvos emprendimiantas, ya sea an

forma directa o indirects,” a través de wna sociedad constiivida por effos o por

s thterposita persona, que compiian con las Companias en Argenfing o Brasd en

I

cuglquiera de Jas negocios que actualmente desarrolfan las Compariias en dichos

territarios; (i) no suministraran a ofra Persona infortmacion alguna que no sea ya de

dorminic ptiblice, redacionada con e Negoclo, sailvc con fos Iimifas dispuestos en los

]

|4 Ineisos (a) o (f) da fa Clausula 10.2, (1} no participardn en ningtin acle e virtud del

-
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cual sa convertiran en un Compelidor sin ef consenlimiento pravio v exprasa del
Compradar;, {iv) no wtifzaran o divuigaran  informacion  confidencial de  las
Compadias y ef know-how o demdas Informacicn de los clientes, proveedores,
ventas U ocperacionas de las Compadias, salva con fos fimites dispuestos en los

inclaos {a) a () de o Clavswla 10.2 v (v) no realfzaran inversianas o colebraran
gouBrdos con minglen Competidor

412 Asimiama, la Cladusula de No Compelencia n su parte (b) establese que: "fos
negocins que actuafmente desarrolfan fas Compadias vy serdn objeto de fa
presenta abligacion dg no compafencia son fa progduccian ¥ comercfafizacion de! (1)
marmeladas, faleas, v dulces de cualguier fipo; (i) tomates enfatados, ya sean
anteros, puipas, pures, salsas o extracios, v sus dervades, fif] conservas de
pescado v frulos de mar, incluyendc atih, sardinas, cabaflas vy marisces, (v
consenas vegstalss: {v) conservas de frutas) v [vil aderezos (ef Negocio). Se deja
constancia que no esfard incloida en la siguisnte prohibicion la explotacion de
fincas para la produccion de frutas, varduras y horfalizas y fa comerciafizacion de fo

producido en las referidas fincas, sujeto a que dicha produccion no se comercialice
coma productas elaborados ™

%13.  Finalmente, en su parrafo (c) la Clausula establece que la obligacion de no
competencia se extendera “lembién af convuge, fos Afos, les nueras yo fos
yermaes de los Vendedores, asumiendo cada Vendedor fa responsabilidad por fa
visfacidn oe ja presemte Clauswia 10.3. por su canyuge, hfos, nueras Wo yernos,
Mo obstante lo amlerior, los cényuges o hijos de los Vendedores podrén prestar
servicios en relacion os dependencia para empresas cuyad propiedad no ses, en

fortna directa o Indirecta ds los Vendedares, gue dasarrallen negocios en
competencis con las Compafiias.”

414 Por su parte cabe advertir, como se explichd antericrmente, gque seqin fuera
informads por las partes en la presentacion de fecha 31 de marzo de 2006,
agregada a fs. 11711172, el dig 27 de marzo de 2006 la FARMILIA BENYENUTO v

i ARCOR celebraron acuerdos relativos a la ejecucion del contrato de compraventa

antes mencicnado, en donde, entre ofras cuestiones relativas al proceso de ajuste
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de precia regulada por e! cantrato, acardaron revartic la compravanta de |a totalidad
de las cuctas representativas del capital social de INDUSTRIAS ALIMEMTICIAS
LEAL SANTOS LTDA. Consacusntements, las partes acordaron también Yimitar el
alcance de la gidusula de no compelensia descripta Onicamente con respecto a las
actividades desamoiladas en la Repithblica Argentina, excluyends toda relacidn al

cumplimiento de ta misma en la Replblica Federativa del Brasil,

413, Esie tipo de clausulas, llamadas por la jurisprudencia comparada como
"restricciones  directamente vinewladas =2 la operacidn de  concentracidan” o
“restricciones accesarias” cuando son clausulas que no causan detrimentos a
terceros  deben  cansiderarse  conjuntarmente con la mistna  operacion de
concentracion, Esto es asi ya gue las restricciones acordadas por |as pares

participantes en bna operacion de concenmvacion limitan su propia lbertad de
accitn en el mercado.

4G, [E!objeto de las mismas es evitar que aquellos gue vendan una empiesa y que,
por lo tanto, conocen en detalle 8l funcionamients de la misma vy del mercado en 2l
cual se desempefia, puedan instalar inmediatamente una empresa semejante que
compita con el negocio regientaments vendids con la ventaja que le otorga af
vendeder el llevar afos actuando en un mercado determinadoe. De alli que se
imponga esta oblipacian de no competencia por determinado plaze para qus el
compracor no se veg enfrentado a la competencia de aquel gue habia dirigido ta

£mpress ¥ que, en algunos casos, conoce la misma vy al mercado mejor gue el
rectentie compradar.

417 Este tipo de clausutas inhibiterias de la competencia debe ser analizado a la luz

de lo que en el deracho comparado se denaming coma “restriccionss accesorias” a
ung operacidn de cancentracicn ecaondmica. La doctrina de las “restricciones
aceaesorias” establece que las partes involucradas en una operacién de
cancentracion ecandmica pueden - cumpliendo ciertos requisitos - convenir entra
gllag cldusulas por las cuales el vendedor se compromate a no compatir can &f

campradar &n la actividad esondmica de la empresa ¢ negocio fransferido,
N
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418, Elfundamentd que ge invaca para perrnitir este tipo de cldusulas inhibitorias de
la competencia s que las mismas sirven para que e comprador reciba |a tetalidad

dei valer de los activos cedidos, utilizandolas coma una verdadera "proteccian” & ia
inversién realizada.

419, Siguendo la jurisprudencia  internacronal®, esta Comision Nacional ha
eslablecids en numergses precedentes [os requisitos que estas clausulas
inhibitoras de la competencia deben guardar para ser consideradas “accesorias” a
ura operacion de concentracion. Dichas requisitos estén referidos a su alcance, a
gy wvineuiacidn con la operacidn, a su necasidad. ambito geografice v extensidn

temporal v & contenido de la misma.

4200 En cuanto al atcance, lag cldusulas no deben estar referidas a terceros, es
decir 3 persanas fisicas o juridicas gue no tengan ninguna vincuwacion con las
partes, sina a los participanies en la operacion de concentracidn, guieneas limitan
su prooia libertad de acelon en el mercado. Asimisma, estas clavsulas deben tener
vinculacién directa con ta operacidn principal, &3 decir, las restricciones deben ser
subordinadas en impartancia a la operacidn principal, per 1o que no pueden ser
restricciones totalmente diferentes en sy sustancia de la operacidn principat,
Ademas debern ser necesarias, o que significa gue an caso de no existir este tipe
de clausulas no podria reatizarse |la opsracion de concemntracidn, o que la misma
sdla podria realizarse en condiciones muchs mas ingiertas, con un costo

sustancialmente mayvor, o con una probabilidad de éxito mucho menor.

421, Enlogue respecta a la duracion temporal permiiida, esta Comisidn Nadional ha
considerado que un plazo razonable es aquel que permite al adquirente asegurar
la transferencia de fa totalidad de los activos y proteger su inversidn. Dicho plazo

. puede variar seqin las paricularidacdes de cada cperacién, pero siguigndo los
I precedentas internacionzles, en raiteradas oparfunidades se ha dispuesio que es
aceptable una restriccidn de competencia por 2l plaze de CINCO (5} afios cuando

mediate | cperacian se transfisre “know how”, mientras que en aguellas en las

“ Commission notice regarding restrictions ancilary to corcentrations = (90/C 203/05).
A )
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aue s3io se ransfiere "goodwill” (slienizla, aclivas intangibles, marcas, etc.) sdlo es

razanable un plaza de DOS (21 afos™.

422, Con referencia al &mbito geegrafico se entiende que debe circunscribirse a la
zona en donde hubiera el vendedar introducido sus produstos o senvicios antes del

traspase producido por la operacion en guestion.

423 Er cuanto sl contenido, la restriccion soélo debe limitarse a los producios o
sericios gue constituyan la actividad economica de la empresa o parte de
emeresa transferida, va que na resulta razonable desde el punto de vista de la
competencia extender la proteccion brindada por este tipo de clédusulas a

productos o servicias gue ef vendedor no transfiers,

424, Mo obstante ios lneamientos establecidos en los puntos precedentes, v tal
como lo ha sefiatade reiteradaments esta Comision Macional, el andiisis de este
tipo de restricciones debe efectuarse a la luz de las condiciones en que s

desenvuelve la competencia en cada mercado v sobre la base de un analisis caso
por caso,

425, Debido a lo mencionado en los numerales precedentes, esia Comisidén
Macicnal entiende gue |a clagsula de restricciones accesorias presentada por las
partes se adecua o los reguisiics establecidos en cuants al alcance, a su
vinculacion con la operacion, al ambito geegrafico v ab centenido de la misma en

tanio no excede fos fimites razonablsmente permitidos para la transferencia de 1oz
activos.

426, Sin embarga, con respecto &l alcance temporal asignade a la prohibician de
competencia debe advertirse gue no se comprueba la transferencia efectiva del

“know haw™ gque se enuncia en la clausula a estudio,

** Entre otros ver Dictamen recaide en et Expedients N* $01:0296087/2002 {Cane, N* 392},
.-‘_,:;{ ,-’}f I."’T'
P A S

-

107




bl inistenio ds Teoncmis ¢ Prodeicoidn
Sl onntoreis o Tasonnii S adeing

o
T rtianird

o

Pii i st T wirnaco o s Wmpadsowscis

427 En efectoc. la clausula 8.11. del documento objetc de esta aparacion,

dercminada “Marcas y otras Derschos de Propiedad” establece gue el Anexo
8.11.(a) contiene “todas fas patemtes, designaciones comercialas y de sendicio
derechos de aufor, secrelcs comearciales, marcas v ofros derechos de propiedad
indusiral de fas Compaftias en la Argentina [, [ con sus datos de ctargamiento v
vigencid, s como lgs soficifudes de fas Companias que se encuentran en tramife
respecic de tales derecho, can ef estado de fales tramites” que se transfieren en la
presente oparacidn, Asimismo e punto (b de dicha clausula menciona “todas fas
patentes, dostgnaciones comerciales v de sarvicio, derechos de aufor, secretos
comergisles ¥ ofros derechos de propiedad indusirial wo infelectus! de Jas
Compatias necesarios para ef gire de sus negocios, son v puaden ser uiilizados
sin restricciones a3 log mismos v son soficientes para permitr a fas mismas fa
conduccion de sue actividades en fa forma que s2 conducia hasfa fa fecha de
cierre”, Sin perjuicio de ello, de la lectura del Anexo mencionads, agregado a fs,
2070I2ATY no surge mas ague un listado de marcas v modelos en custodia, Sienda
aszi, sl hien el contrato a estudic hace expresa referencia a la transferencia de
"know how', surge de la documentacién acompafiada gue la transferencia objeto
de 'a presente operzcian se reflere dnicamente a actives maleriales -
particularmente marcas-, sin incluif 'a transferencia de los activos inmaterales,

conocirmentos v tecnologias desarrolladas por el vendedaor, es decir, &l "know

how".

428 Ee dable destacar, que esta Comigidn MNacional ha definids el "know how™ camo

4248,

el conjunto de invenciones, procesos, formulas o disehos no patentados. o no
patentables, gue incluyen experiencia v habilidad téomica acumulada, la gue puede

ser transmitida preferente o exclusivaments, a través de servicios personales™™

For ello. v de confoemidad con el ariterio. adoptade por esta Comisién Mactona!
para |a transferencia del "goodwill”, el plaze estipulade para 1a no competencia no

daberia superar log dos afios, desde la fecha de efectiva transferencia,

*jer Expte, Mre, S01: 0255682/05 ( Conc, Nro. 523),
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430 Consacushlemants, se debe reccmendar en el caso particular, modificar la
Clausula 10,3, denominada: "Mo Competencia’, obrante a fs. 302, dsbiendo
gstipularse gue el plazo de ro competencia no debe exceder de Ios dos afos,

eontados a partic de la fecha efectiva de ransferencia.

431 En virtud del anafisis realizade precedentemente, asta Comision Nacional
considera que la sdusuta de "No Compsatencia” contenida en la Clausula 10.3, dat
contralo de compraventa de acciones, tal como ha sido convenida por las panes,
tiene suficiente entidad como  para disminuic, restringis o  distorsionar [a
competencia, de modo gque pueda resultar algin perjuicio para el interés
eConomico general farticule ¥ de la Lay Mro, 25,156,

VI CONCLUSIONES

432, De acuerdo a loco lo expuesto precedenternente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENMNSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacidn de concentracion
gcordmica notivicada infringe el articulo 77 de la Ley N® 25156 ya gue podria tener
por alels o efacte restringir o distersionar la compatencia de modo que pueda

resuliar perjuicia al interes econdémico general.

433, For elie, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

zoansaia al SENCR SECRETARIO DE COMERCID INTERIOR del MINISTERIO
DE ECONONMIA Y PRODUCCION:

1. Aceptar en su totalidad y en {os términos en que ha sido formuiado el
compromiso ofrgcida por ARCOR 5.A.1.C. consistents an;

1. Mo crear nuevas marcas en la subcategoria mermeladas vy jaleas, por

""1 termino de tres afos, para ser comercializadas en la Replblica Argentina.
\{JT Esta compromisc comprende 3 1as sociedades contraiadas o vinculadas a
S ARCOR, incluyendo a BENVENUTC
S i
' ” 1.2, Festringir su invarsion an publicidad televisiva, radial v gréfica, en la
AT subcgiegoria mermeladas v jaleas, por ef términe de dos afos, af
! A e
/ .".r e .-'"-’
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2.

equivalente a la suma aclualizada afectada por ARCOR S.A.1.C. y
BENWENUTO S.AC.IL a tales fines, considerando ef promedio de io
invaertido en 2003 y 2004, Este compromise cormnprende a tas sociedades
cartroladas o vinculadas 3 ARCOR S.4.LC, incluyendo a BENVENUTO
5ACL, v la totalidad de sus marcas en las subcalegarias  anies
mencionadas. Sin perjuicio de elio, s durante la vigencia del presente
compramiso fa inversidn de cualeaquiera de las empresas competidoras
superara en un 50% el monto de su inversion publicitaria infartmado en el
Anexo 1.0, del Formtulario F2, abrante & fs, 1262, ARCOR 5.A1.C. quedara
autorizada a incremeniar las sumas de su inversidn publicitaria, sea an

marcas propias o actuaimenie cotrespondientes a BENYVENUTO 5 AC,
2N un 23%,.

ARCOR 5. A1C. se comprameate & suministrar a la autoridad de aplicacion
de la Ley de Dedensa de la Competencia en forma cuatrimestral los precios
promadio mansuales por o de lodas las marcas de mermetadas v jaleas,
que actualmente producen las firmas ARCOR S.ALC. v BENVENUTO
S.ACL en sus distntos gustos v vanedades, a nivel mayorsta, La
intormacian se comenzard a suministrar a partir de 'a fecha en que el Sefior
SECRETARID DE COMERCIO INTERIOR sz expida sobre |a oresente
operacion, por el ¥arming de 24 meses. El primer informe deberd instuir 1os
precios promedios desde e 17 de enero de 2005,

Autorizar la cperacion de concantracidn acondamica por la cual ARCOR S ALC.
adguiere de los Sefiores Silvio Francisco Benvenute y Flavio Luis Benvenuto v
de fas Seforas Maria Clotilde Cecilia Benvenuio de Rivero Haedo y Rosa
Slella Margarita Benvenuto el 100% de |3 tenencia accionaria de las empresas

BENVENLITO § A C 1, sujeta las siguisntas condiciones:

23, Al cumplirnienta rrevocable y efectivo de la tolalidad de! compromiso
oiracido por ARCOR 3.A.LC, en la presentacidn efectuada con facha 11 de
: agostoe de 2008,
|i| 2.2, Alla modificacién del "CONTRATC DE COMPRAVENTA", celebrade con
fecha 28 de diciembre de 2005, entre ARCOR S.A1.C., par un lads, v los
7 '!;'- e {
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Sefores Silvio Francisco Benvenulo v Flavic Luis Benvenuto y de |as
Sefioras Maria Clotilde Cecilia Benvenuiz de Rivero Haedo y Rosa Stella
Margarita Benvenuts, por el oo, de la Ciausula 10.3. denominada; “No
Competencia”, obramte a f5. 302, debiendo estipularse gue el plazo de no
competencia no debe exceder de los dos afios. £ contrate modificade
deberd ser presentado para su consideracién ante la Autordad de
Aplicacidn de ja Ley de Deafanza de la Competencia, en el plazo de
SESENTA (B0) dias hahiles, a contar desde fecha de notificacion de |a
Resolucidén corresnondiente dictada poe el Sefior SECRETARIC DE
COMERCIO INTERIOR.

Yodo ke anterior de sonformidad cont [o previsto en el articulo 13, incisa b)
deta Ley N® 25,156,
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