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VISTC el Expediente N° S01:0174681/2002 del Registro del ex MINISTERIO
DE LA PRODUCCION, y . _ - o
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CONSIDERANDOQ:

Que el Arliculo 58 de fa Ley N°"25,15.6 faculla a la Autorﬁidad de Ap}icacic?n de la
Ley N® 22.262 a inlervenir en las causas gue se inicien durante (4 w’é;eﬁcia de Ila primera de
las normas legales ciladas. subsistiendo sus funciones hasta que se cons_,liluyla y 56 ponga
en funcicnamiento el TRrBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPET:'ENCIAE\ en el

ambito del MINISTERIC DE ECONOMIA ¥ PRODUCCION,

o ©

oo
Que. en consecuencia, las operaciones de concentraciélﬁ econémica en las que
, | .
inlervengan empresas cuya envergadura determine que deban ’realizar la notifcacién

' prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25,156, procede su presentactén y lramﬂamo'n ‘por los g :
obligados ante 'la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE: LA COMPETI%NCIA,
dependiente de la SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA del MINiSTER::IO DE i
ECONOMIA Y PRODUCCION, en virlud de lo dispuesto v por 'a inlegracion ar:ﬁlc’micaf'de los
Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley. '

" 5 i
ﬁ" . - ce - -
L;,-'. Que las presentes acluaciones dan cuenia de la notificacién presentada.en los

- c términos del referido Articulo 8> de la Ley N° 25.156 y con relacion a fa operédién de

concenlracién econdmica llevada a cabo, consistente en el cambio de control de FOX
SPORTS LATIN AMERICA, pasando de un control exclusivo por parte de INTERNATIONAL

SPORTS PROGRAMMING LLC. a un control conjunlo por parte: de INTERNATIONAL

SPORTS PROGRAMMING LLC,, LIBERTY MEDIA CORPORATION y PSE HOLDiNGS
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LLC., a través de la conslitucién de una sociedad denominada IF-“OX PAN:AME.%UC.AN
SPORTS, LLC a la cual las partes efectuaron determinados apones: acto que‘encuadra en
el Articulo £° inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la operacion notificads consiste en ia formacidn de una .sociecjad de
responsabilidad 1imitadal denominada FOX PAN AMERICAN éPORTS LLC. cuyos
accionistas son: (i} PSE HOLDINGS LLC. una subsidiaria de HI:CKS, MUSE, TATE &
FURST INCORPORATED {ii) INTERNATIONAL SPORTS PROGR}{MMING LLC., a través
de su subsidiaria #SI SPV INC. y {ii) LIBERTY FINANGE LLC., siubsidiaria’ de LI;'E!ERTY
MEDIA C.ORPORATION.

Que en. cu;anto a los aportes: a) PSE HOLDINGS LLC. lransfef}ria sy

parﬁcipacibn directa del CINCUENTA POR CIENTO (30 %} en T&T 'SPORTS MARKET!NG

)

LTD., un aporte en efeclivo ¥ un compromiso adicional de aportar olra suma de diriero, o)
FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC. transferirialaclivos de sus cana!és;aCQiof:jles d;e
detérmiﬁadas sociedades, FOX SPORTS LATIN AMER&CA LTD. y FOX SPORTS}V{?ORLD
ESPANOL, un aporte en efectivo y un compromiso de aporiar una suma da dinerp at;IicionéI
¥ €) LIBERTYI’_' MEDIA CORPORATION aportaria dinero en efectivo, comprometiéndose a
aportar una suma de dinero en efectiva en el fuluro. '
Que con respecto a FOX SPORTS LATIN AMEI?ICA LTD. las : partes
(*"} . manifiestan el aporte del CIEN POR CIEN {100 %) dei capital sct;c_ia! de F(.I)X SE’ORTS
c LATIN AMERICA HOLDINGS INC ., titular a su vez de la totalidad de! capital so:cial_dé‘ entre
otras, FOX SPORTS LATIN AMERICA LTD., cuyos activos en la REPUBLICA fARGI?NTINA
derivan principalmente de los “Coniratos de Programacién” sus;:riptos enire su’ s:ucursal

argentina y clientes localizados en el pals.

_ ’4’ /4 Que los actives en la REPUBLICA ARGENTINA aportados por FOX SPORTS

—_— m———b o -
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LATIN AMERICA LTD. 8 FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC. consisten esen'cialménle en

(i} los comratos suscriptos con los operadores de cable por {a provisién de ta seﬁ%f FOX
i

SPORTS durante los afos 2000 y 2001 y {ii) los decodificadores para ta recepcion de ia

sehal FOX SPORTS por parte de dichos operadores de cable.  * | i i

Que en virtud de los aportes referidos, se produciria un cambio en"_.la est;iuctura;
de conlrol de FOX SPORTS LATIN AMERICA LTD., que pasaria de un control exclusivo a 3
un comlrol conjunto por parte de FOX SPORTS PROGRAMMING LLC., LIBERTY MEDIA
CORPORATION y PSE HOLDINGS LLC.

Que expresaron que, ese cambhio de control se instrumentaria med1anie la ;
conformacion de la sociedad denominada FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC. ¥ la firma

C " del "Contrato de Operacién” y de “Sindicacion de Acciones entre LIBERTY-_ MEDIA

CORPORATION y PSE HOLDINGS LLG:" '

.; . Que fa operacién no ha incluida los aportes por parte de LIBERTY, MEDIA

S CORPORATION ¢ ACH ACQUISITION CORPORATICN, ofra subsid'i;hria de HICKé, MUSE,

TATE & FURST, de sus tenencias accionarias en TORNEQS Y (?JOMPETE';NCIA'S' SA

aunque manifestaron su intencidn de contribuir sus lenenciha;.s en TORNECS Y
COMPETENCIAS 5 A a FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC., en el fuluro .

Que, LIBERTY MEDIA CORPORATION y PSE HOLDINGS LLC. cerebraron un

(::, "Acuerdo de Volacion™ a fin de votar sus acciones en FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC

en forma conjunta como un solo bloque, y PSE HOLDINGS LL_C. y LIBERTY debl_an volay

sus acciones en FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC. en {a farma que acordaran en cada

caso y tendrian la capacidad-de tomar decisiones en la asamblea o Directorio de FO)& PAN

AMERICAN SPORTS LLC. sin la necesidad del volo de INTEFiNATIONAL SP%.‘JRTS

PROGRAMMING LLC., a menos que se requiera de mayorlas agravadas en la vatacion,

. e e e

T T L R T R g 3 M T [

I . —————— e



RO - e ofn /(;: O ortid vhivler -!"."-‘fr}}r-»_/f'.-m "

i

E

! i %

g Ot emesd o e g 1 ¥ ?”D&A’W»‘!“?ﬂ : . --_ ! ?{3 ¢ f fi
Q é’ww« e ‘gﬂor(éﬂ Frrdn Cff—n‘mt}.w. I I * (:r
\ E=

:

Que el dia 16 de- sepliembre de 2003, los notificantes inf;rmaron
modificaciones introducidas en el Contrato de Operacidn,-en los Conlra(os de Servicios
suscriptos con INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING LLC. y en Ios Conlralos de
SEI"VICIOS suscriptos con TORNEOS ¥ COMPETENCIAS S.A. . celebrados a los’ efectos de la
operacion bajo andlisis, _ _

.Que en el Qontralo de Operacion celebrado con fecha 5 de febrero de 2b02 se
establecia cierta estruclura de control de FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC.. ¥ LIBERTY
MEDIA CORPORATION y el Grupo HICKS, MUSE, TATE & FURST aportarian a FOX PAN -
AMERICAN SPORTS LLC. ias acciones em TORNEQS Y. COMPETENCIAS S.A., de las

@ que, compaiias vinculadas a ellas resultaran titulares.
C Que HICKS, MUSE, TATE & FURST y LIBERTY MEDIA CORPQRATION
- firmaron ei contratc denominado "Contrate de Sindicacion de Acciones enlre: PSH y
LIBERTY", por el cual se acordd votar conjunlamente en cuestiones relacionadas :con FOX
PAN AMERICAN SPORTS LL(_:., a pesar de que, a la fecha de celebracidn, LIBERTY

- MEDIA CORPORATION #olo habfa aportado sfectivo.
Que la clausula SEXTA del"‘Contrato- de Sindicacién de Acciones entre PSH y
LIBERTY" expresamente disponia su terrﬁinacibn en caso de que él "Exchange Agreément”
ne llegara a concretarse, y con fecﬁa 28 de abril de 2003 .las_parte's: decidieron resci;ndir el
(0 “Exchange Agreement’; vendiendo LIBERTY MEDIA CORPORATION a LAISUS
.. CJ CORPCRATION $.A. el CATORCE POR CIENTOC (id %) de su capital social en TOR;NEOS
Y COMPETENCIAS S.A., del! que era indirectamente titular; y las partes reformuldron ef
Contrato de Operacion, resultando: a) Las participaciones accionarias iniciales én FOX PAN
AMERICAN SPORTS LLC. no variaron respecto de las ya informadas a la COMISION

NACIONAL DE DEFENSA DE. LA COMPETENCIA, aunque se produjeron distintos
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préstamos realizados por las paries al Joint Venture, con opcién a ser converlidos en
participaciones de capital: b} El Directerio de FOX PAN AMERICAN SPORTS. LLC_Jestaria
compuesto por DIEZ (10) miembros, de los cuales PSE HOLDINGS LLC.. tNTERNATIONAL
SPORTS PROGRAMMING LLC. vy LIBERT::‘ MEDIA, CORPORATI&}N tendrian derlecho a
designar CINCO (5), TRES (3) y bOS {2) miembros, respectivarﬁente; c) E:l:\ to[:ios los
asuntos que no requieran alguna de las mayorias especiales estable:cidas en el Cont?ato de
Operacién, las decisiones serian adoptadas con el volo de la mayoﬁia de los'-directo;res, es
decir. conforme los aéuardos_ a los que lleguen PSE HOLDIiNGS LLC. junlEo con
INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING LLC. o LIBERTY MEDIA CORPORATION en
cada oportunidad; d) se amgplia el nimerc de cuestiones tratadaéé. en el directorio o ia
asamblea para las que se necesita la aprobacién de todas las partes que tengén defitecho a
designar al menes un director, con el objetiva de proteger la inversiéh: de las par?tes. f

. Que ya no se requerirla solo la aprobacién de INTEFNATION;‘\L S%ORTS
PROGRAMMING LLC. en las cuestiones de proteccion de la invér_sién sinoi tai‘n:f;)ién la

aprobacién por parte de LIBERTY MEDIA CORPORATION; y que para la aprobacion del

‘presupueslo anuat de FOX PAN AMERICAN SPORTS LLG:, su plan?de negocios y d!esvios

de los mismos y para el aporte anual de capital a ser efecluado por!FOX F'ANj AMERICAN
SPORTS LLC. a sus subsidiarias operativas, se requeriria ahora‘el SESENTA Y SEIS
COMA SESENTA Y SEIS POR CIENTOQ (66,66 %) de los votos.

" Que segun lo informade, las modificaciones referidas infjican que 2 partir de |a

fecha del Addendum al Cenfrato de Qperacidn, para la aprabacion’ de las principales

cuestiones que hagan a la estrategta compeliliva de FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC,,
no se requerira de! voto de LIiBERTY MEDIA CORPORATION, ya que Ias participaciones de

1
HICKS, MUSE, TATE & FURST e INTERNATIONAL SPORTS EROGRAMMING_ LLC.
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alcanzarian la meroria requerida. no siendo asi las de HICKS, MOSE 'I“ATEI & FURST ¥
LIBERTY MEDIA CORPORATION o Ias de INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING
LLC. ¥ LIBERTY MEDIA CORPORATION.,
Que [as partes informaron que sz auments al SESENTA POR C_IENTOI {60 %)
el porcentaje requerido para la aprobacién de asuntos por la asamblea de accionis(aZS' esto
s, que ho existe Acuerdo de Sindicacitn de Acciones entre nmguna de las partes para la
toma de decisiones que no sean las que requieran mayorias especiales.
Que en relacibn al Addendum 2’ los Contratos  de Sérvicio;s con
' INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING LLC. y al Addendum a los Coniratos de
@'H Servicios con TORNEOS Y COMPETENCIAS S A, los nolificantes indicaron que se

establecid en erlos que en las sucesivas renovaciones contracluales de Ios-dislintos
contratos de servicios, FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC. podria contratar a un Iercero
; que preste servicios similares a INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING LLC o]
TORNEOS Y COMPETENCIAS S.A en la medlda que aquellos puedan prestar SUS
ser\ncsos a un precio y condiciones més ventajosas para FOX PAN AMERICAN SPORTS
LLC. que fas que ofrezca INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING LLC o TORNEOS Y
COMPETENCIAS S.A , segun'sea el caso.

Que el dia 25 de mayo de 2003 LIEERTY MEDIA CORPORATION informio que
L con fecha 25 de abril de 2003 LIBERTY PROGRAMMING ARGENTINA INC, sor,!ledad

wC) controlada por LIBERTY MEDIA CORPORATION transfirié a LAISUS CORPORATION SA,

. una sociedad controlada indirectamente por el sefior Luis NOFAL, su panlicipacion
accionaria en AyN ARGENTINA HOLDINGS LLC. y en AyN ARGENTINA LLC.

Que manifestd que el Ccntran ceiebrado a log fines de 'Ia. operacién ‘contenia

una clausula que sefialaba la existencia de un préstamo pendleme;de efectn.rrzacuén por
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parte de una afiliada de la vendedora a FOX FAN AMERICAN SPORTS LLC. y otorgaba a
las partes la posibilidad de rescindirlo en el céso de que la mayoria d'bl referido présta;mo no
fuese desembolsado en ei térming de TRES (3) dias contadés desde la fecha.de cierre de
dicho contrato. -

Que la insercion de esta cléusu!a en el contrato obedemo aquela vendedora
decidid desprenderse de su participacion accionaria en AyN ARGENTINA HOLDINGS LLC,
y AYN ARGENTINA LLC. con el f|n de obtener fondos para efectuar el mencmnado préstamo
a FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC ¥ decndlé reservarse la posnbmdad de rescindir el
contrato para el caso en que dicha préstamo no fuese finalmente otorgado : I

Que el préstamo se realizé dentro del plazo estlpulado en e} contrato, por lo
que fa lransferencra accionaria queds firme y tal facultad rescisoria sin efecto. !

Que es dable destacar que el dia 27 de febrero de 2004, las émpresas
notificantes efectuaron una presentacién ante ta COMISION NACIONAL DE DéF§N$A DE
LA COMPETENCIA informando que hablan resuelto modificar la estructura d'é FOX PAN
AMERICAN SPORTS LLC. respecto de la explotacién de la senal FOX SPORTS en nueslro '
pals, de manera lal que toda resolucién relativa a ia cﬁmerciahzacilcm de la mencionada
seffal en nuestro pals seriz; adoptada exciusivamente por INTERINATIONAL SPbRTS
PROGRAMMING LLC., obligandose Ios deméas accionistas a volar en el sentido indicado por
esla compania. |
. Que manifeslarén que la esiruclura de control vfg-ente a ia fecha, quejprei.ré un
centrol conjunto por parte de los accionistas de IPSE HOLDINGS LLC. e INTERN}\TIQNAL‘
SPORTS PROGRAMMING LLC. para (as cuestiones de estralegia competitiva de FOX'PAN

AMERICAN SPORTS LLC., se veria medificada respeclo de la condutcidn de los negocms

en ta REPUBLICA ARGENTINA, quedando INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING

al
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LLC. come controlante exclusive de |a explotacion de 1a sefal FOX SPORTS, salve en lo %
que respecta a las cuesliones que no hagan a la estrategia compelitiva de FQX PAN %
AMERICAMN SPORTS LLC. o sus subsidiarias en ta REPUBLICA ARGENTINA. ta_!é;s como %
disalucién, cambic de objelo, venta sustancial de todos los a'cliuos,:enire otros, dec:isiones, g

estas Ultimas vinculadas a la proleccion de la inversion de los TRES (3) accionistas ¥ que

%

siempre requirieron dé sy aprobacion
Que, asimismo, informaron que las partes resoWieron modificar el éonlralo
celebrado con fecha 5 de febrero de 2002 entre TORNEOS Y COMPETENC[AS SA y FOX
PAN AMERICAN SPORTS LLC., denominado “TyC Affiliate Sales Agreements en [o que
@ ' respecla a la REPUBLICA ARGENTINA, a fin de prescfndir_ de los servicics de agencia
“(_; prestados por TORNEOS Y COMPETENGIAS S.A. en nuestro pais, |
Que en ese sentide manifestaron que las tareas de marjke’ting ¥
N comercializacién de Ia séﬁar FOX SPORTS, a partir del dia 1 de enero <i:te 2_:0_04 son
desarroliadas en forma inta_gra y directa por FOX SPDR-TS LA;\TIiN AMERICA S[A una
subsidiaria de FOX PAN AMERICAN SPORTS LILC,. I
Que como congsecuencia de lo anteriormente descr_ipto; las p_artes'; sostuvieron
que: a) INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING LG, seg_ui"rc"_l siendo 1a Unicf;a parte
controlante de ia sefal FOX SPORTS, como lo era con antericridad,a la formacion ciie FOX
R PAN AMERICAN SPORTS LLG.: b} que Psé HOLDINGS LLG. y LIBERTY MEDIA
C} CORPORATION no tendran ningun tipo de control o influencia sustancial en ei desér?ollo de
los negocios de FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC. en nuestro paisl; c} ::que la
transferencia de control determinada en fa Cpinion Consultiva CNDC N° 181 no'lendré lugar. b

Que con fecha 23 de julic de 2004 las partes informaron que las so'ci"?dades

vinculadas al Grupo HICKS, MUSE, TATE & FURST y LIBERTY MEDIA CORPORATION se

e
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encontraban en un proceso de negociacion de acuerdos a fin de implementar qln inlercambio
&on refacién a fas lenéncias accionarias que cada uno de e_llo;s posee en FQX PAN
AMERICAN SPORTS LLC. y en TORNEQS Y COMPETENCIAS S A,

| Que en virtud de o expuesto: (a) HICKS, MUSE, TATE & FURST transferirs a
LIBERTY MEDIA CORPORATION el VEINTE POR CIENTO (20 ‘3’;:] del capital social que
posee en TORNEOS Y COMEPTENCIAS S.A. y (b) LIBERTY MEDIA COIRPORATION
transferirda a HICKS, MUSE, TATE & FURST la parlicipacidn accionaria que posee en FOX

PAN AMERICAN SPORTS LLC., representativa del DIEZ COMA CINGC MIL QUJNI__ENTOS

OCHENTA Y TRES DIEZ MILESIMOS POR CIENTO (10,5583 %) del capital social de esta

compania.
' Que. informaron también gue, HICKS, MUSE, TATE & FURST y ti_i'BERTY
MEDIA CORPORATION harén implementar la exlincién de los acuerdos de no icic;mpetir
celebrades entre los sefores Carlos AVILA y Luis NOFAL frentei a los accionifslfas que
permanecen en FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC, teniendo en cuenta, sin embargo,
que estos acuerdos de no competir mantendran su vigencia con respecto a sus otra_é partes.
_ Que como consecuencia de lo descripto precedentemente el capital social de

FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC. quedard compuesto de fa siguiente manéra: {a)

HICKS, MUSE, TATE & FURST, SESENTA Y DOS COMA MIL CUATROCIE_"NTOS

DIECIOCHO DIEZ MILESIMOS POR CIENTO (62,1418 %) e INTERNATIONAL SPORTS

PROGRAMMING LLC., TREINTA Y SIETE COMA OCHO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y
DOS DIEZ MILESIMOS POR CIENTO (37,8582 %), v el capital social de TORNEOS ¥
COMPETENCIAS S.A. . estara distrouide en manos de: (a) LIBERTY MEDIA

CORPORATION, SESENTA POR CIENTO (60 %), {b) GRUPO TELEFONI(__.':A, VI:EINTE

POR CIENTQ (20 %), (c) AyN ARGENTINA {LC, DIECINUEVE’ COMA NOVENTA Y

YAy
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NUEVE POR CIENTO (19,99 %) y (d) AVILA INVERSORA $ A, CERO COMA CERO UND

POR CIENTO (0,01 %).

Que la operacidn natificada implica la operatoria conjunt;a de Jas unicas ;eﬁales
que participan en el mercado relevante involucrédo. otorgandcle a-as parles-una piosicién
de dominio en ¢!, elemento suslan_ciar a tener en cuenta de aéuerdo a los Iineag'nientos
localas e. internacionales para el andlisis de operaciones de concentracion. I

Que del andlisis de la presenle operacidn efectué’do por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, surge que las condiciones de entrada al

mercadeo relevante definido se caracterizan por 1a presencia de barreras que impiden un

-ingreso rapido, probable y significativo de competidores gue tenga la potencialidad de

contrarrestar un positle ejercicio de poder de mercado, entre las que se observé' a)
existencia de unha prolongada duracion del contrato de cesmn de derechos de tre{nsmrsson
enfre la ASQCIACION DEL FUTBOL ARGENTINO por un Iado y TORNEOS Y
COMPETENCIAS $.A. y TELE RED IMAGEN S.A. por el otrg; b) unal sifuacion l!ie saturacion
observada en el sector y ¢) la existencia de relaciones venicalés entre ias empresas
notificantes con los principales operadores de teievisién paga.

_Que, por otro lado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA estima que'no se advierten ganancias de eficiencia que puedan
conlrarrestlar Ia probabilidad de ejercicio de poder de mercado, ya que las parfes han
informado supuestas ganancias _que ng son propias de Iaﬁ;gsenle opera:pc[c’m de
concenlracién. !
Que en el analisis mencionado se ha conslatado la existencia de cortratos de

|
no competencia y de contratos entre FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC. y TORNEOS Y

COMPETENCIAS S.A. que fortaleclan atn mas la posicidn de dominio de Ias paries

G - (KR ol A O trbwbiidi f,"-r.‘/myrw//ﬂﬂ
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notificantes en el mercado relevants definido.

Que, sin embargo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA OE LA

COMPETENCIA opina que 10s compromisos asumidos por las palrles y'la confolrrnidad
ﬁreétada por TORNEOS Y COMPETENCIAS S A., instrumentada a través Icle; la
presentacién de fojas 3159/3160, alenUan el impacto negativo sobre la competenci'a en el
merc-ado relevante definido, dado que logran desconcentrar la estructura de rﬁercado que
hubiera imperado de aprobarse fa operacién como fuera presentada por las pades, ssiendo
asl DOS (2) grupos diferentesle ndependiemnes quienes ofrezcan los proc-juclos' en ¢l
mercade definido con el consiguiente beneficio para los operadores de lelqvisi()ﬁ' paga,
seftalado oportunamente. ,
. Que de acuerdo a lo expueslo precedentements, la COMISION .NACi(i)NAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la cperacion de concentracion ec}ohémica
analizada, tal como ha sido notificada y sin mediar los compromisos ‘asumidos gor I{as':'partes
y la confermidad de TORNEQS Y COMPETENCIAS S.A. a los mismds, infringe &! Arti.:'culo 7
de la Ley N° 25.158, pE:r cuanto implica la operatoria conjunta de las (nicas ;seﬁalés que
participan en el mercado de .seﬁales deportivas que emiten futbol en vivo y en directlo‘ con
participacion de equipos argentinos de Primer_aDivisién A, con pcténcial perjuicio para el
interés econdmico general.

“Que en estos términos, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA. DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secrelaric subordinar la abrollaacién de Tla :pr:esente
operaciéﬁ de concenlracidn econémica, de confo_rmidad con lo prevista en el Ar%lcuio 13
inciso b) de la Ley N° 25.156, a lo siguiente; a) e cﬁmplimiento, en el términc de SEIS (6)

meses, a partir del dictado de ta presente resolucion, de los compromisos asumidos por

LIBERTY MEDIA CORPORATION, PSE HOLDINGS LLC. y HICKS, MUSE, TATE & FURST

ht
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en su presentacién de fecha 23 de julio de 2004 y por FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC.

y FOX SPORTS ARGENTINA S A, con la conformidad exptésa de TORNEQOS ¥
COMPETENCIAS S.A., en su presentaclén de fecha 2 de setiemibre de 2004, b) que
LIBERTY MEDIA CORPORATION, PSE HOLDINGS. LLC. e IN.TERNAT|ONAL SPORTS
PROGRAMMING LLC., sus controlantes y controladas, presenten en sl término de SEIS (6}
meses, a partir del dictado de fa pre_se'nte resolucidn, un compromiso por el cual se
abstengan de celebrar en el futuro contratos con TORNEQS Y COMPETENCIAS S A de la
Indc_nla del suscripto "Ventas a Afiladas” y ¢) que LIBERTY MEDIA CORPORATION. PSE -

' HOLBINGS LLC. e INTEhNATIONAL SPORTS PROGRAMMING ILLC,. presenlen en el
. término de SEIS (6) meses, a partir del dictado de la presente re{olucién, ¢l original de!
: ”7()\ compromiso asumido por FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC. y FOX SPORTS
. ARGENTINA S A, con 'a conformidad expreéa de TORNEOS Y COMPETEI"\JC@S 5A,
pr3§entado con fecha 9 de setiembre de 2004, obrante a foja; 3160 del expediente ;it:a'tdo en
' el Visto. .

Que con posterioridad al diclamen de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA gue como Anexo forma parte d_e la presenté resolucion, las "'partes

presentarcn el original del compremiso citado ut — supra con fecha 24 de setiémbre -dé 2004

¥ que obra a fojas 3266 del éxpediente ci{ado en al Visto,_ motivo por el cual no es necesario
(“"? .subordinar la aﬁrobacic’m de la presente operacidn de concentracian ecohbmica en o :que se

“O refiere al inciso ¢} aludido en el considerando precedente. |

~Que el suscripto comparte los terminos del dictamen emitido por la CdMISJO_N

NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, cuya topia autenticada se incluye como

Anexo | y es parte integrante de |a presente resoiucidn.

% Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presenle acto en
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virud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N® 25156

g
s

v Por elio, i
EL SECRETARIO DE COORDINAGION TECNICA -
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Subordinase fa aprobacién de la operacion de cbncenlrécit’}n ecénc’:mica
‘notificada, por la cual LIBERTY MEDIA CORPORATION, PS:IE HOLDINGS fLLC. ‘e
INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING LLC. Se asocian en; FOX PAIiJ AMI%RICAN
@ ) SPORTS LLC., tomando en Ja REPUBLICA ARGENTINA el cont’lrol sobr;e' .Il:a sefial FOX
| ; o SPORTS, al cumphmento en el término de SEIS (§) mases a partlr del dtctado de ia
" presente resalucnén de los compromlsos asumidos por LIBERTY MEDIA CORPQRATION
PSE HOLDINGS LLC. y HICKS, MUSE, TATE & FURST en su presentamén de fecha 23 de
julio de 2004, agregada a fojas 3049/3050; y por FOX PAN AMER#CAN SPORTS LLC. y
: FOX SPORTS ™ ARGENTINA $.A. con la conformidad exprésa de TORNEOS Y
| COMPETENCIAS S.A. en su presentamén de fecha 9 de sephembre de 2004 obranle a
fojas 315913160 y original a fojas 3265, de conformidad con lo previsto en el Amlculo 13
incisc_b) de la Ley N® 25,156, | | ! . |
ARITIC_ULO 2°- éubordinase la apro.bacién de operacion de concg[’\tracién etéonc’:m:ica ala
o quq alude el Articulol1° de la preéenle resolucidn, a que LIBERTY hﬁEDIA CORPORE‘\TION.
U PSE HOLDINGS LLC. e INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMiNG LL(‘) s0s
controiantes y controladas, présenten a ia COMISION NACIONAL DE DEFIL:NSﬁI\'iDE LA
COMPETENCIA en el término de SEIS (8) meses a partir del dlclado de la presenle

resolucion, un compromlso por el cual se abslengan de celebrar en el futuro contratos con

TORNEQOS ¥ COMPETENCIAS S.A. de'lz Indole del suscripto "Vantas E Aflladas de .

2 AV
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conformidad con lo previste en el Articulo 13 inciso b} de la Léy N? 25.'156. ¥y dich‘ro
cosﬁpromiso sea aprobado por la COMISION mencionada,l _ ‘ -
ARTICULQ 3°.- Hacese saber a LIBERTY MEDIA CORPORATION, PSE HOLQINGS:;LLC. :e
INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING ELC. que una vez cumiplidos los g:ompr:-:omisos
asumidos, en el térming de CUARENTA ¥ QCHO (48) horas, deberan pr'esenl:ar ala
COMISICN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA toda:' la documlentaci;c';n que
avale su cumphmiento. ' .

I

ARTICULC 4° - Considérase parte integrante de la presente medida ‘al Dictamen emit.ido por

la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la )

SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA def MINISTERIO DE ECONOMIA Y

PROQUCCION de fecha 10 de septiembre de 2004 que en NOVEN’;I'A Y NUEiVE _{9@) fojas

.

autenticadas se agrega a la presente resolusidn come Anexo 1. .
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Expte. N° S01:0174881/02 {Conc. N° 378) EMISA-DO-MP ,
DICTAMEN CONCENT. N© 7T jo4

1 0 SEP 277 BUENOS ARES,

SENOR SECRETARIO:

L]
Elevamos para su consideracign el presente dictamen referido a la operacion

de concentracién economica que tramila por &l Expediente N 501:0174681/02 del .
Registro del Ex Ministerio de (a Produccnon caralulado "P3H, FOX Y LIBERTY (C o
. 378) S NOTIFICACION ART. 8° LEY N° 25.156", consislenle en &l cambio de control '
de FOX SPORTS LATIN AMERICA, pasande de un control exclusive ‘por parie, de !
INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING LLC. a un control conjunto par parte de |
L, - INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING LLC., LIBERTY MEDIIA |
*"7(.)\  CORPORATION y PSE HOLDINGS LLC., a través de la constitucion de una saciedad i
denominada FOX PAN AMERICAN SPORTS, LLC. a Iz cual fas paries ereg:tuarqn i
determinados aportes. ' o

|. ANTECEDENTES DE LA OPERACION NOTIFICADA

1. Eldia 13 de febrero de 2002 los apoderados de LIBERTY MEDIA CORPORAT_IO]\J
{en adelante “LIBERTY"), PSE HOLbINGS LL.C (en adelantg "F'SH'_'). subsidiarlia ) ] |
de HICKS, MUSE, TATE & FURST (en adelante "HMTF") e INFERNACIONAL .
SPORTS PROGRAMMING LLC. {en adelante "FOX"} se presentaron a esta . |
‘ Comisién Macional & fin de solicitar una opinidn consultiva en Ios.términos del '
articule 8% de la Ley N°® 25,156,

—y 2. Manifestarbn que, 6on facha & de febrero de 2002, concretaron una operacion
U‘ mediante |2 cual se formd una enlidad de responsabilidad limitada bajo las leyes
Kﬂ“ de Delaware, Estados Unidos de America, denominada FOX PAM AMERICAN
; ( ., SPORTS LLC (en adelanle "FPAS"} en {a que las afiliadas de [35; paries eran

. S0Cios. - : C
. \]J y ; 1
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Infarmaron gque la iransaccién no se encuenira espéciflcamen{e dirigida
mercado argentino, sino principalmente a Latinoamérica y al mercado de habla

hispana de EE.L.

Expresaron que en relacion al mercado argentino, el aporte de FOX consistiria
mavyoritariamente en ¢réditos por ventas de programacidn y publicidad, activbs
fiios v decodificadores y sus contratos de programacion con empresas argentin?s

de television por cable para la venta de la Senal Fox Sports.

Afirmaren que las tenencias accionariag iniciales en FPAS serlan: PSH
(51.5835%); FOX_ (37,8582%) y LIBERTY ({10,5583%). : ' '

Sefialaron que: i) PSH transferirfa su parlicipacion directa del 50% en: T&T
SPORTS MARKETING LTDA {en adelante “T&T"), un aporte en efectivo y un
compromiso -adicional de aporlar otra suma de dinerg; i) FOX transferiria acti\}os
de sus canales FOX SPORTS LATIN AMERICA LTD y FOX SPORTS WORLD

ESPARNOL, un aporte en efectivo ¥ Un compromiso de aponar una suma de dmero

- adicional y i) LIBERTY aportaria dinero en efectivo.

Sostuvieron que el aporte de PSH de su participacion del 50% en T&T no
produciria un cambio en la natura]eza del conlral de esa sociedad,’ demdo a que
TORNEDS ¥ COMPETENCIAS S A. (en adelante TORNEOS) segulrla siendo

tntular del 50% restante del capital accionario. .

Ademas, al adquirir el 50% de las acciones de T&T, FPAS négoi_:ié con esta oitima
para convertitse en el nuevo cormprador de derechos para 'a transmision de la

; V .
Copa Libertadores y |a nueva Copa Panamericana. )

Imdicaren gue LIBERTY o ACH (subsidiaria de HMTF). no incluirian en sus apor{tes
las tenencias accionarias en TORNEQS Y COMPETENCIAS S.A. (en adglante

"TORNEQS", par lo que no se modificaria su estructura de control.

10. Asimismo, manifestaron que como parte de las obligaciones de PSH y Sus
- N . r

afiliadas en la transaccion, FPAS padria recibir: {i} a su opcion, la cesion de pagos

;
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.El dia 20 de febrero de 2002 esta Comision Nacional hizo saber ailas partes que

recibidos en relacidn a titulos de deuda garantizados de PAN AMER]CIAN
SPORTS NETWORK INTERNATIONAL o sus subsidiarias, y (i_:)‘. la cesion de

derechos de transmision de eventos de Férmula 1.

. Expresaron que la administracion de FPAS seria llevada a cabo pdr un diréctorio

conformado por 10 miembros, que cada parte tendria derecho & nombrar un
director por cada 10% de las acciones emitidas de FPAS de la cuales resultare
titular y que las decisiones de los accionistas y el directorio se adoplartan par voto
de la mayoria, excepto en los casos expresamente establecidos sniel Contrglo‘de

QOperacion.

- Informaron que LIBERTY y PEH celebraron un "Acuerdo de Votacidon™ a fin de

votar sus acciones en FPAS en forma conjLuma come un solo bloqL:e. Es dacir, {i)
tanto PSH como LIBERTY deberian votar sus accionés en FPAS e._n la forma que
acuerden en cada caso; y (i} PSH y LIBERTY tendrian la capadidad de tomar
decisiones en la asamblea o Directoric de FPAS sin fa necesidad del volo de FOX,
a menos que se requiera de mayorias agravadas en |a votacidn, aclarando qué el
voto agravado nd se requiere para aprobar &l Presupuesto y Plan de Negocios de

T&T, como consecuenma de lo cual FOX resultaria mular tnicamente de derechos
r

defensivos en lo que se refiere a dicho negocio.

. Sostuvieron 1ambién gue FOX vy afiliadas a ésta y TORNEOS éelebraron ﬁon

FPAS determinados acuerdos, principalmente acuerdos de ?terciarizacic“)n,
relacionados con la Repdblica Argentina 2 saber: (i} Contratos. de Venta de
Publicidad y Programacién con TORNEQOS, . (i} Contrala de_{ Provision lde
Frogramacidn con FQOX, (i) Contrato de Produccion y Servicios” Técnicos corn
TORNEOS, (iv) Contrato de Licencia de la marca FOX SPORTS y {v) Contratd de
Prestacion de SerQicios Corporativos con TORNEOS .

hasta tanto no se constiluyera domicilic y se acredilaran todas las personerias
invocadas no comenzaria a correr & plazo establecids en el articulo 8° de la Ley
N® 25,156,
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15 Con fecha 27 de febrero de 2002, el apodsrade ds PSH dio cumfpllmiento_ alo

17.

18,

19.

" 20.

21

_Finalmente, con fecha § de¢ mayo de 2002, .las paries respondieron’ el
: I

solicitado.

. ]
El dia 28 de febrero de 2002, esta Comision Nacional hizo: saber a los
presentantes que hasta tanto el representante de FOX acreditara la personeria
invocada no comenzarla a correr ¢l plazo establecido en &l articulo 8° de la Ley N*®
25.156. '

El dia 4 de marzo de 2002, el apoderado de FOX acreditd la.persoferia invo‘ca;da
en su presentacion, dando cumplimiento a Jo solicitado por esta Cnnjisic’m Nacional

con fecha 20 de febrero.

El dia 5 de marzo de 2002 esla Comision Nacional solicité a Ios'presemames

cierta informacidn a fin de efectuar el analisis de la opinion consuitada.

El dia 3 de abril de 2002 esta CNDGC hizo saber a los presentanies?que, atehto_ al
tiempo transcurrido sin haber dade cumplimiento al requerimiento de fecha 5;de
rnarz.o de 2002, y en el caso de ng responder a lo solicitado antes del dia 19 de
abril de 2002, aplicaria lo dispuests en &l Punto V| de la Resolucion SDCyCIN"
40/01.

r

El dia 23 de abril de 2002 las partes contestaron parcialmente el"requerimiemo

formulado en el punto 19 del presente.

Con fecha 26 de abrii de 2002 esta Comisién Nacionat hize saber a los
presentantes gue no comenzaria a correr el plazo establecido en ei articulo B".;de
ta Ley N° 25156, hasta tanto no se diera total cumplimiento a 1o solititado.

requenrmiento de esta Comision Nacional. . . i

. Luago de analizar la operacian traida a consulia, esta Camisidn-Nacional entendié

que la misma, conforme a lo informado poer los consultantes, no encuadraba en el

- articulo 10 inciso ) de la Ley N°® 25.156. . '
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.24_En consecuencia, mediante Resolucion de fecha 3¢ de mayc de':2_002 (dp_inic’:n
Consultiva N° 161 = Ref. OPI N° 47), esta Comision Nacional hizo saber a las
presentantes, con fecha 5 de junio de 2002, que la pperacién traida a consulta se
encontraba sujeta al régimen de notificacion obligatoria previsto-en &l articulo 8° de
la Ley N® 25.156. ' !

' 25. El dia 5 de junio de 2002, ¢! apoderade de FOX efectud una presentacnon a fn de
que esta Comisién Macienal considerara la valuacion de los activos aportados por
su representada, a traves de sU sucursal en Argenlina, denommada FOX SPORTS
LATIN AMERICA S.A.

T 26, En la misma presentacion del dia 5 de junio de 2002 e apoderado de FOX, aporto
en subsidio, &l Formulario F1 de Notificacion para ¢! case de que asta Comisian

Macional decidiera no modificar lo resueltc enla OpmlorfConsultwa N® 181,

27.El dia 6 de junioc de 2002, el apoderado de LIBERTY efectud una presentacmn
"""U ' ante esta Comision Nacional manifestando presentar el Formulario F1 de
\ notificacion en forma subsidiaria atento a que aportaria mayor mformamon que

: tornaria inaphcables los conceptos vertidos en la Opinidn Consultwa N°® 161-, g

28 Con fecha 6 de Jjunio de 2002 &l apoderado de PSH efectud una pi:esentacibnl_ante
esta Comisidn Nacional ' aportando informacion  adicional ¥~ adjuntande el
Formulario F1 de Notificacion, en subsidio, para el casc de que esta Comisién

Nacional decidiera ne modificar 1o resuelto en la Opinian Consultiva referida:

29.El dia 7 de junio de 2002 el apoderado de LIBERTY efectuo una nueva °

presentacion ante esta Comisidn Namonat ampliando su presentacmn del dia 6 de

jUnlC'. o
" : e

ko

ﬂ/ " 20, Con fecha 24 de junic de 2002 el apoderato de FOX efectuo una presentéoién :

@ . anle esta Comisién Nacional con el objeto de ampliar Ja presentacion efectuada el

o . .

/ i ( dia 5 de junio da 2002 en relacidn & la Cpinion Consultiva CNDC N° 161/02. ’
f

Y

i
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33

31,

32.

El dia 24 de julic de 2002 esta Comisién Nacional intimo a LIBERTY a presentar
en debida forma el Formulario F1 de noiificacion presentado de acuerdo a lo
informado en el Punto 26 supra, bajo apercibimienlo de tener la operacion por no

notificada, cor aplicacién de lo dispuesto en el articule 8 de la Ley N° 25.156.

El dia 25 de jufio de 2002, esta Comision Nacional notifice el decisorio raferido sn
ef Punto 24 a jas empresas PSH y FOX.

. Con fecha 30 de julio de 2002 el apoderado de LIBERTY efectud una preseniacion

a fin de que esta Comisién Nacional modificara I resuelto en la Opinidn Consultiva
N® 161, interponiendo el Recurso de Reposicion en los términos del articulo 446 y
ss. del CPPN. Asimismo, en relacién 2 la Resolucién CNDG de fecha 24 de julio,

- planted en subsidio el Recurso de Apelacidn en los términos del art, 449 v s5: del

34

35

36,

CPPN,

. Sin perjuicio de lo explicado &n el Punte anterior, con fecha 30 de julic de 2002 el

apoderado de LIBERTY solicitd a esta Comisién Nacional un plazo de quince {15}
dias adicionales a fin de aportar mayor informacidn sabre el Formutario F1 de
Notificacién y que informara & su representada los puntos qg’le consideraba
incompletos en relacion a la presentacion efectuada oportunamente'_

Con fecha 31 de julio de 2002 el apoderado de FOX interpuso antg esla Comisién
Nacional Recurso de Reposicién' y en subsidic Recurso de Apelacidon contra 1a
Resolucion CNDC de fecha 24 de julio y solicito la modificacion de la Opinion

Consultiva N° 164 como consecuencia de la informacion adicional aportada.

Asimismo, con fecha 31 de julio de 2002 el apoderado de PSH interpuso ante esta
Cormision Nacional Recurse de Reposicién y en subsidic Recurso de Apelacion
contra la Resolucion CNDC de fecha 24 de julio, solicitando la revocacion de la

Resolucion referida.

. El dia 31 de julio de 2002 el apoderado de FOX sclicitd a esta Comision Nacional

un piaza adicional de quince {15) dias a fin de aportar mayor informacidn sobre el

i e S
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as.

40.

41.

42.

.Con fecha 28 de agosto de 2002 el apoderado de PSH .pre_senté ante esta
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Formulario F1 de Nolificacion presentado v requirié aclaraciones sobre los puntos!

considerados incompletos por esle grganismo.

Con fecha 1 de agosto de 2002 el apoderade de LIBERTY efeciusd unaf
presentacion ante esta Comigion Naciena! aportando mayor informacién en!
relacién al Forfulario F1 presentada, . i

Con fecha Z de agosto de 2002 el apoderado de FOX efectud una presentacion”
ante esta Comisidn NMacional aportando mayor informacién en relacion al
Formulario F1 de Notificacién presentada. '

Mediante Resolucion CNDC de fecha 26 de agosto de 2002, a la cual cabe
remilirse en hpnnﬁr 4 la brevedad, esta Comisién Nacional decidié no hacer lugar a
los Recursos de Reposicion y de Apelacién interpuestos por LIBERTY, FOX y-
PSH-y conceder un plazo de diez dias adicionales de acuerde a lo solicitado por
LIBERTY y FOX, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Resoluci;c‘)n N
40/01, Las partes fueron debidamante notificadas con fecha 27 dé agosio de 2002.

Con fecha 26 de agosto de 2002 el apoderado de LIBERTY présentc’: un escrito
ante esta Comisidn Nacional adjuntande copia de la notificacion 'efectuada par su
representada ante la Bolsa de Comercic de Buenos Aires ef dia 28 de junio de
2002, que da cuenta de la transferencia de accignes de LIBERTY en la sociedad
anteriormente denominada LIBERTY ARGENTINA INC. (aclualménte denominada
VLG ARGENTINA, INC)), titular del 50% del capital accionario de CABLEVISION
S.A . )

El dia 28 de agosto de 2002 el apoderado de PSE solicitd a esta Comisién
Macional le conceda un plazo adicional igual al que solicitaran LIBERTY y FOX, a
fin de adecuarse a lo dispuesto en la Resolucion N° 40/01.

Comigidn Nacional el Formulario F1 de natificacion respecto de su represelntada'
sin perjuicio de mantener la seclicitud de prérroga efectuada con fecha 28 de_lg.
agoslo. :

[ P
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44, Con fecha 4 de septiembre de 2002, esta Comisidn Nacional hizo saber a PSH
que, atemo a lo resuelto en relacién a LIBERTY y FOX el plazo para presentar el
Formularic F1 de notificacion en debida forma operaria el dia 10 de septiembre,

45. Finalmente, v luege de numerosos requerimientos efectuados por esta Comision
Nacional y presentaciones efecluadas por tas partes, af dia 11 dé sepltiembre de
2002 los apoderados de PSE, LIBERTY y FOX nolificaron ia operacién de
concentfacion econdmica que lramita por el expediente de referencia mediante la
presentacion de los Formularios F1 de Motificacion aplicables a cada una de ellas,
de acuerdo a lo dispuesto en la-Resolucion N° 40/01,

i1, LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. La operacion:

P 46. De acuerdo a lo informado por las partes, la operacion notificada consiste en la
.-ag(v‘ formacion de una socieded de responsabilidad limitada, bajo las leyes de
g ¢ .

™~ Delaware, EE.UU., denominada FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC cuyos

_accionistas son: (i} PSE HOLDINGS LLC una subsidiaria de HICKS, MUSE, TATE

& FURST INCORPORATED (i} INTERMATIONAL SPORTS PROGRAMN?ING
LLC., & través de su subsidiaria FSI SPV INC. y (ili) LIBERTY FINANCE LLC,
subsidiaria de LIBERTY MEDIA CORPORATION. '

47. Como fuera mencionado, las partes acordaron que !as tenencias accionarias .

“iniciales en FPAS serian las siguienles: PSH (51,5835%), FOX {37,8582%) v
LIBERTY (10.5583%).

- 48. En cuanto a los aportes: a) PSH transferiria su participacion directa del 50% en

T&T SPORTS MARKETING LTDA (en adelanle “T&T"), un aporle en efectivo y un

~ compromiso adicional de aportar otra suma de dingro, b} FOX transferiria act‘ivos
C& ?&J de sus canalesfacciones de determinadas sociedades FOX SPORTS LATIN

. (/ "AMERICA LTD y FOX SPORTS WORLD ESPANGCL, un aporte en efectivo ¥ un.
\ -

L 1!‘/\,\ compromiso de aportar una suma da dinero adicional v ¢} LIBERTY aporaria




TTT ey

Slinidorio s Beomorn y Prodicis
{.-; FTootania ds Boordd Edoncoa
~. Ronisiin uoeronal ss Btace i bs Comprotonaia

dinero en efectivo, comprometiéndose a aportar una suma de dinero en efective en
el futuro. '

49. En lo relacionado a FOX, las partes manifiestan que las participaciones aportadas
, cansisten en el aporte del 100% del capital social de FSLA HOLD[I\_?GS, INC. titular
@ sU vez de la totalidad del capital socia! de, entre otras, FOX SPORTS LATIN a
AMERICA LTD., cuyos aclivos en la Repuoblica Argentina derwan pnnapalmente
de los "Contralos de Programacion” suscriptos enire su sucursal argentinag vy
clientes Jocahzac_fos en el pais.

50. Especificamente, los aclivos en fa Republica Argentina apoertados por FOX a FPAS
consisten esencialmente en (i} Ios conlratos suscriptes con los operadores de
cable por la provision de la sefal FOX SPORTS durante los abos 2000 y 2001 y (i
los decodificadores para la recepcidn de la sefial FOX SPORTS por parle de
dichos operadores de cable.

“""‘,-(._,\ . 51. En virtud de los apores referidos, se produciria un ¢cambio en ia eslructura, de

" control de FOX S_PORTS LATIN AMERICA LTD., que pasaria 'de un control
exclusivo por parte de FOX a un control conjunto por parte de FOX, LIBERTY y
PSH. '

52. Expresaron que ese cambic de controt se instrumentaria mediante 13 conformacion
de la sociedad deneminada FPAS y la firma del “Centrato de QOperagidn” y de
"Sindicacién de Acciones entre LIBERTY y PSH".

53 De acuerdo a lo informaclo a fs. 2 via. y fs. 1029, la operacién no ha incluido los
aportes por parte de LIBERTY o ACH ACQUISITION CORPORATION, otra
subsidiaria de HMTF, de sus tenencias accionarias en TORNEOS aunque
manifestaron su intencién de contribuir sus tenencias en TORNEOS 2 FPAS, en el

S, g futuro. ) - .
O |
7&_/ 34 Indicaron gue la administracicn de FPAS seria llevada a caba por un Directorio,
conformada inicialmente por diez miembros, designados por las partes en funsion

Ve

Cob - .
T e %/M | | : |

/ k ru/ de sus tenencias accionarias. Cada parte tendria derecho a designar un director

\
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por cada 10% ds las acciones emitidas de FPAS de las cuales resulle titularj
redondeandose hacia arriba o hacia abajo del 10% mas proximo, es decir qua una
participacion del 15% seria redondeada al 10% y una participacion del 15,01%
seria redondeada al 20%.

55. Expresaron que el Directorio referido designaria un Presidente entre sys miembros
que nc. tendria voto de desempate y que Jas decisiones de los accionistas v el

Directorio se adoptarian por voto de ia mayoria, con la excepcion de i@ aprobacion

de los accionistas o del Directorio de los actos de FPAS o sus subsidiarias directas CTe
o indirectas. lo que fequeriria de fas mayorias especiales.

56. Asimismo, LIBERTY y PSH celebraron un "Acuerdg de Volacion” a fin de votar sus
acciones en FPAS en forma conjunta como un solo Bicgque. '

57. En ese sentido, PSH y LIBERTY debian votar sus acciones en FPAS en la farma
- (/ gue acordaran en cada caso y tendrian la capacidad de lomar decisiones en Ia
j L/\ asamblea o Directorio de FPAS sin la necesidad del voto de FOX, 2 menos gue se

requiera de mayorias agravadas en la votagion.

58, Informaron que {as siguientes decisiones requeririan del volo unéﬁime de. los
miembros de FRPAS que tuvieran derecho a designar por 1o menos un director: iy 1a
celsbracion o modificacién suslancial de cualguier acuerdo o transaccion con un. - i
miembro o parte relacionada de un miembro, con la ex¢epcion de acuerdos y . '
transacciones celebrades en el curse ardinario de los negocios de FPAS en los

términos que correspondiesen a negociaciones entre partes independientes, (i) El

cambic de auditores de FPAS a un estudio que no sea uno de los cingo mayaores

estudios de auditoria de los EE.UU; (i) la celebracién de cualquier negocio fuera

del negocio de programacién deportiva en idioma castellano o portugués; {iv} ol

) cambio de la tematica deportiva de cualquier servicio provisto por FPAS; (v) la
\C““ aprobacién de cualquier recompra o cancelacion de acciones de FPAS gue no
[ estuviese contempiada en los documentos de la Transaccion y recompras

{ proporcionales o cancelaciones de acciones o amoriizaciones y cancelaciones de o

N

/ | Y acciones como consecuencia del incumplimiento de alguna de las partes en sus o

fk u / | 0
vhll

‘ v

e s,




W']f'%? yg)_/-;
Shorstaris ds Taeneivissin Fiisa

Bt ool e Do o ds Fompaiomcss X '

59.

obligaciones de efectuar aportes obligatorios; (vi) cualquier acuerd de FPAS para
adoptar.alguna de las decisiones anteriormente mencionadas.

Asimismo, las siguientes acciones requeririan de la ‘aprobacion de FOX en la
medida que: a) FOX tenga derecho a designar por lo mencs un director y b)
LIBERTY v/o PSH tengan el derecho a designar 1a mayoria de los direclore$ de
FPAS: (1} modificar la fecha de cierre de ejercicio de FPAS o cuélquier principia
contable o impositivo sustancial aplicable al JOINT VENTURE, salve que .fl-.uera
requerido por Ley, (i) designar o remover el "Miembro de Asuntos Impositivos”; {iv}
a menos que FPAS resulte “rentable” en la fecha que un presupuesto anual sea
sometido a aprobacién, aprobacion de dicho presupuesto anual y plan de negocios
y cualquier desviacion sustancial del mismo y el aporte anual cie capital a ser
realizado por FPAS a todas sus subsidiarias operativas, aclarando que a} nG se
requerira de la aprobacion de FOX en lo relacionado con e presup_uesto o plan de

negocios de T&T {y. eventuaimente TORNEO3} o el presupuesto o plan de _

negocios de FPAS en la medida que los mismos se refieran exclusivamente a T&T
y TORNEOS, hasta que se obtenga’ la autorizacion correspondiente de las
autoridades argentinas en defensa de la competencia en rela¢ién con dichos

derachos de voto por parte de FOX o las Partes determinen en forma razonable

que no se requiere de dicha autorizacion; b} na se restringira a los miembros de

FPAS a hacer que las sumas que s acuerdsn aportar al JOINT VENTURE sean
contribuidas a cualquiera de sus subsidiarias; (v) celebrar lransacciones que no
hayan sido presupuestadas en el presupuesto anual en vigencia y que

incrementen los gastos totales para el afio fiscal correspondiente & mas del §% de

los gastos presupuestados para ese afo; (vi) el otorgamiento de cualquier '

garantia, salvo por garantias conlempladas en &l presupuesto anual, en exceso de
las garantias contempladas en el presupuesto anual de acuerdo a clertos valores o
incurridas en relacion a cperaciongs que no requieren de otra forma de la
aprebacion de FOX y celebradas en terminos comercialmente razonables con:
terceros no afiliedos © incurridas con relacidn a determinados prestamos
realizados por las partes; (vi)) hasta tanto FPAS sea rentable, requerir'acii-vos ol

una participacién en otra entidad por determinado valor, saivo.por adquisiciones :

11}
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conterripladas en cualquier presupuesto anual que hayan sido aprobadas por las

-partes, (vii} establecer o medificar la politica de distribucion de FPAS y cualquier

decision de distribuir efectivo u otros activos que no sea efectuada de acuerdo con
dicha politica de distribucion; (ix) provecar que FPAS disponga de cualquiera de

sus aclivos a un valar justo del mercado mayor a determinado valor, excluyendo

las ventas de inventario o derechos de pregramacion realizadas en gl curso
ordinario de los negocios, v como se refisje en el presupuesto anuai,_ ¢ ventas no
reflejadas en dicho presupuesto por un monto que no exceda el 8% de ias ventas
lotales contempladas en el mismo; {x) transar cualquier disputa, litigio u otro
procedimiento ¢ condonar cualquier reclamo por encima de determinado valor, que
FPAS lenga en otra parte; (xi) aportes de bapital adicionales a aguellos previstos
en el prasupuesto anual, a menos que el pracio bajo el cual las acciones sean
emitidas de acuerdo @ dicha contribucion surja de una opirién experta

“independiente; (xii) la admision de nuevos miembros’ de FPAS, salvo gue las

60,

(

a
fa b

partes dispongan lo contrario) (xilij cualquier acuerdo en FPAS para adoptér
cualquiera de las acciones precedentes.

Por dltimo, las siguientes acciones por parte de FPAS, o el ejercicio de FPAS de
cualguier derecho paré causar a sus subsidiarias directas o indirectas ;que addptep
las siguientes acciones, requeririan de .Ia aprobacién de FOX, PSH y LIBERTY
hasta tanto. (a) cualquigra de dichas partes tenga derecho a desﬁignar por 1o
menos un director en el Directorio y (b) LIBERTY yio PSH tengan el derecho dé
designar ia mayoria de los direciores de FPAS: {i) realizar una fusidn, venta,
consalidacion, reorganizacion, disolucion, liguidacién o similar transaccion que
involucre todos o sustancialmente Ia totalidad de los activos de FPAS, con la
salvedad de fusiones, recrganizaciongs o consolidaciones que involucren
solamente a la misma, siempre que esta sea la sociedad sobreviviente en
cualquiera de dichas fusiones, ¥ sus subsidiarias que no involucren 14 adquisicion
de activos de ¢ venta de activos a un lercerc; () cualquier acuerdo de FPAS para

adoptar alguna de [as acciones dispuestas mas arriba,

v A
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§1. Cabe mencionar.que ¢l dia 16 de septiembre de 2003, los n‘o(ificant?és informaron

a esla Comision Nacional sobre modificaciones introducidas en el Contrat_b de
Operacion, en Ios Contratos de Servicios suscriptos con FOX vy en los Contratos
de Servicios suscriptos con TORNEQS, celebrados a los efectos de ia operacion

bajo analisis.

B2. En el Contrato de Operacidn celebrado con fecha 5 de febrero?de 2002, se

" establecia cierta estructura de control de FOX PAN AMERICAN éPORTSTLLC A
{(FPAS), v LIBERTY y el Grupo HTMF aporarian a FPAS ias. acciones gn ;
TORNEQS, de las que compaﬁias vinguladas a ellas resultaran titulares.

63 En ese orden, HTMF y LIBERTY frmaron el contrato denommado “Contrato de
Sindigacion de Acciones entre PSH y LIBERTY". por el cual se acordd votar
conjuntamente en cuestiones relacionadas con FPAS a pesar de que, a la fecha Y
de celebracion, LIBERTY solo habia aportado efectivo. '

,-(_; : 64. La clausula 62 del "Contrato de Sindicacion de Acciones entre PSH y LIBERTY"
\ expresamente disponia su terminacién en caso de que el “Exchange Agreement”

no llegara a concretarse.

65. Con fecha 28 de abril de 2003 las pares decidieron rescindir el “Exchange
Agreement”. LIBERTY vendid a LAISUS CORPORATION e 14%.de su capital
social en TORNEQS, del que era |nd|reclamente titular; ¥ Ias parles reformularon

el Contrato de Operacién, resultande lo sngwente,

a) Las participaciones accionarias iniciales en FPSA no variaron respecto de Ias ‘ya
m{ormadas a esta Comisidn Nacional, aunque se produjeron d|5t|nma prestamos
reallzados por las partes al Joint Venture, con apcién a ser convemdos en

participaciones de capital: . . B

Sy ) PR :
Ut__szi-‘ b} El Directorio de FPAS estaria compuasto por diez miembros, de los cuales PSH, .
FOX y LIBERTY tendrian derecho a designar cinco, tres y dos mieenbros

' respectivamente.
Ar
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¢) En lodos los asunios que no requieran alguna de las mavorias especiales

establecidas en ¢! Contrato de Operacion, las decisiones serian adoptadas con el voto

de la mayoria de los directores, es decir, conforme los acuerdos a dos que lleguen
PSH junta con FOX o LIBERTY en cada oportunidad.

d) Se ampliz el nimero de cuestiones iratadas en el directorio o la asamblea para las

que se necesita la aprobacion de todas las pariés que tengan derecho a designar al

menos un director, con el objetivo de proleger la inversion de las partes.

6.

67.

88

69.

70

Ya no se requeriria solo |a aprobacion de FOX en las cuestiones de proteccién de
la inversion sino también 1a aprobacion por parte de LIBERTY.

Para la aprobacion del presupuesto anual de FPAS, su plan de negocios v desvios
de los mismos y para el aporta anual de capital a ser efectuado por FPAS a sus
subsidharias operativas, se requeriria ahora el 66,66% de los votos.

Asimismo, segin lo informado, las modificaciones referidas indican que a partir de
la facha del Addendum al Contrato de Operacién, para la aprobacion 'de las
principales cuestiones que hagan a la esirategia competitiva de FPAS, no se
requerira del voto de LIBERTY, ya que las participaciones de: HTMF y FOX
alcanzarian la mayoria requernda, no siendo asi las de HTMF v LIBERTY o'las de
FOX v LIBERTY. ' '

Por su parte, las partes informaron que se aumento al 60% e| parcentaje reguerido
para la aprobacion de asuntos por la asamblea de accionistas. Es decir que no
existe Acuerdo de Sindicacion de Acciones entre ninguna de las partes para la

toma de decisiones gue no sean las que requieran mavorias espeaciales.

En relacion al Addendum a los Gonlratos de Servicios con FOX vy al Addendum a
los Confratos de Servicios con TORNEQS, los nolificantes indicaron que se
astablecid en ellos que en las sucesivas renovaciones _-contractuales de los
distintos contratos de servicios, FPAS podriél contratar a un tercero que preste
servicios similares a FOX o TORNEOQS en 'a medida que -aquellos puedan prestar




~ WY &?’ .ﬂy@ Asooed
L Shoretante do Grondimacitn Fionica
omiscitrs Q¥ acxsmct s Difomee e b Fowsfinronas

_Sus servicios a un precio y condiciones mas ventajosas para FPAS que las que
ofrezca FOX o TORNEOS, seqin sea el caso.

71. El dia 26 de mayo de 2003 el apoderado de LIBERTY inform¢ que can fecha 25 de
abnil de 2003 LIBERTY PROGRAMMING ARGENTINA II\IC,.socié,dad controlada
por LIBERTY MEDIA CORPORATION, transfirié a LAISUS CORPORATION S A, '
una sociedad controlada indirectamente por el Sr. Luis Nofal, su participacion
accionlaria en AyN ARGENTINA HOLDINGS LLC. y a AyN ARGENTEINA LLC. ' !

72. En su presentacién manifestd que af Contralo celebrado a los fines de la operacion
contenia una clauswa la cual sefialaba la existencia de L;II'I préstamo pendientel de
efectivizacion por parte de una afiliada de ia vendedora a FOX PAN AMERICAN
SPORTS, LLC v otorgaba a las partes la posibilidad de rescindirlo en el caso de ' |
que la mayoria del referide préstamo no fuese desembolsado en el término de tres

dias conlados desde |a fecha de cieme de dicho contralo.

‘—:Lf\ 73. Por ultimo exprese que la insercidn de esta clausula en el contrato obedecié a que _ f
la vendedora decidid desprenderée de su participacion accionaria en AyN
ARGENTINA HOLDINGS LLC y AyN ARGENTINA LLC con ef fin de oblener
fondos para efectuar el mencionado préstama a FPAS y decidid resewarsé_la .

posibilidad de rescindir el contrato para el caso en que dicha préstamo no fuese
finalmente otorgado. El préstamo se realizo deniro del plazo estipuiado en el ’ .
contrato, por la gue la transferencia accionaria quedd firme y tal facUItad rescisoria

sin efecio.

74, Es dable destacar que el dia 27 de febrero de 2004, las empresas notificantes
efectuaron una presentacion ante esta Comision Nacional informando que habian - i
resuelto modificar la estructura de FPAS respecto de la explotacién de la sefial ‘

' FOX SPORTS en nuestro pais, de manera tal que toda resolucion relativa a la
5&*’ comercializacion de la mencionada sehal en nuestro pais seria adoplada
(/ exclusivamente por FOX, obiigéndose. los demas accionistas a votar en el sen'tido

/ . indicado por esta compahia.
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75. En ese sentido manifestaron su entendimiento de que la -estructura de conirol’ .
vigente a la fecha, que prevé un control conjunio por pare de los accionistas de.
PSH y FOX para las cuestiones de eslrategia competitiva de FPAS, se verfa-g
modificada respecte de la conduccian de los negocios en Argentina, quedandoi : ‘
FOX como controlante exclusive de la explotaciaon de la Sedial FOX SPORTS,'
salvo en lo que respecta a las cuegstiones que no hagan a 1a estrategia competiliva | !
de FPAS 0 sus subsidiarias en la Argentina, lales como disolucidon, cambio de '

objeto, venta de sustancialmente todos los activos antre otros, decisiones, estas, i

dltimas vinculadas -a la proleccidn de la inversion de los tres accionistas y que ,

siempre requirieron de su aprobacion.

76, Asimismo, informarqn que las partes resolvieron modificar el contrato celebrado :
con fecha 5 de febrero de 2002 enire TORNEOS y FPAS, denaominado "TyC. '
Affiliate Sales Agreements’, en lo que respecta a la Argentina, a fin de prer}cindir
de los servicios de agencia prestados por TORNEOS en nuestro pais.

77. En ese sentido manifestaron que las tareas de markeling v comercializacion de la
sefal FOX SPORTS, a partir del dia 1 de enerc dg 2004 son desarrolladas en |
forma integra y directa por FOX SPORTS LATIN AMERICA S.A., una subsidiaria_ ‘
de FPAS. _ o ‘
|

78. Camo consecusncia de lo anteriormente descripto, las partes sostuvieron que:

i} FOX, seguira siendo la Unica parle contsolante de la Sefial FOX SPORTS, como lo

era con anterioridad a la formacién de FPAS, .

i) Que PSH y LIBERTY no tendran ningdn tipo de control o influencia sustancial en et
desarroilo de los negocios de FPAS en la Argentina.

1

itiy Que 1a transferencia de control determinada en la Opinidn Consulliva CNDC N° 161,

ng tendra lugar.
70.Con fecha 23 de julio de 2004 las partes informaron a esta CNDC que las

(/ sociedades vinculadas al Grupo HMTF v LIBERTY se encontraban en un proceso

|
1
' i
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80,

81.

82.

83.

- 84.
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da negociasion de acuerdos a fin de implamentar un intercambio con relacion a las
tenencias accionarias que cada uno de ellos posee en FPAS y en TORNEOQOS (Fs.
3049 y 55}

En virtud de lo expueste, (i} HMTF transferira a LIBERTY sl 20% del capitat social
que posee en TORNEOS y (i) UBERTY transferird a HTMF la par‘ticipa‘cién
accionaria que posee en FPAS, representativa del 10,5583% del capital social de
esla compafia. '

Las parles informaron también que HTMF y LIBERTY hardn implementar fa
extincion de los acuerdos de no-competir celebrados entre los Sres. Carlos Avila y
Luis Nofal frenle a los accionistas que permanecen en FPAS, teniendo en cuenta,
sin embargo, que estos acuerdos de no competir mantendran su vigencia con
respecto a sus otras partes. o

Come consecuencia de lo descripto precedentements el capital social de FPAS
quedara compuesto de la siguiente manera: (i) HTMF (62,1;418%) e FOX
{37.8582%). *

Y el capital social de TORNEOS estara distribuido en manos de: (i) LIBERTY
(80%), (i) GRUPQ TELEFONICA (20%), (i} AyN ARGENTINA LLC. {19,99%) v
{iv) AVILA INVERSORA S A, (1 accidn). ’

Actividad de las partes:

PSE HOLDINGS LLC (PSH) es una sociedad constituida conforme las leyes de
Delaware, EE.UU., controlada en su fotalidad por PAN AMERICAN SPORTS
HOLDINGS LTD. v afiliada al Grupo HICKS, MUSE, TATE & FURST (HMTF), duyo
abjeto consiste en invertir en sotiedades dedicadas a la emision de programas

{elevisivos,

. Cabe mencicnar que HMTF es litular en forma indirecta del 50% del capital social

de CABLEVISION S.A
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86. PSH es controlante en nuestro pais de TELEDIGITAL CABLE $.A. (en adela"nle
R i,

. "TELEDIGITAL™, una sociedad que ofrece &l servicio de televisidn por suscripci'én

en cada una de las localidades donde opera y localidades aledafias,

) 1
87. A su vez, TELEDIGITAL controla a las siguientes sociedades dedicadas también a

brindar el servicio de telavision por suseripeion: {i) ADELIA MARIA CABLE COLOR
SA, {i} CABLE VIDEQ LAGUNA PAIVA SA., (i} CABLE VISION DEL
COMAHUE SA, (iv} CABLEVISION LAS PERDICES S.A., (v) CHOS MALAL

. VIDEOG CABLE S.A., {vi) COLON CABLE COLOR S.A., (vi)) IMAGEN GENERAL

CABRERA S.A., (vii) IVC S.A., (ix) KTV SA. (x) LABOULAYE: TELEVISORA
COLOR $.A., (xi) LAS HERAS TELEVISION S.A. (xii) LIBRES CABLE COLOR
S.A., (i) MERCEDES CABLE VISION S.A., (xiv) MONTES DE OCA CABLE
COLOR S.A., (xv) PAMPA TV S.A., (xvi) PATAGONIA TELEVISORA COLOR S A,
{xvii) RCC S.A. (wif)) REVICO SA. (xix) SAN CARLOS VISION S.A, (xx)
SISTEMA REGIONAL DE TELEVISION S.A, {xd) SUAREZ VIDEQ S.A. (xxi)
TELECABLE PEREZ S.A., (xxili) TELEVISION PRIVADA S.A., (xxiv) TELEVISORA
CAPITAN SARMIENTO SA., (o) TELEVOX VIDEO CABLE S.A., (o) TV
IMAGEN SA, (ovi) TV INTERACTIVA SA., (xvil) VIDEQO CABLE
REPETIDORA S.A. ' .

88. INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING LLC (FOX), es:una sociedad

constituida en Delaware, EE.UU., dedicada a |a oparacidn y comercializacion de
programacion televisiva y controlada por FOX REGIONAL SPORTS HOLDINGS
ING., perteneciente al grupo australiano denominade THE NEWS CORPORATION
LTD. a

il
g

89, En nuestro pais, THE NEWS CORPORATION LTD. es titular, en forma indirécta. a
_ través de FOX ENTERTAINMENT GROUP INC., de !a fima FOX FILM DE

ARGENTINA S.A., una sociedad que se dedica a la comarcializacién de pel_l'c.L‘iIas
para ser proyecladas en saias de cine, y que a su vez se encuentra controlada de
manera  directa - por  TWENTIETH CENTURY FOX  INTERNATIONAL

7 CORPORATION. .
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Qq, FOX, en nuestro pais, s titular del 99,97% de FOX LATIN AMERICAN CHANNEL
SR.L {en adelante "FLACT, una sociedad que sa dedica a la produccion y
comercializacion de espectaculos artfsticos a ser emitidos a traves de radiodifusion
yio television abierta, cerrada o por cable y que en nuestro pais comercializa las |
Sefiales CANAL FOX (canal de entretenimiento general) y NATIONAL
GEQGRAPHIC CHANNEL (gue transmite documentales y series relacionadas con

exploracion, aventura, cultura-ciencia y fendomenos naturales).

91, LIBERTY MEDIA CORPORATION (LIBERTY), es una sociedad constituida bajo
las leyes de Delaware, que tiene por actividad principal la comercializacién'de

programacion lelevisiva, camunicaciones, tecnologla e Internet, ¥a sea en forma

"

directa o a lraves de distirlas empresas en las gue tiene participacidn.

92. Sus principalzs accionistas son: AXA, GARY MAGNESS, KIM MAGNESS,
s SUCESION DE BOB MAGNESS, MAGNESS SECURITIES, LLC y JOHN C.
= MALONE.

/

93 LIBERTY, en nuestro pais, a través de LIBERTY LATIN PROGRAMMING LTED,,
“una sociedad conslituida en las Islas Cayman, es controlante de PRAMER SICA : ’ i
(PRAMER), quien distribuys por via satelital distintas senales televisivas para su
emision por los prestadores del serviclo de lelevision por suscripcion, como

América Sports, ¥ comercializa espacios publicitarios en algunas de-ellas.

94, Las sefales comercializadas y distribuidas por PRAMER en nuestro pais son:
Sefiales propias: Canal (&), de arte y espectaculos, elgourmelcom {cocina),
Europa-Eurcpa {cine europeo), Magic Kids (infantil), Film&Arts (espectaculos
artisticos, cullura’ y eventos especiales), Plus Satelilal (entrentenimientos y
variedades). Politica y Economia (politica y economia) y América Sports
(deportes); Senales representadas: Basicas: Halimark {cine y miniseries), {Jsa

abierta — América TV), Canal 9 {programacion de television abierta — Canal 9),
Utilisima {muijer), Telemusica {musica), Music 21 {musica), CVN {noticias), Formar

Sy, g )
(_)--._ ) q Network (cine y entretenimientos), América Satelital {programacion de television
\V \ {educacién), TV Chile (programacion de television abiera — TV C;h'ile),
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Cosmapdlitan  (mujer), MusicCountry (misica), Sélo Tango (mdsica) y The
Weather Channel (meteorologia- solo posee la representacion para la
comercializacion. de espacios pubticilarios) y Codificadas: Goldvision {aduitos) y
Bluevision (adultos).

Ademas. PRAMER produce, en forma directa o a través de terceros, la
programacién de las Sefiales "Canal (4)" y "elgourmet.com”.

Asimismo, LIBERTY tiene una participacion indirecla el 49,8% en. DISCOVERY
COMMUNICATIONS, INC. una sociedad dedicada a la comerciglizacion de las
sefiales telgvisivas Discovery Channel, Discovery Kids, Discovery Travel and
Adventure, Discovery Health Channel, Peopie & Arts y Animal Planet,

LIBERTY e3 lambién titular del 20% del capital social de TORNEQS, una sociedad
constituida en la Republica Argentina, que produce y emite programas y eventos
deportivos para radio y television ablerta y por suscripcion, adquiere y comsrciafiza
derechos de transmision, v organiza eventos y espectaculos deportivos y ofert‘aa

de productos relacionados con estas actividades.

TORNEOS posee participaciones accionarias en: (i): AVILACAB S.A. (99%), una
sociedad que realiza actividades financieras, de inversion, _edicién,_djstribuc_idh y
venta de periodicos, revistas y video; (i) LA IGUANA S A, fSQ.Q?S%}, dedlcada{ a
la explotacién ganadera, agricola y forestal, (i) TELEVISION SATELITAL
CODIFICADA S.A. {en adelants "TSCH (.5'0%) que liene por actividad la
expiotacion de derechos de transmisidn televisiva de eventos depomvos {iv) TELE
RED IMAGEN S A, (en adslante "TRISA" (50%), que produce v explota eventos
deportivas, agencia de publicidad, operaciones financieras y de invarsion; (v) TELE
NET IMAGE CORP. (40%], (vi) SOUTH AMERICAN SPORTS S.A. (99%) que se
dedice a la organizacion y produccién de espectculos deportivas, {(vin)

ESTRATEGIA CORPORATIVA S.A. (80%), dedicada a la prestacién de servicios
de consulioria empresaria; {vii} TyC ENTERTAINMENT S.A. (0,003%), -qﬁe
comercializa y distribuye articulos deportives, indumentaria, gestiones de negocios
y administracién de bienes vinculados a la aclividad, (ix) SOBRE GOLF S.A.
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{50%), (x} TyC MINOR S.A. {88,09%) que desaralla y opera sitios de Internet, {xi}
THEWME BAR MANAGEMENT INC. {255%), socisdad holding, {xii) CIBERMATICA
CORPORATION (5%), (xiiy RED CELESTE Y BLANCA S.A_ (98,76%) y (xiv) T&T
SPORTS MARKETING LTD. (50%), organizacion y produccion de espectéculbs
deportives. '

99 A lravés de sus sociedades controladas y vincutadas, TORNEOS realiza i;as
siguientes actividades: (i) a través de TELEVISION SATELITAL CODIFICADA S.A.
(en adelante "TSC") explota ios derechos de transmisidn de todos los partidos de
fotbol de fos dias viernes, sabados y domingos, (i} a través dé TELE RéD
IMAGEN S.A. {en adelante “TRISA" comercializa los derechos y publicidad para
sus contenidos en el cable y la programacion deporiiva de ARTEAR,

100. La Senal TyC SPORTS, perteneciente a TRISA, realiza fa emision de
programas de produccion propia transmitiendo eventos en vive, nacionaies e
...A-(J internacionales de variados deportes tales como fitbo!, basquet, handball, box,

”~
\\ hipismo entre otros.

101, A su vez, TRISA es propietaria de PUBLIESTADIOS S.A., empresa que
comercializa publicidad y propaganda estatica en |os estadios y de SUPR_EME
TICKET S.A., una sociedad dedicada a |a comercializacion de éntradas” péfa
espectaculos y control de acceso a estadios. '

102, Asociada al Grupo Glarin, TORNEOS tiene a su cargo los derechos de .
transmision de la LIGA ARGENTINA DE BASQUET, FEDERACION ARGENTINA
DE BOX y cuatro de las principales categorias de automovilismo del pais a sabﬁer:
Turismo Carretera, TC 2000, Top Race y Turismeo Nacional junto a i9s derechos de
transmisidn y partidos de tenis, volley, hackey sobra higio y patines, deportes de

~ e invierno, equitacién y otros deportes.
O 4 _
103

A través de T&T, TORNEOS es la organizadora del Torneo denominade "Copa

[ ( Sudamericana”, y posee los derechos de transmision de la Copa Liberladores de
“_ ‘fb,u América.

¢
.’
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104 A través de SOUTH AMERICAN S8PORTS S A, TORNEOS es ld organizadora
de los torneos de verano disputados en las distintas ciudades del intérior del hais_,_

105. A través de RED CELESTE Y BLANCA S.A., TORNEOS es la operadora de la

licencia de la onda de radio AM 910, que ofrece 24 horas de deportes v noticias.

"106. A través de TyC ENTERTAINMENT S.A. TORNEOS es la_empresa que
desarrolla y comercializa productes v licencias de los distintos equipos de filtbol,

pregramas y marcas de TORNEOS vy fa comercializasion mmorisl:ﬁa de articulos
deportivos. " !

107. A través de TyC CAFE' S.A. TORNEOS es la administradora de un bar
r

termatico en el complejo Village Recoleta, en la ciudad de Buenos Aires, gque opera

bajo el nombre "Locos por el Ftbol”, el cual funsiona coma confiteria, restadrante

y cenlrc de esparcimiento y diversion. ) 5

108. A través de AVILACAB S.A, TORNEOS es la ediiora de ia revista "El Gréfi::'o",
revista de publicacién mensuat que incluye analisis, reporiajes; cnpini'onesi ¥
actualidad deportiva nacional e internacional, de |a revista "Golf Digest’, ded|cada
a los aficionados del golf, y a traves del Grupo H S A, de la revisia "La Prlmera

semanario dedicado 2 temas politicos y de actualidad. -

108.  Enla actualidad TORNEQS produce contenidos de programacian para la Sei:’;al
FOX SPORTS y contenidos para otras sefiales televisivas tanto ablertas como ﬁor
suscripcién  (América 2, Artear, Telefe, TyC SPORTS y TyC MAX) Ce;be
mencionar que TSC y TRISA comercializan las Sefiales TyC SPORTS y TyC. M,It\x
y que TORNEQS comercializa la publicidad de 1a Sefial FOX SPORTS. ..

110.  HICKS, MUSE, TATE & FURST INCORPORATED {HMTF), es.una sociedad
gue crea diferenies fondos de inversidon uliizando como vehiculo di\.;:ersi‘as
‘sociedades y actia como gerente de cada fondo qus constituye dirtgiende E_as
inversiones en rapreseniacion de sus accionistas.
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111. A través de los distintos fondos en los gue actia, HMTF posee participaciones
accionarias en CLAXSON {30%), CABLEVISION (30%) y FPAS {51 A3%),

ill, ENCUADRAMIENTO JURIDICO .

112. Las empresas Involucradas notificaron la operacion de concentracion
acondmica de acuerdo al plazo establecido en el articuto 8° de fa Ley f-l" 25156,

113, La operacién notificada configura una toma de control en os términos del

articulo B° inciso <) de la Ley de la maleria.

114. La chligacion de efectuar la notificacién cbedece a que &l volumen de negocios
de las empresas mvoiucradas supera el umbral establecido en el articuio 8° de 1a
Ley N* 25.156, y la operacion no se encuentra alcanzada paor las excepcqones

I

previslas en dicha norma,

et - .
L’\ V. PROCEDIMIENTO .
115. Como fuera sefalade, con fecha 11 de septiembre de 2002, LIBERTY, FOX y
PSH nofificaron la operacion de concentracidn econdmica objeto dai presente
analisis. (Fs. 122/420Q).

115. Tras analizar la informacion suministrada, con fecha 19 de sepliembre de
2002, esta Comusion Nagional efectud observaciones al Formulario T4 de
natificacion presentado por las partes. (Fs. 421/425, Fs. 427/429 y F5. 432/434)

117. Con fechas 9, 11, 21 y 22 de octubre de 2002 ei apoderadog de LIBERTY
contestd parcialmente lo solicitade con fecha 19 de septiembre. (Fs. 437713 ¢ Fs.
F16/920 y 15, 938). .

\C‘-‘“"‘" 118. Con fecha 24 de octu‘bre de 2002 el Presidents de la Sala Wl de 12 Cémara
) Nacional de Apelaciones en lo Civil ¥ Comercial Federa! hizo saber a esta
(&J Comisién Nacional 1o resuelto en los autos N° 8778/02 caratulados "PSH Y 'OTRO

' ( St recurso de queja”, confirmando lo sostenido por esta Comision Nacional y
desestimando el Recurso de Queja presentado por LIBERTY conira la Resolucion

- ’f Y /LI/ | “




T~ '

@finddlenia oo Be
.,.J,G? L --ﬁ

Gomisin @ poioned ds Daforses o bn Coerprotoncnio ) . e

@J 4

b\

del diz 28 de agosio de 2002 gue no hizo lugar al Recurso de Apelacion
interpuesto en subsidio contra la decision CNDC de fecha 21 de jL!mio de 2002.
(Fs. 921/925). Esta Comisidén Nacional netificd a las partes lo disbuesto por la
Camara referida con fecha 4 de noviembre de 2602, (Fs. 240/342).

1

119. - El dia 28 de octubre de 2002 et apoderade de PSH contestd pércialmente;m
: i

solicitado por esta Comision Nacional con fecha 19 de septembre de 2002, (Fs.

926/929).

120. Confecha 31 de oclubre de 2002, el apoderado de FOX contestéi; parcialnién_fe
el requerimiante efectuado por esta Comisién Macional el dia 19 de éeptiembre de
2002. (Fs. 930/933). ) :

121, Eldia 30 de octubre de 2002, esta Gomision Nacional elevé al Ex:Secretar.icl' é_ie
la Compatencia, la Desregulacion y la Defensa del Consumidar un Mermorandum
P adjuntando copia de {o resuelto por la Camara Nacional de Apelacioﬁes en io Chvil
. y Comercial Federal en los autos N° 8778/02. i
~ ..
122, Atento al empo transcurndo sin completar la informacién reque'rida el dia ?9
" de septiembre de 2002, con fecha 1 de noviembre esta Comision Nac::ional intimé a
los notificantes a responder en su totalidad las observaciones efeciuadas, ;en el
plazo de cinca dias, ba}o apercibimients de tener la operacion por*no not|Fcada
con aplicacion de lo dnspuesto en el arliculo 9 de la. Ley N° 25.156. '(Fs 834: ¥ fs
B35/937). ' : . ot
123. Con fecha 5 de noviembre de 2002 las parles efectuaron una presentacn’on
conjunta respondiendo parcialmente 1o solicitado por esta Comlsuﬁn MNacional con
fecha 19 de septiembre de 2002, (Fs. 955/1018).

124. El dia 11 de noviembre de 2002 el Presidente de 1a Sala 1! de la Cé;'naira

Nacional de Apelaciones en lo Civil y Comercial Federal, hizo saber ajes"ta
Comision Nacienal lo resuelte con facha 8 de octubre de 2002'en. los autos N
8778/02 caratulados "PSH Y OTRO 8/ recurso de queja”, confirmando lo sostenido

: ' por esta Comision Nacional y deseslimando el Recurso de Queja p‘_fesen‘tado por

! 24
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PSH contra la Resolucion dal dia 26 de agosto de 2002 que no hizo lugar al
Recurso de Apelacidn interpuesto en subsidio contra la decision CNDC de fecha
21 de junio de 2002. (Fs. 3017/1021).

125. El dia 8 de noviembre de 2002 las pares efectuaron. una presentacion en
relacién a la informacidén solicitada con fecha 19 de sepuembre de 2002. (Fs.
1028/1058 v fs, 1060/1076).

126. Con fecha 14 de noviembre de 2002 esta Comision Nacional notifice nuevas
observaciones a los notificantes. (Fs. 102211027 v fs. 1077/1078).

127, El dia 29 de noviembre de 2002 los apoderados de LIBERTY y FOX
respondieron parcialmenle el requerimiento formulado el dia 14 de nowembre (Fs
1080 y 1s. 1082/1084),

- 5.

e 128. Con fecha 4 de diciembre de 2002 el apoderado de FOX raspondid
'*U paicialmente lo solicitado por esta Comisién Nacional el dia 14 de noviembre. (F§. -
N 1085/1088). '

129.  Con fecha 17 de diciembre de 2002 el apoderado de PSH efectud. una
presentacion ante esta Comisidn Nacional respondiendo parcialmente  of -
requerimiento efectuada el dia 14 de noviembre. {Fs. 1089/1094). ‘

130.  El dia 17 de diciembre de 2002 esta Comisién MNacional tuva por cumplido &
Formulario F1 de notificacion presentado por las empresas notificantes, (Fs. 1685).

131.  Con fecha 19 de diciembre de 2002, esta Comisidn’ Nacional solicitd a Iés
partes la presentacidn del Formulario F2 da notificacion. {Fs. 1095/1098).

132.  Eldia 31 de enero de 2003 el apoderado de PSH presentd el Formulario F2 de

\{_A\A notificacion requerido. (Fs. 109911127).

133, Eldia 5 de febrero de 2003 el apoderado de FOX presentd el Formulario F2 de
\ / notificacion solicitado el dia 19 de diciembre de 2002, (Fs. 1128/1157).

? L,% | - 25
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134, Con fecha 6 de febrero de 2003 ¢l apoderado de LIBERTY presentd el
Formulario F2 de notificacion requerido por esta Comisién Nacional el dia 19 de

diciembre de 2002, {Fs. 1160/1193). .

135. Tras analizar los Formularios F2 presentados por 1as parles, con fecha 13 de
febrero de 2003 esta Comision Nacional ordend efectuar observaciones a los
mismos. (Fs. 1194/1195). Las partes Tueron notificadas con fecha 17 de febrero de
2003, {Fs. 1198/1203).

136, Con fecha 28 de febrero de 2003 el Presidente de la Sala i de la Camara
Macienal de Apelacicnes en lo Civil y Comercial Federal hizo saber a esta
Comision Nacional 1o resuelio el dia 17 de diciembre de 2002 gh los autos M°
8777/02 caratulados "PSH Y OTRO S/ recurso de.queja”, desestimando ef recurso
presentado por FOX en estas actuaciones. (Fs.1206/1208).

137. El dia 2 de marza de 2002 ef apoderado de LIBERTY dio respuesta en relacion
a lo ordenado a fs. 119471195 (Fs. 1213/1219), haciéndolo por su pane el_c]ié 14
de marzo de 2003 el apoderado de PSH y el dia 3 de abril de 2003 &l apqdei-ado
de FOX. (Fs. 1221/1225), : '

136, Tras analizar la informacién presentada, esta Comisidn Nacional efectud

nuevas observaticres con fecha 11 de abril de 2003. (Fs. 1238/1245).

133, El dia 8 de mayo de 2003 el apoderado de PSH respondi6 en el marco delo &

solicitade por esta Camisién Nacional. {Fs, 1264/1267).

140. El dia 12 de mayc de 2003 los apoderados de LIBERTY, PSH 'y FOX

efectuaron una presentacion conjunta ante esta Comision Nacional manifestando ¢

que el dia 28 de abril de 2003 las paries firmaron un “Acuerdo de Rescision” en

relacién con ciertos contratos los cuales, no habian producido efectos a la fecha y -
que en vinud de la rescision mencionada, ni LIBERTY ni el Sr. Luis Nofal
aportarian a FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC sus tenencias accionarias en

{
V' TORNEQS cuya estructura de control continuaria inalterada. (Fs. 1271/1272).

W | 2
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141, El dia 26 de mayo _de 2003 el apoderado de PSH efectud una prasentacidn
ante esta Comisién Macional en relacion a su presenlacion de fecha 8 de
mayo.(Fs. 12?3!1%?5).

142, Con fecha 26 de mayo de 2003 el apoderado de FOX realizéd una presentacion
ante esta Comisién Nacional en relacion a lo solicilado con fecha 11 de abril. (Fs.
1279/1280).

143. El dia 26 de mayo de 2003 el apederado de LIBERTY efectud una
presentacion en relacion a lo requerido por esta Comisidn Nacional, informando
que con fecha 25 de abril de 2003 LIBERTY PROGRAMMING ARéENTINA INC,
sociedad controlada por LIBERTY MEDIA CORFORATION, habia transferide a
LAISUS CORPORATION 5.A., una sociedad controlada mdirectaménte por el Sr.
Luis Nofal, su participacién accionaria en AyN ARGENTINA HOLDINGS LLC. vy a

_AyN ARGENTINA LLC. (Fs. 1281/1282).

Ry 144, El dia 28 de mayo de 2003 el apoderado de FOX electud una presentégién
ante esta Comision Nacional en relacion al requerimiento del fecha 11 de 'abfil.
{Fs. 1283/1285).

145. Tras evaluar la informacion brindada por las partes, con fechd 6 de junio ds
2003, esta Comision Nacional efeclué nuevas observaciones, (Fs. 1286/1304). .

146. En virtud de las facultades establecidas por el articulo 24, inciso b) de la Ley N°

. 25.156, y con la finalidad de recabar informacion Util para el andlisis de l2

operacién de concenlracion econdémica notificada, esla Comision Nacional celebrd

audiencias con representantes de: ESPN SUR S.R.L. {Fs. 1339, Fs. 1358/1361.Fs.

- 1452 y Fs. 148711491), ARTE RADIOTELEVISIVO ARGENTINO S.A (ARTEAR)

(Fs. 1340/1342), ESTRELLAS PRODUCCIONES S.A. (Fs. 1348 y Fs. 1447/1450),

6. RECORDVISION S A, (Fs. 1349/1351), BLANQUICELESTE S.A. (Fs. 135211353},
ol ﬁ/ TELEVISION FEDERAL SA. (EX PRODUCTORA FEDERAL &.A) (Fs.
1362/1364), TELECENTRO S.A. (Fs. 1365/1373), RED INTERCABLE S5.A. (Fs.

1375/1379), DIALOGQ PUBLICIDAD S.A. (Fs. 1826/628), AGULLA Y BACCETTI
{ | %- SA (Fs 1864/1871), YOUNG & RUBICAM SA. INITIATIVE MEDIA S.A. {Fs.

H il . .
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1828/1852), MEDIA PLANNING ARGENTINA S.A. (Fs. 2029/2033), TELEVISION
SATELITAL COIDIFICADA, {Fs. 2038/2042) TELE RED IMAGEN SA. (Fs
2091/2094), TELEFONICA MEDIA ARGENTINA S.A. (Fs. 2000}, FOX SPORTS
LATIN AMERICA S.A. {Fs. 2862/2967), FOX SPORTS LATIN AMERICA S.A. (Fs.
2577/2979), FOX SPORTS PAN AMERICAN S.A. (Fs. 3002/3003} y TORNEQS Y
COMPETENCIAS S A, (Fs. 3011/3018).

147.  Con fecha 10 de junio de 2003 el apoderado de FOX efectud ura presentacian

+

ante esta Comision Nagcional. {Fs. 1316/13217).

148. Eldia 11 de junio de 2003 el apoderado de LIBERTY contesto parcialmente el
requerimiento solicitade ¢f dia 6 de junio. (Fs. 1324/1328).

149, Caon fecha 12 de junio de 2003 ef apoderado de PSH efectué una presentacion
ante esta Comision Naciomal manifestando gue las participaciones del grupo
HMTF no hahizn variado en las émpresas relacionadas con l|a opera?cién
notificada. (Fs. 1328/1330).

150, El dia 25 de junio de 2003 el apoderado de FOX efectud una presentacidn ante
esta Comision Nacional en relacion a lo solicitado con fecha 11 de junic. (Fs.
133141333} ’

151, Tras anzlizar la informacion presentada per las partes con fechas 11 de junio,
12 de junio, y 25 de junio de 2003, esta Comisién Nacional efectud observaciones
¢l dia 2 de julio de 2003. (Fs. 13341338 y fs. 1345/1346). )

162. El dia 4 de julio de 2003 el apoderado de LIBERTY dio cumplimiento a lo
solicitado con fecha 2 de julio de 2003. {Fs. 1381/1382).

153, El dia 8 de julic de 2003 el apoderado de LIBERTY efectud una presentacion
ante esta Comision Nacional. (Fs. 1383/1384).

154, Eldia 11 de julic de 2003 el apoderado de LIBERTY efectud una presentacion
{, ante esta Comision Nacional. (Fs. 1385/1388). ' '
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155, El dia 15 de julio de 2003 el apoderado de FOX contestd el requerimiento
efectuado con fecha 2 de julio. {Fs. 1389/1392).

156, Con fecha 15 de julio de 2003 el apoderado de PSH contestd el requerimiento
efectuado con fecha 2 de julio. (Fs. 1393/1384).

157. El dia 15 de julio de 2003 esta Comision Nacionat dio por cumplido el
Formurlario F2 de notificacion prasentlado por las partes. (Fs.1394).

158. El dia 31 de julio de 2003 esta Comision Nacional, ordend requerir B los
notificantes cisrta informacion en el marco del Formulario 3. {Fs. :_1453;’1455).- Las
partes fueron notificadas de lo resuello con fecha 4 de agosto de 2003. (Fs.
1456/1464). .

158, Con fecha 13 de agosto de 2003 el apoderado de LIBERTY efectud una
preseniacion ante esta Comision Nacional en relacion a lo soficitado. (Fs.
1468/1469), b

160. El dia 16 de septiembre de 2003 el apoderado de FOX conte'stc‘: parcialmente
lo solicitado por esta Comisién con fecha 4 de agosto de 2003. (Fs_-'.1492f1506).

161, El dia 16 de septiembre de 2003 los apoderados dé FOX, LIBERTY y PSH
efectuaron una presentacion conjunta ante  esta Comision  Nacionat. iFs,
1507/1717). '

162. Et dia 25 de septiembre de 2003 el apoderado de LIBERTY efectut -una
presentacién ante esta Comision Nacional respendiendo parciaimente lo solicilado
afs. 1453/1455. (Fs. 1718/1721).

183. Con fecha 3 de octubre de 2003, el apoderado. de LIBERTY contests
parcialmente lo solicilado a fs. 1453/1455_ (Fs. 1723/1725).

164. E! dia 7 de oclubre de 2003 el apoderado de PSH contestd parcialmente lo
solicitado a fs. 1453/1455. {Fs. 1727/1729).
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185. Con fecha 7 de oclubre de 2003 el apoderadoc de PSH ‘efectué una
presentacion ante esla Comision Nacional. (Fs. 1730/1732).

166. Eldia § de octubre de 2003 la apoderada de TELECENTRO S.A° efectud una
presentacién ante esta Comision Nacional aporlande informacion adicional al
testimonic brindado an la audiencia del dia 8 de julib de 2003. (Fs. 17331740},

167. E! dia 8 de oclubre de 2003, el apoderado de LIBERTY ‘efectud una
presentacion ante esta Comision Nacional. {Fs. 1741/1742).

168. Con fecha & de octubre de 2003 los apoderados de LIBERTY y FOX
efectuaron una preseniacion ante esta Comision Nacionat en relacidn a lo
ordenado a fs. 1453/1455. {Fs. 1743/1749).

168. El dia 9 de cctubre de 2003 el apodsrado de FOX efectud una:presentacion
ante esta Comisién Nacional en relacidn al requerimiento de fs. 1453/1455. -(Fs.
1751/1752). ’

170.  Con fecha 16 de octubre de 2003, el apoderado de SUPERCANAL HOLDING
S.A, efectud una presentacion ante esla Comisidn 'Nacional en relac.mn a la
operacion bajo andlisis en el presente expediente. (Fs. 1753/1764),

171. €l dia 17 de octubre de 2003, el apcderado de LIBERTY efectudé una
presentacion ante esta Comisidn Nacional en relacién a lo informado con fecha 3
de octubre de 2003, (Fs. 1768/1769).

172. El dia 21 de octubre de 2003, el apaderado de FOX efectud una-presentacion
ante esta Comisidn Nacional en relacion a lo informado con fecha 9 de octubre de
2003. (Fs. 17700177 1).

173. El dia 21 de octubre de 2003, los apoderados de LIBERTY y FOX efecluason
una presentacidon en relacion a lo informado el dia 9 de octubre de 2003 {Fs.
1??2{1??4)_
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174. El dia 22 de octubre de 2003, los apoderados de FOX y LIBERTY efectuaron |
una presenlacién ante esia Comision Nacional en relacidn a lo solcilado a fs, 1
1453/1455 y adjuntaron un resumsn no confidencial respecio del cuat habian
solicitado confidencialidad. (Fs. 17751778},

175, Tras analizar ¢l resumen presentado esta Comision Nacional entendio que él
‘misma resultaba insuficiente, por lo que solicitd a los presentantes una ampliacion )
de su contenide. {Fs. 1779 y Is. 1781). . ’ o

. ade

176. El dia 31 de octubre de 2003 los apoderados de FOX y LIBERTY efectuéron
una presentacion en relacién a to ordenado a fs. 1453/1455. (Fs. 1785/1788).

177. El dia 31 de octubre de 2003 los apoderados de FOX y LIBERTY efectuaron - 1
una presentacion en relacién a lo ordenado a fs 1779/1781. (Fs. 1789/1794).

178. Con fecha 3 de noviembre de 2003, el apoderado de LIBERTY efectud una |
AL, . presentacidn ante esta Comisién Nacional, (Fs. 17954’1?96).‘ '

478. [ dia 6 de noviembre de 2003, las partes efectuaron una prfesentacién’ante

esta Comisian MNacional en relacion a lo ordenade a fs, 1730 (Fs. 1801/1803). :

180, El dia 10 de noviembre de 2003, los notificantes efectuaren una, presentacion ]
ante esta Comision Nacional en relacion a lo ordenado a fs. 1750. (Fs. 1812!18_14), R i

181. Ei dia 18 de noviembre de 2002 el apoderado de FOX efectud’ una
presentacion ante esla Commision Nacional a fin de brindar informacién adicional

para ¢l estudio del expediente de referencia, {Fs, 1853/1857).

182. Con fecha 25 de noviembre de 2003, los notificantes efectuaron una : |
presentacidn ante eslta Comisién Nacicnal a fin de brindar informacion adicional

para €l estudio de la operacién en cuestion. {Fs. 1890/2011).

E] dia 2 de diciembre de 2003 las empresas involucradas efectuaron una |

A
U= ¢
183

presentacion ante esta Comision Nacional en relacidon a lo solicitado a fs,
: _ “7 145311455, (Fs. 2023/2025).
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184. El dia 4 de diciembre de 2003, las partes efectuaron una presenlacidn ante
esta’ Comision Nacional. (Fs. 2026/2028). .

185. Eldia 12 de diciembre de 2003 los apoderados de LIBERTY y FOX efectuaron
una presentacion ante esla Comisién Nacional solicitando se deje sin efect'p la
audiencia testimonial correspondiente a la empresa TELE RED IMAGEN S.4. en
virtud de las reiteradas incomparecencias de esa en'llpresa a,:l las audien?cias
crdenadas por esta Comision Macional y las declaraciones sfectuadas por el
representanté de TELEVISION SATELITAL CODIFICADA 5.A. en-la audiencia de
esa misma fecha. (Fs. 2043/2044).

186. . El dia 16 de diciembre de 2003 esta Comisién Nacional dictd una Resctucion
en relacion a la presentacidn efecluada por los apoderados de LIBERTY y FOX
con lecha 12 de diciernbre, (Fs. 2062/2055).

. s 187. Con fecha 17 de diciembre de 2003, el apoderado de MSOiSUPERCA'NAL
_Th(-"\\ S.A y SUPERCANAL HOLDING 35.A. efeclué una presentacion ante esta
' Comision Nacional en relacion a la operacion en tramite por el expediente de
referencia. (Fs. 2064/2078). ' '

188. El dia 17 de diciembrs de 2003, los apoderados de PSH, FOX y LIBERTY
efectuaron una presentacion ante esta Comision Nacional. (Fs. 2079/208%).

189. Con fecha 30 de diciembre de 2003 los apoderados de PSE HOLDINGS LLC ¥
LIBERTY MEDIA CORPORATION efectuaron una presentacion ante esta
Comisian Nacional. {Fs. 2104/2108).

190. Eldia 5 de enero de 2004, &l Presidente de TELE RED IMAGEN S A, efectud

una presentacién ante esta Comision Macicnal en relacion a su testimonio de -

faecha 12 de diciembre de 2003. (Fs. 2102/2103).

191.  Atento a las presentaciones efectuadas por PSH con fechas 7/10/03 y 21203,

por FOX con fechas 16/9/03, 9/10/03, 2171003, 22/10/03, 31/10/03 y 2/12/03 y por -

..“/  LIBERTY con fechas 25/9/03, 3/10/03, 17/10/03, 22/10/03, 31/10/03 y 2112103, &l
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dia 8 de enero de 2004 esta Cqmisi()n Nacional efeclud observaciones a las
mismas. (Fs. 2095/2101).

192. Eldia 6 de enero de 2004, el apoderado de INVERSORA DE E\?ENTOS SA
sfectud una presenlacidn anle esta Comision Nacional en relacion a la operacidn
bajo andiisis. (Fs. 2108/2123).

193.  Eldia 7 de enero de 2004, el apoderado de INVERSORA DE EVENTOS S.A.
efectud una nueva presertacion ante esta Comision Nacional complementando fo
informado con facha 6 de enero. (Fs. 2124/2139), !

194.  El dia 12 de enero de 2004, el apoderado de PSH efectud una:presentacidn
ante esta Comision Nacional respondiendo parciaimente lo solicitado a fs.
2095/2098. {Fs. 2140/2142}.

Ve 183. El dia 19 de enero de 2004, el apoderade de LIBERTY efectud unma
*Lf\ presentacion ante esta Comision Nacional de acuerdo al requerimiento ‘de fs.
) 2095/2098. (Fs. 2143/2821}. :

196.  El dia 20 de enero de 2004, e! apoderado de FOX efectud una presentacion
ante esla Comisién Nacional en relacion a o requerido a fs. 2095/2008. (F;s_
2822/2823).

187.  Confecha 23 de enero de 2004, esta Comisidn Nacional hizo saber a FOX qu:e
debian aporiar cierta informacién con relacién a lo informade con fecha 20 de
enerp. (Fs. 2824/2825).

198, En virtud de 1o estipulado por ef Articalo 24 de la Ley N° 25.156, con fecha 28

de enero de 2004 esta Comisién. Nacional requirid a las firmas TRISA y TSC cienta

) informacidon a fin de profundizar el analisis de la operacion nolificada. {Fs..
= 2826/2827 y fs. 2829/2834). '

199.  En virtud de lo estipulado por el Articulo 24 de la Ley N° 25.158, con fechas 29

[‘1 {_, de enerc de 2004 y 3 de febrero, esta Comision Nacional requirié a TORNEQS
[ s
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cierta informacion a fin de profundizar el anaiisis de la operacion notificada (Fs.
2828 y fs, 2B35/2837).

200. El dia 30 de enero de 2004, el apoderado de LIBERTY efectué una '
presentacion ante esta Comision Nacional, (Fs. 2840/2854).

201, £l dia 30 de enero de 2004, el apoderado de LIBERTY sfectus una _ 1
prasentacion ante esta Comision Nacional en relacién ai requerimiento efectuado a '
Fs. 2095/2096. (Fs. 2840/2855, s. 2876/2924 y fs. 2058)

202. El dia 2 de febrero de 2004 sl apoderado de FOX contesto el requerimiento
formulado a {s. 2824. (Fs. 2838/2838). ’

203. Con fecha 3 de febrero de 2004, el apoderado de TRISA y TSC efactud una

presentacién ante esta Comision Nacional solicitando un- plazo adicional para
~ contestar el requerimiento formulado. (Fs. 2858/2871 y fs. 2875).

204, Con fecha § de febrero de 2004, el apoderado de LIBERTY efectud una
presentacion ante esta Comision Nacional en relacién al requerimienio de’ fs.
2095/2096. (Fs. 2872/2874).

205. El dia 4 de febrero de 2004, los apoderados de TORNEOS'iefectuaro_n una
presentacion ante esta Comisidn Nacional solicitando una prérroga en el plazo |
para responder el requerimiento efectuado. (Fs. 2838/2946 , fs. 204712855 y fs.
2960/2861). '

206. Ei dia 5 de febrero de 2004, el apoderade de TRISA y TSC efectud una
presentacidn anle esta Comision Nacional solicikando ciertas aclaraciones a fin de . :
responder a lo solicitado. (Fs. 2925/2937 y fs. 2057/2858). . .'-.

\C)‘ ﬁd{j 207,  El dia 16 de fabraro de 2004, la apoderada de TRISA y TSC efectuaron una
) presentacion ante esta Comision Nacional en relacian al requerimiento de fs. 2937,

(. (Fs. 2969/2970).
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208. Envirtud de lo establecido en el articuto 24, inciso a) de la-Ley N° 25136, esta
Comisidn Nacional requirid a INVERSORA DE EVENTOS S A, cierta informacion a
{in de profundizar el estudio del expediente en cuestidn. (Fs. 2971).

209. Con fecha 25 de febrero de 2004, el apoderado de TS(; efectud una
presentaciéon ante esta Comision Nacional en relacidn a lo ordenado a fs.
2957/2958. (Fs. 2982/2086). r

210. Con fecha 27 de febrero de 2004 el apoderado de LIBERIT'Y efectud una
presentacién ante esta Comision Nacional. (Fs. 2987/2998). -

241. Con fecha 27 de febrero de 2004, i apoderado de FOX sfectud una
' presentacion ante esta Comision Nacional. {Fs. 2999/3001). '

212, Atente a la presentacién efectuada con fecha 27 de Tebrero de 2004 porl‘las
partes de la presente operacion, asta Comisidn Nacional resolvid intimar a las
mismas para que en e} lermino de cinco dias presentaran toda ‘ardocumentacion
que avalara lo informade. (Fs. 3006/3008). Las partes fueron notificadas con iécha
9 de marzo de 2004, '

213.  El dia 28 de abril de 2004, esta CNDC-solicitd a INVERSORA DE EVENTOS
$.A. la presentacion de cierta informacion a fin de profundizar el andtisis .de las
presentes actuaciones. (Fs. 3021/3022).

214, Atento al tiempo transcurrida sin recibir respuesta por parte de’los notificar_wtes.
esta Comisién Nacional requirid a los mismos el curnplimiento de lo solicita@o el
dia 9 de marzo de 2004, {Fs. 3024 y fs. 3026/3028).

215,  El dia 3 de mayo de 2004 esta Comision Nacional soliciio a TORNEQOS Y
COMPETEMCIAS S.A. cierta informacién a fin de profundizar el analisis de la

E' presenle operacion. {Fs, 3030} )

216. Mediante presentacién de fecha 3 de mayo de 2004 el apoderado de
IMVERSORA DE EVENTOS S.A. informé a esta CNDC que la informacidn que le
i/ fuera requerida seria suminisirada a la brevedad. (Fs. 3031/3032). ‘
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217.  Eldia 7 de mayo de 2004 el Sefior Luis B. Mofal sfectud una praa:sentacién ante
esla CNDC dando cumplimiento 2 1o requeride en la audiencia de fecha 15 de
abril. {(Fs. 3034/3035).

218. Con fecha 7 de mayo de 2004 los apoderades de LIBERTY y FOX efectuaron
una presentacidn en relacién a la ordenado a fs. 3024. (Fs. 3035/3036).

219, El dia 10 de mayo de 2004 el apoderado de TORNEOS efectud una
presentacion en relacion a lo ordenado por esta CNDC a fs. 3030. (Fs.
303713044)

220. El dia 10 de mayo de 2004 el apoderado de PSH efectus una presentacion an
relacion a lo ordenado a esa parie a fs. 3024. (3045/30486).

221, El dia 20 de julio de 2004 el apoderado de INVERSORA DE EVENTOS SA.
solicitd a esta CNDC ia vista de las presentes actuaciones. (Fs. 3052/3053).

\ 222. Con fecha 23 de julio de 2004 las partes efectuaron una presentacion ante esta
CMDC a fin de manifestar que la partes se encontraban a esa feché en un procese
de negociacion de acuerdos mediante los cuales deseaban i:mplementar un
intercambio con relacidn a las tenencias accicnarias que cada uno:de eilos poseia
en FPAS y en TORNEOS (Fs. 3042/3051). '

223. Atento al tiempo transcurrido desde la _presentacidn efécivada por el
apoderado de INVERSORA DE EVENTOS S.A., el dia 27 de julia de 2004 -esta
Comisién Nacional ordend intimar a la misma para que en término de 3 {ires) dias
preslara a esta Cqmisién Macional lo solicitado a fs. 3021/3022.. (Fs. 3054 y Is.
3058).

S.A. efectud una presentacion ante esta CNDC en relacion a su presentacion de
Lgf fecha 20 de julio. (Fs, 3055/3057).

o1 :
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225, Mediante Resolucion CNDC de fecha 4 de agosto de 2004 esta CNDC resolvio
rechazar por improcedentes las solicitudes de vista formuladas par el apoderado
de INVERSORA DE EVENTOS S A, (Fs. 3059/3062 y fs. 3112),

226. Eldia 3 de agosto de 2004 el apaderado de INVERSORA DE EVENTOS SA
efeclud una presentacidn anle esta CNDC a fin de prafundizar el estudio del
expediente de referencia. (Fs. 3063/3085).

227.  Con fecha 4 de agosto de 2004 el apoderado de INVERSORA TDE EVENTQOS
S.A. efectud una presentacion ante esta CNDC dando cumplimiento a lo ordenado
afs. 3054, {Fs. 3066/3111).

.

228.  El dia 20 de agosto de 2004 los apoderados de FOX y LIBERTY sfectuaran
una presentacidn ante esta CNDC en relacion a la presentacion efectuada por el
apoderado de INVERSORA DE EVENTOS SA. e dia 3 de aqosto. (F-'s

Q){\ 3125/3126).

229.  Con fech 26 de agosto de 2004 se presenté como apoderada PSE |z Dra
Lucfa Cristofani. (Fs, 3126/3129 y 3130/3139)

-230.  El dia 6 de septiembre de 2004 se agregd fotocopia cerlificada de la
presentacion efectuada por PSE, LIBERTY y FOX, dando cumplimiento a_ o
ordenade a fs. 3006, (Fs. 3141/3153),

231, Firalmente con fecha 7 de septiembre de 2004 el apoderade de LIBERTY

efectud una presentacion en relacion al requerimiento de fs. 2095;‘2096_

232, Atento a ias presentaciones efectuadas, esta Comision Nacidnal tuvo f:or
aprobado el Formulario F3 de notificacion presentado por las partes a partir del
dia 8 de septiembre de 2004

‘ l@' i
S&" 233.  Por dltimo con fecha 9 de septiembre de 2004 ios apoderados de PSE,
: LIBERTY y FOX, realizaron una presentacion acompafando fotocopia de la

I K/ adhesion al compromiso asumido por TORNEOS, FPAS y FOX SF‘ORTS
' ' ARGENTINASA
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234,  Asimismo, han franseurrido a la fecha 23 dias del total de 45 dias establecides
en el acliculo 13 de la Ley N 25.156. :

V, EXPRESIONES FORMULADAS POR TERCEROS A LA OPERACION
NOTIFICADA, ' )

1. Presentaciones efectuadas:

i. Telecentro S.A,

235 Con fecha 6 de octubre de 2003, la Sra. Gabriela Paula Gonzalez, apoderada

de TELECENTRO S.A, efectué una presentacion ante esta Comision Nacional,

obrante a fs. 173371740, respecto de la operacion de referencia.

236. En la miema efeciué ciertas aclaraciones a lo manifestado por el representarile
de TELECENTRO S.A. en la audiencia testimonial llevada a cabo en esla
Comision Nacional con fecha 8 de julio de 2003. '

237, Manifestd en la presentacién' referida que en relacién a los conteﬁidos,_ la
exclusividad sobre derechos televisivos resulta inherente al mér‘cado y alld alcanza
también a los contenides deportives. Por esa fazc‘m, cuardo en la éudienl_‘:ia
testimonial referida se respondio ala pregunta de si la Senal ‘f_’yC SPORfS y FOX
SPORTS competian entre si, la respuesia fue sobre Ia 'u'rfn:;osibiliden:l1 que ics
contenidos de estas sefales campitan entre ellos debido a Que cada ‘evento es

| .

Unico en simismo, por to que no podrian compararse,

238. Indicé que no podria compararse un partido de futbol de Un campeonato local
con uno de la Copa Libertadores o con una carrera de Formula 1 ¥ quea aden{nés
debe tenerse en cuenta gue dichos evenlos son emilid;;s casi siémpre en

_diferentes horarips, ocurriendo esta situacién tanto para la mencionalda ooimo

respecto de los contenidos de ESPN. :

J 239, Asimismo expresé que si bien no existe una compefencia efectiva ‘entre los
diferentes eventos deportivos de relevancia, eso ne implica que su represeniada
{7/ entienda que exista 0 pueda llegar a existir un acuerdo enire cualquiera dezlas
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senaies deportivas en cuanto a la distribucién de eventos {excepto entfe ESPN y
ESPN+ o TyC SPORTS ¥ TyC MAX), debido a que ¢i manejo comercidl de estas

companias corresponde a diferentes empresas. :

240.  Por dltimo destaco que las gestiones comerciales de las sefales deportivas se
efectian por separado y de manera independiente. por gjemplo, mientras las,
iralatvas comerciales para |a contratacidn de los derechos sobre la Sedal FOX
SPORTS se llevan 2 cabo con un representante de FOX SPORTS S.A,
correspondientes a las Seflales TyC SPORTS y TyC MAX se reahzan con un

representante de TRISA, cuyo gerenciamiento, a su entender se encuentra a

cargo del Grupo Clarin. . . :

" ii. Supercanal Holding 8.A.

’ 241 El Sr. Eduardo Marcelo Vila, apoderado de SUPERCANAL HOLDING S.A.
F efectud una presentacion ante esta Comision Nacional con fecha 16 dui:) octubre de
Y . 2003, la cual obra afs. 1753/1764 de) expedienie de refevencia.

242 En fa misma manifestd que el lanzamiento de la Sefial Fox Sports Premium .
ocurrida a principios del afio 2002, le permilié a su representada y 4 numerosos
cableoperadores sumar a su grilla ds programacion, a un precio razonable, un
producio que incluye los eventos de importancia como la Copa Lib%ertadores de
América, a2 Copa Sudamericana Y la Fermula 1 Internacional, IQ cual e ha
permitido competir sin perjuicio'- de contar con las sefiales TyC SPORTS,

perleneciente a la empresa TRISA.

243, Manifestd, ademas que con esta (ltima empresa Nno llegaron a un aguerdo

comercial debida a los elevados precios exigidos, la situacion de su representada y

del mercado en general, puesto que el precio de la Sefal FOX SPORTS

‘\C}f " representa menos del 25% del precio de la Seal TyC SPORTS, siendo el ratng
Eglf de FOX SPORTS igual o mejor que si de TyC SPORTS. B '

244, Indico que la contratacion de la Sefal FOX SPORTS permite a sus abonadas

' .
{ V7 contar con eventos cuya adquisicidn, dados los altos costos en moneda extranjera

' 38
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y la crisis en la que se encuentra el mercado de la television paga, hubiera
resultads  practicamente imposible para otros operadores ‘locales, sin el

consecuente traslado a los cable operadores. ;

245 Sostuvo que la Senal FOX SPORTS tambien compite oon;n otras seﬁafes'l de
entretenimientc en general, con las grandes sefiales deportivas como TyC
SPORTS, ESPN y ESPN+.

‘246, Asimismo, manifesto su entendimients de que la falta de aprobacidn o bien la

imposicién de condicionamientos generaria trastornos al mercado, el cual se veria

" reducido nuevamenie en lo referido a las sefaies deporlivas y parficularmente en

lo que hace a la disputa de partidos de fitbol por parte de log clubes de fithol
local, a un mercado mas pequefic con preponderancia de fa Senal TyC SPORTS.

247.  Por Ultimo expresé su preccupacion respeblo de los cableoperajdores, que, por
oo sus elevados costos, s encuentran imposibililades de contratar en:condiciones de
- K mercado la Senal TyC SPORTS, lo que causa, indiréctamente un pérjuicio para los
abonados que no pugdan pagar los servicios de aquelios cable 6peradores que
tienen conlratada la mencionada sefal, resullando imposibihtadois de ver futbol
local yfo la participacion de equipos nacionales en 1055 campeonalos

internacionales. . .

iii, Inversora de Eventos S.A.

248. Con fecha 6 de enero de 2004, el apoderado de INVERSORA_; DE EVENTOS
S.A. {en adefanie “IESA"), sfsctud una presentacién ante esta Corﬁisic’m Nacional,
obrante & fs. 2109/2122. manifestando que IESA es titular del 50% dal capital de
TRISA y del 50% de$ capital social de TSC, : '

T 249. Expresé que las decisiones de gestion mas importantes de iTRISA vy TSC,
U“* " deben ser aprobadas por unanimidad por el directorio o I asamblea. Es dedir, que
A_, para decidir acerca de |a politica comercial, la compra de derechos o el cambio de

programacion de estas sociedades se debe contar con la aprobacion de ambos
_/’1 < accignistas, es decir, tanto de IESA como de TORNEOS.
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251, Indicé asimismo, gue el principal competidor de las referidé;s sefiales es la "~

250.  Indica que T3C y TRISA emiten las sefiales TyC MAX y Tg'rC SPORTS, las
cuales transmiten fundamentalmente los torneos de futhol local de Primera
Division A y B, asi como los principales evenlos de automovilismd, basquet, voley,
boxeo, lenis, Eliminatorias del Mundial de Fitbal 2008, Amistoscs de Seleccion
Nacional, entre olras.

Sefial FOX 8PORTS, cuyos controlantes son, 0 al menos tienen una participacion
sustancial, HMTF y LIBERTY, que a su vez posee |os derechos de transmigion de |
impertantes eventos deportivos tales como la Copa Libertadores,! E!iminatoriés det’

Mundial de Fitho! 2006 ¥ Formula 1 entre otros.

252,  Dijo que por la situacidn anteriormente descripta, mediante el ejercicio de las |
derechos politicos en TRISA y TSC, HMTF y LIBERTY estarian en condiciones de -
bloguear cualquier decision referente a la compra o venta de derechos, asi como a’

la programacion de senales.

253, Expresd su preocupacidn por los efectos anticompetitivos gue podrian i
generarse coma consecuencia de la aprobacion de |a operacion notificada atento a
que MMTF y LIBERTY controtan al principal competidor de TRISA y TSC, que es \
la Sefal FOX SPORTS.

254. También debido a que esta competencia se da tanto en el mercado de la
compra de derechos deportivos como en el mercado de (as séﬁales televisivas
departivas, pudiendo HMTF y LIBERTY tomar acciones en perjuicio de TSC y:
TRISA yifa acceder a informacion de estas sociedades, tales como conocer los
precios que abonan los cableoperadores por las sefiales transmitidas por TRISA y '

T3C, o los costos de estructura y de los derechos televisives de estas ultimas, o
!

comercial, ¢ en ¢f caso de gue TRISA o TSC decidan mejorar los contenidos de*

impedir cualquler baja de precio de eslas sefiales, © cualquier tipo de politica

sus sefales, anticiparse a esa mejora, a efectos de ser utilizadas en beneficio de

K,-‘ la Senal FOX SPORTS.

N . . |
. .
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255,

256,

Y, considerando, qus las Senales TyC SPORTS y FOX SPOR;.TS ‘son titulares
de los derechos de transmision de los principales eventos deportivos t:anto
nacionales como internacionalas y que se ubican en los dos priméros puastos del
ranking de sefiales de deportes mas vistas en la Argentina y como consecuéncia
de ello son competidoras entre &i en el mercado de Iasl sefiales deportivas y en el '-

mercado de los derechos deportivos.
1

Sostuva qua HMTF y LIBERTY se encueniran en condiciones de definir los
costos de operacion y precio's de los derechos deportivos que se IIaclquieren porla -
Sefal FOX SPORTS en su condicion de controlantes  y en las Senalss' TyC -
SPORTS y TyC MAX, a través de su derecho de velo, pudienda controlar el precio

de los derechos deportivos en pesjuicio de los litutares de los mismios.

257. . Que HMTF y LIBERTY se encuentran en condiciones de arbitrar las politicas -

~0O

fy

comerciales que desarrolian las Sefales FOX SPORTS y TyC SPORTS (a través
de su derecho de velo) para actuar en funcion de los intereses de la Senal FOX .
SPORTS y no en forma competitiva, pudiendo generar un impagto en &l nivel de i
precios de dichas sehales para los cables y para €l consumidor fina! en relacion al

precio de los abonos.

258. Gue HMTF y LIBERTY estan en condiciones de arbitrar, =n cuanloc ali

posicionamiento del producto, por cuanio, mediante el control que poseen sobre la |

Sefial FOX SPORTS y el contral conjunlo que poseen sobre la Senal TyC |

SPORTS, pueden definir a través de que sefial se transmiten ciertos eventos. 1

259, Por cllimo. que HMTF y LIBERTY pueden arbitras en cuanto a la calidad del’

-

contenide de las Seiiales FOX SPORTS y TyC SPORTS/TyC MAX, mediante la
celebracion de contratos a favor de su controlada TORNEQS, por los cuales tas’
Sefiales TyC SPORTS y TyC MAX pedrian verse obhigadas a ulilizar sus sewicios:
de produccion televisiva de sus contenidos, pudiendo impactar en el costo de
dichas sefales e impedir buscar el mejor precio y calidad con perjuicio para el

consumidor final. .

SR
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250. Asimismo con fecha 3 de agosto de 2004, e} apoderado dellESA realizd una
presentacion, ampliando los argumentos referidos en su presen:tacic‘m de fecha 61

il

de enera de 2004, : : ) '

261, En tal senlido, manifestd, que una eventual salida de LIBERTY de FPAS y de
HMTE de TORNEOS, no solucicna los problemas anticomfaetilivos descriplns:
praviamenta plor s parte, ) I.

252. Indice que LIBERTY es prepietaria de aproximadamente 8l 17% del-capita:!
accionario de THE NEWS CORPORATION LTD, quien, & su vez, posee el contral
y mayoria accionaria de FOX SPORTS ENTERTAINMENT, que es la controlante
de FOX SPORTS INTERNATIONAL. '

b

263, A su vez, refirio que la misma THE NEWS CORPORATION LTD. declara una
participacion en FPAS del 38%. : -

264. Destacé que hasta diciembre de 2001 LIBERTY era titular del 50% del capllal
accionario de FOX SPORTS INTERNATIOMAL, y lo transfirio a THE NEWS
CORPORATION LTD., a cambio de acciones de ésta ditima compafiia. ]

255, Por ello, sostuve el presentante gue LIBERTY era accionista direclo de FOX
 SPORTS INTERNATIONAL y aficra lo es en la misma proporcion, pero en forma
indirecta. : i :

r
i

266. Menciond ademas que LIBERTY, con el 17% del capital faccionario de THE
NEWS CORPCORATION LTD., representa, segln la MHsSma compama lo expresa
en su reporte anual 2003, el segundo mayor accionista en ’-lermlnos de voto:s.

luego de la familia Murdoch. ,

267 Dada esa situacion de pariicipaciones accionarias, continué el manifestante, és

ﬂ.r imposible tomar & FOX y a LIBERTY como parsonas juridicas independientes,

cuando ésta ulima resulla una de las dos accionistas mas importantes de dicha

compania.
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268. Continut el apoderado de IESA manifeslando que aun cuando LIBERTY
transfiriera su parlicipacian en FPAS, si se mantienen las tenencias accionanas de
FOX SPORTS INTERNATIOMAL en dicha compafia, LIBERTY estaria

participando de la misma en forma indirecta

269. Es dable destacar que en relacién a ésta Gitima presentacldn efectugda por
IESA con fecha 3 de agosto de 2004, los apoderados de LIBERTY y de FOX
manifestaron, en ura presentacion efectuada con fecha 20 de agos;,to de 2004,
que Ia participacion total de LIBERTY y LIBERTY MEDIA INTERMATIONAL NC.
en el capital social de THE NEWS CORPORATICN LTD., asciende
aproximadamente al 17%, de los cuales anicamente ef 9,15% tiene derecho a

volo.,

270. Adicionalmente alegaron gue dicha participacidn no ctorga ningin derecho
para designar directores o ejercer control, ya sea posilivo o negativq, sobre THE
,._GL NEWS CORPORATION LTD. '

VI. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA. :

1. Aspectos Conceptuzles

271. Tal como o establecen los Lineamienios para el Control de las
Concentraciones Economicas {en adelante "ios Lingamientos"), aprobados por
Resolucion 1684/2001 de la Secretaria de la Competencia, 1a Desregulacion y la
Defensa del Consumidor, a los efeclos de establecer si una concentriacic’:n limita o
no la competencia, es preciso delimitar el mercada que se vera afeclado por ia
operacidn, Este mercado, que se denomina mercado relevante, comprende dos
dimensicnes: ef mercado del producto y €l mercado geografice. Es de destacar
T que la operacion puede involucrar varios mercados relevantes,

272. Bl mercada relevante del producto comprende todos agquelles bienes yio
sBrvicios que son considerados suslitutos por el consumidor dadas las
f\ caracteristicas del producto, sus precios y el objeto de su consumo.
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273

E) marca conceplual de referencia para la definicién del marcado relevante,
tanto en su dimension del producto como geogrélica, es lo que se CONOCE COMO
test SSNIP ("Small bul Sigaificant and Nontransitory Increase in Price"}. Con
respeclo a la dimensién del producto, este test define como mercado retevante al
menor grupo de productos respecio del cual, a un hipotético monopolista de lodos
gllos, le resultaria rentable imponer un aumento de precios pequefio, pero
significative y no transitario. Referido al mercado geografico el test é_;e define dé la
misma forma que sl mercado de producto, pero teniendo como objetivo‘ la
identificacion de la menor regién dentrn de la cual el hipotético monopolista

enconiraria beneficiosa la accion descripta.

274,  Una vez definido el mercado relevante, se procedera al analisis de los niveles

de concentracion, de los participantes del mercado, y de las caracteristicas de la
competencia en dicho mercado. Si del andlisis de estos elementos se desprende
un aumenta &r la probabilidad de ejercicio de poder de mercado coma
consacuencia de la operacién de concentracion, se procedera al analisis de las

barreras a la entrada v de las positles ganancias de eficiencia productivas.,

275. La'importancia de definir el mercado relevante del producto radica en que es

necesario determinar la posibilidad de ejercicio poder de mercado qus posee un
actor determinade: dado ! volumen de actividad econdamica de und empresa. Esta
afinmacion se comprueba facilmente si se piensa que un productor, aungue sea
monopolista en 1a produccion de un bien determinado, no necesar'{ameqte tiene la
posibilidad de ejercer poder de mercado. Esla separacion entre Ja participacion
que se ostenta en la produccion de un bien y la capacidad de;influir sobre el
mercado comespondiente pusde originarse, en 1érminos . genérales, en dos
situaciones distintas: la existencia de sustitucion por el lado de la demanda del

praducto en cuestion y la existencia de sustitucion en ta oferta del mismo.

276.  La sustitucion en la demanda de un bien hace referencia a l2 capacidad que

v

tienen los consumidores del mismo para reemplazarlc por otros productos. La
existencia de una elevada sustitucién en la demanda implica que €l bien en
cuestién pusde ser facilmente reemplazado por clros que seran valorados’ en

/64 E
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forma similar, con lo cual, ante wn aumento en el precic det ‘mismo, los
consurnidores se volcardn masivamente hacia esios producios alternativos.
N&tese que en esle caso, un manopohista del bien en cuestion no podra aumentar
Sus precios sin temer una pérdida significativa de sus clientes, con Io cual su
accionar se vera lmitado por la competencia proveniente de productos
alternativos, En otras palabras, cuande |a suslitucidn exislenle en la demanda es
elevada, un monopolista del bien en cuestién no podra ejercer un pader de
mercado significativo.

277. Es necesario destacar gue la existencia de sustitucion por el lado de la
demanda no implica que todos 1os consumidores reemplazaran al groducto en
cuestidon por olro ante un aumento en el precio de aguel. En efecto siempre
existiran  consumidores qQue estaran dispuestos a consumir un producto
determinado adGn ante un incremente en su presio: en tal caso, ello no implica que

- el producto en cuestion represente un mercado en si mismo. Del mismo made, el
-—Ll:_\‘ hecho de que unos pocos consumidores opten por sustituir el producto por otro
. ante un incremento en su precio no implica que ambos bisnes forman parie de un

mismo mercacdo.

278, Adp si un bien ne poses suslitutos cercanos, es posible que el acclonar de un-
monopolista se vea limitado por la amenaza que representa el ingreso inminente X
de nuevos: competidores al mercado, fo que constituiria una posibilidad de
sustitucién por el lado de la oferta. S por ejempio, la tecnologia utitizada para
producir el bien monepolizado es muy similar a la que se emplea para producir

otros bienes, existe la posibilidad de que los productores de estos Ultimos puedan

rdpidamente adaptar sus instalaciones de producmon para empezar a,fabricar el’
. bien en cuestidn. En tal caso, e meonopolista de este dlima no podra almentar
libremente sus precios sin temer un rapido ingreso de nuevos compétidores al

mercado, con'lo cual su poder de mercado se vera limitado.
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2. Naturaleza de la Operacion . ’ |

2749, Como fuera expuesto precedentemente, la operacidn que se notifica
representa la creacién de una sociedad, FOX PAN AMERICAN SPORTS {FPAS), I
en la cual tres parles se vinculan societariamente y, por medio de cie[los
contratos, una cuarta empresa asume algunos aspectos de la opéracic':n de la '

sociedad creada.

280. Las sociedades que parlicipan accionariamente en FPAS, como se mencionara
son LIBERTY MEDIA INTERNACIONAL (LIBERTY), PSE HOLDING LLC {(HTMF)
e INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING LLC {FOX}), vy TORNEOS Y °
COMPETENCIAS $A. (TORNEOQS) se refaciona a traves de los contratos
mencionados, todas estas empresas pertenscientes a grupos econdmicos que

pariicipan en otras sociedades vinculadas al seclor.

_._Q’ 281. LIBERTY controla a PRAMER una sociedad que produce vy oomerciaﬁza
™~ sehales para los opsradores de TV paga y participa en DISCOVERY |
COMMUNICATONS, de idéntica actividad. Cuenta con part[cipaciéh‘ accionaria en
TORNEOS y en CABLEVISION S.A, el principal cableoperadot del pais en
términas de abonados. Asimismo, esta sociedad es accionista de l:'\IEWS CORP,
sociedad que encabeza el “Grups Fox' y que cuenta con senales y distribuidoras

de servicios multipies de television en dislintas partes dei mundo.

282, HTMF parlicipa en IMAGEN SATELITAL, una empresa que comercializa .,
sefales para dperadores de TV paga. A su vez controla a TELEDIGITAL y es |
controlante conjunto  de CABLEVISION, ambas empresas cableoperadoras.

- Participa en TORNEDS y en T&T, una sociedad comercializadora de derechos

sobre eventos deportivos a nivel sudamericanc.

= it 283. FOX a través de sociedades vinculadas comercializa sefales para los ;
cableoperadores y recientemente ha adquirido a DIRECT TV, Gnico operador de :

television satelital del pais, operacidn que esté siende analizada por.esta Comision

; <‘/ Nacional. ' ' ' F
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284, TORNEQS, sociedad en la que participan como se mencionara LIBERTY y
HMTF. Tiene como atras accionistas a TELEFONICA y AyN INVERSORA S.A.
Esta ultima representa |os inlereses de ios sefiores Carlos Vicenlé Avila y Luis
Benjamin Nofal. TORNEGS es productora de television, reali%a todas fas
operaciones ordinarias de FPAS, y ademas es socia de INVERSORA DE e )
EVENTOS S A., una sociedad del GRUPC CLARIN, en TELE RED ;MAGEN S.A, ¥
(TRISA} y en TELEVISION SATELITAL CODIFICADA S.A. (TSCSA), sociedades '
que cuentan con derechos de comercializacion y difusion, entre olros, de los
partidos de fUtbol de primera division organizades por la ASOE:IACION DE '
FUTBOL ARGENTING (A.F.A.) y, ademds produce y comercializa IasE sefales TyC :E . A

|

SPORTS y TyC MAX.

285.  Asimismo, para una sjemplificacion y mejor apreciacion dell volumen de

sefales que se encuentra vinculado a Ja operacién que se nolifica, €n el siguiesite

YA cuadro se exponen las senales gque son comercializadas porilas distintas
il

:-f 5\,[ sociedades mencionadas. '
i -
P T

f__,,...
~.
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Senales comercializadas por las empresas relacionadas con las presentantes.
TAGEN BISCOVERY
15
SATELITAL CABLEVISION | TRISAy TSC PRAMER COMM Fi3X
Fiim's & Ast's ) E
Space TELEFE Tyl Spons Eigourmel.com Dise. Channel Canal Fox
Canal (&) ) . o
| Sat Ty Max Magic Kids Disc. Kids National Gar_\gr.i
. Plus Salelital . !
Ifinite America Spans Disc. Travel Fox Kids
Much Music E“'”":;EE”“’” Disc. Health | Fox Sporis |
: Cosmopolilan \
HTV _ Usa Network | T eoPe 8 AT
. LHilisima .
Fashion TV CVN Animal Planet
Lacometion América Sat.
e Canal 9
. Sélo Tango
Uniseries Mugic Country
ven Telemusica
us Music 21
Hallmark
Playboy TVN Chite
Formar
Hot Net Privale Gold
Jipitar Sdmic Privaie Bloe
Cranica TV I |
286. La operacion de concentracién notificada presenta §_anto relacianes |

e

L

-

(

horizontales como verticales. Teniendo en consideracion que’ el objeto de la
operacion es el desarrolio de [a senal FOX SPORTS, acluando esta empresa
como un agente que comercializa una senal de TV paga, puede aseverarse que,
existen relaciones horizoniales debide a que como se demuestra en el cuadro’
precedente las sociedades presentantes participan en ia comermahzamon de una-
amplia variedad de sefales. Se observa asimizsmo la exns‘tenua de relacmnes
verticales tanto aguas arriba, debido a que las mismas socnedades participan en.
productoras de contenidos, comao aguas abajo, en razon de los distribuidores de

sefales an las que las presentantes parlicipan o controlan.

.
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3. El Mercado Relevante
i. Metodologia De Analisis

287. En lineas generales, se advisrten distintas etapas dentro del secior de la
radiodifusion, las que pueden estar verticalmente inlegradas dentro de una misma

empresa o grupo economico’. :

288. En primer lugar, existen productores de contenidas, que rednen los medios
necesarios para generar programacién, come’ ser la coniratacion de los artistas
{presentadores, conductores ylo intérpretes), la compra de derechos, ol talanto
creativo, y el despliegue de una escenografia (real o creada a los efectos del
programa) donde se desarrolla Ja idea del contenido.

289,  Una vez generado el contenido, los denominados “agrupadorés de programas”
adquieren los derechos de emisién de distinlos tipes de contenido v ios organizan
generando un horario ¢ grifla de programacion: como gjemplo de ellos se pued?
mencionar a los proveedores de sefiales de peliculas, quienes adquieren los
derechos para transmitir largometrajes v los organizan en torno de un Horario. -

290.  Entercer lugar se puede mencionar a la etapa de comercializacidn de la sefial,

donde el mismo agrupador de programas o un tercero vende la sefal a los

' Las etapas mencionadas no pretenden definic Ios dislintos mercados refevanles que se pueden
identificar en el sector de la radiodifusion. sino simplementa describlr en lérminos generales las
principales actividades que se desamallan en él. En esle sentido, por ejemplo, la division expuesia na
conlempla ta diferencia exislenle entre i0s mercados en los cuales se demandan los insumos necesario-g
para la produccidn de los contenidos y los mercados en los cuales se comercializan los defechos para su
Bmigion, ’ ’ '

50
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distinlos sistemas de difusion. Por Gllime, existen medios de comunicacion per los

cuales esta programanidn arganizada es distribuida a los consumidores finales®,

291, En este contexto se observa que en la cadena de comercializacion expuesta se
presentan tres transacciones especialmente relevantes para el I analisis de la
concentracién de marras. En primer lugar la venta del programa al propietario de la !
sefial. en segundo 'a venta de la sefial al sisterna de dislribucidn iy finalmeante la

comercializacion al usuario, demandante Lltimo de los servicios de teledifusion.’

292, Lla industria en la que se desarrollan las aclividades gue involucran a las
sociedades participantes en la presente operacion tiene ciertas’ caracleristicas ]
diferenciadoras que en general dificultan o bien hacen que el andlisis difiera en
cierto senlido del andiisis clasice de los hienes de consuma.

293. En primer lugar se puede destacar que para &l productor de |2 sedhal el alcénce
f o la pengtracion de la misma enire los cableoperadores no ‘determina una
\ variacién sustancial en el costo de su producto. Esto quiere decir que le es en
esencia indiferente, con relacidn al costo de su producto, si su sedal llega a 10.000
o 150.000 abonados. Donde si se ohserva una diferencia sustancial es en los
ingresos gue puede percibir por la comercializacion de sus productos asi como por

" la venta de la publicidad.

294,  En este contexto adquiere relevancia el operador de talevisién paga que actia
como intermediario entre los abonados y los comercializadores y productores, su
objelivo es armar una grilla de sefales que resulte atractiva para: poder alcanzar

de ese modo la mayor cantidad de abonados, maximizande asi sus ingresos y en

2

Adicionalmente, | publicidad puede ser insertada en las s2iales o programas en cualguter etapa del
procesa. Como se explicard mas adelante esle no 85 un sector que resulle relevanle para el presente

(/
\V/"; andlisis. .
i
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ciertos casos el de sus proveedores de sefales, considerando siempre que el

costo de las senales que contrata no exceda los ingresos que esta puede generar.

295, Es por ello fundamental destacar que si bien el objetivo de log programadores
es alcanzar un alto nGmera de espectadores, meadido muchas veéas por el rating.

este fin les sirve solo a los efectos de ser demandado por :_quien Ie-génera

ingresos, los anuncianies y los operadores de TV paga.

296. En aste contexto se produce una falla de mercado relacmnada con la falta de
informacion, Este es, dado que quien paga por la seifal no es qwen la consurne a
la vez que el consumidor (ahonado) desconoce cual es el pago ql?Je €5ta haciende

B

por la sefal.

2097, Alrecibir un paguete de sefiales, el abonado no elige cuales sén tas que llegan '

a su televisor, por lo que los precios relativos entre las iseﬁa!es le son

equwalentes esto quiere decir que ver una s&nal u otra le cuesta o mismo, no -

obstante ello para el operador de TV paga cada sefal tiene un precio diferente, el ;

que estara dispuesto & pagar seg(n Ia percepcion que tenga en rielacion al interés
I

gue despierta an suU masa actual y potencial de abonados.

298. Habida cuenta los problemas sefalados precedentemente y la dificultad de

establacer en forma cuantitativa los niveles de sustitucion, se buscara en funcion

al analisis de las caracteristicas, declaraciones y evidencias, discutir si los ;

v

e i e

mercadas relavantes alternativos constituyen el mercado adecuado para el analisis -

de [a presente operacion.

ii. Identificaciéon de mercadas candidatos a testear f

299. ‘Dadas las multiples empresas invelucradas en la operacion ¥, la diversidad de

1
las actividades y vinculaciones existentes resulta necesario eslaPIecer en primeri

(/
ad; mercado relevante tal como se ha definido precedentemente. .
:IU . v i

lugar las alternativas existenles y resolver si las mismas consti:tuyen un posible ’

52
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100. En esle sentido, 'as partes han presentado un informe elaborado por la

Fundacién de Investigaciones Economicas Latinoamericanas {FIEL}, - cuyas
conclusiones hacen suyas, que discute diferentes alternativas de définician para sl
mercado relevante en la oracion notificada. (fs. 1890/1981)

301, Al respecto FIEL estudia la posibilidad de definir distintos’ mercadas de
F

productos: sefales en general, sefiales por grupos tematicos, sefiales depbrt':vas
pagas y sefiales que transmiten deportes. Mo cbstante mas adelante FIEL afirma

que ‘la naturaleza diversa del contemdo de cada senal mplica una importante

heterogeneidad del producto. En este sentido, conceptualmente y a primera wsta

praclicamente cualquier definician del mercado ralevante del producto podria ger

valida.” K w.

302, En funcidn de las caracteristicas sefialadas que ponen ‘en relieve -las

dificulades gue se pueden presentar a la hora de definir el mercado, la

metodologia que se adoptara para la daterminacién del mercado relevante

conslstira en |a identificacion de los posibles mercados candidatos teorlcos :

203, " Para ello se expondran los candidatos tedricos partiendo de ios mercados mas

|
amplios y se propondran alternativas mas recucidas considerando siempre que el
objetivo es identificar el menor mercade donde un hipotético monopolisia podrla :

hacer ejercicio de su cualidad e incrementar ‘los precios en forma rentable._.: Esto |

quicre decir que podra aumentar los precios de manera tal que_f;e'n mayor ingreso .
. L i
que se genere por cada unidad vendida exceda el perjuicio que le genera la.

pomble perdida de unidades de ventas

304, La exposicién de cada mercado candidato tedrico pretende mostrar ias.

cualidades principales que caracterizan a cada uno de elios, cualidades que Ios

podrian convertir, en términos teéricos, en e mercado relevanté en la operaclon

objeto de analisis. : .
i

. . - I .
305, La extension de los mercados candidatos tedricos a exponer | sera drferente ent

el sentido de que algunos de ellos incluyen un numerc mayor de produclos que.

otros. Debe recordarse que, de acuerdo a la metodclogm SSNIP ya descnpta ser

J"MQ o
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define come mercado relevante al menor grupo de productos respecto del cual, a .
un hipatético monopolista de todos ellos, le resultaria rentable imponer un aumento

de precios pequefio, pero signilicativo y no transitorio
a). Produccidn y comercializacion de seiiales televisivas

306. Este mercado es el candidato iniciat para el analisis y esto se debe,
principalmente, a que es el propuesto por las parles. ' ' '

307. Al respecto se puede destacar que las partes sostienen que todas las senaies
compiten enlre si para captar al demandante final que es el telewdente al respecto
manifiestan (fs. 1128} "..las sefiales lelevisivas resultan productos sustitutos’
actuales y potenciales entre si foda vez que estan dirgidas al mismo consu_rniclorj
final - el televidente- sin importar el génere al que las mismas se encugntren
orientadas. En este sentido, podemos afirmar que pese a contar con dislinta:

. ' lematica, todas las sehales son opciones vélidas y factibles par (sic) e! televidents
Ll\ al momento que enciende ¢f televisor, En razén de ello, ninguna duda cabe que &l .

" televidente puede elegir entre varias y distintas opciones dent:to de un rpismo'
mercado en tanto estd en condiciones de encender el televisor v observar unai
pelticuta de noche, un noticiero durante a hora del almuerzo, un hartido da tenis o,
futbol eI fin de semana, un dibujo animado junto a sus hijos o una Ieccnon de

i cocina. Asi, la variedad dg géneros deniro del mismo mercado y la competenaa

entre cada uno de ellos es notable y evidente™. i

308, Respecto de esta apreciacion debe tenerse en consideracion lo mencionado
previamente con felacién a que quien demanda las sefiales es e'l operadar de TV
paga, éste como se ha indicado o hace en funcidn del precio de la misma y Ia
percepcién sobre la valoracién que sus ahonados y los potenctalas abonados

tienen respecto de 1a sefial.

ban . :
L ‘308. No obstante sllo, el propuesto podria resultar un mercado ralevanie,
S&J diferenciado de otras formas de esparcimiento diferentes a la television. Puede]

decirse que si bien es cierio que {odas las formas de eniretenimiento compiten!

indirectamente entre si, en el sentido gue el tiempo total de ocio del consumidor esf

s

i autrer SO

s
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limitado, ello no implica que todas forman parte de un mercadoe relevanie a los
efectos de la defensa de la competencia. Ello se deba a que, dentro del grupo de
Ios bienes de esparcimiento, existen demandas dsfinidas para cajda uno de los |
i productos que lo componen. En este sentido, ante un ¢ambio en el precio relativo .
' de dos bienes sustitutos, debe considerarse gque el menor gasto que se realiza en -
ung de ellos se dirigira. mayoritariaments hacia el otro (2 los efectc}s de -satisfacer
una-necesidad dada), ¥ no que se diluira entre innumerables pbsibilidades de
consumo, ' ' i

.o

- [l .
. . 310.  Los televidentes se enfrentan ante una multiplicided de sefialeés que rasultan

i heterogéneas, si se consideran tanta las senales de TV abierta como de TV paga, |l
' con caracteristicas particulares que se pueden asignar.a cada un:a de ellas, Las

diferancias se pueden basar en la temdatica — noticias, espectaculos arte, mfanmes

- el idioma, & inclusc el mecanismo de distribucién —~ Basico, Prémium, F'ay pear

View- no observandose que enire las mismas pueda haber una cl_ara sustitucion,

— -“_" De hecho la enumeracion de los tipos de sefales que hacen los prsesentanies -'y la
- ? ’ ocasion de su “consume’ - pelicula deo noche, un neticiero durante la ho:*al del
almuerzo, un partido de tenis o futbol el fin de semana, un dibujo enimado junto a X
sus hijos o una leccion de cocina - muestran a las claras lg diferenciacion |
existente. '
! b}. Preduccion y comercializacion de Senales Televisivas a las Qﬁe se accede
- mediante la suscripcidon a un serviclo de television paga';(servicios: de li
g television por cable o televisién satelital)
; - '
" 311, Otro mercado candidato posible es el de las sedales tele\’:isivas que se
: : transmiten en sistemas de TV paga. El mismo se origina a raiz de las dnferencaas '
ﬂ que existen entre las sefales de TV abierta y 1as que en este acaplte se anahzan . i
T . i !i
Ui\ 312, El servicio de lelevision abierta cuenta con algunas caracte:ri’slicas detlos i
' bienes pdblicos en € sentido de que no ekiste rivalidad entre los:consumidores, |
debido a que el coéto marginal de agregar un nugve televidente esjnulo‘ Al m'iémo
tiempo también exhibe la no exclusion y el libre accese, ya que pa:ra'acceder ala
{
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imagen alcanza con tener un televisor encendido en el radio de alcance da la
sefial.

313. Las caracleristicas indicadas determinan que ne pueda impiementarse- un
precio por el servicio de television abierta®, por lo cual su financiarmiento proviene
de la publicidad. Esta, a la vez, resulta ser una demanda derivada de fa demanda
de la sefa!, que se encuentra conformada por la audiencia y que en dltima

instancia depende de la “calidad" de los contenidos.

314. A diferencia de lo que ocurre con la television abierta, la lelevision paga se
prasenta como un "bien privado” que para acceder a ét el consumidor debe pagar

un precio, siendo este precio la fuente de financiamiento basico del servicio,

. 315.  La diferente naturaleza de la televisién abierta (bien publico o 'I:uasi-pabliclo) ¥
de Ia television paga (bien privado} se reflsja en que ta fuente de ingresos por la
que pugnan las empresas que prestan el sesvicio de lelevision paga no es la

H(-)‘\ misma que la correspondiente a las emisoras de television por aire. En efectt:), el
sisterna de television paga obfiene sus ingresos fundamentalmente de. los
suscriptores al sistema, de modo que la competencia en dicho sector se verifica en
la captacién de abonados al sistema, migntras que la television abit:arta se sostieng
con los ingrescs provenientes de la publicidad. ’

'

316. Ademas del hecho fundamental de que Ja television abierta. es un servicio

gratuito y la tefevision paga es un servicio oneroso, otro aspe'cto basico a tener en
cuenla es la diferencia existente enlre los servitios provistos por la television

abierta v los sistemas de television. paga. En nuestro pais, la television abierta

; %'
Ty, " problema de "Free Riding” No obstante hay casos particulares donde los duefios de televisorgs pagan
c | l \/ una tasa para el mantenimignto del senvcio publico de televisidn,

B
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brinda al televidente relativemente pocas allernativas entre las cuales optar, En
Capital Federal, |a zona del pais con mayor cantidad de emisoras de televisidn
abisrta, los televidentes pueden oplar sclamente entre cinco sefalés, mientras que

en el interior del pais la epcida disponible para tos televidenies es dun menor. :

317. Por su paste, la naturaleza del servicio brindado por los sisternas de television
paga no consiste en la provision de un contenido determinado {por ejemplo,
largomelrajes o noticieros internacionales), sing en la posibilidad que se le brinda
al consumidor de acceder a una amplia gama de sefiales, cada una de las cuales
agrupa distinios tipos de conienido. En este seniide} se puede’clasificar 2 los

servicios de televisidn paga como "distribuidores pagos de sefiales multiples”,

siendo que representan un meadio 3 través del cual el consumideor incrementa su
posibilidad de eleccidn enire un abanico de opciones distintas.

318, Esta diferenciacion resulta relevante para la insercion y vanta de publicidad. Al
""g_)\ r_especto. en |la audienciz celebrada con el representante de la agencia. de
publicidad Agulla y Baccetti S A(fs. 1864/1866) ante |a pregunta acerca de si ;
existen diferencias entre la publicidad en canales de TV abiefta y de c;dble, :
raspondid que “La gran diferencia es la segmentacién, El cable tiene el gran valor
agregado de la segmentacion. De la fotalidad de sefales de cable cada i

programacion responde a un interés particular. Es un medio que segmenta E

mucho, tiene un perfil definido.  Ef gue ve el Weather Channel, €S ung persona |
que esta obsesicnada con el clima entonces uno le va a poder vender a esa '
persona un paraguas. El que ve ESPN fiene un claro perfil de deportes. Quizas el
que ve "Son amores” no hace deportes. El cable 1o que vendié toda su vida és la
segmentacion, no es necesario agarrar a todos 10s Lipos del munde para venderle
lo que a uno le interesa.”

( e 319.  El mercado de sefales televisivas pagas en el pais se caracteriza por contar
ﬂj con un elevado nimero de sefiales que son comercializadas por un reducido

\ nimero de comercializadores, a los operadores de TV paga. {cableoperadores +
| L TV satelital) '
L]
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350, A diferencia de las sehales para TV paga, las de TV abierta se; “caracterizan por ‘f
no lener una lematica especifica, sino que arman su grila de programacmn en -

roome . ar

funcion de quienes son los espectadores "tipicos” en cada momento del dla en :

4 cada dia de la semana. Asi al mediodia hay mas programas orlentados at ama de - )
casa, en la tarde al publico m(antll y por la noche naticieros y programas para Ie " :

familia. En cable, en cambio a toda hora se pueden encontrar programas que

‘
i responden a las dernandas de cualguier publico.

331 Asimismo, resulta claro que la sustitucion de uno a olro ser‘vicio implica una-

g

’ variacion respecto de la caiidad del producte que se consume, " dado que ‘quien
consume television paga abona por ella y gue ya cuenla en la grilla cnn Ias

cefales de television abierta, por ello el pasaje a la felevision abieriad

necesariamente lo coloca en una situacion peor, de no ser asi, nadie sstariaj

dispuesto a pagar por €l servicio. © :
-—-(’\;\ " ¢). Grupos Temdticos De Sefiales Pagas: Sefhales ¢on contenidos:
¢ mayoritariamente deportivo durante las 24 hs. del dia, los smte dias: de las

semana ("sefales deponwas").

L

k 322 Otra allernativa de andlisis es la de considerar a las sefiales de TV pagas en
funcién de su fematica. Como fuera expuesto precedentemente la TV paga se
caracteriza por ofrecer al televidente seRales de diversas ternaticas durants todo el

; dia,

323 En este caso en particular, ! grupc tematico espacifico a tener en cuenta serié
el de tas serales con contenidos mayaritariamente deporlivo durante las 24 hs, del
dia, los siete dias de las semana. Las senales de este grupo se caractenzan por Ia
transmisién de una amplia gama de depories, a través de formatos como

k4

:

1 P programas  periodisticos, espectdculos  deportivos propiamente  dichos, e

' (.)‘H ?\A\\J informacion ! :
g R 324, Una sefal deportiva @5 Una suma de programas de distintds deportes'denlro

de los cuales se puede citar al futbol, basquet automowllsmo voley, handbali

-

S
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vela, pesca, ete.. A su vez, los progfamas incluyen distintos eventos de depories
tales como la copa Libertadores de America, |a copa Sudamericana, Ia copa UEFA
ffilbel eurcpen), el campeonato Sudamericano de Basquetbol, los tornecs de tenis
de Wimbiedon, ATP y WTA, &l lour europeo PGA de goff, &l campe'onato mundial
de Formula 1, etc. :

325, Al respecto, las presentantes destacan {fs. 1038) gue ".en el segmento
deportive existe una considerable disponibilidad de programacic’:ﬁ ofrecida por
diferentes seiates, como ser América {canal 2), Canal 7, Telefe (ca"nal 11}, Canal
8, Artear (cana! 13). ESPN y ESPN+, TyC Sports, TyC MAX, Multideportes, Show
Sport, TN Deportivo, SPACE y HBO (estas dos dltimas particularmente en boxeo).
A ello se suma las diversas sehales internacionales que emiten eventos departivos
(TVE, Globo, CNN, RAl) asi como distintas sefales de cableoperad::ires del interior
del pais. Asimismo y mas alla de las sefiales disponibles, existe a la fecha un gran

L\\ ' numero de eventos deporlivos de gran trascendencia que se éncuentran sin
adquirit. Entre olros, y a mera titulo enunciativo, podemos enumerar. Tenis ATF
(con excepcion del Grand Slam y la Master Series), Tenis WTA, ‘Golf Europeo,
Ryder Cup, Futhol ialiano, Fdtbol Francés, Futbol Alerman,t Copa MHalia,
Eliminatorias Europeas. ...

326. Si bien es cierto gue, como lo expresan las partes, los "deportes 50N
fransmitidos por diferentes sefiales y no todas ellas son exclusivamente . de
deportes, la identificacion de una sefial con una tematica le otorga una
caracteristica distintiva, Se puede suponer que quien desea ver defzodes recurrira
4 las sefiales analizadas en esle acépile en busea de un contenido de su interés v,
solo si expiiciltamente esta buscando algdn eventa en particular, que conoce Serd

emitido en otra sefal, accederé a la misma.

C - 227. Esta Comisign ha definido en operaciones y casos anteriores el mercado
' Qé{ relevante de sefiales con relacion a su tematica, o cual ha resultado (il para

identificar las diferencias existentes entre los contenidos.

<
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328.  Asimismo, se puedse notar que el armada de la grilla de senales que hacen‘?los
operadores de TV paga responde a una idgica de agrupamienta éegUn tematica

F
con el objeto de facilitar @ quien busca una sefial de un deterrhinade tipo de

contenido encontrarlo en un rangeo de canales. : "

320. La operacidn que se naofifica involucra a una emprésa que comercializa :.lna
sefal cuyo contenido especifico es deportivo, en este contexio se observa que &l

grupo tematico “sefiales con contenidos mayorilariamente deportivo' durante las 24

hs. del dia, los siete dias de las semana™ podria ser un agrupami:ento adecuado

para la segmentacion de |a oferta y determinacién de un mercado candidato. En

. general en las audiencias llevadas a cabo con los cableoperadorss. se ha insisitidc
en la importancia del grupo de sefales referido, haciendo hincapé en muchos

casos que, en conjunts, este grupo concenira alrededor def 50"/} del gasto: en

programacion de un cablecperador tipico. ¥

d}). Sefiales deportivas gue emlten fitbal en vivo ¥ en directo

- 330,  Se puede afirmar que - con respecio a los olros deportes profej_snonales que se
practican en sl pais - el fitbol es el que mas dinerc recibe por su%televisacién. el
que mas coliza sus espacios publicilarios, el que maybres inlgr'e:sos recibe por
parte de anunciantss y auspiciantes privados y el que mangja los mayores
presupuestos a nivel de sus instituciones. Por otra parte, la j‘:ausa de :':!ste
liderazgo del fitbol en la Argentina radica en la amplia pre‘f%zrencia que la
poblacian tiene por este deparlé, el cual no posee, desde el punto de vista de los

aficionados, sustitutos cercanos en otros depories profesionales.

331.  Las sefales que transmiten fitbel, independientemente de si eé fransmilido en
vivo y en dirscto o en diferido, es un mercado candldato tedrico. Sm embargo, la

tranamision de partidos en vivo y en directo puede generar mayor interés en 105

- ) 1
e KQXJ espectadores y diferenciarse del resto, ya que al tratarse de un deporte

compet:two més alld del qusto por el juggo, el conocimiento prevm del resul‘tado

\ ", puede atentar en cierta medida al disfrute que experimenta &l espectador.
F‘
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332, Elrepresentants de ESPN ha manifestado al respecto que "El fltbol local es fa

herramienta que a8 uno lg posibilita posicionarse de manera mias fuerts en la

Argentina frente al especlador. Es un producto al cual ngsolros no tenemos

posibilidad de acceder hoy, es decir, iithol argentino fuera del pais o a nivel local,
PREGUNTADO PARA QUE DIGA EL TESTIGO si existe una forma de cuantificar
la diferencia que hay entre futbol o basquet, volley u otro deporte. DIJO. En precio
de producto la diferencia puede ser de seis o siele a uno. En lo, que respecta a
dislribucién o las ventas que sa puade hacer a un operador de cable, dentro de la
grilla de programacion, el futbol repres.enla el 50% del costo de ;jrogramacién de

un operador. El otro 50% se divide en el resto de los programadores. Nosoiros

formamos parte de este ditimo 50%".

e). Sefiales deportivas que emiten fidtbol en vive y en directo con participacion

333. Con relacién a este mercado candidato, la FCC' ha sefalado que sus

de equipos argentines de primera division A.

investigaciones traen como conclusion que al menos cierta proporcion de los
suscriptores de los servicios de distribucidn muiltiple de seflales ven a cierlos tipos

de programas como tan criticos o deseables que estarian dispuestos a cambiar de '

proveedor del servicio para poder acceder 0 mantener el acceso a los mismos. En

este sentido la autoridad de Estados Unidos en la maleria establecio que® cierlas

programaciones, como las deporivas y de caracteristicas destacafdas, tales como
HMBO, pueden ser esenciales y, para propasitos practicos, imprescﬁndibles par:a los =

distribuidores de sefales y sus suscriplores. '

* Federal Communicalions Commission FCC 03-330 In the matier of General Motors Corparalion and

t Y ﬂ.f Mughes Electronic Corporation, Transferors And The News Cofporation Limited, Transferes. Dec
15,2003, 59 )
(/‘ 5
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334.  En idéntica postura, el representante de RED INTERCABLE destacd que "A
veces, aungque aparezca una mayor oferla por rubros, hay contenidos que los hace
unicos. A veces esta posibilidad de eleccidén dentro de un determinado rubro, es |
falsa, porque no tengo capacidad de eleccidn. No puedo elegir entre dos canales
de deportes que tengan Formula 1 o Futbol. No puedo sentarme a hablar con &l
proveedor y tratar de consequir las mejores condiciones.” Postériormente, se
indagd al testigo respecto de si podria identificar ciertos productos cuya ausencia
podria perjudicar su capacidad de venta, a lo que respondié que “Es posible que i
algunas sefiales se compren exclusivameante por algunos productos,:En el tema de
deportes, seguramente, si no hubiesen determinados productos élentro de esa
sefial habria un menor interés en comprarla. En &l caso concreto de FOX si no
fuviera Copa Libertadores ¢ Férmula 1 seguramente e interés seria menor. No
habria un absoluto desinterés pero habria poco interés. En el caso de TORNEOS,
ellos tienen dentro de la sefial de TyC Sports, tienen determinados partidos :ael

- (.'i futhol de AF.A. o de la Seleccion, pero la particularidad que tienen es que uno

-esla pagando por separado del precio de la sefial. Uno esta comprando dentro del
paquete que se contrata. Uno contrata el paquete con TyC Spars, Futbol "de
AF.A. y Seleccion pero a los partidos gue se estan pagando por fuera de la sefal :
log incluyen dentrc de la sefial. En el interior son casi infaltables los canales:de i

aire de Capital Federal.”

335, Laimporancia que tienen los deportes locales en pa_r(icular fue expuesta porla
FCC® cuando destaco que "la programacion de deportes local en garticular fue y

sigue siendo un importante segmento de programacion para todos los vendedores |
de servicios de sefales multiples. De acuerdo a‘una 1nvestigacic'm5del ano 2000,
entre un 40 a un 48% ds los suscriplores de servicios de TV por cable perderia el 4
interés on suscribirse a un cable si este no contara can los contenidos deportivos

" FEGE. OPP Working Paper N' 37, Broadcast Talavision: Survivor in a Sea of Cornpetilici:n. ) i
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locales.....el accesa a la programacion deportiva resufta tan esencial para el éxito
de los cableoperadores que estos han pagado exorbitantes precios Qara acceder a

ella.”

336. Al respecto, un primer glemento que debe ser considerado es la existencia de

una diferenciacién verlical entre las dislintas categorias de futbol, es degir] si

existe una apreciacién homogénea por parte de los aficionados a este deporte-en :
¢! sentido de que la competicion de primera division es un producto de meéjor

calidad que el resto de las categorias’.

337.  En el caso del fatbol, la diferenciacion vertical entre los campeonatos de ias
!

distintas categorias es clara, puesto que no existe entre eilos superposician alguna
y funcionan como competencias independientes. Mas aun, la mayor calidad ‘del
campeonato de primera division queda claramente demostrada cua'ndo se analiza
C"{' el mecanismo que permite el ascenso a él. En efecto, este alfimolesta disefado §
’, para que los mejores equipos compitan en fas categorias supennres con io cual
se establece automaticamente una diferenciacion clara de calidad entre ’las -
distintas categorias del fitbol profesional. i
138 Con relacion a ello, esta Comisién ha s.ve:ﬁ_alado"i| que €f futbol as :el deporte h"ias

|
importante de la Argentina y no presenta para sus seguidores una sustitucian

significativa con otros deportes. Esta importancia relativa del fﬁtbo'! frente a oEros it

deportes hace que se constituya en un insumo fundamental para %1 operador de .

. . . 1
T El concepto de diterenciagion vertics! de productas corresponde a la sitvacion en la gual los bienes son "
cansiderados diferarles y exdsle unanimidad entre los consumidores en cuanto 3 cudl de allos es & Y

— mejor. Por su pane, @ aiferenciacion horlzontal de producios corespande a ka sﬂuacnon en la cual los
( AN bienes son consideradas diferentes, sin que haya unanimidad entre los ccmsumldores en cuanlo & cual B

de-eflos as el mejor.

8 Exple. N° 064-002331/98 {C 479} Investigacion de olisic. i :
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TV paga. Contar con el fithol e permite a la empresa ampliar su numere de
abonados y, en un contexio de competencia, adquiric un insumo fundamental para

sustentar su ofsra.

339 Para graficar el valor de! fiibol y la importancia de su difusidn-%elevisiva en el
medio Iocat'puede tomarse como ejemplo lo normads por e, HONORABLE
CONGRESO DE LA NACION quien ha dictads la Ley N° 26,342 dctualmente en
vigencia, sancionada el 11 de octubre de 2000 y promuigada el 3 de noviembre dat
misma aito, Dicha norma establece que las asociaciores deportivas yfo fos i
titulares de los derechos de transmision de encuentros de futbol donde participe la
Seleceidn Nacional Argentina’ de fGtbol, deberan comercializar Esos derechas [
garantizando 1a transmision en directo de dichos encuentros a tddo el temitorio |
nacional. Se considerara cumplido este requ-erimiento con la rransmisian de es10$ :;

eventos a través de una emisora de television abierta por localidad.

Py -
'—:(_: 340.  Asimismo, la Camara Nacional en lo Comercial, sala D, ha*indicadog " Es ¢ o
evidente que los productos vinculados al futbol son los qus —como principic- ; '

presentan mayor interés.....constituye dato publico y notorio que en nuestro pais la®
popularidad del fotbol supera ampliamenite a la de los restantes deportes
mencionados”. En esle sentido, la sentencia toma como propia la afirmacion dé fas
demandardes al afirmar que “ la no inclusion de._tos productos fitbol
argentine...entre las ofertas de programacion de las sefiales de cat_ile configura un
elementa que resta valor significativo a dicha oferta para el pdblioofconsumidor..(yj
su perdida © ausencia genera insatisfaccion con el servicio prestade a los
abonados estimulando su salida del sistema de cable y creando desincentivos -

para la incorporacion de nuevos clientes.”

T .
° L

c-:": ;&J % Samara National en lo Comercial, sala D, §4.601/01, Buenos Aires, 10 de oclubre de 2002, "MSO

Supercanal SA y olro ¢f Telered Imagen SA y otro s/ madida precautoria sfincidente de apelacion {art 250 ‘

 GPCC), orlgen Juzgado 21, Secretaria 42,
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341. Con relacién a ofras sefales qusa wansmiten fatbal como ser ESPN que
transmile fltbol eusopeo. o Fox Sporls América (antes de la presente cperacion}
que transmilia hacia el interior del pais “Fatbol de Primera®, programa que emite
compactos en diferido de los partidos del campeonato de Prinﬁera Division A
organizado por la AF.A., la Camara Nacional en lo Co_mercial, sala D, en el fallo
mencionado ha sefalado que * Sin embargo de esos mismos dichos de las
recurrentes fluye que si bien trata de producios vinculados al fitbol son productos

distintos”.

342, -Como se ha expresado, TyC Sports y Fox Sports exhiben caracteristicas
diferenciadoras entre las seflales con contenido depertivo. * Analizando la
compasicidn de estas sefales y las niveles de audiencia que generan se cbserva
que el atraclivo de ambas radica en la transmision en vivo de partidos de futbot
con presencia de clubes locales. Estos generan un atractivo superior en el
televidente y una necesidad para el operador de contar con estas en su grilla para

alcanzar una oferta competitiva.

). Sefiales deportivas que emiten fatbo! en vivo y en directo con participacion
de equipos argentinos de cada uno de los campecnatos en los que-estos

intervengan.

343, Este mercado candidato es uno de los planteados en el estudio realizade por +

FIEL, el cual sostiena que las sefiales que emiten partidos de fatbol en vivo v en
directo con participacion de equipos argentinos solo en uno de los campeonatos
en los que estos participan canforman el mercado relevante en ta operacion objeto

de estudio.

344. Por ejemplo, una sefal que emitiera partidos de fliibol en vivo y en directs con

participacion de equipos argentinos en la Copa Libertadores de Amhérica no estaria .
incluida en el mismo mercade relevante que otra sefial que tranémitiese partidos ?;
ﬁ-f de fulbol en vivo y en directo con participacion de equipos argentinos &n el

Campeonato de Primera Division A organizado por la AF.A., vy, a su vez, qde las
(/ dos primeras sefiates debieran ubicarse en mercados relevantes diferentes que

65
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olra qus emitiese partidos de futbol en vive y en direcio con pardicipacién de

equipos argentinos en la Copa Sudamericana.

345 De acuerde a lo anterior, 3 un hipolético monopolista de las sefales que

trangmiten partidos de folbol en vivo y en directo con parlicipacién de sguipos
argentinos en la Copa Libertadares de Ameérica, le resullaria rentable imponer un
aumento de precios pequefo, aunque significative y no transorio; Buesto que ese
aurmento no se veria contrarrestade por la actuacion de, por g, un hipotético
monopolista de las sefales que transmiten partidos de fltbol en vivo y en directo
con participacién de equipes argentinos en el Campeonato de Primera Division A
organizado por la A.F.A,, ni tampoco ese aumenic estaria limitado por un traspaso

significativo de sus consumidores hacia bienes alternativos.

45, De considerarse esta alternativa como el mercado relevante en la presente

operacion, se estaria acaeptando que para ¢l operador de lelewsic’m_i)aga no habria
forma de compensar la ausencia en su grilla de los contenidos deportivos
sehalados considerados individualmente; vy que al memento ;de decidir la
conformacién de su grilla para generar una oferta que resuite ‘atractiva a los
potenciales suscriplores, deberd necesariamente contar con todas,las sedales de
las-caracleristicas citadas y no habra forma de compensar su ausencia con olra

sefial de caracleristicas simifares.

347, Enla oberacic’m bajo analisis, lo anterior implicaria considerar ‘que, por gj., 1a

sefal FOX SPORTS, que emite partidos de fulbel en vivo y en directo -con
participacion de equipos argentinos en la Copa Libertadores de America y en la
Copa Sudamericana, ne forma parte del mismo mercade relevanie que la senal
TyC SPORTS, pueslo que esta Oltima emite partidos de {Gtbel en vivo y en directo
con participacion ¢de equipos argentinos en el Campeonato de Primera Divisién A
arganizade por la AF.A., y que, incluso, la seflal FOX SPORTS participa en dos

. b
mercados separados, a! transmitic partidos de las caracteristicas citadas pero de

4 /" dos competiciones diferentes.

&

/
K

R % | e




-

iii. Definicion del mercado relevante del producto '

348,

Temando en consideracion los distintos mercados relevantes candidatos
analizados precedeniemente, esta Comision Nacional considera qué el mercado
relevante adecuado para la presente operacion esia conformado por las sefales
deportivas que emiten fathol en vivo y en directo con participacion de equipbs

argentings de primera division A (mercaclo candidato “e").

349. Hahida cuenta de la actividad de la sefal FOX SPORTS, esta Comisidn

Macional encuentra que un hipotéticé monopolisia de las senales gue transmiten
deportes durante todo el dia y que, a la vez, cuenta con los derechos para la
transmision en vivo de partidos de futbol que disputen equipos argfentinos de 1°
divisién A ancontrard rentable un aumento de precics segun lo eslablece sl ya

explicado test SSNIP.

3580, lLa evidencia recolectada demusstra que quienes demandan sefiales, los

cperadores de TV paga, necesitan contar con al mMengs una’ sefial de las
caracieristicas descriptas para completar su oferta, y la ausencia de esla le pueda

significar una pérdida significativa de abonados.

351. Ante elle, es razonable suponer que un aumento en el precié de todas las

senales deportivas que emiten fatbol en vivo y en directo con parlicipacion de
equipos argentinos de primera divisién A, pequeiio, aunque significativo y no
transilorio, serd aceplado por 10s operadores de TV paga frenig a la alternativa de

perder la posibilidad de ofrecer la sefal a los suscriptores dal servicio.

352. Se entiende, por |0 tanto, que es esta la menor canasta de biedes a la que un

hipotético monopolista de todos ellgs podria aplicar un incremento de precios
pedqueiic aungue significativo y no transitorio, ya que una alternativa mas reducida,
come podria ser un monopolista de Unicamente |as sefales deportivas que emiten
futbol en vivo y en directo, pero solo de un campeonate donde pa:hicipan equ’ipos

argentinos de primera division A (mercado candidato "f") podré ser reemplazado




353,

por el cableoperador, adquiriendo una sefial que smita los reslantes 'qampeonatos
en donde inlervengan los mencionados equipos

Al respecto, en base a los dichos de cableoperadores locales, 5¢ observa que
una sefal que transmile partidos disputados por equipos que intervienen en el
campeonato de primera divisién A organizado por la AF.A. peroc formando parte
de una competicidn diferente {por ejemplo: Copa libertadores de Amiérica o Copa
Sudamericana), ha resultado un buen sustitulo respecto de otrjé seial que
rransmite partidos exclusivamenie del campeonalo de primere} division A
organizado por la A.F.A., pero se caracterizaba, esta dltima, por establecer precios

significativamente mayores que los que estaban dispuestos a pagar.

354. En relacién a gllo, el sefior Eduardo Marceto Vila, representante de Supercanat

Holding 8.A. una de las empresas de TV por cable mas grendes ef\ terminos de
abonados, sefiald en la presentacion de fs. 1753/1754 “El lanzamiento de la nueva
sefal Fox Sports Premium ocurrida 2 principios de! afio 2002, le ha permitidol a
nuestra empresa, y a numerosos cable operadores sumar a “su grilla de
programacion, a un precio razonable, un producte que incluye eventos de
importancia como la Copa Libertadores de América, ta Copa Sudamericana y Ia
Formula 1 Internaclon'al, lo cuat le ha permitido competir sin perjuicioide contar con
las sefiales TyC Sports, perteneciente a Tele Red Imagen S.A., empresa con la
que ha side imposible llegar a un acuerdo comercial teniendo en cuenla los
elevados precios exigidos y la situacién de nuestra empresa y el mercado en
general.” Agrega el escrito en relacién a la compelencia entre l;as sofales de
deportes que "._.1a falta de aprobacién, o bien la imposicion de condicionamientos
ge;neraria trastarnos en el mercado, e cual se vera reducido nuevamente, en lo
que hace a sefiales deportivas y, particulérmenle en lo que hace a la disputa de
partidos de futhol por parte de clubes de fitbol local, a un mercado mas pequefo
con preponderancia de ia sefal TyC Spors. Ello podra tener comd resultado que
dicha sociedad se afiance, {sic) peligrosamenta su posicion de ‘dominio, cuyo
gjercicic abusivo ha sido denunciado por esa (sic) empresa y por otras en

innumerables ocasiones.”

Ay .

- e

H
'l

n




“"\C . ) 4 y? oy
- Faorsdoria do Coordinacicrn Fonicas
%w.a-x«wifmwaé@w&éw

355.  Es evidente que las manifestaciones del operador en refacion a su apoyo ala
operaciéon dan muestra de que la sefial FOX SPORTS pareciera ser una
alternativa a la sefial TyC SPORTS, ambas caracterizadas por |a difusion en vivo
de los partidos donde inlervienen equipos de primera division A dél futbot local,

aungue de diferentes compeliciones.

356.  Asimismo, el represeniante de TELECENTRO §.A. ha maniféstado a esta
Comisién que contar en su grilla ¢on una sola senal perteneciente &' este mercado
l2 ha permitido mantener una base de dlientes y ofrecer el servicio a un menor
precio. Efectivamente, TELECENTRQ S.A. ha lograde manlener: una base de
clientes a pesar de no contar con la sefal TyC SPORTS, constituyéndose en una
alternativa para los hogares en donde su producio compite con el de otros
operadores de TV paga que ofrecen el conjunto de las seﬁales' pertenecientes al

mercado relevante definida.

P> , o ) :
— (_.} 357. En efecto, el anterior es un caso ejemplificador de cémo ante un aumento del

-

precio de una de las sefales de dicho mercado, el operador tiene como alternaliva
el incorporar en su grilla ofra de las sefales del misme, manteniendo una oferta
atractiva para sus clientes actuales y potenciales, lo que es indicativo de que las

senales del tipo definido constituyen en conjunto un mercado en si misma,

358. Como ejemplo del tipe de comportamiento sustitutivo aludido, implemeht'ado

por los operadores de TV paga, se puede cilar la” expasicidn del Director del

Bureau of Competition de la FTC, William J. Baer explicando ta operacion Time

Warner Turner, sintesis presentada en el lrabajo realizado pori FIEL para las

preseniantas {fs. 2084} “..e! analisis de la dinamica competitiva d;a este mercado

reveld que una fusidn de las firmas propietarias de HBO y CNN podria resullar en

un ejercicio unilateral del poder de mercado. Para entender de que manera, es

“‘C} importante reconocer que los compradores inmediatos de programacion de video
no son los consumidores individuales sinc fos distribuidor{as de canales

?@Y) mulliples....quienes compran programas de video a una variedad de productores y

los revenden en paquetes a los consumidores.... Desde la perspectiva del

(., distribuidor, CNN y HBO son componentes de redes sustituibles. Esto significa F
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que, aungue ambos programas comunmente son dislribuidos par un distribuidor de
canales mdltiples, no es esencial distribuir a los dos siempre que ung esté ihclui'_do_
1Una red gue incluye @ CNN pero que no ingluye a HBC es un suslituto econdémico
de una red que incluye a HBC pero no a CNN, siempre que cada :red incluya un
nimers suficiente de complementos adecuados para ser acep;tados por los

suscriptores..” :
Ll

359. Siguiendo con el ejemple presentado, todo parece indicar que una sefial que
transmita Tutbol en vivo y en directo con participacion de equipos'argentinolsl de
primera divisién A puede constiluirse como una sefial relevante del caiibre que las
senales HBO y CNN adquieren en el caso del ejemplo. Es de dominio publico hue
las pasiones y la adhesion que genera el futbol local no tiene comparacion con
ninguaa otra actividad. En este contexto, por gjempio, un operador de TY paga
que cuente con FOX SPORTS podria constituirse coma sustituto de otre que

incorpore en su grifla a TyC SPORTS,

3 3
360. En delinitiva, parece razonable pensar que un mercado mas %educido que &l
seleccionado en este 6asc, como podria ser el mercado candidato ‘", no resultaria
apropiado, debido a la existencia de sustitutos que impedirian e} ejercicio de poder

de mercado.

361. En funcién de ello corresponde analizar si los mercados candidi’atos alterna‘tivos
propueslos podrian resullar relevantes en este caso. En primer lugar, no obstante,
dehe destacarse que los mercados candidatos restantes resultan mas amplios gue
sl seleccionade, por lo que directamente, y atendiendos a 'a va descripta

metodologia SSNIP, deberian descartarse en funcion de la bisquada del menor

grupo de productos respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos ellos, '.

le resultara rentable imponer un aumento de precios pequefia, pero significativo v

™ O no transitorio.

362. A pesar de la aclaracion anterior, y que €3 fundamenta suficiente para no

N

r :

considerar como el mercada relevante en la presentg pperacion ‘a ninguno de los -
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restantes mercados candidatos, el propdsito de la exposician siguiente es ampliar

por qué otros mercados propuestos no 50N considerados como relevantes.

363, Como se ha mencionado previamente, gl informe de FiEL postula la hipitesis
de que el mercade relevante deberia ser el de lodas las sendles, ya que,
grupandolas por sU temalica, encuenira correlaciones negativas entre sus niveles

de rating. Especialmenta en el caso de sefales con contenide deportwo encuentra
alto nivel de sustitucion con otros géneros, lo que evidenciaria, segun el informe, la
existencia de una alternativa viable para los televidenies anle 1a falta de senales

deportivas'®

364, Pare ollo, utiliza el rating como “aproximacion & la valoracion dé las sefiales”.
En efecto, en el Resumen Ejecutivo {fs. 1888) se fee 7. SeqUn se avanza en este
informe, existen indicios de evidencia empirica lendienles a sefialar gque los

consumidores sustituyen sefales de TV con distintas teméticas. Al momento, no

nos ha sido positle avanzar lo suficiente como para definir el mercado relevanie

del producto, pero la evidercia hallada luce mas compatnble con una definicion

amplia (donde la mayoria de las sefales tematicas se sustituyen entre si) que con
una definicion acotada... " ¥ “8. En efecto, utilizando el rating como aproximacion a
la valoracion de las seRales por los televidentes y agrupand'o las sefales
televisivas por contenidos tematicos, 5& encuenira que 'a tematica deportiva no es
la mas valorada. Dejando de lado las sefales de aire, 1as senales deporhvas

alcanzan a representar el 11% y 14% del raling de cable para los afos 2002 vy

2003 (cuarto y tercer lugar entre sefaies de cable respectwamente) As
o Deportes es el que cuenta con mayor numero y tafmanc agregado

u vez, el

grupa iematic

T, vt Iéi " Motese gue las hipdtesis altarnativas san la presencia o no de |a sefial en la grilla, y’@ que &l kelevidente
U'/ (/ ng percie un precio por las senales. ’ '
~
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de correlaciones negativas respecle de otras sefales tematicas. De esta manera, |
osta tematica es la primera candidata para compartir €l mercado relevante con '

otra(s) tematica(s)...” . : .

365. Los argumentos respecto de que “la evidencia hallada luce mas compatible con
una definicién amplia {donde 'a mayoria de las sefales tematicas se sustituyan )
entre si) que con una definicion acotada” no son compaitidos por esta Comisién |

Nagional.

366. En primer lugar, los Lineamientos para el contrel de las coﬁcentraciones
ecanémicas aclualmente vigentes, gue adoptan la ya explicada metodologia 5'
SSNIP, enfatizan en su apartado 1.1 "Definicion Del Mercado Relevanie” que "de
particular importancia para la determinacion del mercado relevanta del producto es r
el precm del bien en cuestion”. .

, I

2 0 367. Si bien puede aceptarse que lfa valoracion que Tos televidentes hacen de una

— “:
sefial se expresa de alguna manera en la medicién del rating de Ia misma, esa .

valoracion expresada en el rating nada dice respecto del precic de una senal

determinada.

368  En efecto, son los operadores de TV paga quienes demandan 1a's sefales eon
el objetivo de, al incorporarias en sus grillas, generar una oferla competitiva.

Ademas, son ellos quienes influyen directamente en el precio de las mismas,

369. Porofra parte, el informe de FIEL tfs. 1955) sefiala que ". aunqme es incorrecto |
estimar la sustilucién entre dos bienes en funcion del volumen constmido de cada ’ ¥
uno de elics, tal tipo de razonamiento {esgrimido anteriormente por, la CNDC...) i f;

siquiera seria aplicable a la programacién deportiva’ N

e 370. Continda argumentando el informe de FIEL que {Is. 1812) ° las sehales de |

U - televisién compiten por obtener una mayor audiencia (mayor rating), lo que les _f
genera un mayor valor que se traduce en un mayoer precio por la séhal y un mayor

precio por la publicidad ...los niveles de audiencia varian en funcién de la

'\ (s oreferencia del piiblico frente a los contenidos de la programacién.” :
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371. De la evidencia recclectada en Ja presente concenlracién, tanio por

informacién presentada por las partes como por Tos dichos v datos de'terceros, no
se observa que o5 argumentos esgrimidos por las partes sean corrsctos. En
efecto, si se analiza el rating promedio de las sefiales y & valor cobrade a los

cableoperadores por los derechos de difusion de las mismas, no $e encuenlra

relacion alguna. Por ejemplo, el principal cableoperador ha abonado, para el afto
2002, por las sefiales Canal Fox y National Geographic, ambas comercializadas
por.una de las partes, el 12% de lo gue abond por la sefial FOX SPC?RTS. siendo
que el promedio anual de rating de la sefal Canal Fox fue de 0,45 puntos mienliras
que el de FOX SPORTS fue de 0,34 puntog. En idéntico sentido, T-'yC Sports, la
sefial de mayor valor para los operadores alcanzd en 2002 un rating promedio que
es menos de 1a mitad del de Cartoon Network, 1a sefial de TV paga mas vista {1,53
vs. 0,69)." ' ' :

272,  Asimismo, como muestra de la inexistencia de relacion entre ef precio para el

gperador de TV paga y la demanda de los televidentes, en sul presentacion
espontanea, €l sefor Eduarde Marcelo Vila en representacion de Supercanal
Holding S.A., uno de los mds importantes cableoperadores del int:(ariur del pais,
sefalg (fs. 1753/1754) que "Fs importante destacar que ¢l precio de la sehal Fox
Sports representa menos del 25% del precio de la sefal TyC Sports, siendo el
rating de Fox Sports igual o mejor que el de TyC Sports”.

373.  Elrepresentante de MEDIA PLANNING ARGENTINA S.A, agenéla de medigs,

fus interrogado acerca del valor de los ratings para la publicidad, indicando en su
testimomo que (fs. 2030) “...nosotros Ja usamos habilualmente come un indicador
para las compras de los anuncianles, Mide la audiencia, indica qué Qrograma liene
mas audiencia, qué canal tiene mas audiencia y en qué horarios hay mas

audiencias. Mosolros compramos programas, no compramos alipromedio. En

{ 7 " Brand Conneclion. Argentina MadiaMap. Edicion 2003.
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lelevision abierta se vends por programa y yo elijo los programas que me

convienen,”

a74. Al respecto el Gerente Comercial de RED INTERCABLE S.A., una sociedéd

que representa a alrededor de 200 empresas de TV por cable, ante la pregunta si
las sefales de depories se diferencian cualitativamente de las demdas manifesio
que (fs. 1375/1379) "Las lres sefales de deporte en este momento, representan
un 50% aproximadamente de! total del costo de programacion. Desde ofro punto
de vistz las sefalss de depories tienen una audiencia imporlénte pero ng
necesarnamente liene relacién con el costo. Cuando-uno relaciona una sedial con el
costo y oiras sefales con &l coslo, no se corresponden unas con ofras. Esta
desproporcionado el coslo en relacion a la audiencia. La audiencia que tienen tas
sefiales de deportes, lo justifican, en virtud de la demanda. No son:muchos pare
pueden tener demasiada presion o presiones sobre el sislema de cable para que
tenga et produclo. Posiblernente algan otra rubro, como peliculas o canales para la
mujer, quizés en cantidad de abonados sea vislo par mucha gente pero no hay
mucha presién al canal de cable para tener esa seRal” Frenie a ells fus
interrogado acerca si considers la RED INTERCABLE alguna veZ no confratar

algun canal de deportes en algun memento, respondiendo que “Si{empre esta la

- 4 . .
. alternativa de no contratar, pera no tensr el canal de deportes tendrlia algan efecto

negativo.”

375. Entlende esta Comisidén que existe alguna caracteristica particllar que hace

que las seflales sean vistas como valiosas para el cableopera;dor desde el
momento en que, pese a no ser las mas vistas, necesite incorporarlas a su griila,
En esle sentido, la explicacién se asienta mas en la necesidad ds. contar con la

difusion de los eventos relevantes de las sefiales que en el contenido general.

376.  Asimismo, en este caso es importante sefialar et problema que representan los

r / S

S

promedios para estas evaluaciones. Si una sefial con contenido deportivo tiene un

rating muy alto dos veces por semana durante las dos horas que transmite los
. L3 v

parfidos de fGtbol en vivo v ef resto dei tiempo 1os niveles de audiencia son bajos,

al promediar los mismos, seguramente la importancia de ios mencionados eventos

T4
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tenderd a diluirse, por lo que la medida hara que |z sefal parezca irrelevante,
cuando en realidad gran parte de los televidentes quieren si ¢ si que el operador

de TV paga les ofrezca el acceso a lag mismas.

377. En este contexto se puede explicar el valor de las sefales pertenecientes al
mercadoe relevante descriplo como diferenciado del resto de las seﬁalés en general
o de deportes en particutar a rafz de la existencia de picos de rating que se
observan en ciertos programas que las compenen. La trangmision en vivo ée
partidos de futbol donde intervienan equipos de primera divisién A de Argentina
genera una demanda efectiva o potencial importante en la leleaudiencia que
induce a los operadores de TV paga a contratar con elias a los fine?s de tenerlas

disponibles en sus grillas.

378.  Continuando con el anatisis del rating, la informacion cuantitativa; respecto del

mismo puede ser considerada de dos maneras distintas; ~an promédio temporal

o G para cada sefal o evaluando cada programa en particular. Ya se ha fseﬁa!ado que
los promedios de rating por sefial no guardan relacion alguna con el precic que los

operadores de TV paga abonen por las mismas. ' ) i

|
1
i

379, Considerando el raling de cada programa en particular la sit_uaci_zin aludida se H
repite. Existe evidencia respecto del raling de ciertos programas: incluidas: an
sehales. de bajo precio para el operador de TV paga (e incluso grat!uitas) que es
superior al rating ' gue alcanzan los picos de rating de los programas mas .
importanies de las sehales departivas, tipicamente fos partidos donde intervien_en p
equipos de primera divisién A de! futbol argentino {por &j., Video Matcih', de lasefal &
TELEFE, que supera ampliamente en raling a practicamente u:ualqu:_ier partido en "

el que participen equipos de primera division A).

_- 380, Recapitulando, en el caso de las sefales que conforman el mercado relevante :_i
(_,“ en la presente operacién el precio de la sefial se relaciona con la posibilidad de
ofrecer un determirade producto {paridos de futbol en vivo y en directo con
}%/ participacion de equipos argentings de primera division A} y el opérador de TV |

paga esté dispuesto a pagar un alto precio por ellas en relacion a olfras sefales,
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puesto gque los suscriptores acluales o potenciales a su sistemaidemandan la
opcion de disponer de tal produclo. :

381. La difusion televisiva de los partidos de fithot de las caracteristi]:as senaladas
genera niveles de audiencia muy diferentes que el resto de los eventos que.s'se

emiten en television paga.

382. Por olro lado, la diferenciacion entre la transmisidn en vivo de pal:’lidos de futbol
donde interviene_n equipos argentinos de primera divisidn A respec:to de aqueilos
disputados entre equipos dsi exterior resulta evidente. A modo de ejemplo’ se
pusde citar que en los cuartos de finai de la Copa Libertadores de 2003, los
pariidos de River Plate frente a América de México y Boca Juniors frentéd a
Cobreloa de Chile midieron niveles de rating de 14,44 y 13,60 resp(—'ictivamenle.(fs !
2733), mientras que |2 final de [a misma copa el ano anierior, en_ire Olimpia de l

Paraguay y San Caetano de Brasil, midié 3,09 puntos. (fs. 2397)2 1* ;

— LJ 383. Lo sefatado en &l parralo anterior sirve asimismo como fundaménto para la no
consideracian ¢onjunta de todas las senales con contemdos meilyorilariame'nte
deportivo durante las 24 hs. del dia, los siete dias de las semana, :ya que, si bien
algunas de esas sefales emiten partidos de fulbol en vivo vy en directo, no emiten
partidos de las caracteristicas citadas en los que parlicipen equipo§ argentinos de

primera division A, "

384. En relacion a otros mercados candidalos mas amplios, puede destacarse que | T

dadas las caracteristicas de diferenciacion expugstas (entre TV abierfa y paga) es

! [

" | 25 semifinales y las finales de la Capa an 2003 fueron transmitidas por TV abigfta, por elle s ha
i ;
elegido para comparar a la fingl del afio anterior como el evento mds importanle en el que no han

e paricipado equipos argentines.

. a L S
% Los niveles de rating carresponden al universo de hngaras, por 10 que 3i 5e conmdeg;ara la pene&racuon
(/' de ia TV paga su nivel seria mas significativa,
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posible imaginar sl analisis de la sustitucion entre los sistemas de television

teniendo en cuenta el mencionado test SSNIPY. En este caso deberia suponerse

la existencia de un monopelista del servicic de TV paga que decide 'un sumento .
del precio de! abono y analizar st experimeniard una pérdida de sbonados tal que ) '
& mcremento resultaria no remable. En esle contexto, dado que en general se :
observa que los operadores de TV por cable son moncpolistas en cada uno de los

mercados que se desarrollan, sus precios deberian estar por gl limite de sus
pasibilidades de aumento. Sin embargo, la evidencia’ sobre aumentos en lags -
precios por parte de los cableoperadores ante la entrada de c:ompetid_ores, .

demuesira que en general estos cuentan con  margen f;ara allerar
significativamente los valores sin temer una perdida sustancial de abonados. En
efecto, se puede obgervar que !a penetracion de |z television por cable en el pais
descendid entre 2000 y 2002, segun INDEC, del $8% al 35% (me!nos de! 5%},

mientras que los precios promedio del abono se incrementaron mas del 30%. ) :

- -
(‘/ 385. Debe destacarsé en este caso que 'a TV abierta es un sarvicio piblico gratuito

y para acceder a fa misma €s necesario contar tan sélo con un televisor
encendido. Va de suyo que quien deja de comprar el servicio de la TV paga, a
menos que decida desprenderse del televisor, va a peder demandar TV abierta; la
TV abierta pareceria mas bien un producte residual, 1o que ne implica que sean
medios sustilutos. Alternativamente, resulta impoesible imaginar un mMonopalista de
TV abierta que decida aumentar el precio del servicio y con eflo: provocar una

migracion al cable.

Y Melodologia adoplada par los lineamientos para el conbrol de concentraciones scondmicas de |a
Comision nacional de Defensa de la Compstencia. El SSNIP test (small but significant non transitory

Ty increase in price ) @s una técnica de delerminacion de mercade adoptado por las Guias da
&2

Cencentraciones Econdmicas del Departamento de Juslicia de Estados Unides en 1982, que fuera
desarroliada por el Profesor William Baxler, Como 58 indicd mas arriba, 8l sl busca determinar &l menor
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iv. Definicién del mercado geografice relevante 1

386. Desde el punto de vista de ia demanda, se considera que dos regiones forman
parte de un mismo mercado geografico si los consumidores de una de ellas
perciben a los productores de 12 otra region como competidores de los productores
locales. En particular, se debe analizar si, ante un incremento de los precios
losaies, los consumidores se encuentran dispuestos a trasladarse a una region
aledana a los efectos de satisfacer su demanda. Si ello es asi, resulta adecuade
considerar gue ambas regiones conforman un dnice mercado geografico desde €l
punto de vista de la defensa de la competencia, puesto que los productores i

ubicados en cada una de ellas compiten (ya sea efectiva o potencialmente) entre

si.

187. Por su parte, la existencia da sustitucion por el lado de la oferla se refiers al 3

) hecho de que, ante un incremento en los precios de los prodbctor_es uhicados en i

o (_}' una regién determinads, los productores provenienies de regibnes aledanas
encaniracan rentable v posible la comercializacidn de sus bienes en la regién

cuyos precios aumentaron. En tal case, los productores de las regiones aledanas

conslituyen una competencia potencial para los productores locales y todas las
zonas consideradas forman parte de un rnismo mercado geografico, puesto gue 1a

libertad de accion de los productores de cualquiera de ellas se ve imitada por sl

accionar del resto.

388. En ¢! presente caso, dado el mercado de producto determinado, el mercado
geografico es de cardcter nacional. Las empresas vendedoras de.sefales con las
caracteristicas descriptas ofrecen sus servicios en lodo el pais. Asimismo, desde )
el punto de vista de la demanda, los operadores de TV paga adquieren sefales !

que pusden ser producidas en cualquier pare del pais y, par las caracteristicas del 4

c “a ?
grupo de productos en 2l menor mercado geografico en €l cual un hipotético \monopolista podria
¢ beneliciarse de un incrémento no transitorio sobre los pracios vigentes. '
L
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producto. su presencia es nacional ya que generalmente su envio se realiza

medianie satélites cuya "pisada” alcanza la totalidad del territorio.

v. Caracteristicas del Mercado Relevante

189, En el mercado relevante definido se observa la presencia de Iasf sefales FOX
SPORTS, senal objeto de la operacion, y TyC SPORTS, en el segmento de las
sefales basicas, y d& TyC MAX, en el segmento de sefales coditicadas. Estas
sefiales de deportes se caracterizan por ser las Unicas que emiter§1 en vivo y'en
directo partidos de futbol donde intervienan equipos argentings de primera division
A-que participan {anto en el torneo local como en competencias intemacionales.

390. Las sehales deportivas ESPN y ESPN+ no forman parle del mércade relevante
pueste que, si bien emiten partidos de futbol en vive y en directo, no emiten

partidos de las caracteristicas citadas en los que participen equipos argentinos ds

primera division A.

391. TyC SPORTS se ha destacade por ser una sefal con ' caracteristicas
diferenciadoras del resto de las sefales que se comercializan. Como han sefalado
en general ledos los operadores de TV paga, consultades tanto para &! andlisis de
la presente concentracion como en relacién a denuncias de p05|b1es conductas
anlicompetitivas ante esta Comision, resulta, desde su punto de wsla. una ’senal
determinante para la viabilidad del operador y su posicionamiento competitive vy,
ante esta circunstancia, ha sido comercializada a valores, conside#ados por estos,
como elevados. Efectivamente, ia evidencia recolectada demuestra gue es una de

las sefiales mas caras dentro de la grila de los operadores.

292.  Por ofro lado FOX SPORTS, previc a la presente operacion, era una sefal que |
no resultaba atractiva para el publico local, y por elo no te’nia importancia

)é_, sustancial para los operadores, la Unica excepcidn que se puede destacar como -

molive de atraccion del piblico era la Iransmisicn del programa FUTBOL DE

PRIMERA, para el interior dei pais.

Hip
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393.  La sefal TyC MAX se diferencia de las anteriores dado que, para acceder a
alla, los suscriptares a un servicio de TV paga deben abonar una suma adicional al

abono basico.

394. A raiz de los aportes realizados en la conformacion de la sociedad, que E_iio
origen a la notificacion de la presente operacion de concentracion, la sefa! ha
ganado relevancia y se ha constituido como otra serial importante para el operador
de television paga. En efecto, con la incorporacion de los torn:'eos de futbol
organizados por la Confederacion Sudamericana la sefal ha]; obtenido un
protagonismo que le ha proporcionado mayor apreciacion por']‘paﬂe de los

cableoperadores.

385. En abril de 2002 se presentd en el mercado da senal “FOX PRE'MIUM"“ sefial
que incorporaba al contenido tradicionai de FOX SPORTS les ng?uos derechos
internacionales. Esta incorporacion de eventos permilid incrementar el précio

. _ cobrado a los operadores de television a la vez que generd quejas de algunos de
- (_.*" : ellos habida cuenta de este aumento y a la diferenciacién entrie la sefal de
deportes de FOX que se olrecian a quienes renovaban el conlrato yla que se

ofrecia a guienes deseaban mantsner las condiciones prewas

396, Asimismo, como se ha explicado previamente, parte de la actividad de FOX
SPORTS es mangjada por TORNEOS en virtud de contratos que:las vinculan a

nivel de las empresas. A su vez ambas empresas poseen accion]sta"fs COMuMEs.

Y La denominacion PREMIUM fue incorparada por la sehal sélo en el nombre det producto y no hace
referencia a la modaldad de transmisidn, dade que 1a sefial formd pane del abong basice.

'® £ relacion a esto se encuentran en Iramite los siguientes expedientss: S01: 01566382002 (CT67)

/f
{

Iniraccitn a la ley 25.156" iniciado por denuncla del 26/032002 v al expadientla 801 01639?9!2002
{S7T9) caratulado "Hicks, Muse, Tate, & Furst, Liberty y Fox s/ Infraccion a la ley 25 1567 II'IICIadO por
{/ denuncia del 26/04/2002,

1
: Jf) i
AR W
E \\._ L ", / / - @

? caratulado “Hicks, Muse, Tate. & Furst, Liberty Media Infernational y Fox Sports. Lalin America sf
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397, Desde comienzos de la década pasada TORNEOS se dedica a la produccion
de los principales eventos deportivos del pals. En efecto, todos los partidos de
fitbol de primera divisién que transmite TyC SPORTS, al igual gue alguncs N
programas, son producidos por TORNEOS. Asimismo esta ultima empresa
produce Ia mayoria de las fransmisiones en vivo de partidos de fitbol gue se llevan
a cabo en el pais y gran parte de los que tienen lugar en el exterior con 1

parlicipacion de equipos argentinos.

398. A decir de todas las empresas del sector consultadas, TORNEOS es la mejor
y, para la mayoria, la Unica empresa con capacidad para producir fa transmisién en

viva de estos eventos deportivos,

399, Al respeclo el represeniante de ARTEAR, sefald que "Se suele contratar a .

Tormeos y Competencias que es el especialista en la produccion de eventos f

deporiivos. PREGUNTADO: Para que diga el testigo si hay otras e:mpresas gue

o puedan ofrecer un servicio simlilar_ DWO: No ecrec que haya una ernprésa que haya

- ('f podido ofrecer un servicio similar &n cuanto a 1a calidad de o que se produce...
PREGUNTADQ: Para que diga el testigo qué caracteristicas tiene la empresa para

diferenciarse de otras. DNO: Mas de diez afios de trayectoria y especificidad en la

produccién de eventos departives, Tiene determinadas tecnologias aplicadas al

deporte, camaras especificas o determinada cantidad de islas de edir;ic'm. moviles,

enire ofros, que hace de ella la mejor alternativa. Se podria confratar si uno
quisiera a Estrellas Producciones, que es Carburando, si estamos hablando de
una carrera automovilistica. Tienen cdmaras internas en los autos y otra tecnologia
que los hacen especialistas en o que hacen...... Si uno quiere una determinada
cantidad de camaras para un delerminado evento, o un equipam-iento técnica
determinado, eso no lo tiene cualquiera. TyC {por TORNEQOS) tiene los periodistas ;

mas relevantes de la plaza. 5i uno quiere hacer un parlido de futbol y quiere

0 diferenciarse, ¢llo iene un mayor valor egregado a la hora de venderlo. Conviena
' conlratar en ese caso el equipo cerrado de TyC. Para Fitbot de Primera TyC tiene
a los periodistas contratados en exclusividad. Tener persaonal o&ntralado con i
(( exclusividad forma parte de los usos y costumbres en esta actividad.”

81
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ADD.  Asimismo, TORNEOS es socia de IESA en TRISA y en TSCSA empresas que

expiotan los derechos de transmisidn de los partidos de fitbol oficia']es del torneo
local, merced de contratos que han firmads con AF.A.. TRISA es propietaria de la
sefial TyC SPORTS , una sefial de deportes gue Iransmite durante las 24 horas
del dia tanto programas como evenias en vive y grabados, ademas de poseer I_os
derschos de difusion de los partidos del campeonato de primera division B y
primera B nacional, entre otros. En tanto que TSCSA comercializa la sedal TyC
Max donde se transmiten los eventos codificados. a la vez que es}. titular de los
derechos de difusidn de los partidos correspondientes al torneo de primera division

A dela A.F.A., entre otros.

401, Desde el punlo de vista de la demanda, como se mostrara previamente, los

chstribuidores da sefales multiples utilizan estas sefales para su grilla y necesitan
contar con las mas relevantes segin la apreciacién de sus abonados actuales y
potenciales, para generar sus argumentos de venia. La caracterfstica de estas
sefales péra el comercializador es principalmente que le presentan un producto
que resulla airactivo en general frente &l decisor de la compra, que es quien' en

definitiva desea ver los parlidos de fatbol.

402, Al respecto ndtese que, en general, el espectador caracteristico de estos

partidos posee un conocimiento previo del deporte, de sus jugadotres, de los
equipos que compiten, de la calidad de la competencia, y de otros aspeclos
relacionados con el juego. Por Lo tante, no requiere que la calidad -del producto le
sea indicada por su precio, puesto que se lrata simplemente de' la transmision
televisiva de un evento que es previamente conocido por €l. Esto significa que en
genaral no es necesario el establecimiento de precios u otras sefiales de mercado
para mostrar la diferenclacion def producto, el pablico general lo conoce y, en una

amplia mayoria, aprecia.

403. Las partes manifiestan gque desde |a demanda, especialmente los

cableoperadores, existe un fluerte poder de compra, gue en muchas localidades el
operador es el Unico prestador o bien que los principales operadores concentran

o

L




-‘—";"'._. m,{/' WY -
@ &

Bowswitn 2 oaronal de Patinsa ol tor Coompatomores

mayoras operadores de TV paga con relacidn al nimero de abonados lienen algan
vinculo con las empresas padicipantes en este mercado: CABLEVISION {donde
participan LIBERTY y HTMF), cuenta segin FIEL con el 28,2% de los abonados,
MULTICANAL (GRUPO CLARIN} con el 28,0%, TELEDIGITAL (HTMF) con el
3.4% por lo que esle pader estaria relativizado". .-

4. Evaluacién del impacto de ta concentracién econdomica schre ]a estructura

del mercado

404, Teniendo en consideracidon el mercado descripto, 1a presen;te operacion
permite vingular en cakbeza de TORNECS, HTMF v LIBERTY a las Unicas sefiales
que difunden programas con contenido deportive para la TV paga que transmiten
en vivo y en directo partides de fittbel donde intervienen equipois de primera
division A argentinos, siendo ellas las sefiales TyC SPORfS, Tny MAX y FOX
SPORTS.

Y _

- (-f 405.  La presente operacion, asi como fue notificada y sin mediar I'I.il'lgl:ln tipo de
remedio, implica la operacidn conjunia de las sefiales atento a la participacion de
los referidos grupos en ellas y a la vinculacion contractual enfre los accionistas
AVILA y MOFAL y FOX SPORTS y Ios. contratos especificos de provisién de
servicios entre TORNEOS y FOX SPORTS. '

406. En consecuencia, el impaclo de la operacion sobre el grado de concentracion
del mercado de sefales deportivas qgue emiten fiibol én vive y en directo con
paricipacidon de equipos argentinos de primera division A gs lo suficientements
zito. En efeclo, 1a operacion importa la vinculacion en cabeza de TORNEOS,
LIBERTY y HTMF de las Oniﬁas tres sefales que conforman el mercade relevante.

.

~ v
. " Panicipaciones lomadas del referido estudio de FIEL, presentado en el expediente en fecha

251212003,
s
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407. Por ello se analizaré a continuacion las bameras a la entrada a fin de
determinar si existe la posibilidad de ingreso de nueves competidores en forma

rapida, probable y significativa.
5. Evaluacion de las barreras a |a entrada de nuevos competidores

408, El impacto de los cambios en la estructura de la oferta en sl merc%do relevante
debe evaluarse comsiderando el grado de desafiabilidad que exhiben, a fin de
estimar las posibilidédes efectivas de ejercicio de poder de mercado por parle de
las empresas que se concentran, Por ello se procedera a hacer una éva!uacién de

las condiciones de entrada. ,

409. Al respecto, corresponde nolar que el ingreso de nuevos CDI::FI’IpeT.I'dOI'ES al
mercado relevante debe ser rapido, probable y significativo para i’que tenga la
potencialidad de gontrarrestar un posible ejercicio de poder de mercado originado

PR en la operacion de conceniracidn econémica analizada. Es decir, q'ue sdlo en'el
- L” . casc de que no existan barraras a la entrada que impidan €l ingreéfo, los efectos
perjudiciales de un mayor nivel de concentracion derivado de fa operacion podran

ser neutralizados por 1a posibilidad de dicho ingreso.

410,  Esto significa que cualquier tentativa de ejercicic de poder de mercado, ya sea
un aumento de precios o una disminucién en la calidad a igual. precio podria’ ser
- contrarrestada por efecto del ingreso de nuevos competidores al mercado definido.

411, Las condiciones de entrada para el mercado relevante definido se caracterizan
por la presencia de barreras que impiden un ingreso dé las caracteri!slicas citadas.
Estas barreras son d_e tipo economico, es decir gue se trata de un mercado que
enfrenta situaciones ¢ circunstancias que no hacen previsible una entrada rapida,
< i~ probable y significativa de nuevos competidores.

(.—/ 412.  Por un lado, las partes notificantes poseen derechos de come}cializacionfde
eventos deportivos a traves de confratos qgue se han estableci!c_lo por plazos
demasiado extensos como para que puada establecerse un compeiidor en el corto

l\/ plaze. Mas especificamente, los contratos que vinculan a la AF.A, ;; TORNEOS y

84
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TRISA se extienden hasta el ano 2014 g incluyen cldusulas que facilitan su
renovacion. Por otro lado, las partes también tienen suscriptos contralos por los

derechos de la Copa Libertadores de América y Copa Sudamencana.

413, Adicionalmente debe considerarse en la evaluacidn de las barreras ala entrada
de nuevos competidores el grado de saturacion en la penetracidn de! servicio de
television por cable en particular y de TV paga en general en‘la Repubiica
Argentina. Al respecto, se han recibido testimonios que indican que &l mercado se
encuentra en un estado de saturacién donde los ingresos tienden a.reducirse asi
como la capacidad de pago de los operaderes de TV paga. Como' se verd mas
adelante es uno de los argumentos esgrimides por las partes en relacion a la

llamada “defensa de smpresa en quiebra”.

414. Una situacién como la descripta en el mercads de TV ps;ga repercute

negativamente en el segmenio de comercializacion de sefiales, insumo

— C fundamental de los operadores de TV paga, pueste que un escenario de
saturacion aguas abajo {operadores de TV paga) desincenliva el ingreso de

competidores aguas amiba (produccién y comercializacion de seﬁaieé)_

415, En ese sentido, un mercado de produccidn y comercializacion de sefiales que,
por lo expuesto en el parafo anterior, tiende al menos a no crecer, se convierte en
una bafrera a la entrada adicional al presenlar poco atractivo para el ingreso de
nuevos competidores, con 1o cual se reduce adn més la posibilidad’ de un ingresc

rapide, probable y significative de nuevos distribuidores de sefales.

416. Finalmente, debe considerarse que |a existencia de relaciones verlicales gntre
CABLEVISION, TELEDIGITAL, MULTICANAL, por un lado, y las sefiales que las
partes noiificantes asimismo controfan reduce fa capacidad de grilla disponibie

L7 para sefiales de terceros no vinculados y genera la posibilidad de que se utilice el

p poder que la integracion brinda en el mercado de distribucion dr;f sefiales para

excluir a competidores en la provision de sefiales. Asi, st un proveedor de sefales

(\/ conlrola una proporcion lo suficientermente importante del mercado de television
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por cable, es posible que pueda utilizar ese control para excluir a sehales

competidoras negandole acceso a sus grillas de programacion.

447. Es posible, ertonces, que la integracion vertical aludida actue como una
barrera a la entrada de nuevos competidores en el mercado dé servicios de
television paga. a la vez puede generar dificultades para aquellos competidores a

la hora de adquirir 1as sefiales con las cualas componer su grilla de ;}rogramacién.

418. La situacion anlerior se agrava al considerar que |as sefales lelevisivas
comercializadas figuran entre las mas reconocidas por la audiencia, como es el
caso de las sefales que emiten en vivo y en direclo los partidos de futbol de

primera dwvision con participacion de conjuntos tocates.
6. Ewvaluacion de las ganancias de eficiencia

419, En el apartado V! de los Lineamientos para el contro! de lasg céoncentracidnes
econcmicas se afirma gque la existencia de ganancias de eficiencia v el impacto
que éstas tengan sobre los consumideres argentinos pueden determinar que‘una
concentracion no perjudique al interés economico general aunque aumente {a

probabilidad de ejercicio de poder de mercado.

420, En lo que respecta a las ganancias de eficiencia que podrian generarse como
consecuencia de la operacién de concentracion propuesta, y que podrian jugar
como un elemento favarable dentro de la evaluacion general de la operacién, debe

senalarse que esta Comision Nacional ha requerido @ las presentantes la

identificacien en forma especifica v la cuantificacion, en caso de existir, de tal tipo |

de ganancias,

421. En general Jas ganancias de eficiencias expueslas se relacionan con una '
mayor actividad en TORNEOS a raiz de la lercerizacién en esta emprasa de la *

actividad desarrollada por FPAS y en los ahorros de recursos que esta
( tercerizacion genera.
/
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422, Asimismo, manifiesta que sl aporte y el sustento econdmico de los 3ocios le
posibilitara a la sociedad encarar “proyectos futures, incluyendo la Iirwersic'm en
lecnologia para la mejora del servicio” y adicionalmente la combina;cic}n de losg
contenidos en manos de T&T y su combinacion con la marca Fd)( lograran "
incremeniar el valor del products. Agregande finalmente que la concentracion te

permitira elaborar o adquirir nuevos contenidos.

423. Con respecto a la informacion presentada sobre las ganancias de eficiencia i
que se alcanzaran de concretarse la operacion, esta Comision gntiende que .
algunos de los punles presentados no podrén ser considerados cor‘no Ieg|t:mas '
ganancias de eficiencia. El motivo de esta decision se debe a que Ias mismas, no !
cumplen con la racionalidad econdmica subyacente que debe verificarse en toda

defersa por ganancias de eficiencia. Es decir, no logran demostrar !
i 4
i

fehacientermente que las eficiencias que surjan de producirse la dberacicn, no

P pueden ser alcanzadas medianie oiras alternativas, y per lo tanto, Ia tnica forma

- (J de ser alcanzadas es a través de la operacion propuesta. Lo que esto implica gs
que, dado que la operacién netificada presenta pPreocupacion desde el punto de 1

vista de la defensa de la competencia, Ias eficiencias que surjan de.producirse la

operacién, deben neutralizar estos posibles efectos anticompetitives,

424, Respecto de los puntos detallados anteriormente, puede deslacarbe que por un
lado gran parte de los ahorros que puede generar la operacién no;recaen en la .
sociedad que se conformaria a raiz de esta operacidn, sino en TO%{NEOS y por
otra parie tampoca, ademas de no poder cuantificarle tal como se 1o exige, se ha
demostrade que estos ahofros ¢ mayores eficiencias sean futo de la

concentracién y que no puedan alcanzarse de una forma alternativa preferible. %

425.  En conclusién, no existen evidencias de mejoras de eficiencia .que pudieran
*t‘l"-. alcanzarse si se aprobara la presente operacidn. Por lo tanio d!gha operacian

R tendriz desde este punto de vista entidad suficiente como para prox}ocar perjuicia

al Interés econdomico general.

: k 7. Evaluacion de la “defensa de empresa en quiebra” . I
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426. En su presentacion y en relacién a la llamada “defensa de empresa en guiebra”
las partes manifiestaron (fs. 1056/58} que en & contexto de crisis e;conc‘:mlca que ':
afectd al pais durante 2001 y 2002 “también afecté a fa sefial FOX{SPORTS que
experimentaba sustanciales pérdidas econtmicas al punio de enconfrar :
sefiamente compromelida su cortinuidad”..." Con la finalidad de superar los
graves inconvenientes ocasionados per las pérdidas experlmentadas y dar ¥
viabilidad a la operatoria de esla seial [FOX SPORTS) es que ISP el controlante :
de FOX SPORTS] decidié participar en la formacion del Joint  Venture
contribuyendo activos {sic) de sus canales destinados al habla hispana”

427. Sehalan ademas que la posible salida del mercado de 1a sefal FOX SPORTS :
“produciria una merma sustancial en los ingresos de TyC [TORNEOS] lo qué le ‘

ocasionaria graves pefjuicios econgmicos” .

428. Concluyen indicando que ‘la transaccion tiene como olro dé sus objstivos
C mantener 12 viabilidad de la senal FOX SPORTS en el mercado, que ds otroc modo rl
se veria obligada a retirarse del mismo, en perjuicio no solo del mtéres econommo ;}I
genaral sino también de diversas sociedades £on participacién en el segmento ‘
como TyC y TyT [TORNEQS], lo que en definitiva también se fraduciria en un
impacto negativo sobre el consumidor en lo relacionado a la oferta y calidad de las
sefiales que reciben y aun indirectamente a traves del perjuicio  que !
experimentaran los diferentes clubes deportivos argentinos - que oblienen
beneficios econémicos de TyC [TORNEOS] a través de "las diferentes

asociaciones y confedesaciones que las nuclean.”

429. Siguiendo con los argumentos de la “defensa de empresa en quiebra” FIEL,
sefiala que ...." la oparacion permitid evitar la salida de la senal EOX SPORTS, ya
que la misma no hubiera podido ser rentable sin una asociah_ién similar a la .
] _ producida en esta ocasién, para lo cual no habia otras emprasas en condiciones o J
t—) dispuestas a hacerlo, o bien quienes eventuaimente podrian hacetle posiblemente
habrian provocado reparos competitivos similares o mayaores {por ejermplo, si
fg( ( , ESPN se combinara con FOX SPORTS)."

of

/ A oA

, ,_:dd P M . s |




TR
o oy Phoduceis o
' Seonsturie ds Boordinacidn Fdenica ' . !
Foumisitn aHacionod oy Dyfnsa oo to Campatomoir

430. Al respecto, existen antecedentes en dictamenes de esta Comision Nacional®,
asi como en la normativa y jurisprudencia internacional acerca del control previo '
de fusiones y adquisiciones, relalivos a una etapa dentro del procéso secuential |
de anahsis de los posibles sfectos anticompetiivos de 1a operacion gue contempla
las condiciones econdmicas y financieras de algunas de las partes ir_i’volucradas en
la misma. Esita etapa del analisis, denominada “failing comp?ny defenée".
permitiria gque una operacion progrese, a pesar de generar mayor ci)ncentracilén ¥
de gue existan barmreras a la entrada, st se cumplen determinadafs condicior?es N
Cabe destacar, sin embargo, que las condiciones para que proceda ¢l argumento :,
da la “falling company defense” son muy estictas y, en consecuencia, el mismo es |

aplicado por los Grganos “antitrus!” y 1a justicia en forma muy restringida ™.
N )

431. La funcién de! mencionade argumento no es la de torngr permisibles

operaciones que den lugar a la creacion o aumenlo de poder de’mercado; Sino

. gue por gl contrario, 1a figura de la "failing company defense” permite establécer
- (J' ’ que los posibles efectos anticompetitives de la operacion no son atribuibles a esta | :
ultima cuando no existen alternativas a la misma que resultarian en un mayor nivel

de competencia en el mercado relevante.

432. Las condiciones para la procedencia de la “failing company defense” ne se
limilan a la determinacian de la probabilidad de quiebra o salida de la empresa en

'8 Expte. N° 064/010116/2000 (G. 170), aperation de concentracién econémica entre las emprosas OCA
y Correo Argenting, y Expie. N® 064-010740/2001 {C. 335), fusidn que involucra las empresas LAPA,

Faexis, Elencr, Eduards Eurnekian y olros,

'
" veanse, para @l aspeclo nommalivo, 1892 Merger Gulgelines de los Estados Unidos, 5.1 y Merger
Enforcerment Guidelings del Canadd, 4.4, Para el aspecto jurisprudencial, FTC. G:reat Lakes Chem.
Corp., 528 F.-Supp. 84,96-38 (M.D.NI.18E1); Granader v. Public Bank, 281 F Supp. 120 (E.D.Mich. 1967),
cert. denied, 397 LU.S. 1065, 90 S.CT. 1503 {1970); United States v. M.P.M., 397 F.Supp- 78,36

F}

C




"\
@

ot

iy "_ég’ fyg.}_f e

Feomats .d{’% a : Jﬂ‘!ﬂ&lﬂa

Bomessn A anonal ds Diglnsa de ds Wompatnci

(v
\.’b

cuestion. Asi, por ejemplo, 1as Merger Enfarcement Guidelines de Canada exigen,
ademas, para que se pueda concluir que la operacion no aumentard o creard
poder de mercado, que se cumplan an su totalidad las siguientes cond&iiciones: a)
que no exista la alternativa de un comprador preferible desde el purito de vista
competitive {un "competitively preferable purchaser"); b} que la eipresa en
cusstion probablermente na permanezca en el mercado ni siguiera baje un procaso
de reconversion ("retrenchment”); y ¢} que la liquidacion de la emprasa an cuestion
na resulte en un nivel significativamente mas alto de compstencia en el mercado

que si la operacion ds concentracion tuviera lugar.™

433 Lo sefalado en el parrafo anterior resulta suficiente para concluir que, en el
estade de las presentes actuaciones y de acuerdo a las constancias presentes en
el expediente, la mencionada defensa no es aplicable a la operacicn analizada,
dado que en primera instancia las partes no han demostrado que efectivamente
FOX SPORTS esluviera proxima a la guiebra o a salir de mercado, asimismo,
tampoco se ha demostrado que la empresa, a partir de las pérdidas registradas,
haya agotado las instancias de busqueda de un comprador o sacio preferible
desde el punto de vista de la defensa de la competencia y, finaimente; en relacion
a los beneficios que obtendria TORNEOS, no gueda demostradof gue si los
derechos que se aportan a FOX SPORTS fueran emitidos por una !seﬁal de un

®En rigor 1as Merger Enforcement Guidelines de Canada no sdlo prevén la situacion de pfobable quiebra
sing tambign |2 zallda de la empresa en razén de olfas molives (la Seccidn 4.4, que ralan el lema, 3o
litwla  "Business  Failure  and  Exit"). Estas  Guidelines  pueden  copsullarse  en
hitp:fislralegis.ic.gc.cafSSG/LI01 285.html. Asimismo |a Federal Trade Commission, en la fusidn Boging f
Mc Donnell Douglas (1987} utilizé un argumento de probable "salida” del mercado de tc Donnedl
Couglas. proximo pers no exaclaments iguzl al de la “failing firm defense”. para autonzar dicha
operacién. A aste respecto puede consultarse Pilofsky, Rabert {2000)."‘EU and US Approaches o
Internaticnal Mergers - Views from the LS. Federal Trade Commission”, (hsponible en fa pdgina Web de
la Federal Trade Commission,
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434, En resumen, en esta inslancia, el argumento de la “failing cdmpany” no tiene |i

cabida dentro del andlisis de la operacidn de conceniracidn economica notificada. !

VI. CONTRATOS ENTRE TORNEDS Y COMPETENCIAS S.A. Y FOX PAN .
AMERICAN SPORTS LLC. ) - :
435, Enlas presentes actuagiones, y como se ha sehalado anteriormante, las partes
har presentado para su estudio por esla Comision MNacional, ‘cuatro coqtralos §
celebrados entre TORNEQS v FPAS, a saber: (i) Contrato de Venta de Publicidad,
denominado “TyC Sales Representalion Agreement”, agregado a fs 439!459.
debidamente transcripto a fs. 4602491, (i) Contratc de Venta de Afiliadas,

denominado "TyC Affiliate Sales Agreement’, agregado a fs. -493/516, con fa
4 debida copia traducida obrante Ia fs. 517/585; (i) Contra.to de Servicios i
- (_, Empresariales de TORNEOS, denominade "TyC Corporate Services Agreement”,
que se encuentra agregado a fs. 863/683, con su traduccién de fs. 684/712; y (iv) |
Contrato de Servicios Técnicos y de Produccion de TORNEOS, éenominado “TyC'
Production And Technical Services Agreement’, cuya copia fuce agregada a fs.

859/883, y su transcripcidn se halla a fs. 884/919, todos ellos celebrados con fecha
5 de febrera de 2002. '

436, Los apoderados de PSH, LIBERTY y FOX. informaroni que las partes '
resolvieron modificar el contrato celebrado con fecha 5 de febra:ro de 2002 entre”
TyC y FPAS, denominado "TyC Affiliate Sales Agreements”, en Io que respecta a,
la Argentina, a fin de prescindir de los servicios de agencia prestacicfs por:
TORNEQOS en nuestro pails (fs. 2599/3000).

L 437. .En ese senbdo, las paries manifestaron que las tareas. de marketing y

{-) ’ comercializacion de la sefal FOX SPORTS, a partir del dia 1 de enero de 2004°
son desarrolladas en forma integra y directa por FOX SPORTS LATIN AMERICA,
S.A,, una subsidiaria de FPAS.

S B S Y.
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438, Por olra parte, es importante destacar que ¢l dia 16 de septiembre de 2003, los |
apoderados de PSH, LIBERTY y FOX acompafiaron copia debidamente traducida
al castellano, de la Modificacidn General Corregida vy Reforﬁ:'_nulada de Jos
Contratos de Servicios entre Toreos y Competencias S.A. y Fox/Pan Amerif:an
Sports LLC, denominado “Addendum a los Contralos de Sew[cioslcun TyC". (is.
1507/1510 y 151111557).

439, Como caracteristica diferencial con refacion al contrato de Servicios celebrado
originaimente entre FPAS y TORNEOS, se contempld que, en{las sucesivas
renovaciones cantracluales de los distintos contralos de servicios.j. FPAS pu:ada
contratar a un tercero que preste servicios similares a FOX o TGRNEQS en la
medida que aquellos puedan prestar sus servicios a un precio y condiciones mas
ventajosas para FPAS que las que ofrezcan FOX o0 TORNEOS. :

Viil. CONTRATOS DE NO COMPETENCIA.

- (.J 440, Habigndo analizado tos instrumentos suministrados por las partés a los efectos
de esla operacién, se advierle en los mismos la existencia de dos contratos de no

competencia.

441, El primero de ellos as e celebrado entre los Sres. Carlos Avila, Luis Nofal y las
partes de ta operacidn; y el segundo, €l celebrado entre el Sr. Nofal, las Partes de |

Canje v Fox Pan American Sports. ' : i

442,  El Acuerdo denominado "Acuerdo de ne compelencia entre Av;ila, Nofal y las
partes Cubierlas” fue celebrado con fecha 31 de enero de 2002.

443. Las partes del mismo son el Sr. Luis Benjamin Nofal y el Sr. Carlos Avila,
siendo las partes cubiedas LIBERTY MEDIA CORPORATION (LIBERTY),
INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING LLC, FOX (opera r::omercialmente
como FOX SPORTS INTER. £51} PAN AMERICAN SPORTS HOI;DINGS {PSH),
JOSE HAWILLA (HAWILLA), LUIS BENJAMIN NOFAL (NOFAL) y TELEFONICA,

é( MEDIA S.A. (TELEFONICA).
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444, Medianle dicho acuerdo, durante el peﬁodo de no competencia, ni AVILA ni
cualquiera de sus partes relacionadas, participaran, conirolaran, organizaran,
asesoraran, comprardn, venderan derechos de radiodifusién con relacion a ejos
siguientes  evenlos: (i) Competiciones organizadas  por CONMEBOL_E o
CONCACAF, tornec de primera division o clubes de futbol de'mas de u:na
federacidn; (i) Competiciones que tengan lugar dentro de Argentina entre clubes
que sean miembros de la Asociacién de Fuatbol; (i} Competicior'aes amistosas
dentro de Argentina; (iv) Tomeos amistosos dentro de ia Argentinla; {v) Parlidos
clasificacidn Copa del Munde; {vi} Partidos del Campeonato, ('vin} Cualquier
compelicidn © torneo organizade por CONMEBOL o CONCACAI% que incluya
Equipo Nacional con excepcidn de partidos de clasificacién copaf mundo; {viii)
Competiciones que lengan lugar dentro de Brasil entre clubes miembro
Confederacion Brasilefia; {ix) Competiciones amistosas de Futbol dentro de Brasil,
¥ (x} Torneos amistosos de Futhol dentro de Brasi. '

Y .

k—’ 445, Asimismeo, durante el periodo de no compelencia, ni AVILA ni ninguna de sus
relacionadas participaran en la administracion de ningun equipe de Futbol en
Argentina o en la A.F.A., como directores, funcionarios, asesores u otra capacidad.

446.  En relacion al plaze de duracién estipulado, el periodo de no competencia
I quedd establecido, con respeclo a cada derecho de radiodifusién, desde el 31 de
enero de 2002 ~fecha efectiva del acuerdo- hasla el 31 de diciembre de 2011, o
bien —si sa cumple anles— hasta la fecha de terminacion de la licencia, con
respecto a dichg derecho de radiodifusion en particular. . I

447, El segundo de los acuerdos mencionados, denominado "Acuerdo de no
competencia entre Mofal, Partes de Canje y Fox Pan American Sports”, -fue
calebrado con fecha 5 de febrero de 2002, :

g Y T ’

{y! 448 Las "Partes de Canje" son LIBERTY MEDIA CORPORATION (LIBERTIY).
INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING LLC, que opera comercialmenie
como FOX SPORTS INTERNATIONAL ( FSl), PAN AMERICAN SPORTS

é((/ ENTERPEISES COMPANY (PSH) y afiliadas.
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449. A traves del mencionado acuerdo, por un lado NOFAL, desde la fecha de

celebracién, es decir, 5 de febrero de 2002, hasta & 31 de d!cnembre de 2011, ya
sea directa o indirectamente, en forma mdmdual Q a fravés de cualquler persona o
tercero: (iy No se dedicara al negocio (la propiedad, el desarrollo o la operacion de
cualquier servicio de television o radio compuesto de Programacic’)r% Deportiva:y la
adquisicién, tenencia venta u ofra disposicién de cualguier derecho | de
radiodifusidn relacionado con programacion deportiva, produccion de programas
de deportes y participacién en los activos ulilizados para cumplir con un servicio de
Deportes) y no participara en la administracién de mas de un equipo de futbo! enla
Republica Argentina o en la Asociacion de Futbol Argentina (A.F.AJ), va sea como
director, empleado, entre otros, en cada caso, sin consentimiento dé la sociadad.

450.  Por otro lado, desde el comienzo de |a lechd efectiva, es decir, 5 de febrero de

451,

2002, y hasta dos afios después de la dltima de las dos condiciongs siguientes a
producirse: {i) la fecha en la cual NOFAL ya no sea titular de hinguna de las
acciones de HOLDCO (Partes FSI, LIBERTY y PSH). o (i} la fechia en Ia cual el
contrato de trabajo de NOFAL con a Sociedad haya terminade; NOFAL, ya sea
directa o indirectamente, en forma individual o a través de terceros, no se dedicara
a una actividad comercial qua en ese momento sea conducida por la Sociedad o
sus subsidiarias o que, en conocimiente de NOFAL, la sociedad ¢ cualguier
subsidiaria estén planeando conducir activaments otras aclividades comerciales

restringidas.

En conclusion, estas clausulas estipulan que dos accionistas . de TORNEQS
(AyN nversora y AVILA} y dos de sus directores (AVILA y NDFAL) se abstienen
de competir con FPAS.

[X. EL COMPROMISO ASUMIDO POR LAS PARTES

452. Con fecha 23 de julic de 2004 a fs. 3049/3051 las partes presentaron un

compromiso ante esta Comisién Nacional medianle el cual impiementardn un
intercambio {un "swap") accionaric en las sociedades FPAS y TORNEOS.

1
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453. Ei mencionado “swap” consistird en: HMTF transferird y cedera a LIBERTY
10.032.000 (diez millones treinta y dos mil} acciones de TORNEOS,
representativas del 20% del capital social de TORNEOS: al tiempo‘que LIBERTY,
entre otras cosas, transferird y cedera a HMTF acciones de FPAS, }epresentaﬁlvas
dei 10,5583 % de su capital social. :

454,  Adicionalmente, HMTF y LIBERTY implementaran la extincion de los acuerdos
de no competencia celebrados enire los Sres. Carlos Avila y Luis Nci:fal. agregados
afs. 95711015 de los presentes actuades, frenle a los accionistas que permane‘cen
en FPAS. ' i

455. La operacion de "swap" descripta anteriormente producird ‘la separacién

accionaria entre los accionistas de FPAS y TORNEOS.

456. Asimismo, las partes informaron que coma consecuencia de esta operacion de
"swap”, Ia's tenencias accionanas de FPAS seran del £2,1418% perteneciente a
HMTF, y el 37.8582% restante perteneciente a FOX. Por su parte; : las
oarticipaciones accionarias de TORNEOS serén 60% de LIBERTY, 20% AyN
Argentina LLC, 20% GRUPQ TELEFONICA [y una accion perteneciente a Avita

Inversora S.A.

457. A partir del cambio propuesto se producira 12 formacion de dosigrupos, por un
lado |as sociedades participantes en FPAS con la sefal FOX SPORTS, y por el
otro las sociedades participantss en TORNEOS y el GRUPO CLARIN con las
sefales TyC SPORTS y TyC WAX. Asi, ambos grupos actuaran en forma
independiente evitandose 1a posibilidad de coordinacion entre elios, lograndose

separar las sehales participantes del mercado relevante definido en la presente

aperacion.

458 Como consecuencia de este compromiso, los operadores de TV paga tendran
Ja posibilidad de diversificar sus carteras de senales, ya que p’pdrén contratar
senales deportivas que emiten en vive y en direclo partidos de fdtbol en los que
intervienen equipos argentinos de primera division A a dos grupos smpresarios
distintos e independientes. Teniendo en cuenta que estas seﬁales:represeritan un

Ay
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alto porcentaje del gastoe en programacion de los operadores de TV paga, eslos
podrian adguirir solo alguna de fas sefiales sin perder la ofgra deporiiva
involucrada. Asimismo, ello generara una mayor competencia entre las sefales a

los fines de que dichos operadores las incorporen en sus grillas.

459.  Por ofra parte, a lo largo del presenie Diclamen se ha hecho referencia a 12
existencia de contratos entre FPAS v TORNEOS. '

480. Ahora bign, analizados que fueron los mencionados contratos, de $o6lo uno de
ellos se desprendia algn tipo de preccupacion para esta Comisién Nacional
L

desde el punto de visla de la defensa de la compelencia

461, En efecto, el Contrato de Venta de Afiliadas, denominado *TyC Affliate Sales

Agreement”, generaba especial preocupacion, toda vez que a ravés de &l se

combrobéba que un mismo grupo econdmico podria pasar g efeciuar la

Vo comercializacién de la lotalidad de las senales que forman parte:dei mercado

relevante definido.

462. En fecha 9 de sepliembre de 2004 las parles presentaron una extension.del
compromisc ya referido, que ampliaba el mismo en relacidn a determinados
aspactos de los citados contratos que estaban vigentes entre TORNE'IOS y FPAS.

483, En este sentido, las partes indicaron que:

i) El dia 31 de diciembre de 2003 FPAS y TORNEOS celebraron un acuerdo
denominado "Terminalion of TyC Affiliate Sales Agreement”.

i} En el misme se acordd que TORNEOS cese en la prestacion de determinados
servicios @ FPAS relacionados con la comercializacién de ia sefal FOX

SPORTE,

<

iii) Como consecuencia de 1o dicho, 'FPAS. su controlada Fbx SPORTS

ARGENTINA S.A., v TORNEOS se obligaron a no celebrar en el futuro

AV acuerdos similares de agencia de venlas de programacién deporiiva de la
/ K’/ seral FOX SPORTS a operadores de TV paga en Argentina,
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X. CONSIDERACIONES FINALES

464.  La operacién notificada implica la operatoria conjunta de fas ahicas sefales

que participan en el mercado relevante involucrado, otergandole a Ilés partes una
posicion de dominic en &, elemento sustancial a tener en cuenta de acuerdo a les
lineamientos locales® e internacionales para el analisis de operaciones de

concentracion, . ,

465, Las condiciones de entrada al mercado relevante definido se ca?’aclerizan por
'

la presencia de barreras que impiden un ingreso répido, probable y significativo de
competidores que tenga la potencialidad de contrarrastar un .posiblie ejercicio _'de
poder de mercado. Entre ellas se observd la existencia de: 1) uhlia prolongada
duracién del contrato de cesion de derachos de transmision enire la AFA Por un
lado y TORNEOS vy TRISA por el olre; 2) una situacion de saturacibn abservada
en sl sector; 3) la existencia de relaciones verticales entre fas empiresas
notificantes con los principales operadores de TV pags.

468. Por otro lado, no se advieten ganancias de eficiencia ,que puedan

contrarrestar |2 probabliidad de sjercicio de poder de mercado. En ests sentido, las
partes han informado supuestas ganancias que no son propias dé la preserite
operacién de concentracidn, como ya se han mengionado en el apartado

pertinente.

467. Asimismo, de acuerdo a las conslancias presentes en el expediente, \la

“defensa de empresa en quiebra” no es aplicable a la operacién analizada.

468. Finalmenle, del anaiisis de la presente operacion se ha constatado la

existencia de contralos de no compelencia y de conlratos entre FPAS'y

' Resolucian SDCYC N* 164/2001,

97

=

A e




(Y. & 2 »
a’é, yga o

& o oy Gooralbnasidn OF donisa

Bonsisitor G Geronend cte D o o Bomspntomerin

&,

R p‘*’w

TORMECS que foralecian ain mas ta posicion de dominio de las . partes
notificantes en el mercado relevants definido.

469. Sin embarge, los compromisos asumidos por las partes y -la conformidad
prestada por TORNEOS, instrumentada a través de la presentacisn de fs
3159/316Q, atendan &l impacto negafivo sobre Ia competencia en el mercado
relevante definido, dado gue eilos Iogr.an desconcentrar la esiructura de mercado
que hubiera imperado de aprobarse la operacion como fuera presentada por las
partes. Asl, dos grupos diferentes e independientes seran quiené}s ofrezcan las
produclos en el mercado definido con el consiguiente bene:_ficio para los
operadores de TV paga, sefialado oportunamente. -

470. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION-!\IACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
economica analizada, tal como ha side notificada y sin mediar los compromisos
asumidos per |as partes y la conformidad de TORNEOS a los mismos, infringe el
articulo 7° de la Ley N° 25,158, por cuanto implica la operatoria éonjunla de las
dnicas senales que participan en el mercado de sefales deporti\f_ras que emiten
futbol en vivo y en direclo, con participacion de equipos argentifios de primera
divigibn A, con potencial perjuicio para el interés econdmico general.

XI. CONCLUSION

Por ello, ta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENG_JIA aconseja al
SENOR SECRETARIC DE COORDINACION TECNICA _DEL MINISTERIO DE
ECONOMIA Y PRODUCCION:

{a) Subordinar Ja aprobacidn de la presenie operacién de concentracion econdmica
que se notifica por 1a cual LIBERTY MEDIA CORPORATION, PSE HOLDINGS LLC e
INTERNACIONAL SPORTS PROGRAMMING ILC. se ascclan en FOX PAN
AMERICAN SPORTS, tomando en la Repiblica Argentina el conirol 'sobre la Sefal
FOX SPORTS, al cumplimiento, en el término de SEIS (§) mesesia partir de la
correspondiente Resolucién del Sr. Secrelario, de los compromises’ asumidos por
LIBERTY MEDIA CORPORATION, PSE HOLDINGS LLC, v HICKS,‘MUSE, TATE &
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FURST en su presenlacion de fecha 23 de julio de 2004, agregada a fs 304973050, v
por FOX PAN AMERICAN SPORTS LLC. y FOX SPORTS ARGENTINA S.A. con la
conformidad expresa de TORNEOS Y COMPETENCIAS S.A. en su p_resentac:lon de
fecha 9 de septiembra de 2004, obrante a fs. 3159/3160, todo ello de conformidad 'con

lo previsto en el articulo 13 inciso b) de la Ley N° 25.156.

{b) Subordinar ia aprobacién de la presenle operacion de concentracié_n econdmica a
que LIBERTY MEDIA CORPORATION, PSE HOLDINGS LLC o IN'i‘ERNACIONAL
SPQRTS PROGRAMMING LLC., sus controlantes y controladas, pi’esenten sn &l
término de SEIS (6) meses a partir de la correspondiente Resolucnon del " Sr
Secretario, un compromiso por el cual se abslengan de celebrar en el fiuturo contratos
con TORNEOQS ¥ COMPETENCIAS S.A. de la fndole del suscripto “Ventas a

_Afiliadas"_

(c Subordinar la aprebacion de |a presente operacion de concentracidn econémica a
que LIBERTY MEDIA CORPORATION, PSE HOLDINGS LLC e INTERNACIONAL
SPORTS PROGRAMMING LLC. presenten en el términa de SEIS {6); meses a partir
de la correspondiente Resolucion del Sr. Secretario, el original del compromiso gue

luce agregado a fs. 3160 del presente Expediente.

{d) Hacer saber a LIBERTY MEDIA CORPORATION, PSE HOLDINGS LLC e
INTERNATIONAL SPORTS PROGRAMMING LLC gque una vez curmpiido el
compromiso asumido, en el término de 48 {cuarenta y ocho) horas, deberan presentar
a la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA toda la

N documentacion que avale su cumplimiento.
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