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VISTO el Expediente N° 064-006582/2000 del Registro del MINISTERIO DE

~ ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N° 25 156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la
Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que §¢ ‘micien durante la vigencia de la primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en
funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
smbito del MINISTERIO DE ECONOMIA. |

" Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion economica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista
en el ar. ulo 8° de la Ley N° 25,156, procede su presentacion y‘tramitacic'm por los obligados
ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. en virtud de o
dispuesto y por la integracion armoénica de los articulos 6°a 16 y 58 de la Ley N? 25156,

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
términos del referido articulo 8° de la Ley N°® 25156 y con rejacion a las operaciones de
concentracion econdmica, por las cuales, en la primera, TELEFONICA S.A. adquiere el
;ontrol de CEI CITICORP HOLDINGS S.A.y, simultaneamente, HICKS, MUSE. TATE &
FURST INC. toma el control de CABLEVISION S.A. y por la segunda, las empresas

HICKS, MUSE, TATE & FURSTTNC. y LIBERTY MEDIA INTERNATIONAL, INC.
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resultaran  titulares, cada una, del cincuenta por ciento - (50%) del capital social en

CABLEVISION S.A., actos que encuadran en el articulo 6°, inciso c) de la Ley N°25.156.
1

Que los sucesos que integran la operacién sefialada en primer término. sin

perjuicio de la instrumentacion concebida por las partes, a los fines de la ley de la materia,

il
’:\ importan un Unico acto de concentracion econ6mica, de tal modo que TELEFONICA S.A no
L puede tomar el control so”re CEI CITICORP HOLDINGS S.A. si HICKS, MUSE, TATE &

FURST, INC. no hace lo propio sobre CABLEVISION S.A., segun los términos de los
contratos de canje de acciones de fecha diez de abril de 2000 y de opcion irrevocable de
venta/compra de fecha once de abrii del corriente. En consecuencia, y para la eventualidad de
que la operacion no se ejecute en ios términos informadosr y antes indicados, de manera que
TELEFONICA S.A. obtuviera el control sobre CABLEVISION S.A., por efecto de la

participacién accionaria en CEl CITICORP HOLDINGS S.A., dicha situacion debera ser

abjeto de notificacién en los términos de los arts. 3, 6y 8 delaLey 25.156.

»-\ Que la operacion de concentracion econdmica gue se notifica, relativa a la toma
B de control por parte de TELEFONICA S.A. sobre CEi CITICORP HOLDINGS S.A.

mediante la adquisicion de al menos el ochenta por ciento (80%) de votos y el setenta y cinco

por ciento (75%) del capital social de la misma, y a la toma de control por parte de HICKS,

N MUSE, TATE & FURST, INC. sobre CABLEVISION S A, mediante la adquisicion de las

participaciones accionarias que poseen SOUTHTEL HOLDINGS S A. y TELEFONICA

<

INTERNACIONAL S A en aguella, no infringe el articulo 7° de la Ley N°®25.156, ya que la

\,/“"
-——

misma no tiene como objeto o efecto disminuir, restringir o distorsionar la competencia de

modo que pueda resultar perjuicio al interes economico general.
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Que la segunda operacion notificada. mediante la cual HICKS. MUSE, TATE &

FURST INC. y LIBERTY MEDIA INTERNATIONAL, INC., resultaran titulares cada uno

de ellos del cincuenta por ciento (50%) del capital social de CABLEVISION S A, gjerciendo

de esta manera el control conjunto sobre esta ultima, requiere un analisis mas profundo y
detallado en virtud de la complejidad de las relaciones entre las partes, y torna aconsejable,
para una mayor precision en la determinacion de los efectos sobre el proceso competitivo,
requerir informacion de otros agentes econOMmicos intervinientes en los mercados
involucrados, y efectuar un mayory més riguroso examen de la informacion disponible., para
lo cual se debe suspender el plazo del art. 13 de la LDC hasta el dia treinta de noviembre de
2000, en virtud de lo dispuesto por el art. 24 inciso [y delaLey N. 25.156.

Que el suscripto comparte 108 términos del Dictamen emitido por la COMISION

EE NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETEMCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor

~ alabrevedad, y cuya copia autentiada s€ incluye como ANEXO 1 y es parte integrante de la

: presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de 1o establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR

RESUELVE:

B e
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ARTICULO 1° - Aﬁtorizase la operacion de concentracion econdmica notificada por la cual
TELEFONICA S.A. toma el control sobre CE! CITICORP HOLDINGS SA. e
‘ndirectamente, de sus controiadas, excepto sobre CABLEVISION S.A., mediante la
adquisicion de al menos el ochenta por ciento (80%]) de votos Y el setenta y cinco por ciento
(75%) del capital social de aquella, v, simultaneamente, HICKS, MUSE, TATE & FURST.
INC. toma el control sobre CABLEVISION S.A., por la adquisicion de las participaciones
accionarias que poseen SOUTHTEL HOLDINGS S.A Y TELEFONICA INTERNACIONAL
S.A. en aquella, de acuerdo a lo previsto por el articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156, bajo
apercibimiento, en caso de corresponder, de la aplicacion del articulo 15 de la Ley N° 25.156.
ARTICULO 2° - Hagase saber al grupo HICKS, MUSE, TATE & FURST, INC. que debera
garantizar la libre disponibilidad de las sefiales televisivas que posea O comercialice €n
condiciones comerciales equitativas para todos aquellos operadores de television paga que asi
lo soliciten. sean o no competidores de CABLEVISION S.A 0 TELEDIGITAL CABLE S.A.
y debera garantizar el acceso abierto, en condiciones comerciales equitativas, a la
‘programacic'm de CABLEVISION S.A.y TELEDIGITAL CABLE S.A., por parie de los
proveedores de sefiales televisivas, sean o no competidores de sus empresas controladas..
ARTICULO 3°.- Suspéndase el plazo procesal previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156,
hasta el dia 30 de noviembre de 2000, de conformidad con lo establecido por el arziculo 24
inciso 1) de la Ley N° 25.156, a efectos de analizar con mayor profundidad 12 operacion por la
cuzl HICKS. MUSE, TATE & FURST, INC. y LIBERTY MEDIA INTERNATIONAL.
INC ., resultaran titulares cada uno de ellos del CINCUENTA POR CIENTO (50%) del capital

social de CABLEVISION S.A.
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ARTICULO 4° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 26 de octubre

del afio 2000, que en CINCUENTA'Y SIETE (57) fojas autenticadas sc agrega como Anexo L.

ARTICULO 5°. - Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N°
245
Dr. CARLOS WINOGRAD
e : Secretario de Defense dela
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Expte. N° 064-008582/00 (Cenc. Ne

DICTAMEN CONCENTRACION N° ¢ 'f 2

BUENOS AIRES, 72 B (CT 7000

© SENOR SECRETARIC:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a las
operaciones de concentracion econdmica por las cuales, en‘ a primera, TELEFONICA
S.A. adquiere el contro! de CEI CITICORP HOLDINGS S.A. Y, simultaneamente,
HICKS, MUSE, TATE & FURST INC. toma el control de CABLEVISION S.A. -

Por la sequnda operacicn las empresas HICKS, MUSE, TATE & FURST
INC. y LIBERTY MEDIA INTERNATIONAL,' INC. resultaran titulares, cada una, del
50% del capital social en CABLEVISION S.A.

Las presentes actuaciones tramitan por el Expediente N“ 064-008582/00.
caratulado “TELEFONICA S.A., TELEFONICA DE ARGENTINA S.A., INTERNATIONAL
EQUITY INVESTMENTS INC., CEIl CITICORP HOLDINGS S.A. Y CABLEVISION S.A.
S/ NOTIFICACION ART. LEY N° 25.156",

[. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

Las operaciones

A - La toma del control por parte de TELEFONICA S.A. sobre CEl CITICORP
HOLDINGS S.A. y de HICKS, MUSE, TATE & FURST, INC. sobre CABLEVISION
S.A.

Como fuera expresado, la primera de las operaciones de concentracion descriptas

1y
j

«_ X/ consiste, porunladec, enuna serie de transferencias accionarias que cuiminan en ia

toma de control por parta de TELEFONICA S.A. sobre CE: CITICORP HOLDINGS
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S A. Efectivamente, a través de diversos actes, ciertas afiliadas a HIGKS, MUSE.
TATE & FURST, INC.. entre las cuales se incluyen a HMTrF — ARGENTINE MEDIA
INVESTMENT LTD., REPUBLICA HOLDINGS LTD. e INTERNATIONAL
INVESTMENT UNICN LTD.. y una subsidiaria del CITIBANK, N.A., denominada
INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS INC. (\El) se comprometen a aportar a
TELEFONICA S.A. (TESA) acciones de CEl CITICORP HOLDINGS S.A. (CEI}, de é
su propiedad, que representan como minimo el 75% del capital social y 80% del
. N total de votos de CEl CITICORP HOLDINGS S.A. A cambio de dichas acciones,

TELEFONICA S.A. emiticda y entregara a AMI TESA HOLDINGS LTD. (ATH) e

INTERNATIONAL E£QUITY INVESTMENTS INC. {(IEl) acciones ordinarias de ]

TELEFONICA S.A. (TESA).

VOCAL

e

AMI TESA HOLDINGS LTD. (ATH) controla a la fecha de la presente notificacion
aproximadamente el 67,7% del capital social de CEl CITICORP HOLDINGS S.A.

Las acciones correspondientes han sido aportadas en su totalidad por HICKS,

NY

3 2 2 { MUSE, TATE & FURST, INC. y REPUBLICA HCLDINGS LTD. a AMI TESA
T HOLDING. Por otra parte, INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENT (IEl) tiene el
) ' 23% del capital social de CE! CITICORP HOLDINGS S.A.

—~ | 3. Al mismo tiempo, HICKS, MUSE, TATE & FURST, INC., tomara el control sobre

CABLEVISION S.A. como consecuencia de la secuencia de actos que se describen

. a continuacion:

4. Con anterioridad a la fecha de cierre, AMI TESA HOLDINGS LTD (ATH), realizara
una oferta publica de adquisicién por hasta la totalidad de las acciones ordinarias
clase B (que actuaimente estdn en poder de terceros) y que representan

- aproximadamente el 9.3% del capital social de CE! CITICORP HOLDINGS S.A.

~ (CE}). Las partes manifiestan que la Oferta Publica de Adguisicién (OPA) cerrara
\ luego de la Resclucion de la SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
o - Y DEL CONSUMIDOR.
.\;\_\;L;\
NIERN

S~ 5 A la fecha de cierre. a través de AMi TESA HOLDINGS LTD (ATH),
INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS INC. (IEl) y AMI CABLE HOLDINGS
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(AMICH), les accionistas principales deberian controlar no men del 97.5% de!
capital social de CE! CITICORP HOLDINGS S.A. (CEl), a menos que esta condicion
sea dispensada por TELEFONICA S.A. (TESA).

5. Con antericridad a la fecha de cierre, CEl CITICORP HOLDINGS S.A. (CED)

vendera determinados activos a AMi CABLE HOLDINGS (AMICH), incluyendo la

S totalidad de su tenencia accionaria en TORNEOS Y COMPETENCIAS S.A. (TYC),

que representa el 20% del capital social en esa sociedad y el 100% de las acciones
representativas del capital social de FORESTAL NORTENA S.A.

7. A la fecha de cierre, las Unicas tenencias que CEl CITICORP HOLDINGS S.A.
tendra seran: () el 50% de las acciones ordinarias de COMPANIA
INTERNACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S.A. (COINTEL), que a su vez es
propietaria de todas las acciones clase A de TELEFONICA DE ARGENTINA S.A.

,que representan el 51, 02% de su capital social y tiene derechos sobre acciones

i ordinarnas clase B (que representan el 1,8% del capital sccial de TELEFONICA DE

ARGENTINA S.A), (i) el 26,8% del capital social de AC INVERSORA S.A., més el
i derecho a recibir 2.2% del capital social de AC INVERSORA S.A., (it} el 26.8% del
j capitat social de ATLANTIDA COMUNICACIONES S.A., més el derecho a recibir
e e 3.2% del capital social de ATLANTIDA COMUNICACIONES S.A. y (iv) el 35,8647 %
i del capital social de CABLEVISION S.A.

,f\{ 8. Asimismo, el Directorio de CE! CITICORP HOLDINGS S.A. (CEl) decidid iniciar

ante el BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA (BCRA) el tramite ce
P autorizacion previa para la reduccidn de capital. Se previd que Ios accionisias
principales solicitaran al directorio de CEl CITICORP HOLDINGS S.A. (CEl aque

— convoque una asamblea extraordinaria de accionistas, a realizarse iuego de la

.,, /

A e
; T~
;

\ fecha de cierre, para considerar la realizacion de tal reduccidn voluntaria del capital
\\1’ " social de CEl CITICORP HCLDINGS S.A. (CEl), mediante la distribucion a Ics
‘ :'-. : accionistas de CE! CITICORP HOLDINGS S.A. (CEl de hasta la totalidad de !as
:»\ acciones de SOUTHTEL HOLDINGS S.A. A la fecha de tal asamblea: (i) el unico

N activo de SOUTHTEL HOLDINGS S.A. serian las acciones de CABLEVISION S A

y (ii) los accicnistas de CEl CITICORP HCLDINGS S.A. serian TELEFONICA S.A.
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(quien tsndria accionas canjeadas). AMI CABLE HOLDINGS (quien t2
minimo. 17.5% dal capital social de Cel CiITICORP HOLDINGS S.A.), v el saldo de
las acciones c¢e CEl CITICORP HOLDINGS S.A. (CED) estaria en poder ce
tenedores que no aceptaran la oferta. En caso de ser aprobada la propuesta en la
zsamblea. todos ios accionistas de CEI CITICORP HOLDINGS S.A. (CEN tendrian
la opcién de participar en la distribucién de las acciones de SOUTHTEL HOLDINGS
S.AL a prorrata de sus tenencias de acciones de CEl CITICORP HOLDINGS SA
(CE!) a dicha fecha. Los accionistas que optaran por participar recibirian acciones
de SOUTHTEL HOLDINGS S.A. (SHCSA) en canje de sus acciones de CEl
CITICORP HOLDINGS S.A. (CE!), teniendo también derecho a acrecer a prorrata
sobre el porcentaje que le correspondiere a accicnistas de CEl CITICORP
HOLDINGS S.A. (CEl) que no gjercieren su opcion de participar en la distribucion
de acciones de SOUTHTEL HOLDINT® © & tinz vez recibidas ias acciones de CEl
CITICORP HOLDINGS S.A. (CEl) qus —w..espondieren en canje de 1as acciones de
SOUTHTEL HOLDINGS S.A. a distribuirse, ia sociedad procederia a cancelar las
accicnes de CEl CITICORP HOLDINGS S.A. (CEIl) recibidas y a efectuar la

reduccion de capital correspondiente.

3. Se previd, también, que CEI CITICCRP HOLDINGS S.A. (CED y AMI CABLE

; HOLDINGS (-.4ICH) suscribirdn un contrato por el cual se otorga una opcién de
e compra en favor de AMI CABLE HOLDINGS (AMICH} y una opcidn de venta en
" favor de CEI CITICORP HOLDINGS S.A. (CE) sobre ia totalidad de las acciones de

N SOUTHTEL HOLDINGS S.A. gue tuviere CEl CITICORP HOLDINGS S.A. (CEY
luego de: (i) la reduccion de capital vciuntanz antes mencionada, o (i} iz fecha en
que se delerminara que dicha reducciin ¢z czpital no sera realizada. Asimismo, s&
previc que TELEFONICA S.A. (TESA) y AMI CABLE HOLDINGS (AMICH)

ﬂ?: ) suscribiran un contrato por el cual se otorga una cpcion de compra en favor de
¢ N \j TELEFONICA SA. (TESA) y una opcion de venta en favor de AMi CABLE
\ . HOLDINGS (AMICH) sobre la {otalidad de las acciones de CEl CITICORP
\'.‘:' \f\ HOLDINGS S.A. (CEl) que tuviere AMI CABLE HOLDINGS (AMICH) luego de (i) la

~ reduccion de capital. o (i) la fecha en que se determinara que dicha reduccion de

capital no sera realizada.
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0. Ademas. TELEFONICA S.A. (TESA) y AMI 1GS  (AMICH)
suscribieron un ceonirate per 2f cual se otorga una opcion de compra en faver de

AMI CABLE HOLDINGS {&MICH) y una opcion de venta en favor de TELEFONICA

S.A. (TESA) sobre ia totalidad de ias acciones de CABLEVISION S.A. que sean

prcpiedad de TELEFONICA INTERNACIONAL S.A. (TISA} (que representan ei

_ 35,8647% cel capial social de CABLEVISION S.A)) y socbre dos pagarés emitides

) por CABLEVISION S.A. a TELEFC)NICA INTERNACIONAL DE ESPANA S A
| (TISA) {por un valor nominal de $103.797.120) con mas los intereses davengados.
(> En casc de ejercerse cuzlquiera de tales opciones, AMI CABLE HOLDINGS

(AMICH) se convertiria en titular de tales acciones de CABLEVISION S.A.
B -Elcambioenlia r=*=zlzz2 del control en CABLEVISION S.A.

i1.La segunda uuzi=. ., woiiioime a las obligacicnes emergentes dei ~ ... 20 de
: e Accionistas de CABLEVISICN S.A. y de la Carta de intencién celebrada con {echa
’ ' : 27 de marzo de 2000, HICKS, MUSE, TATE & FURST INC. transferira un

determinado porcentaje de sus tenencias accionarias en CABLEVISICN SA. 2

f o2 - LIBERTY MEDIA INTERNATIONAL, INC. de manera tal que ambos posean el 50%
‘{} T del capital social en esta sociadad, gjerciendo de esta manera el contre! conjunto
e . sobre ella.
. ;
N4 12. En efecto, el dia 27 de marzo de 2000, LIBERTY MEDIA INTERNATICNAL INC.
7 titular en forma indiracta del 2827% de las acciones de CABLEVISITH SA
f | suscribid con AM!I GP LTD. {(AMI), sociedad controlads por HICKS, MUSZ TATE &
| FURST una cara de intencidn en virtud de a cual AMI GP LTD. (AMI) se
e comprometio a que en caso de adaquirir ésta en forma directa o indirecta o a traves
\_/} ;‘\‘ de sus afiliadas entre otras, las acciones de CABLEVISICN S.A., 2 vender a
(’ I LIBERTY' MEDIA INTERNATIONAL INC. la porcion de fos intereses en
- l' \«\ CABLEVISION S.A.. gue resulte necesaria para que AMi GP LTD. y LIBERTY

< -'MEDIA INTERNATIONAL INC. sean titulares cada una del 50% de las acciones
7 ordinarias de CABLEVISION S.A. y ciertos pasives de CABLEVISION S A
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actividad de las partes Y

_TELEFCNICA S.A. (TESA) es una sociedad debidamente consttuica bajo las leyes

del Reinc de Espafa, que junto con sus sociedades vinculadas y controladas
constituyen un grupo de empresas que desarrolla su actividad principaimente en ios
sectores de telecomunicaciones, media y entretenimiento, tanto en Espana como en

otros paises.

Aproximadamente el 43% del capital accionario de TELEFONICA S.A. (TESA) se
encuentra en manos de miles de accionistas minortarios, quedando el resto
..arido enire una ampiia varnedad de inversdiss institucionales y entidades

..=nicieras espafnolas e internacionales.

_TELEFONICA S.A., a su vez, conirola a las siguigntes empresas: a) TELEFONICA

INTERNATIONAL HOLDING 8.V. (TIH), una sociedad holding, cuya actividad
consiste en ser titular de acciones de sociedades del exterior que operan en el
sector de las telecomunicaciones. Por su parte, TELEFONICA INTERNATIONAL
HOLDING B.V. es propietaria det 37,3% dei capital accionario de COMPANIA
INTERNACIONAL DE TELECOMUNIC/ ~IONES S.A. (COINTEL); b) TELEFONICA
INTERNACIONAL S.A, (TISA), una sociedad holding, cuya actividad consiste en ser
iitular de acciones de sociedades del exterior gue operan en el sector de
‘siccomunicaciones. Por su pare. TELEFCNICA INTERNACIONAL S.A. es titular
izl 12.7% del capital social de COMPAMA  INTERNACIONAL  CE

TELECOMUNICACIONES S 4. DOINTEL), la cus! 2 tu vez es titular de la totalidad
de las acciones clase A de TELEFONICA DE ARGENTINA SA. (TASA), una
sociedad que presta servicios de telefonia local y de larga distancia nacionai £
internacional, que representan el 51,.02% dei capital social de TELEFONICA DE
ARGENTINA S.A.

{ TELEFONICA S.A. (TESA) controla. indirectamente, otras companias en la

Republica Argentina & saber: a) TERRA NETWORK ARGENTINA S.A., una

sociedad que tiene por objeto la prestacion de servicios para intemet y Cuyo capital
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certenece totalmenie a TELEFONICA NETWORK S.A., un'ar‘ 'o!c_ied directaments
y iotaimente controiada por TELEFCNICA S.A. (TESA). D) ATENTO ARGENTINA
S.A., una sociedad que presta s&rvicics de marcadotecnia, en especial servicios ce
centros de t~leatencion y que perienece iotaimente a ATENTO HOLDING S.A., una
sociedad iotaimente controlaca por TELEFONICA S.A. (TESA), ¢} TELEFONICA
SAM ARGENTINA S.A.. una sociedad que tiene por actividad principal desarrcliar
obras para telecomunicaciones y que se encuentra directa y totaimente controtada

por TELEFONICA INTERNACIONAL S.A. (TISA).

TELEFONICA DE ARGENTINA S.A. (TASA) es una sociedad constituida bajo las

leyes de ia Republica Argentina que se encuentra controlada en forma indirecta por

TELEFONICA S.A. (TESA).

A su vez, TELEFONICA T -+ . iihA S.A. (TASA) controla a las siguien:..
sociedades todas ellas constmizzs en nuestro pais: a) TELEFONICA LARCA
DISTANCIA DE ARGENTINA 3.A., una sociedad que presta servicios de
teiecomunicacion de larga distancia internacional, en la que pos~e |a totalidad dei
capital social. b) TELEFONICA CCOMUNICACIONES PERSONALES S.A., una
sociedad que presta servicios de telefonia movil, en la cual posee el 99,95% del
capital social, ¢) TELECOMUNICACIONES Y SISTEMAS S A., una sociedad que
brinda servicios de asesoramiznto, consultoria, disefio, suministrc e implementacion
de sisiemas de telecomunicaciones, en la cual posee el 80% del capital social. d)
TELINVER S.A., una sociedad que tiene por actividad principal la edicion.
publicacion, distribucién y comercializacion de guias telefénicas y promocion v
explotacidn 32 espacios Lo ~isrice 2n cabinas telefénicas. en la cual posee =
§9.85% del capital social. <€) ADVANCE TELECOMUNICACIONES S.A. una
sociedad que presta servicios on line y de transmision de datos, en la cual posee €

99,99% del capital social. fy STARTEL S.A., una sociedad que brinda servicios de

. telex nacional, en la cual posee el 50% del capital accionario. g) MINIFHONE S.A..

' una sociedad que tiene por actividad principal prestar servicios de telefonia movil,
!

\-’LJ.én la cual participa con un 50% del capital social.
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INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENT INC. es una sociedad con
leyes d=l estado de Delaware, Esiados Unidos de América, Gue $& encuentra
controlada por CITIBANK N.A.
financiera y demas servicios financieros, con excepcion de seguros y adminisiracidn

I

titwide bajo ias

Su actividad consiste en la intermediacion

de fondos de jubilaciones y pensiones.

INTERNATIONAL EQUITY iNVESTMENT INC. se halla inscripta ante el Registro
PUblico de Comercio de la Ciudad de Buencs Aires segun lo previste en el art. 123
de la Ley de Sociedades Comerciales. Asimismo, también se halla inscripta en el
registro antes mencionado la apertura de Su sucursal en Argentina, la cual
actualmente no desarrolla actividad alguna.

"=z Argenting, INTERNATIONAL EQUITY INVEIZT.00T INC. posee
accionarias en las siguientes sociedades:  a) CORPORACION

. DE CAPITALES, unz sociedad que realiza actividades de crédito para

financiar ctras actividades economicas, en la cual posee &l 89,9¢% del capital
social. b) CEI CITICORP HOLDINGS S.A., en la que participa con &l 23% de! capitai
social. ¢} CELULOSA ARGENTINA S.A., sociedad dedicada a la fabricacion de

puipa y papel, con una participacion del 80,76%.

CE! CITICORP HOLDINGS S.A. (CED, es una sociedad constituida bajo las leyes
de la Republica Argentina, que tiene por actividad la participacion activa, directa o
indirecta, en negocios a través de empresas o sociedades, especiaimente en areas

vincuizdas con ias telecomunicaciones, los medios de comunicacién v 'a energia.

son: a) AMI TESA
b}

Les titulares de CEI CITICORP HOLDINGS S.A. (CEl)
HOLDINGS LTD. {(ATH), quien posee el 6767% de su capital social
INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS INC. (IEl), quien posee el 23% restante.

HOLDINGS S.A.
sociedades: a) COMPARNIA INTERNACIONAL DE TELECOMUNICACIONES SA.
(COINTEL) {50%), scciedad que tiene por actividad ser la titular del 51,02% del
capital social de TELEFONICA DE ARGENTINA S.A. (TASA). b) SCUTHTEL

participa accionariamente en las siguientes
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SOLRINGS S A (SHOSA) { 58 58C68%;. zuya actividad cons
por medio cdel cual Czl CITICORF HOLDINGS S.A. (CEi) perucipa en oiras
actividades distintas de la teleccmunicacién prepiamente dicha. Asimisme
SOUTHTEL HOLDINGS S.A. (SHOSA) poses participaciones accionarias en:
CABLEVISION 3S.A. (356638%), TCRNECS Y COMPETENCIAS S.A. (20%),
ATLANTIDA COMUNICACIONES S A. (28,6%), AC INVERSORA S.A. {28,6%],
SOUTH CABLE HOLDING S.A. (58%) y FORESTAL NORTENA S.A. (0,01%). ¢)
SCUTH CABLE HOLDINGS S.A. (42%), sociedad que tiene por actividad realizar
inversiones a fin de poseer la nuda propiedad de titulos de deuda emitidos por
CABLEVISION SA. d) FORESTAL NORTENA S.A. (89,9992%) cuya actividad

consiste en la forestacion, reforestacion y plantacion de bosgues.

CABLEVISION S.A. es una sociec== “tituidz bajo las leyes de la Republica
~rgentina. Tiene por actividad ofrz-2; .. servicios de television por suscripcion y

servicios de intemet (acceso y contenido).

.0s titulares de CABLEVISION S.A. son: a) LIBERTY MEDIA INTERNATIONAL,
INC. (28,27%), b) TELEFONICA S.A. (35,8647%), <) CE! CITICORP HOLDINGS
A (35,8638%) y d) una persona fisica, el Sr. Alberto Miguens, duena del 0,2010%

(r}

"2stante.

TABLEVISION S.A. es ftitular del 98,99% del capilal social de las siguientes
sociedades que brindan servicios de elevision por suscripcion: a) SCA S.A., b)
ON RCSARIO SA., ¢) ENLACES S.A. d) CABLE CANADA TELEVISION
. A e) TELEDIFUSCRA OLAVARRIL 2.4, CABLEVISION S.A. participa, acemas,

!
%

zctionanamente en otras sociedades gque brindan también los servicios de
=.evision por suscripcion y que pertenecen a Sistemas Coérdoba: f) ANTENA
~OMUNITARIA T.V. COSQUIN S A, (99,93%), g) TELEVISION POR CABLEZ
 ZSUS MARIA S.A. {(98.89%), h) TELESAT S.A. (99,96%). Finalmente. panticipa
ttionariamente en ias siguientes sociedades:; i) CONSTRURED S.A.. sociedad
12 brinda servicios de construccion y tendido de redes de comunicacién sélo para
~BLEVISION S A, en la cual posee 82.80% de! capital social. }) TELEVISCRA LA

_ATA S.A. sociedad que brinda los servicios de television por suscripcion, en la
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particica en el 70% del capital sccial K) FIBER-TEL S A, $Bcitbad due tiene por

objeto la prestacién de servicios de telecomunicaciones con excepcion ae

radiodifusion, en ia cual posee el 99,99% de su capital social. 1) FINTELCO S.A..

sociedad en la que tiene el 50% del capital social. FINTELCO S.A., 3 su vez, es
una sociedad que participa accionariamente en las siguientes sociedades: VIDEQ
CABLE COMUNICACION S .A. (empresa originalmente dedicada al servicio de TV
por cable y que en la actualidad no tiene ningtin ingreso per abonos, manteniendo
sélo una actividad residual de liquidacién de deudas), ENEQUIS S.A. (empresa
dedicada a !a comercializacion de peliculas y derechos para la television.
Actualmente comercializa los derechos para los partidos de futbol de Argentina
come local por las eliminatorias del Mundial 2002 como asi también publicidad), VC
COMPRAS S.A. !cuyo objeto social consiste en la comercializacidn de indo tipo de
bienes a travée ~= '~= madios de radnod:fuswn pero que en la actuz" -7 - - realiza
actividad algr.~=21 - “ATANET S.A. (cuyo objeto social consiste en = r-21tzcidn de
los servicios ce iSlecomunicaciones via internet y transmision de szhales a través
de redes de tsiccomunicaciones de datos, informacion e imagenes, pero que en la

actualidad no realiza actividad alguna).

AMI CABLE HOLDINGS es una sociedad holding constituida bajo las leyes de las
Islas Cayman. Se encuentra controlada por las sociedades que integran el GRUFQ

HICKS, MUSE, TATE & FURST.

SOUTHTEL HOLDINGS S.A. (SHOSA), una sociedad constituida baio las leyes de
la Republica Argentina, cuya actividad consiste en ser el vehiculo por medio del
cual CEI CITICCRP HOLDINGS S.A. (CEl) participa en otras activizzdas distintas

de ias de telecomunicacion propiamente dicha.

Los titulares de SOUTHTEL HOLDINGS S.A. son: a} -CEl CITICORP HOLDINGS
S.A. {99.9988%), b) -SECURITY HOLDING S.A. (0,0002%)

. SOUTHTEL HOLDINGS S.A. posee participaciones accionarias en las siguientes
.socredades a) CABLEVISION S.A., enla cual posee el 35,6638% del capital sociat;

< b) TORNEQS Y COMPEIENCIAS S.A. una sociedad productora de television y
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COMUNICACIONES S.A., una sociedad que realiza inversicnes en medios de
comunicacion, en la cual posee el 268% de participacién accionaria; d) AC
INVERSORA S.A., una scciedad que participa directa ¢ ingireciamente en negocios

vinculadcs a los medios de comunicacion, en la cual posee 26,8% de sus acciones:

.2) SOUTH CABLE HOLDINGS S A., enia cual posee 80% del capital social.

LIBERTY MEDIA CORPORATION es una sociedad constituida bajo las leyes de!
Estado de Cclorado, Estados Unidos de América, cuya actividad consiste en le
produccién, adquisicidn y distribucion de servicics de programacion de
entretenimiento, asi como servicios de venta electrénica minorista. La programacion
~w71tidz flega a los consumidores a través de sisiemas de television por cable y

Li&3 tzcnologias.

3. LIBERTY MEDIA CORPORATION se encuentra controlada en su totalidad por

LIBERTY VENTURES GROUP, LLC

LIBERTY MEDIA CORPORATION posee participaciones accicnarias en las
siguientes companias: a) LIBERTY MEDIA INTERNATIONAL INC. b) -LIBERTY
INTERNATIONAL CABLE MANAGEMENT INC. ¢) LIE RTY PROGRAMMING
SCUTH AMERICA INC., d) LIBERTY LATIN PROGRAMMING LTD. e) LIBERTY
ARGENTINA INC. ) LIBERTY PROGRAMMING ARGENTINA INC. g) TCI
SCUTHAMERICA S.R.L. h) IMAGEN SATELITAL i) PANAMERICAN SPORTS
NETWORK (PSN), j) TELEMUNDO NETWCRK GRGCUP PLC. k) TV GUIDE INC . )
“RITISH SKY BRCADCASTING GRCUP PLC. Ify FCX KIiDS WORLWIDE INC., m}
DISCOVERY COMMUNICATIONS INC. n) TIME WARNER CABLE NETWORK. &)
CROWN MEDIA HOLDINGS.

.PRAMER S.C.A. es una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica

Argentina, cuya actividad consiste en la produccion, comercializacion y distribucion

de diversas senales televisivas entre los Circuitos Cerrados Complementarics de

“Televisidn por cable. por satélite y aéreos codificados de la Repubiica Argentina y
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Jel =xterior. ASIMismo. también Comercializa iocs espacios puLficitaricd existenizs

€N algunas de las sefsles televisivas gue distribuye,

36. PRAMER S.C.A se encuenira controlada por LIBERTY LATIN PROGRAMMING

LTD., quien es titular del 99% de su participacién accionaria. A su vez, LIBERTY
LATIN PROGRAMMING S& encuentra controlada en su totalidad por LIBERTY
MEDIA EE.UU. 4 traves de LIBERTY PROGRAMMING SOUTH AMERICA INC
Cabe mencionar que PRAMER S.C.A. no bosee el control de ninguna sociedad en

&l pais ni en el exterior,

37. TELEDIGITAL CABLE S.A., una sociedad constituida bajo las leyes de |z Republica

Argenting, que tiens oor z:ilicad g prestacion del servicio de television por

suscripcién,

38. TELEDIGITAL CABLE S.A. se encuentra controlada en forma indirecta por RICKS.

38, TELEDIGITAL CABLE SA. es titular del 99,9%

MUSE, TATE & FURST-LA ARGENTINA CABLE COMPANY a través de HOLDING
TELEDIGITAL S.A,

cel capital social de las siguientes

los  servicios

que de televisidn por suscripcién:  a)
CABLEVISION DEL COMAHUE S.A., quien su Yz posee el 99,9% de CHOS
MALAL SA. ydelv.C S.A. b) SUAREZ VIDEO S.A, c) PATAGONIA TELEVISORA
COLOR sA. d) TELEVISICN PRIVADA S.AL e) TELEVISORA CAPITAN

SARMIENTO S A ) LAS HEZBAS TELEVISION S.A.

sociadades pres n

40. Cabe mencionar que recientemente TELEDIGITAL CABLE S.A. ha adquirido el

N

98,8% del capital socig] de las siguientes sociedades: a) SISTEMA REGIONAL Ok
TELEVISION S.A., ADELIA MARIA CABLE COLOR S.A., TV INTERACTIVA SA.
TELEVOX v S.A., LABCULAYE TELEVISORA COLOR SALREVICOS A, RCC
S.A. Dichas operacicnes de concentracion econémica fueron notfficadas ante |a
Expediente Ne° 054-004736/00 (Conc N° 98), vy
aprobadas mediante Resolucion N° 157/00. de fecha 22/8/00, b) PA' IPA TV SA.

CuUya compra ha sido notificada ante esta CNDC Yy ramitada bajo el Expediente N°

CNDC vy tramitadas bajo e!
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064-006581,00 (Conc N° 114), aprobada por Resolucion N° ’Jbg“dg fdcha 12/10/C0.
¢) VIDEO CABLE REPETIDORA S.A.. SAN CARLOS VISICN S.A. y VIDEQ CABLE

LAGUNA PAIVA S A. notificadas ante la CNDC vy tramitadas bajo Expediente N°

G64-008070/00 {Conc N® 135), éprobadas por Resoclucion N° 233 de fecha 1 7/10/00,
d) TELECABLE PEREZ SA. netificada ante la CNDC y tramitada bajo ei
Expeciente N° 054-0086509/00 (Conc N° 138), con Resoiucion N¢ 212 de fecha
4/10/00, en la que se estabiece |a suspension, de acuerdo al articulo 24 inciso [} y
>8 de la Ley N° 25.156, del plazo procesal previsto en el articulo 13 de la norma
lega precitada hasta el 21 de noviembre de 2000. &) COMPANIA DE CIRCUITOS
CERRADOS SA. e IMAGEN TELEVISORA S.A., ambas operaciones tramitadas
bajo Expediente N° 084-005773/00 (Cone N° 155 y Conc N° 158) cen Resolucién N°

217 > ‘achz 5/10/00, en la que se estzblece Ia suspensiin, s acuerdo al articulo
Deio L3 dela Ley N° 25.155, cal plazo procesax pizvie & &l articulo 13 de
e .o egd precitada hasta el 21 de noviembre de ZUUL. -..imismo, actualmente

sg encuentra tramitande ante la CNDC, mediante Expediante N® 064-012367/00
{Conc N° 197) la notificacién de la adquisicién por parte de TELEDIGITAL CABLE
S.A. de !as acciones representativas dei capital social de ias siguientes sociedades:
TELEDIGITAL CABLE S.A. TAJAMAR SISTEMAS ELECTRONICOS S.A.,
IMAGEN S.R.L., LIBRES CABLE COLOR S.A. CANAL 2-CABLEVISION SA.
MERCEDES CABLE VISION SA., KTV. SA, TV, IMAGEN SR.L.
BALLESTEROS TELEVISCRA COLOR SR.L., TEVECOM S.A., TELEVISCRA DEL
ESTE SR.L., CABLEVISION SR.L. SISTESAT S.R.L., CONCORDIA VIDEO
CABLE SA_ TV. CABLE HOGAR S.A.. TV. CABLE COLCR S R.L, CABLESAT
S.R.L 2 IMAGEN ONCATIVO S.R.L..

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

41. Las Empresas involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en usc
de las atribuciones conferidas por ios aniculos 11 y 58 de la Ley N° 25 156.
notificandc las operaciones de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 8° de la norma

legal precitada.

—
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canje de acciones acordade enire cierias zriliadas a HICKS, MUSE, TATE &
FURST INC. que incluyen a HMTF ARGENTINZ MEDIA INVESTMENTS LTD.
REPUBLICA HOLDINGS LTD. NTERNATIONAL INVESTMENT UNION LTD. e
INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENT (esta ultima. una scciedad subsidiaria de
CITIBANK N.A.), y TELEFONICA S.A., y por =l ctro, a la adquisicion per parte de
HICKS, MUSTE, TATE & FURST, INC. de las acciones gue poseen en
CABLEVISION S.A., CEl CITICORP HOLDINGS S.A. a travées de su controlada
SOUTHTEL HCLDINGS S.A., y TELEFONICA INTERNACIONAL S.A., constituye
una concentracién econdmica en los términes de!l articulo 8° inciso ¢) de la Ley N°
25.158, en tanto se trata de transferencias de acciones que importan la toma de
control por parte de TELEFONICA S.2. zobre CEl CITICORP HOLDINGS S.A. y de
HICKS, MUSE, TATE & FURST, ivC. svoie CABLEVISION S.A.

Los referidos actos que integran la mencionada operacion han sido estructurados
de tal modo que TELEFONICA S.A. no puede tomar el controi sobre CEI CITICORP
HOLDINGS S.A. si HICKS, MUSE, TATE & FURST, INC. no hace io propio sobre
CABLEVISION S.A., segun los términos de lcs contratos de canje de acciones de
fecha 10.04.00 y de opcion irrevocable de venta/compra de fecha 11.04.00 (ver fs.
2001/141 y 2254/278G),

Respecto de la segunda operacion per la cual HICKS, MUSE, TATE & FURST, INC.
y LIBERTY MEDIA INTERNATIONAL, INC toman el control conjunto de
CABLEVISION S.A., iz misma puade 2nzlizarse posteriormente a fin de profundizar

el estudio resgzic cel impas

]
}
{y

T
L

i crado d2 competencia en 2 miercado ou

€
1]
HE

reviste.

. La obligacion de efectuar la notificacién de las operacicnes llevadas a cabo en el

extranjero, estd dada porgue el volumen de negocios de las empresas afectadas
supera en cada caso, a nivel mundial, el umbral de pesos DOS MIL QUINIENTOS
MILLONES (52.500.000.000.-), y por cuanto las mismas producen efeclos en el
pais. {ans. 8y 3. L.N. 25.15B).
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iI. PROCEDIMIENTO

DE ARGENTINA S A, INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS, CE' CITICORP
HOLDINGS S.A. Y CABLEVISION S.A. efectuaron la presentacién del Formulario
F1 de acuerdo z Io dispuesto por el articulo 8° de la Ley N° 25.156. (Fs. 2-3352)

47. El dia 2 de junic de 2000, SOUTHTEL HOLDINGS S.A. adhirid z la presentacion
efectuada por CE! CITICORP HOLDINGS S A de fecha 15 de mayo de 2000. (Fs.
3703-3839)

8. El dia 23 de mavo de 2000, la CNDC efecius las observaciones al Fr nularic F1 a
las empres=s ~ - ~<'24 notificado 1a operacion el dia 15 de mayo e 000, (Fs.

3691-3694)

+8. El dia 26 de mayo de 2000, LIBERTY MEDIA CORPORATION y PRAMER S.CA.
notificaron la cperacién conforme fue descripta por CABLEVISION S A. en su
Formulario F1, no obstante lo cual se formularon precisiones adicionaies sobre Ia
misma, aclarando Que tanto ef comprador (HICKS, MUSE, TATE & FURST) como el
LIBERTY MEDI, INTERNATIONAL, INC. incrementaran su participacion actual en
CABLEVISION S.A. (del 356628% y 28.2705% respectivamente) a 50% cada uno.

{Incoerporado cormo foja unica a Fs. 1-781),

50. &l dia 30 de mayo de 2000, se efectuaron observaciones al Formularic £1 a lac

e JD2 as decr

@
ﬁ.}
i~
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firmas que h&hizn notificado as operaciones
AMI CABLE HOLDINGS LTD., REPUBLICA HOLDINGS LTD., INTERNATICNAL
INVESTMENT UNION LTD, AMI TESA HOLDING LTD, HMTF ARGENTINE MEDIA
INVESTMENTS LTD. (Fs. 3857-3699)

51. Eldia 1 de junio de 2000, TELEFONICA S A y TELEFONICA DE ARGENTINA S.A.

_respendieron a las observaciones realizadas cportunamente por la CNDC. {Fs.

s ’384/ -3919)
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52.F) dia 2 de junic de 2000, CE! CITICORP HOLDINGS $.A° dio respuesta aj

requerimiento de la CNDC de fecha 23 de mayo de 20C0. (Fs. 3842-2846)

El dia 5 de junio de 2000, ia CNDC efectué observaciones a las firmas PRAMER
S.CA y LIBERTY MEDIA CORPORATION quienes habian notificade las
cperaciones el dia 28 de mayo de ZOOO. (Fs. 3924-3925)
o

U
I

Ei dia 5 de junio de 2000 CABLEVISION S.A. contestd en parte el requerimiento
efectuado por la CNDC el dia 23 de mayo de 2000. (Fs. 3840)

L&)
o

.Ei dia 7 de junio de 2000,

la CNDC nuevamente efectus observaciones a las
respuestas presentadas por CEl CITICORD mOLDINGS S.A., TELEFONICA SA. y
TELEFONICA DE ARGENTINA SA ya ..

>

‘@ BibunesciOn efectuada por SOUTHTEL
JILDINGS SA. (Fs. 2¢ 5-3827)

Contestar las restantes obse

El dia 7 de junio de 2000, CABLEVISION S.A. solicité una prérroga de 10 dias para
rvaciones oportunamente efectuadas porla CNDC. (Fs.
3838) :

n
4

E1'7 de junio de 2000, INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS INC. pre

nte la
informacidn que le fuera requerida por la CNDC ei dia 23 de mayo de 2000, (Fs.
3928-39386)

El dia ¢ de junio de 2000, la firmz CTABLEVISION SA
ooservaciones efectuadas il

1

respondio g
a CNDC el 2™ 22 22 mayo de 2000, {Fs.
538 B

dia 13 de junio de 2000, CE! CITICORP HOLDINGS S A y SOQUTHTEL

HOLDINGS S.A. respondieron satisfactoriamente a! requerimiento efectuado por la
CNDC el dia 7 de junio de 2000. (Fs. 5238-5242)

El dia 13 de junio de 2000, AM CABLE HOLDINGS LTD., REPUBLICA HOLDINGS
N LTD., INTERNATIONAL INVESTMENT UNICN LTD. AMI TESA HOLDING LTD.
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HMTF ARGENTINE MEDIA INVESTMENTS LTD. cont szaLron Tequernimiento
gfectuado por la CNDC e! dia 30 de mayo de 2000, (Fs. 4547-4725) '

B1.&i dia 13 de junic de 2000, CABLEVISION S.A. respondié las observacicnes
efectuadas oportunamente por la CNDC. (Fs. 4727-5237)

™ '62. £l dia 20 de junic de 2000, la CNDC realizd cbservaciones a la respuesia
presentada por la firma CAELEVISION SA. ef dia 9 de junio de 2000 y que fuera
completada el dia 13 de junic de 2000. (Fs. 5244-5247)

83. El dia 20 de junio de 2000, ia CNOC efectud un nuevo requerimientc a la respuesta
presentada por AM| CABLE HOLDINGS LTD., REPUBLICA HOLDINGS LTD.
INTERNATIONAL INVEST ST NION LTD. AMI TESA HOLDING LTD, =~ =

ARGENTINE MEDIA © " ZNTS LTD del dia 13 de junio de 2000, (Fs &~ =
5249) '
2101 B4.El dia 20 de junio de 2000, LIBERTY MEDIA CORPORATION y PRAMER S.CA.

respondieron a ia observaciones efectuadas. (Fs. 5406-5430)

65 El dia 22 de junio de 2000, TELEFONIC. . S.A. y TELEFONICA DE ARGENTINA
T } S.A. presentaron iz informacién requerica por la CNDC el dia 7 de junio de 2000.
{Fs. 5251-5254)

N
v 6. El dia 26 de junic de 2000, CABLEVISION S.A. respondié al requerimiento de 'z
CNDC de fecha 20 de funio de 2000. (Fs. 5255-5404)
.y
|
c 67. El dia 26 de junio de 2000, AMI CABLE HOLDINGS LTD., REPUBLICA HOLDINGS

LTD., INTERNATIONAL INVESTMENT UNION LTD y HMTF ARGENTINE MEDIA
" INVESTMENTS LTD contestaron el requerimiento formuiado por fa CNDC el dia 20
:_’ de junio de 2000. (Fs. 5431-5440).

\_, 68. El dia 27 de junio de 2000, |2 CNDC comprobd que la informacion suministrada por
\_"a‘ TELEFONICA S.A vy TELEFONICA DE ARGENTINA S.A. no resultaba suficiente
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para completar su Formulario F1. por o que efectud nd@vEe optervaciones. {Fs.

5408)

- =l dia 27 de junio de 2000, CABLEVISION SA. adjuntc informacién adicional parz

el estudio del expediente de referencia que fuera solicitada por la CNDC el dia 23
de mayo de 2000. (Fs. 5441)

El dia 28 de junio de 2000, fa CNDC efectué nuevas observaciones a PRAMER
S.C A yaLIBERTY MEDIA CORPORATION. (Fs. 5443-5444)

El diz 29 de junio de 2000, CABLEVISION S.A. adjuntd informacion adicional para
sl z:i.3io del expediente de referencia. (Fs. 5445-5446)

v -+ 22 julic de 2000, CABLEVISION S A. solicitd 1n= noirroga para presentar fa
informacién  requerida acerca de TELEMUNDO NETWORK vy las seRales
proveedoras donde LIBERTY MEDIA CORPORATION tiene participacion societaria.
(Fs. 5d447-5448)

=l dia 8 de julio de 2000, LIBERTY MEDIA CORPCORATION respondié de acuerde a
las obs . vaciones efectuadas por la CNDC el dia 28 de junio de 2000. {Fs. 5448-
5486}

diz 1C de julio de 2000, CABLEVISION respondic &l requenmiento efectuado por
NDC acerca de TELEMUNDO NETWORK. (Fs. 5£04-5505)

£

a
O

€l dia 10 de julio de 2000, PRAMER S.C.A. contestd satisfactoriamente el
requerimiente formuiado por la CNDC con fecha 28 de junio de 2000. (Fs. 5487-
5502)

El dia 17 de juiio de 2000, la CNDC de acuerde a las facultades investigativas
previstas en el articulo 24 inciso a) de la Ley N° 25156, efectud nuevas
observaciones a CABLEVISION S A, (Fs. 5503)

| g
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77.Eldia 14 de julio de 2000. la CNDC solicito a LIBERTY M
CABLEVISION S.A. completar el organigrama de parnicipacion accionaria dei

GRUPQ LIBERTY. (Fs. 5507)

13 CORPCRATION v 2

78. El dia 17 de julic de 2000, CABLEVISICN S.A. respondio las observaciones
efectuadas por ia CNDC el dia 11 de julio dz 2000. (Fs. 5508-5569)

79. El dia 19 de julio de 2000, TELEFONICA S A. y TELEFONICA DE ARGENTINA
S.A. completaron satisfactoriamente la informacion requerida por la CNDC. (Fs.

5570-5576)

80.El dia 24 de julio de 2000, L!R=2TY MEDIA CORPORATION respondio

satisfactoriamente la informacion reguerice por la CNDC. (Fs. 5577-5678)

81. Finalmente el dia 25 de julio <de 2000, CABLEVISION S.A. contesto
satisfactoriamente e! requerimiento efectuado por la CNDC, comenzando a partir de
esa fecha a cormer el plazo estipulado en el articulo 13 de la Ley N°® 25,1586, {Fs.
5579-5580)

82. De zcuerdo a lo establecido por el articulo 16 de la Ley N° 25173, el dia 1 de
agosto de 2000, la CNDC solicité al COMITE NACIONAL DE RADIODIFUSION y 2
la COMISION NACIONAL DE COMUNICACIONES un informe y opinidn fundada
acerca del impacto schre el mercade vy del cumplimiento del marco regulatorio que

las operaciones descriptas pUd%eran tener.(Fs 5590-5581)

83. Las partes fueron notificadas de este acontecimiente de la siguiente manera:
TELEFONICA S A, TELEFONICA DE ARGENTINA S.A. Y SCUTHTEL HOLDINGS
S.A. el dia 1 de agostec de 2000, INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS (IEY),
LIBERTY MEDIA CORPORATION, AMI CABLE HOLDINGS LTD., REFUBLICA
HOLDINGS, HMTF ARGENTIME MEDIA INVESTMENTS LTD., INTERNATIONAL
INVESTMENT UNION, v CABLEVISION S.A. el dia 2 de agosto de 2000. CEi
CITICORP HOLDINGS S.A. el dia 3 de agosto de 2000 vy finaimente PRAMER

S.C.A el dia 4 de agosto de 2000. fecha a partir de ia cual se suspendid el plazo
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previsto por el articulo 12 de |3 Ley 25.156 en virtud de % tablec Jo zn el articuio

1€ de ia norma izgal precitaga. {Fs. 5583-5589)

El dia el 4 de éeptiembre de 2000, el COMITE FEDERAL DE RADICCIFUSION
(COMFER) respondio al requerimiento efectuado por la CNDC, haciéndolo de igual
manera la COMISION NACIONAL DE COMUNICACIONES (CNC) el diz 6 de
septiernbre de 2000. (Fs. £244-5657)

En consecuencia, el dia 6 ds septiembre 2000, se reanudo el plazo de! articulo 13
de la Ley N° 25,158, previamente suspendido por el traslado del articulo 16 de |2
nNorma legal precitada a los entes reguiadores, venciendo dicho plazo el dia 30 de
octubre de 2000. (Fs. 5558)

Por otra par- -+ - < o zeplembre de 2000, e apoderado g TE_. - Tiacs
SA. Y TELLACG WA ARGENTINA S.A. solicité a la CNDC copia de ios
requenmientos efectuados por dicho organismo a las partes notificantes a fin de
cumplimentar el Formulario F1, por lo que la CNDC hizo lugar a dicho pedido. (Fs,

5659-5651)

-El dia 18 de septiembre de 2000 o apoderado de CABLEVISION S.A. adjuntd

informacion adicional para el estucio del expediente de referencia. (Fs. 5662-5676)

El dia 18 de septiembre de 2000, el apoderado de CEi CITICORP HOLDINGS S.A.
solicito a la CNDC copias de las opiniones emitidas por los entas reguladores.

haciendcse lugar a lo pedido. (Fs. 5677-5878)

£l dia 3 de octubre de 2000, el apcderado de TELEFONICA DE ARGENTINA SA. y
TELEFONICA S.A. solici*6 a Ia CNDC un informe acerca de los pasos procesales
seguidos en la tramitacion del expediente de referencia desde e! dia de notificacion
POr parie de las sociedades involucradas. para ser presentado ante la COMISION
NACIONAL DE VALORES DEL REINO DE ESPANA. Dicho certificado  fue
éntregado a los sclicitantes el dia 4 de octubre de 2000. (Fs. 5679-5682)
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DE ARGENTINA S.A. sclicitc a la CNDC gue este crganismo efectue el analisis v
se expida acerca de la operacion a realizarse entre TELEFONICA SA. vy las
empresas del GRUPQO HICKS en forma independiente del analisis y resolucion gue
deba ser efectuado para resolver la operacién a llevarse a cabo entre las empresas
del GRUPQO HICKS y LIBERTY MEDIA INTERNATIONAL, INC., operacicnes que
tramitan en un mismo expediente. FPor tal motivo, la CNDC ordend vista por tres
dias de dicha solicitud por tres dias a las empresas del GRUPQO HICKS, que
incluyen a HMTF ARGENTINE MEDIA INVESTMENTS LTD, REPUBLICA
HCLDINGS  LTD., INTERNATIONAL INVESTMENT  UNION LTD e
INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENT (Fs. 5693-5696)

L. i dia 13 de octubre de 2000, las empresas almacas al GRUPO HICKS dieron

rzspuesia a la vista conferida por esta CNOC, mizndesiando que la operacion entre
HICKS, MUSE, TATE & FURST y TELEFONICA S.A. plasmada en el contrato por
medio de [a cual HICKS, MUSE, TATE & FURST y TELEFONICA S.A. efectuan un
intercambic de tenencias accionarias que otorgan a HICKS, MUSE, TATE & FURST
el control sobre CABLEVISION S.A. y a TELEFONICA S.A. control sobre CEl
CITICORP HOLDINGS S.A., es una operacién indivisible tanto desde e! punio de
vista contractual, debide a que ia operacidn esta plasmada en un unico contrato,
como economice, debido a que les cambios de control respeactivos constituyen el
cbjetivo economico de la operacidn y que ésta so6lo tiena sentido si es considerada
como un todo indivisibie. Exprasan ademas. gue la operacion entre HICKS, MUSE,
TATE & FURST y LIBERTY MEDIA INTERMNATICNAL, INC. descripia en e
contrato de fecha 27 de mzrzo de 2000, ¢ bizn es unz operacion adicional g i
anterior que implica la transferencia por parte de HICKS, MUSE, TATE & FURST de
un determinado porcentaje de sus tenencias accionarias en CABLEVISION SA. a
LIBERTY MEDIA INTERNATIONAL, INC. de manera tai que ambos quedan con ef
50% del capital social, y debe ser considerada conjuntamente con la primera
operacion de acuerdo a lo expresadc an e} Acuerdo de Accfontétas. porgue
LIBERW MEDIA INTERNATIONAL. INC.. seqgun el Acuerdo de Gerenciamiento

'celebrado‘ oportunamente, tiene el derecho de dirigir la actividad diaria de la

empresa. 'Las empresas del GRUFQO HICKS expresan. ademas, gue la inclusion de
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la dltima cperacidon en un mismo expediente fue opcriunamente anzlizads vy
i

cecidida por las pantes de cormﬁh scuerdo. (Fs. 5735-5738)

_El dia 18 de octubre de 2000, TELEFONICA S.A. Y TELEFONICA DE ARGENTINA
S.A. ante la respuesta efectuada por las cociedades afiliadas ai GRUPO HICKS.
presentaron un escrite ane la CNDC manifestando Qque TELEFONICA SA. ¥
TELEFONICA DE ARGENTINA S.A. no se opusieron en su momento a la inclusion
de todas las operaciones unicamente por razones de indole practica tendientes a
evitar la duplicacién de informacion en expedientes separados sobre un mismo
tema, pero que en ningun momento entienden que la operacion de TELEFONICA
S A con e GRUPQO HICKS se encuentre de alguna manera supeditada o
condicionada al éxito ce ia cpsracion entre HICKS y LIBERTY y/o que ambas
operaciones deban ser anaiizecas y aprobadas en forma conjunta. TELEFCIICA
S. A y TELEFONICA CE A2ZENTINA S.A, ratifican, ademas, SU entendiim.ai . e
que su operacion con el GRUPO HICKS ha sido negociada y celebrada dentro de
un marco contractual totaimente independiente de otras operaciones celebradas por
este grupo. En relacion a lo expresado por MICKS segun el Acuerdo de Accionistas
de CABLEVISION S.A., TELEFONICA S.A. y TELEFONICA DE ARGENTINA S.A.
manifiestan que es obligacion de HICKS el obtener el acuerdo o consentimiento de
LIBER™Y a la transaccidon entre HICKS y TELEFONICA ".A. y que la falta de
cbtencién de tal consentimiento da origen a un incumplimiento contractual con las
consecuencias previstas en el mismo contrato. Por todo lo expuesto, consideran
que se trata de operaciones indepandientes enire panes distintas que pueden ser

- anzlizadas separadameriz porla CNDC. (Fs. 57338-5741)

. Sin perjuicio de los planteos formulados por las empresas notificantes de ambas
operaciones, la CNDC considera cue las mismas es dabie analizarlas en forma
individual, toda vez que la primera (1.A) implica, fundamentaimente, la toma de
control por parte de TELEFONICA S.A, sobi. CE| CITICORP HOLDINGS S.A |y de
de HICKS MUSE, TATE & FURST. INC. sobre CABLEVISION SA. y que 13
segunda operacion (1.B.), que implica Iz toma de! control conjunto de esta ultima
empresa per parte de HICKS, MUSE, TATE & FURST. INC y LIBERTY MEDIA,
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INTERNATIONAL (NC. En consecuencia. puedele$ ENOC expedirse en forma

separada respecto de cada una de ellas.

Finalmente, en egjercicio de {as atribuciones conferidas por el articulo 24 de la ley de s
materia, ia CNDC procedid a citar 3 audiencia a ios representantes de enudades que
tengan por objeto ia defensa de los derechos de los consumidores, asociaciones de
cableoperadores, asociaciones de empresas proveedoras de senales, empresas
provesdoras de senales y cableoperadores, para que manifestaran su opinion respecto
de ios efeclos economicos que dichas operaciones podrian, a sus respectives juicios,
gererar (a Fs. 5697). Por el lado de las asociaciones de cables fueron citados la
ASOCIACION ARGENTINA DE TELEVISION POR CABLE (ATVC) (a Fs. 5706) y RED
INTERCABLE S.A. (a Fs. 5702), por el fado de las asociaciones de consumidores fueron
izdes - ZCION DEL CONSUMIDOR (ADELCO) (a Fs. 5703) y CONSUMIDORES
mCzM NS (8 Fs. 5704), en lo relacicnado con asociaciones de sefales la CAMARA
ARGENTINA DE DISTRIBUDORES DE SENALES SATELITALES (Fs. 5705), con
respecto a cableoperadores TELECENTRO S.A. (g Fs.5638) y finalmente en lo que
respecta a empresas proveedoras de senales fuercn citades FOX SPORTS LATIN
AMERICA LIMITED, SUC. ARGENTINA (a Fs. 5700-5701/5707-5708) y HBO COLE

INTERNATIONAL MARKETING LIMITED (a Fs. 5899).

> O

El diz 23 de octubre de 2000, concurrié a la CNDC, previamente citado y de acuerdoe a lo
descripto en el parrafo anterior, el apoderado de la ASOCIACICN ARGENTINA DE
TELEVISION POR CABLE (ATVC) (a Fs 5708-5714), haciéndolo el dia 24 de octubre de
2000, FOX SPORTS LATIN AMERICA LTD., SUCURSAL ARGENTINA {a Fs. 5716-
5725) HE0 OLE INTERNATIONAL MARKETING LTD. (a Fs. 5726-5730)
CONSUMIDORES ARGENTINOS (a Fs. 5731-5734) y ACCION DEL CONSUMIDOR
(ABELCO) (a Fs. 5742-5744)

. Cabe mencionar que el apoderado de TELECENTRO S.A. no concurrié a la audiencia

fijada por la CNDC (a Fs. 5715), la RED INTERCABLE S.A. envié un fax informando que
el apoderado de dicha sociedad resige fuera de la Provincia de Buencs Aires no

pudiendo concurrir en el dia y hora fijades y solicitd a la CNDC fije un nuevo diz y horario
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ce audiancia (Fs.5747-5748)
SENALES SATELITALES presento un escrito informando qué el apoderado de dicha

scciedad no se encontraba en el pais el dia filado para ia audiencia. (Fs. 5745-5748)

V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION Dt
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA

introduccion

- 97. Habiéndose descripto las caracteristicas de las operaciones nctificadas vy
considerando las actividades desarroliadas por las partes, se advierte la existencia

de diversos efectos, los cuales pueden clasificarse en dos grandes categorias.

98.En primer lugar, ia operacidn reszf: iz zn ef punto LA disuelve una serie de

reiaciones horizontales y verticales ., > mercados donde participaban directa o

indirectamente TESA, HICKS y LIBERTY. las que se enumeran a continuacion: a)

I Servicios de acceso a Intemet y transmisidn de datos y competencia potencial en la
- prestacion de distintos servicios de telecomunicaciones; b) Oferta de espacios
publicitarios; ¢} Servicios de construccion e instalacion de redes e infraestructura; y

d) Produccidn de contenidos para multimedios.

N r 99. La segunda categoria de efectos son ios que se producen a partir del cambio en la
R composicion accionara de CARLEVISION S.A. Y que deviene en la toma de control

por parte def grupo HICKS en ia misma.

100, E! andlisis ce =sie segundo grupo de efectos se ha focalizado en evaluar el

impacto scbre el servicio de televisidn por cable y las relaciones verticales

i\

nertinentes,

101, Por otra parte, se considera que el analisis del impacto sobre la competencia de

la operacion descripta en el apartado |.B, requiere un analisis mas profundo y

1/'

N detallado en virtud de |3 cempiejidad de las relaciones entre las panes. y torna

[ acensejabie, para una mayor precision en la determinacion de ios efeclos sobre el
k_/ i



,. . - H_\__ ~ o
. S ECETE
- ESET
2 Hinidemis do Erenomds FE_L L_Q"!”I*AL -
* : Ifmaé‘zfﬂ;M&KDWyﬁ/fM - b \;:..' _:
_f : i ¥ cemanstin WV armrnad do Winfinss g la Compniorca P l\LL 5/ o
-fﬁ" RO MONT 2 piaT
3 VOCAL .
proceso competitive, requerr informacion de' otros |agentés SCONOMICOE
intervinientes an |os mercados invoiucrados y efectuar un‘mayor y m&s rigurese
examen de la informacidn disponibie.
IV.A. PRIMERA CATEGORIA DE EFECTOS: DISOLUCION DE RELACIONES
" HORIZONTALES Y VERTICALES ENTRE EL GRUPO TELEFONICA Y LOS
_-!'f”.":

GRUPOS HICKS Y LIBERTY

IV.A.1. Provisién de servicios de acceso a Internet y transmision de datos y
competencia potencial a la prestacion de diversos servicios de
telecomunicaciones

102. A partir de |a cesrzgulacion de la prestacién de servicios de telecomunicaciones,
las empresas opeiawuias de redes de televisién por cable adquirran inpiriancia

como compaiissres . cienciales de las actuales prestaderas.

103. Lz operacién que se analiza implica por lo tanto la disolucidn de una relacion
horizontal potencial en la prestacion de servicios de telecomunicaciones, entre
CABLEVISION S.A y TELEDIGITAL CABLE S.A. (ambas controladas por el grupo

P HICKS) como potenciales entrantes. y TESA comoe controlante indirecto de una
s R ,

empresa ya instalada.
o~

104. Envirtud de ia trascendencia que adquirird esta dimensicn en la operacion en el
futuro, se rezlizeréd un analisis mas detaliado de las tendencias gue se vislumbran
en el sector de tzlecomunicaciones en el punio 'V.AB a efectes de ilusirar la

capacicad poizncizi de compelir a traves de fa convargancia lecnolégics.

105. En la actualidad, TESA participa en el mercado de provision de servicios de
Internet y transmision de datos a través de su controlada Advance Comunicaciones

S.A. Asimismo, pesee una participacion, en forma indirecta a traves de TISA, sobre
CABLEVISION S.A. Con motivo de |2 operacién descripta en el punto LA, se
produce una desconcentracion en el mercade de provision de servicios de Internet y

\. transmision de datos, donde en la actuaiidad se verifica una relacidn horizontal

entre ADVANCE S.A.. por un lado. y las firmas FIBER-TEL y DATANET S.A.

R
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(ambas controladas por CABLEVISION S.A)) y ia enlpresa 1T&T ARGENTINA S.A.

(afiliada en forma indirecta al grupo AT&T-LIBERTY), por el otro.

166. En esie sentido, ADVANCE COMUNICACIONES S.A. presta €l servicio de
traﬁsmisién de datos y acceso a Internet en todo el pais. FIBER-TEL ofrece
servicios de acceso a internet en Capital Federal y Gran Buenos Aires. mientras

k' que AT&T ARGENTINA S.A. puede prestar los mismos servicios en todo el temitorio

nacional,

IW.A.2. Oferta de espacios publicitarios

107. Desde ei punto de vista de la oferta de espacios publicitarios, se observa que el
resultado de la primera operacion impiicard que las empresas TELINVER S.A.,
TERRA NETWORK ARGENTINA S.A., {actualmsantz controladas por TESA ) por un
‘zdo, y TEVEFE S.A. junto con PROCUCTCRA FEDERAL S.A. (actuaimente
controiadas por ATCO ) todas ellas bajo control directo o indirecto de TESA, se

desvinculen de los espacios publicitarios ofrecidos por CABLEVISION S.A.

”} ‘ 108. TELINVER S.A. tiene como principal actividad l1a de: a) edicién, publicacion,
2 distribucion y comercializacion de guias telefonicas; b) promocion y explotacion de
espacios pubiicitaos en cabinas telefénicas; ¢) comercializaciéon en teleespacios y

d) comercializacicn de lerminales telefonicas.

/ 10S.  Enlo que respecta al mercado de inversion publicitaria, cabe aciarar que si bien
v TELINVER S.A. tiene el 50% de parucisacién en el mercado de espacios

publicitarios en guias teiefonicas, ésta es ="z pzquena proporcion de los medics

fu

graficos y por ende la inversién publicitaria en guias no es significativa respecto de

ia inversion publicitaria total. Por otra parte, si bien TELINVER S.A. es el unico

i

operador de publicidad en cabinas telefonicas, esta modalidad de publicidad
compite en el mercado de Via Publica, v cualquier tipo de marguesina o caneleria.

atomizanco de esta maner: su significatividad.

110. Enlo referente a TERRA NETWORK ARGENTINA S A, cabe mencionar que &l
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mercado publicitario ha incorporado en 10§ Jltimos afos la inversion proveniente de
empresas de Internet. En base a los datos aporiados per l@s empresas
involucradas, la publicidad canalizada a través de internet para el ano 1995 en
Argentina ha sido del orden de 55 0 millones, 10 que representa menos del 1% de ta
inversion publicitaria total. Por ctra parte, segun informacion suministrada por las
empresas involucradas, los ingresos originados  por publicidad en TERRA
NETOWRK ARGENTINA S.A. en los ulimos 3 meses ascienden a $106.000, una
proporcién cuya proyeccion anual no seria significativa sobre los $ 5 millones que

concentro el mercado de publicidad en Intemet.

Otra empresa relacionada con el mercado de publicidad en esta operacion es
TEVEFE S.A., que tiene comz objsto ia comercializacion exclusiva de espacios
publicitarios para canaies abiciivs o8 TV del interior. TEVEFE S.A. comercializa tos
espacios publicitarics de ivs -z .3 controlados por ATCO (&8 de Mar del Piaiz.
de Bahia Blanca, 13 de Santa Fe, 5 de Rosario, 8 de Cérdoba, 11 de Salta, y 7 de
Neuquén) ademas de canal 8 de Tucuman y los canales de Bariioche, Rio Cuarto y
Jujuy. Cabe aclarar que si bien TEVEFE S.A. acttia como comercializador exclusive
de espacios publicitarios en los canales mencionades anteriormente, ics
anunciantes tienen la posibilidad de pautar también en las sefales abiertas a

publicidad de ics respectivos cables.

Por ditimo, los anunciantes pueden también canalizar publicidad a través de
PRODUCTCRA FEDERAL 3.4

PRODUCTORA es ia comercizlizacién de !as senales de Telefé, Motor Plus. v

unz empresa controlada por ATCO. El objeto de

elefé imiemacional al sista-.2 de carales de cables del interior del pais y de z¢

L2

T
como su agente publicitaric. En este sentido, TESA se desvincula de los espacios
publicitarios ofrecidos en los cables del interior. eliminado la relacion horizontal

preexistente entre PRODUCTORA FEDERAL S.A.y CABLEVISION S A.

VILA.3. Construccion e instalacion de redes e infraestructura

113.  Un efecto adicional de desconcentracion producido por 1a operacion descripia
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en el punto LA es la sliminacién de la relacién horu.o tal que se observa entre
CONSTRURED S.A.. controlada de CABLEVISION SA. Y "TELEFONICA SAM
ARGENTINA S.A, controlada de manera indirecta por TESA. ‘Ambas firmas tienen
por actividad el tendido y/o construccién de centraies telefonicas, de cabies
subterréneos para telecomunicaciones y estacién terrena y todo tipo de obras de
'ingenieria, arquitectura, construccion de obras y colocacion ce pestes para
sistemas de comunicacion, telefonia y demas aplicaciones afines. Asimismo, tienen
por objeté la construccion y tendido de redes de comunicacion en la via publica y

—~ domiciliaria, intemas y extemas.

IVLLA.4. Produccién de contenidos para muitimedios

114. La presania operacion resefiada en LA importa una ruptura de una relacién
verical ¢ . . Zuscidn de contenides. rnn anterioridad 2 !z ~naracion. TESA
participa en tnternet a través de su portal TERRA NETOWCRK £ PCEENTINA S.A.
y, por otra parie, tiene una participacion accionaria sobre CABLEVISION S.A. TESA

mantendria su portal si bien se desvincuiaria de la empresa CABLEVISION SA..

E P} : 115. La generacién de contenidos es uno de los principales insumos esiratégicos a
ser utilizados en la industria de Intemet En este sentido TERRA NETWORK

T D ARGENTINA S.A. se caracteriza por brinde contenidos dingidos a los gustos y
preferencias de "su comunidad”, interiorizando 1as particularidades nacionales que
- - se generan en los diversos paises donde opera. Esta estrategia busca maximizar la

' L cantidad de usuarios del portal brindando las particulandades &n ios contenidos que
,\/ demandarian los usuarios locales y de esta manera lograr una mayor fcrialeza entre

lo que ios usuarios demandan y en contrapanica, mayor NURISTO o de visilas.

118. Estos contenidos pueden adoptar la forma de informacién textual o bien sef
= imagenes y sonidos, todos éstos formatos susceptibles de ser transmitidos a traves
de portales. En este sentido. la actividad desarrollada por CABLEVISION S.A.
B exhipe economias de alcance con ia generacion de contenidos para Intemet, lo cual
\. indica una relacién vertical potencial entre CABLEVISION SA, y TERRA

S - NETOWRK ARGENTINA S A..

g



cllinestoren de Gecmomaa
rmairms oo Brnss s b Giomp y il G

117, La relacion veriical potencial descripta es la que quedaria sin efecto 2 partir de
la desvinculacion entre el grupo Telefdnica y los grupos HICKS y LIBERTY.

producto de la operacidn bajo analisis.

IV.A.5, Consideraciones acerca de {a primera categoria de efectos

" 118.  En virtud de la desvinculacién entre TESA, por un lado y los grupos HICKS y
LIBERTY., por el otro, la operacién descripta en el punto LA genera la disolucién de
las relaciones horizontales o verticales entre empresas de estos grupos

economicos.

119.  Habiendo analizado los efectos sobre los servicios de acceso a Intemet y
transmision de dalos y la competenciz .itzncial en la prestacion de distintos
servicics de telecomunicaciones; ia ¢iv. - . . wspacios publicitarios, los servicics de
construccion e instalacién de redes e infraestructura, y la produccion de contenidos
para multimedios puede concluirse que este primer grupo de efectos no disminuye
ni restringe la competencia de moto tal que cause un perduicio al interés econdmico

general.

V.A.6. MERC..:DO DE TELECOMUNICACIONES

e IV.A.6.1. Tendencias del Sector a Nive! Mundial

120, En noviembre de 1574 el Deparamento de Justicia de los Estados Unidos
comenzd a trabajar en una causa conua el gigante de las telecomunicaciones.
[ ATA&T, por violacién a la seccion dos1 de la ley Sherman. AT&T era acusada en ese
= momento de un intento de monopoclizacion de la industria de telecomunicaciones
mediante e! abusc de su posicidn dominante en tres segmentos de esta industria :
f\\ telefonia local, equipos terminaies y larga distancia.

W
NA N

’ 121, Elfalle final resolvié el desmembramiento de AT&T. separando el mercado de

i

—

~—
¢ oL seccion dos de la Lev Sherman condena «f intento o teonspiracion’ de una empresa para la monupolizacion de un mercado
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larga distancia del de telefonia local dando orig
baby bells (o beils regionales) y 2 una competencia efectiva en los sarvicios de
larga distancia e internacionales. Anteriormente, a pesar que en dicho mercaco ro
existian restricciones legales a la entrada de empresas competidoras, ia posesion

por parte de AT&T del 80% de las redes locaies impedia tales ingresos.

122. Este fue el primer paso hacia |z desreguiacion del mercado de

telecomunicaciones en jos Estados Unidos, produciéndose un significativo

cesarollo del mercado mayorista de capacidad y una paulatina reestructuracion del

esquema tarifao de ese pais. Esa reestructuracion tarifaria llevo a un.

encarecimiento de los costos de las llamadas locales y a una importante reduccion
en el precio de las comunicaciones de larga distancia e internacionales. La fuerte
reduccidn tarifaris en ese mercado significd un traslado de las presiones

competitivas hz='z 122 paises con costos elevades en ese segmento del mercado.

123. De esta forma se hizo evidente a lo largo del mundo la necesidad de corregir las

fuertes distorsiones en jos cuadros tarfarios, la modificacion de ios marcos
regulatorios y la modemizacion tecnologica del sector. Ejemplos destacables en
este sentido son los de la British Telecom de Inglaterra en 1984 y ia de NTT (Nipon
Telegraph and Telephone Corporation) de Japon en 1985. En el rest. de Europa
Continental, no se privatizaron los monopolics de telefonia basica, pero si se
permitic el acceso de capitales privados o directamente la capitaiizacion de los

monocpolios pubtlicos.

24, La expenizncia britanica planted en su momento una estrategiz gliemativa a la

norteamericana. Posterior a la privatizacion de la British Telecom, ia reguiacion
publica tendid a una estructura de mercado duopdlica entre la British Telecom y la
nueva empresa Mercury. Esta ultima comenzo con una pequena participacion det
mercado de transmision de voz, para mas tarde convertirse en un competidor

significativo en varios tramos del sector.

La seccién dos de la Lev Sherman condena ¢l intento o (eonspiracion) Je una empresa para la monupolizactin de un mercado
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125, A diferencia del modelo norteamericano, la apertiira del mercado inglés no puso

tanto énfasis =n el segmento de larga distancia nacional e internacional. sino que en
el tramo de telefonia local. En el afio 1981, la apertura se pore’'en marcha
permitiendo a la compadias de cable ofrecer servicios telefonicos. en tanto gue a la
Brilish Telecom y a Mercury se les prehibid la transmision de senales de TV durante
diez afios otorgandoseles la explotacion en exclusividad de los servicios de larga
'\7 distancia. Sdélo se permitié que la reventa y las conexiones satelitales privadas

pudieran ser desempefnadas por otros operadores.

126. Enelafo 1996 se sanciona en los Estados Unidos la Telecomunication Act y en
1998 comienza el proceso de apertura del sector en toda Europa, que
conjuntamente dan ef impulso final hacia la desregulacion que hoy vive el secter en
todo el mundo. Con la Telecomunication 22 !z dasregulaciéon de los servicios
iwcales se trasladd de Eurcpa hacia los Z:izic: Jnidos, permitiendo el ingrese ce
operadores de cable al servicio local. Por otro lado, la apertura de los servicios
emprendida por la Unidn Europea se encaminé hacia la competencia efectiva en los

servicios de larga distancia en Inglaterra y toda Europa continental.

IV.A.8.2. Tendencias del Sector a Nivel local: Desregulacion y Apertura

127.  Luego de la privatizacion de EN'IEL, y de las transformaciones regulatorias que

| se fueron implementando durante la década dei noventa cen la promulgacion del

e Decreto N° 864/002 en el ambito del mercado argentino de teiecomunicaciones, se
- / efectiviza un profundo proceso de transformacion estructural que, a nivel mundial.
4‘4"\ . R N .. . . w
alterc sustancialmente la dinamica del secior desde mediados de los anos ochenta.

N '

) (/ i o o |

t 128. El mercado de las telecomunicaciones constituyd tradicionaimente un monopelio
- natural, dado que la existencia de eccnomias de escala en la transmision vy
N conmutacidén de voz viva por la red de enlaces fijos justificaban, en funcion de la

it extension del mercade, que la prestacion del servicio fuera realizada por una unica

" i “El Decreto N° 964700, como asi wambien los Decretos No264/M% v 266/9% eslablecen ios lneunuenios Beoesinos pard iy
Y Uberalizacién del mercadoe de las telecomunicaciones. como asi lamen la Jetimucion de tas bases sobre fas cuaes han e
\, . . .

- ~desarroliarse una robusa compelencia en o mdwsoa,
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122.  Sin embargo, desde mediados de ia década del ochenta, a raiz del profundo
cambio tecnolégico acontecido en el campo de la electrdnica, la informatica y en el
propic senc de las teleécmunicaciones, disminuyo la imponancia de las economias
de escala y los costcs hundidos involucrados en la prestacion del servicio, y

o gmergieron importanies economias de diversificacion que indujeron una nueva

determinacion de los rasgos caracteristicos del sector”.

130. Derivados de dichos cambios tecnologicos se observa el desdibujamiento de las
fronteras entre mercados que anteriormente se encontraban nitidamente
delimitados, asi como-l2 aparicion de nuevos servicios que compiten con los
previamente estzblzc'cz:. Un ejemplo del primer caso lo constituye fa nuevz
relacion que se apre 2z - simanie entre los servicios de television por cabic y 3! Zc
telefonia fija. Como corsecuencia de la difusion de nuevas tecnologias, resultaria
viable la prestacién de servicios de voz viva o de datos a través de la red instalada

por las operadoras de television por cable.

3—}2 131.  En virlud de elio, las transformaciones tecnolégicas mencionadas, han

producidc en la experien~ 3 internacional una reconfiguracién en lo que la literatura

T\ refenda a la politica antitrust denomina el mercado relevante de las

telecomunicaciones. Este no resulta ser aun el caso para fa Argenting, en particular,

/- - dada la exigua experiencia en materia de desregulacion de} sector: mas constituye

Y la tendencia en 2! zanglisis del mercade de telecomunicaciones. debiéndose

"/ entender al mismo =n el futuro como un mercado ampliado, en funcién de la
// realidad tecnoiégica dei mismod.

gl
i32.  Esta definicion de mercade ampliado no coincide estrictamente con la de

" Parz una discusién mas aczbada en este sentde., véase Kip Uiscuse 117 Vermon J. Harmingion J (1993) “Ecanomics of
regulanion and antitrust” The MIT Progs

1 sy . . PP . - . . . , . .
\ ) En este sentido. vease ibeies V. Forcinito K. Sehorr AL 119981 Documento dx rapaje N°® 3 "Regviacion del mercado v
g wlvcomumeaciones: Hmites ¢ iconsistencias de la expertencia argenina frente o fa liberaiizacion " FLACSO-SECHT -
CDONICET

i N
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mercado reievante. sino gue remite a la canasta de servidgi
que ha surgido como consecuencia del cambio tecrolégice en o5 Gltimes anos
pero que en forma accesoria permitiria lograr una vision mas acabada de lcs
efectos que sobre la competencia han de tener operaciones de concentracion y

adguisicion, tales como la notificada.

b 133.  En definitiva, por lo expuesto cabe resaitar gue no solo han tendide a dilurse
los parametros que tradicionaimente permitian considerar a la actvidad comeo un
( h monopolio natural, sino que también se ha abierto la posibilidad de ofrecer servicics
similares de comunicacidn a traves de instalaciones diferentes e, inversamente,

nueden ofracerse diversos servicios de comunicaciones m - diante uha dnica red.
IV.A.u.o. Convergencia de Redes®

134, =n la era electromecanica, la prestacion de servicics de telecomunicaciones se
rezlizaba a traves de una red fisica compuesta por: los sistemas de cambios ©
intercambics que establecen conexiones entre los usuaros de la red, los medios de

- transmision {cable, satélite, etc), y Ics equipos terminaies o ias instalaciones del cliente

Q (aparato telefénico, fax. etc.).

)

r 135. Ademas, ia prestacidn del servicic invoiucraba la operacién de la red que
generalmente funcionaba en etapas, de forma tal que los usuarios se relacionaban
mediznte un intercambio local el que a su vez se consciaba mediante la red de larga

¥ distancia a otras conexiones locales o a la red inlemacional. Estos eslabenes de larga

distzricia s conocen como red troncal, la cual permite is interconexion de las rsdes
locales.

<
; \ " El presente trabajo se basa en las siguientes investigaciones;

R Beker 1. Rozenvwurcel G, Cenzon E. Gaiperin . Milei J, “La dispuabriidad en of industria telefomca argeniina ™ Desarroflo
St Econemico ol 3§ N*130 Julio-Sepriembre 1998
k i Forcinito K. 11997} "Los servicios de relecomumcaciones a nivel mundial ™ FLACSO-SECYTLONICET

) Mabito M. 11998) “Las nuevas ivenoiogas de fa comunicacion” Gedisa De

o Rozenwureel G 11999} “El nuevo marco reguiatono de las telecomunicaciones on i Argenting - a favaor o en contes del
s ~ STesarrolle de lo competencia /. Documenio de trabaje N°S [FADE
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126. El sector de tsieccmunicacionas vive un profeso convergencia. Esta g5 2
resultado de una serie de avances tecnicos entre ics cuales identificamos :2
digitaiizacion. Este procase posibiiita homogeneizar en un mismo formate (binario) ocdo
tipo de sefal textual, visual, auditiva, etc., vy transmiticla por lineas telefonicas

convencionales a trevés de una red digital conmutada de servicios integrades.

137.  La convergencia tecnologica impiica una fuerte compilejizacion de los procesos
productives ligados a la presiacién de servicios de telecomunicaciones dado que las
redes, disefadas tradicionaimante para cursar por separado tipos de informacion
diferentes incrementan sus funciones proporcionando servicios de telefonia, mévil y fija
segun corresponda, television y servicios de valor agregado de forma cada vez mas
interactiva a medida que madura !5 tecnologia. Las redes se diversifican y se fragmentan
y se caracterizan por un crecis~'= gr2do de competencia entre modes (alambricos !

inalambricos, satélite / cable, &lc.).

138. lLas empresas tienden a competir (como se registra en los mercados de telefonia

aldmhricz = inalambrica) sobre la base de plataformas tecnoldgicas diferentes y

establecen nuevos modelos de asociacién y cooperacion a partir del desarclio de

economias de diversificacion. Hoy, por lo tante, la infraestructura de la informacién ha
SIS alcanzado al menos seis vias® : la red de telefonia pitdica, las redes de comunicaciones
celulares y otras comunicaciones moviles, la television convencional, las redes de

television por cabie, los servicios por satélite directos a los hogares y la intemet.

A 138. En el proceso de transicion de la prestacion de servicios de telecomunicacionss

——

especificos a la de multimedios coexisten dos tipos bésicos de tecnologias para ics

N\ i procesos de transmisién y conmutacion : las hibridas y la optica.

oy
SN 140. Con el fin de responder a la demanda de sus usuarios, las empresas de
N o telecomunicaciones adoptan soluciones intermedias para el desarrolle de la red. Estas
,’ soluciones hibridas, combinan diferentes medios de transmision y tecnclogias de
. AL, compresion para conseguir una anchura de banda mayor a partir de las redrs de accest

—
" sta lista Je medios de comunicacion ng pretende ser exhausuva,
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actuales basadas en &l hilo de cobre. Un gjemplo] de c=st s tecnologias h:br:c!as puede
ser el caso de ia aplicacion e soluciones del tioo ADSL [Asymmetric Digital Subscriber
Line) sobre redes. tales como las que poseen ias empresas telefdnicas, ctorgando a las

mismas un mayor ancho de banda®.

141. Las redes de telavisidn por cable, por ejemplo, no tienen problemas de transmision
por la gran anchura de banda de los cables coaxiales, pero carecen de capacidad de
conmutacion. Las tecnologias hibridas, en este caso, dan opcidén a superponer un cierto
grado de conmutacion y de transmision de datos bidireccional sobre una red de

radiodifusion eminentemente unidireccional.

142. La fibra dpiica (estiman los analistas) constituye la solucion de largo plazo para el
crecimienio de iz demanda que probabiemente van a crear las apilicaciones muftimedios.
que hoy sz reve.z en forma incipiente en relacion a su potencial, Hace casi 30 anos se
descubric que las fibras de vidrio muy puro podian utilizarse para transportar ondas

luminosas generadas por laser a grandes distancias.

143. Hoy un entramado creciente de cables de fibra, compuestos por dispositivos iaser,
fibras y receptores épticos, se extiende por toda la tierra. La capacidad de transmision
« en 1984 era de 30 J0 conversaciones telefonicas simuitaneas por una fibra de sdio 0.1
mm de diametro. Las innovaciones tales come la amplificacién dptica, con varios canales
por una soia fibra, y la multiplexaciéon® por division de frecuencia, permitira ampliar
considerzabiemente esta capacidad, sin contar con los progrescs logradeos en la
comprasicn cg datos que permiten acomodar més informacion en ia misma anchura de

bznda dzt sznal,

144,  En una transmision de fibra optica, un haz de luz (una sefial déptica) sirve como

Rewsr.a TE&C Afic [N N°3% Buenos Aires Febrero del 200K

* Ancho de banda es la cantidad de informacion quz puede transmutirse por unidad de Uempo a ravés de un cable o de un
linea telerénica. Cuanto mavor es el anche de banda. lantos mas archivos Je datos (o si se quiere, “infonmacisn’) pueden
wansmuurse. Ll ancho de banda se determuna por la velouidad del rransmusor de datos (médem) v por el matenal con e cuaj
nh& sido manulacturade el cable a traves del cual se cursa ia lormacion.

" El muluplexado es un procese inediante ¢l cual vanas sefiales se ransmulen sunultinemnente g raves Jde una sofa hinea de

commucaciones. Las sefales comparten fa nusia linea para los nes de la ansmision. jo que penmile la constnucaon. v
inevitablemente el servicio v mantenuniento de un numere menor de lineas,
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vehiculc de transpore de ia informacien. Pueden realizarse iransmisiones anaiogicas
como digitales, y en el caso de una cperacidn digital, ia seﬁla] dptica puede generarse

como pulsos individuaies en un patron de “ancendido” y "apagado”.

145. la fipbra oOptica se Qtiiiza cada vez mas para las redes nacionales ce&
telecomunicaciones. En general, las incorporaciones se realizan en el siguiente orden
primero en las redes troncales, luego los puntos de concentracion o focos de trafico

—~ . telefonico de abonados (fibra hasta |a acometida'®) y finalmente a los hogares. Aungue
la evidencia actual es hacia a implementacion eventual de sistemas de fibra bptica en I2
totalidad de a red, un cambio completo de |2 misma representa un costo significativo.
] Como ya se mencionara, la aplicacion de hibridos fibra/coaxial y/o compresion de

datos'! resuitan méas apropiados por ef momento.

146. Cabe destacar a su Vez, qus Ul sistema de fibra optica tiene una gran capacidad de

canzl, un tiempo de vida £xi&nso Yy puade ser rentabie para aplicaciones de 12702

H -l - - -

distancia. Una linea de ficre Jouls .ene también una serie de venta)as Con respal’s
tecnologia satelital. Una transmision satelital puede ser vulnerable a las conaiciones
atmosféricas ; también existé una lave demora temporal inherente en el trafico satelital
que podria perturbar ciertos tipos de transmisiones de datos. Un enlace de fipra optica.
en cambio, Nno s& encuentra sujeto a ninguna de estas restricciones. La fit, . opiica
resulta también mas segura al momentc de realizarse transmisiones de material
X : confidencial. Por ello, se piensa que ios sistemas satelital y de fibra optica han de
_r R compiementarse anies Que rvalizar en el mercado de telecomunicaciones nacional 2

intemacional.

147. Por ejemplo, un satélie cuede realizar operaciones flexibies de “puntc @ muitipunto”.
acomodanos sities recerirss -dicionales sin necesidac de tender una linea 2spsCial
para llegar a un nUevo lugar. Por otro lado, la fibra optica es idealmente apropiaca para

transmisiones en segmentos de gran trafico.

: § 0 qeomenda cs un punto de tenminacion de ios cables de tibra optca, Signalica que L1 fihra se exuende desde tu central Jdu
\_ Y commmulacion hasta ames de Hepar al hogar.
oo %, Y En g actuaiidad. veon el lin de compatibilizar la teletonia aliunbnea ¥ ceiular con internet, se han desarrollade tecneiogius
= Sdo compresion Je datos capaz Je Jar Dwidez a las comunicaciones ¢nue dichas lemmnales, esto ¢3 penniil e
Jnlercomunicaciones en uempo real.
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(Y. A64 Internet sobre Cable Coaxii

148, Zsie apanado trata de las tendencias observadas en materia de competencia

potencial en el mercado de teiecomunicacicnes en los Estados Unidos de
Norteamérica y en la Argentina. En particular, hacia donde estiman los analistas™
se mueve la industria de redes de acceso residencial y 1os servicios. tales como

internet y telefonia basica.

149. Resulta relevante destacar que la estructura del! sector se encuentra en la
actuzlidad en un cambio continuo y acelerado. Este, como ya se senalara, es el
resuiizdo de faclores endogenos y exdgencs: la desreguiacion de las

telecornunicaciones, el avance tecnoldgice, los cambios €n ia naturaleza de los

s&fvicios demandados por los usuarios, etc.

150.

no resulta del todo claro. Una explicacion para ello, en el caso de intemet, es que

Pero aun cuando es posible realizar algunas conjeturas acerca del futuro, este

evoluciona en forma acelerada y en respuesta al surgimiento de nuevos servicios
de base computacional, creando una dindmica innovadora propia. La acelerada
tasa de innovacion interactua con la neqosidad de nuevas inversiones que
sustenten este avance acelerado y es ésta interaccidn la que en consecuencia
configura un futuro dificil de predecir. Pero mas alla de ello, subsisten factores
restringir las altemativas posibles en el futuro,

especificos que tienden a

gepeciaimente si se observan las redes locales,

157. En este sentido, el anatisis debe ocrientarse hacia los requisitos que deben
cumplirse para proveer acceso a internet residencial avanzado. Para la instalacion
de facilidades de acceso de nueva generacion, con alcance residencial y comercial.
se debe afrontar un alto nivel de inversiones. especiaimente debido al ancho de

banda requerido. Resuita poco plausible que este nivel de inversiones ocurra.

T Ulark D 19993 Massachussers lnstitute of Techmoiowy: “Implications of Local Loop for Fumre Indusir: Struciure” on
Bimer Gillen, 8. Dogelsang, |, omipeniion. Regnianon, and Convergence: Current Trends in Telecomanoucations oo
feseurch™: Lawrence Erlbaum Associaies. Publisiiers.
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especiaimente sila dinamica tecnoidgica de intemet, WEtimida esta de forma amgiia.
impone la necasidad cde que esias s2 depban realizar rias veces en aiguna
localidad a lo largo de un ciclo tecnolégico dado, especialmente para servicios
brindados sobre redes fisicas. El modelo comercial que justificaria tales inversiones
deberia estar asentado sobre tres grandes servicios: telefonia, televisidn e internet.
Por ello, dada la dindmica en la que se encuentra inmersa la internet, resulta dificil

predecir los servicios que sobre esta han de proveerse.

152.  Enbase a lo expuesto, cabe analizar el cambio que se esta dando en el modelo

de provision de servicios de telecomunicacién. La antigua estructura del mercado
de telecomunicaciones se caracteriza como de verticalizacion “natural”: 1os servicios
de telefonia eran prestados sobrz is Lzse de redes de cable de cobre, los sarvicios
de radio sobre redes metropolitanas de iargo alcance, y los servicios de televisién
sobre cable coaxil o redes de iargc aicance. Notese que subsistia una vinculacion
directa entre la tecnologia de provision y el servicios prestado y que el servicio y ia
tecnoiogia sobre ia cuat se proveia el servicio estaban a cargo de la misma
compania. Por lo tanto, la claridad en la linea de negocio a seguir permitia al
proveedor disefar el sistema de forma de optimizar el servicio provisto y, por otro
lado, el proveador de las facilidades y el proveedor del servicio se encontraban

verticalmer 1 integrados.

Por el contrario, la estructura de mercado emergente en los Estados Unides
plantea en la aclualidad un modelo diametralmente opuesto 3l anterior. En efecto, Ia
integracion vertical fuerte que se conslatabs histdricamente, ha pasado a3
configurar una eastructura de ~ziriz. ce forma tal que la gama de senvicios
existentes pueden ser provisios sobre la base de varias infraestructuras
tecnologicas. Asi también, esta estructura ha permitide colocar a los servicios de
internet en una posicidn intermedia; estos pueden ser provistos sobre varias
infraestructuras tecnoldgicas y varios servicios son o pueden ser provistos sobre

internet {IP - protocole internet).

154, En el caso del cable coaxil, la experiencia Noneamericana permite constatar la

consistencia ce. la hipotesis planteada. En efecto, la firma AT&T brinda en la
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actualidad en dicho pais, servicios de televisién interacava los guales inciuyen sntre

. \ .
otras cosas, la posibilidad por parte de los usuarios de acceder a comercio
electronico, banca electronica, video a la canta {video-on-demand), servicio limitado
o no de acceso a intemet, todos ellos provistos al consumidor via el hardware

terminal de cabie {set-top box).

T

! 155, No obstante elio, AT&T aun no ha incorporado sus servicios de television
interactiva al mercado masivo, pero tiene como plan la incorporacion de servicies de

f cable médem integrades al apa.ato terminal de cable, otorgando la alternativa a los

usuarios finales de acceder a un servicio ilimitado de intemet, en la pantalla del

televisor o en la computadora personal.

156. Uno de los principales obstaculos que se revelan frente a estos campios en &l
acceso de servicios convergentes en ei mercado Norteamericano resulta ser la
magnitud del mismo. Sélo en Estados Unidos hay un parque de receptores de

T television del orden de los 230 millones, por fo que la renovacion tecnologica de los

mismos demandaria una inversién del orden de los US$ 460,000 millones ™.

',‘_ - .o - . - . .
22 157. En contraposicion, los impedimentos locaies a la prestacion de servicios
convergentes se relacionan con las propias caracteristicas de .. economia
Argentina. En primer lugar, mientras ia penetracién de la tecnologia basada en el

B i cable coaxil resuita ser una de las mas elevadas & nivel mundial {5 millones de

%/‘/ hogares pasados) luego de Canada y los Estados Unideos, la economia Argentina se
carzcteriza por ‘ener una menor renta per capita, respecto al conjunto de paises
K i . - . -
™, [ mas indusinzlizados.
3
158. En este contexto, la idea de una renovacién en el parque de aparaios
receptores, se estima poco probable en ei corto plazo. En segundc iugar, el sector
~ A L . . . . '
\ i \ de televisidon por cable ha realizado durante el decenio 1890-1999 inversiones del
f .

A orden de los US$ 1.500 millones', destinadas a ia reconversion de sus redes. Por

' = 2

“ Se estima que ¢l costo de es10s receptores de ultima generacion rondana los 1SS 2.000 por uudad. Al respecto veuse
“lntormanion Highwav: [o que viene ™ en Rewisia Techmolany Treneds Vol ! Aio
A ] ] 3
Librode oro de las iefeconnancaciones (1 991-20001 Eunero det 2000
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zilo, ya realizados los esfuerzos en reconversion, dificiments sufan en el mercado
. . { ‘
nuevas infraestructuras sobre las cuales presiar servicios convergenies. Por el
contrario, la profundizacion en la prestacion de servicios convergentes sobre la

base de tecnologias hibridas resulta ser una altemativa plausible en el corto plazo.
[V.A6.5, Contenidos en Internet

158,  La caractenzacion tradicional de internet es la de una amplia interconexicn de miles

1"‘ de miliones de redes que se comunican a través del uso del protocolo de intemnet (IP). La
intermet soporta la provisién de una gama de servicios, tales como correc electrénico,

protocolos de transferencia de archivos, etc. Con estos servicios, los usuarics pueden

utilizar sus computadoras para comunicarse con otros usuarios que utifizan sus

computadoras, y estas comunicaciones permiien una interaccion sofisticada, tales como:

banca efectronica, comercio electronico, distrisucion de audio y de video.

160. En este contexto, cinco actores participan en el proceso de “creacion” de la internet:
e los usuarios finales, los proveedores de acceso, los proveedores de aplicaciones, los
proveedores de contenidos y los proveedores de redes troncales. Nuestra atencidn en
4 i este apartadc se centra en los proveedores de contenidos y su relacion con los

-
= : proveedores de acceso.

161.  Estos dltimos son ios responsabies de combinar los procesos computacionaies. el

e almacenamiento de informacion, la conversidn de protocolos y el direccionamiento de las

-""\v/ transmisiones, tal que permitan el accsso a los usuaros finales, a l0s contenides vy
servicios disponibles a io largo de tode 'z red. D esta forma, los proveedcres de scCCes0
j[ {ISP) reciben comunicaciones de las computadoras de sus usuarios finales y direccionan
e esta comunicacion hacia otras computadoras conectadas a la misma red o a otras redes.
A 162,  Estos proveedores de accesc combinan a veces sus servicies, en una estrategia de
\} 1(” . \ verticalizacion. con contenidos que se proveen a si Mismos de empresas "aguas arfiba’
‘ \_,\ en las cuales poseen participacion accionaria. En ctras palabras, estos proveedores de

-

o eI
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’;‘5"' accsso compiten a veces iambién como proveedcres de ¢ ﬁftg%fc‘ij'o . Esios proveedores
de acceso que combinan contenidos de su propiedad con accesc @ intemet son
generaimente larmadeos como proveedores de servicios en linea (online semvice
providers), Ejemplos de &ste tipo suelen ser las firmas America On Line (ACL) vy

Microsoft Networks (MSH).

Y 163. Los incentivos subyacentes a esia estrategia de integracion vertical son claros:
conforme el valor de mercado de la firma que provee acceso $e encuentra en relacion
directa a la cantidad de usuarios que hacen uso de ia “ventana” a !a red que ofrecen, los
T proveedores de acceso compiten a traves de iz diferenciacién de sus Servicios,

agregando un mix de contenides a los mismos.

164 Estas estrategias ds integracidn vertical, por su parte, revisten cizro grado de
nreocupacion a nive! i~tzrmacional. En efecto, en el marco de la operacion &g fusion de
lzs empresas TIMI ' ZNER y AMERICA ON LINE (AOL), esta rz:zi.uii presenio

objeciones por parte de las autoridades de la Comunidad Europea debido a la asociacion
de ACL, INC con BERTELSMANN AG. Estas objeciones se basaron en la concentracion
que se produciria en o| mercado de comerciaiizacion de contenidos musicales si
'BERTELSMANN AG resultaba finaimente asociada a TIME WARNER, INC..

165, Hacia futuro, a medida que mejora fa tecnologia de provisién de internet, sé espera

r B que aumente la calidad del contenide presentado por los portales a fin de atraer mas
s usuarios. A modo de ejempic, se puede sefaiar que la tecnologia mas utilizaca en ias
A

insialaciones de Gitima milla, el tramo cel proveedor al usuaric. £5io &S Conexion
1eiefonica, no permite acceder satisfactoiamente a materal de video, puesto que dicha

iecnologia sdlo puzds rindar adecuadamente textos, musica e imagsss ssiaticas.

e
166. A medida que mejore ia técnologia utilizada en las instalaciones de uliima miila (fibra
. optica, inalambrica o la aplicacion de tecnologias hibridas) para la provision de internet.
N\ E',' el usuario podra acceder a matenal de mayor complejidad (como el video), y 2 caiidad
e L del contenido sera un eiemente cruciai en la competencia por captar usuarios.
=

- 187 En el casoc del contenido gréfico. este puede ser faciimente provisto a traves de



internet. mientras que esto no se verifica para ¢l contenido teievisiv ' En efecto. ‘2
iecnclogia mas difundida no permite que éste sea voicado direciamente a intemet.
Debido a ello las relaciones verticales podrian manifeétarse, por gjempio, a traves de la
adaptacion de contenides televisivos para potenciarlos como producto, ya sea
volcandolos parcialmente a Intemmet ¢ a través de la organizacion de sesiones de

chateos con actores y la realizacion de juegos y Concursos interactivos por pantalla.

168. Asitambién es de esperarse en este contexto un desarrollo de la transmisién de voz
viva sobre el servicio de intemet, especialmente a través de redes de cable coaxil, gado
que esias se presentan como las infraestructuras mas aptas para la prestacion de esta
ciase de servicios, luego de las redes telefonicas. Por lo tanto, la gama de servicios
mitimedios que han de brindarse en el futuro scbre protocolos de intemet han de
iriearar los tradicionales servicios de comunicacion 2l&ionicos y de medios, esto es una

.umbinacion de telefonia y television'™.

169. En definitiva, y en base a l2 realidad nacional, es de esperarse en el future una
ampliacién en la gama de servicios en el sector de telecomunicacicnes, conforme las
restricciones tecnolégicas a nivel infraestructura sean superadas. La gama ampiiada de

2 2 servicics, por su parte, otorgaria al servicio de intemet un rol protagdnico, puesto que Ia
naturaleza del misme se encuentra en constante redefiniciér  Por dltimo, esta gama
ampliada de servicios implicaria una fuerte complementariedad entre productores de
contenidos (entendiende a fos mismos también en forma ampliacda) y proveedores de

facilidades de red (tanto de redes telefénicas como de cable coaxil).

‘\ s
' % ’

R
T \b:i/,—\l respecto véase Dictamen CNDC N°I4+ 60 “Time Wamer - dmeriea OnLine”

** Téngase presente en aste senldo, que los servicios Je television sebre internet han de requent una evolucton simultanei
cntre Jas redes. los equipos requeridos por los usuanos finales v lu forma en gue deberdn ser oroanizados tos contenidos
Prindados por los productares de los mismes. £n este senude, vease Clark, D. 11299): 3 lassaciussets (nsnue of
Fecimoiogy: “lmplicanans of Local Laop tor Future {ndustr Structure ™
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IV.B. SEGUNDA CATEGORIA DE EFECTOS: EL IMPACTO SOBRE LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE TELEVISION POR CABLE

IV.B.1. EVALUACION DE LOS EFECTOS SOBRE LA COMPETENCIA EN EL MERCADO
DE TELEVISION POR CABLE '

170.  Dado que a posteriori de la operacidn descripta en el punto |.A, el grupo HICKS
resultard controlante de la firma CABLEVISION S.A., cabe analizar el cambio en la
relacion horizontal verificada entre esta Ultima y TELEDIGITAL CABLE S.A. a nivel

nacional.

IV.B.1.1. El mercado de televisién por cable

+ Antecedentes

171.  El pAmer sistema de cable fue construido en Estades Unidos a finales de la
década de los 40 con el propdsito de mejorar la recepcion de las sefales emitidas
por estaciones de television locales de baja potencia. Al expandir el mercado de las
televisoras locales, el servicio de cable resultaba ser complementario al servicio
provisto por las emiscras locales de television. Hacia fines de la década de los 30 e
inicio de los 60, los sister.3s de cable comenzaron a expandir la cferta de sus

servicios a través de la importacion de sefales de otras regiones via estaciones de

vt retransmision por microondas. Es decir que, ademas de proveer una mejor

recepcion de las estaciones de ielevisidn locales, el servicio de cabie también
comenzo a ofrecer una seleccion més amplia de sefales, La importacion de sefales
comenzo a transformar lo gLe zra un servicio compiementario en un sustituto de 25

televisoras locales.

172, En Argentina, los primercs sistemas comenzaron a desarrollarse en los afos 60,

N \\ aunque solc en la década de los afos 80 se desarrolld la actividad con todo su

potencial. Argentina es el primer pais en el desarrollo de television por cable en
_ (_ ~América Latina y ocupa el tercer lugar del continente americano, luego de Estados
Unidos y Canada. Se estima que este sistema cuenta con cerca de 5 millones de

abonadcs en todo ei pais, los que acceden a este servicio a un costo premedio de
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331 por concepto de abono basice (informacion del INDEC para

1998).
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IV trimesire de

173 A comienzos de la década del S0°, existia una gran cantidad de empresas de
diversos tamanfos que prestaban el servicio de television por cable en el ambito del
Gran Buenos Aires. Sin embargo. a partir de 1993 se consolidd un proceso de
concentracién empresarial con la aparicion de Operadores de Sistemas Maltiples.
En la a'ctualidad, alrededor del 50% de los abonados totales a nivel nacional

pertenece a dos de estos operadores, CABLEVISION S.A. y MULTICANAL S.A.

174. Argentina ocupa el tercer lugar en el continente Americano en lo gque a
penetracion del servicio respecta. En efecto, ias cifras de penetracion del cable
resultan sizvadas para el nivel socioecondomico del pais, aicanzando niveles del
53.2% cn- respecto al total de los hogares con television v del 72,8% con respecto

al universo de los hogares cableados.

» Aspectos cenerales de la prestacién del servicio de television por cable

175. El sisitema de televisidn por cable se encuentra compuesto por tres
componentes claves: a) el receptor de sefales o cabezal {headend), b) la red de

distribucion vy, ¢) ia interface que conecta al abonado con la red de distribucion.

176. La funcidon del cabezal consiste en recibirlas senales y procesarlas para su
districucién por la red de cable. La parte mas impontante del receptor es la antena
{que muede ser una pantalia satelital), razon por la cual lcz sistemas de cable eran

originalmente denominados CATV (Community Antenna Television).

177. Una vez recibidas ias sefales, son procesadas y distribuidas por la red de
distribucién. Aunque historicamente la red de distribucién ha utilizado cables
coaxiales. en la actualidad también se utiliza la fibra optica. La diferencia pnncipat

entre ambos tipos de redes es la mayor capacidad de transporte de ia fibra optica

- __ respecto del cable coaxial. No obstante ello, existen hoy en dia nuevas tecnologias

de compresion de datos que podrian prolongar la vigencia de los cabies de cobre

e e
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durante varios anos adicionales. La importz=~2 Je la red de distribucidn se onigina
en que ellc determina la capacidad del s:: ™z en {érminos de la cantidad de
canales que puede ofrecer. Hasta mediados :2 los afos 80 'la capacidad promedio
era de cuarenta canales. Un beneficic im--7ainte que se obtendra tanto de la
expansion de la fibra optica como de Ias'“-.c‘vc:s tecnologias de compresién de

datos es que ellas brindaran la posibilicx: Jde ofrecer servicios telefénicos.

transmision de datos, Intemet y de televisién =7 cable a través de la misma red.

r 178.  Por ullime y respecte a la interface, pus:2 decirse que su finalidad es la de
conectar at usuario finai con la red de distrib. =9, constituyendo el elemento final

del sistema de cable.

179.  Es importante considerar que 2! orincipal Tiponente del costo de un sistema
de cable lo constituye la compra v =7astnoion del cabezal y de la red de
distribucion, en particuiar ef costo de tendido < ©3 cables. Este tendido puede ser
aereo o subterraneo, siendo este Ultimo consic< zblemente mas carc. De tal modo,

i y debido a ello, el costo marginal de conectz' » brindar el servicio de cable a un
consumidor que se encuentra en la region tngrafica cubierta por {a red de

distnbucién es practicamente nulo.

T o 180.  La practica comercial usual es que el nuei< 2-onado naque la interface gue 1o
conecta con ia red de distribucion al momento o2 = instalacion y que luego abone e

servicio de cable en forma adelantada cada me: Dada la caracteristica del costo

) marginal de provesr = servicio y considerando 4. =l costo de la red de distribucion
y de la planta recentora de sefaies esid flio con "2 .necto al numero de suscriptores
f’ residentes en el drea de cobertura de la red. +° sistema de cable experimenta

costos medios decrecientes por cada nuevo abonzis,
» Servicios alternativos de radiodifusion

\ ~~ 181, Se pueden advertir distintas etapas dentro ¢: secior de la radiodifusion, las
Al

- cuales pueden estar verticalmenta iNntegradas C*iro de una misma empresa o
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182. En primer lugar. existen productores de contenidos, gue reunen los medios
necesarios para genarar programacion, como ser ia contratacion de ios artistas
(preseniadores, conductores y/o intérpretes) y de talento creativo, y &l despliegue

de una escenografia {real o creada a los efectos del programa) donde se desarrclla

AN la idea de! contenido.

r 183. Generadc el contenide, los denominados “agrupadores de programas”
adquieren los derechos de emision de distintos tipos de contenido y los organizan
generandc un horario de programacién: como ejemplo de estos gltimos se pueden
mencionar diversas sefiales de peliculas, quienes adquieren los derechcs para

transmitir laraomat-ai=s v los organizan en forno de un horario.

184. Por dltimo, existen medics de comunicacion por los cuales esta programacion
organizada es distribuida a los consumidores finaies: estos medios comprenden
distintos servicios de radiodifusidon que a continuacion se mencionaran brevemente,

o ! y cuya sustitucion es analizada mas abajo.

J

XAV
1)

r\ o 185. La legislacidn argentina ciasifica a los servicios de radiodifusion en: (1) servicios
principales y, (2) servicios cemplementarios. Se detalla a continuacion {0s sarvicios
comprendidos en cada uno de dichos conceptos, seguide de una breve descripcion

de cada uno d= elles.

Vo Ly etapas mencionadas no pretenden detini los distintos mereados relevantes yue se pucden identificar en el sector de la radiodilusion,

SR sunpiemente desonibr zn témminos penerales Lis prinaipales actividades gue se desaroitan en el En este sentdo. por gpemplo, 2 divisiun

- (L <Xpaesta no conlempia {3 diferencia exsstente enure {os mercades 20 os cuales se demandin [os insumos fecesanos para la produgeion de s

comentdos v los mercados en fos cuales e vomerailizan Jox derechos para su emision,
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Servicios Principales <: Television
(Abierios) Radio"

S . : i g 12
Servicios Complemeniarios Frecuencia Modulada Subsidiaria

(Cerrados) Anteng Comunitaria de TV

Circuito Cerrado Comunitario de v
(™ TV Codificada
TV por Satélite

QOtros servicios

4p2 £ servicio de antena comunitaria de TV es &l gque tiene por objeto la recepcion,
zmplificacién y distribucién (preferentements por vincuio fisico) de las senales
provenientes de una o mas estaciones de radiodifusion, sus repetidoras y
relevadoras, con destino a sus abonados. Este servicio surgié como un
complemento de la television por aire, al permitir 1a recepcion de la senal en zonas
donde ia misma no llegaba en forma directa. | as normas que regulan este servicio
son las siguientes resoluciones: Res. N° 257, SC/77; Res. N° 4110, CNT/92, Res.
N°® 1728, CNT/S5. Desde el tallo de la Corte Suprema “Vera Gonzélez, Alcides J. ¢/

Radio y Teievision Riojana S.E. y otra” (4/5/95), &l licenciatario de un servicio de
antena comunitaria, en tanto transmita las senales en las condiciones técnicas
seterminadas en el art. 59 de la Ley N° 22 285, no debe sujetar su difusién a la

previa autorizacion del canal de ongen.

187. El circuito cerrado comunitano dé TV es el comunmente denominado "servicio
de television por cable”. Regulan este servicio las Res. N° 257, SC/77; Res. N°
277, SubC(90);, Res. N° 3128, CNT/92; Res. N° 4110, CNT/92; y 1728, CNT/95

(actualmente suspendida).

\\ 188. Lallamada TV codificada es el sistema de television codificado en banda Ill, que

A -
My serd analizado por nu tratarse de un sendicr de transmmston de senales de svideo.

- [
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Distribution Service). Sus emisiones astan destinacas & la rekepcion, previa,
decodificacion por parte del publice suscriptor al sistema. Regulan este servicic las
Res. N° 292, MOSP/81: Ras. N° 149, SubC/90; 277, SubC/80; y 3128, CNT/92.

189, El sistema de MMDS transmite programacion utilizando como banda periadora

KA las frecuencias de 2 Ghz de microondas. Este servicio puede incluir desde 33
senales aralégicas hasta 200 si se utiliza compresién digital de las mismas. la

'T—\ principal desventaja surge del hecho que esta tecnologia utifiza estaciones vy
antenas temestres para el envio de las sefales, lo cual la hace vulnerable a

obstaculos fisicos, ya sea naturales (montafias, etc.) o artificiales (edificics, eftc.),

razén por la cual se uiiliza en zonas rurales mas que en zonas usbanas. En fa

podra constituirse coma~ un sarvicio mas competitivo con respecto al caniz. al

ofrecer un mayor numero de sefiales, asi como inciuir servicios de Intemet vy

transmision de datos en alta velocidad.

-) i 190. En el pais, en zonas rurales con baja' densidad de poblacion y sin obstacuios
" ‘ naturales que impidan ia transmisisn es posible encontrar sistemas que utilizan
| tecnologias UHF y MMDS analdgicas, en general con reducida capacidad de
: transporte y potencia. Debido a que en la actualidad no son los mas aptcs para
s —z transmitir sefiales en zonas urbanas, mas que un sustituto del s~rvicio de cable se
_________"} constituye como un servicio complementario.

161.  La TV por satélite se divide en dos tipos segun cual sea el medio utinzado para
J la prestacion del servicio: (1) en el pnmer caso se utilizan satélites de
telecomunicaciones (Fixed Satellite Service), que ponen en conexidn al ente emisor
de senales con el receptor, que a su vez transmite las imagenes a los destinatarios
por aire o por cable y, (2) los que utilizan satélites de television directa (Direct
Broadcast Satellite Service. DBS), cuya senal, mas potente pero con menor

cobertura. puede ser directamente recibida por los destinatarios finales de las

Y . . N
- e’ U senL anakizado por no tratarse de un senvicio de ransmusion Je seiales de video.
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imagenes ce TV medianie la instelacion de antepé’soéra' dlicas de pequerc
giamatro. EI COMFER dictd la Res. N°® 817/396, ia cual losi considera Servicios

complementarios de radiodifusion.

. Sustitucién entre los diversos servicios de radiodifusion

R 192. A los efectos de determinar el grado de sustitucion existente entre los distintos
servicios de radiodifusién, en primer lugar debe analizarse si existen diferencias
T—\ entre la television por aire y los sistemas de televisién pagos, en su caso, en que

consisten las mismas. Entre los sistemas de television pagos, se distinguen el
servicio de television por cable y fas otras tecnologias anteriommente descriptas,

srre las cuales se destaca la Television Satelital (DirecTV).

(€8]
€3

La pnncipal fuente de ingreso por la que pu'gnan las empresas que prestan el
servicio de television paga no es la misma que por fa que compiten las fimas que
prestan servicios de teievision por aire. Asi, mientras que el sistema de television
- - paga obtiene la mayor parte de sus ingrescs de Ios suscriptores al sistema, de
modo que la competencia en dicho sector se verifica en |3 captacion de abonadoes,
el sistema de television abierta obtiene sus ingresos de la publicidad que colocan

ios anuncia. .es en los diferentes programas que se emiten por la onda televisiva.

e 184. Otro aspecto distinto es gue la televisién paga, generalmente no produce
: contenidos sino que se limita a distribuir ios producidos por otro y que previamenie
Y contratd, mientras que la television abierta nermaimente produce o hace progucir

i0s contenidos que se emilen por su senal.

195. Ademas, claramente puede observarse una importante diferencia entre los

l.ll

servicios provistos por la television ablerta y los sistemas de television paga. &n
. nuestro pais, actualmente, la tefevision abierta brinda a} televidente reiativamente
pocas altemativas. En Capital Federal, la zona del pais con mayor cantidad de
emisoras de television abierta, los televidentes pueden optar solamente entré cinco
.‘\_ \ sefales, mientras que en el inlerior del pais la opcion disponible para los

- teievidentes es aun menor.
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156. En razon de las diferencias que SE han identific ooo pracedentemente, €s qQue

esta Comision Nacional considera que 1a relevision abierta por aire no es sustituio
de la teievisidbn paga, no axjstiendo, en consecuencia, competencia entre ambos
sistemas. Esta conclusion es aplicable a los servicics de antena comunitasia de TV
los que, como se dijo, habituaimente actuan como repetidoras de ias sehales

emitidas por ios canales de television abierta.

Una de las caracteristicas mé&s importante de! servicio brindado por los sistemas
de television paga es que el mismo No consiste en la provisién de un contenido
determinado (por ejempio, largometrajes o noticieros intemacionaleé), sino en la
posibiiidad que le brinda al cons ~sidor de acceder @ una amplia gama de senaies,
cads vr.o 22 lescugles 217 - U5cs de contenido. Por ello, puede defin’="
a ios servicios de television peds ©oMO "distribuidores pagos de sefiales multipies”,
ya gque representan un meadic = través del cual ef consumidor incrementa su

posibilidad de eleccion entre un abanico de opciones distintas.

Este rasgo distintivo de los servicios de television paga trae como consecuencia
gue ellos no pueden ser considerados sustitutos a otras formas alternativas de
scceder a contenidos especificos. Un ejemplo de esas formas lo constituyen las
videocassetteras, las cuales permiten al usuario alquilar un contenido especifico y
verlos en su hogar. Tal vez, el consumidor podria considerar que el alquiler de
videos constituye un sustituto def servicio de television paga pues ambocs medios
pesibilitan 2f accesc a cierins corienidos. Sin embargo, elio nC €3 asi, debido g que
el alquilar de videos constituye €0 realidad un sustituto de un tipo de contenido
especifico, mas no del servicio de televisidén paga considerado en su conjunto, que
permite el acceso a una sene de posibilida.des que van mas alla de una categoria

de programacion determinada.

Considerando estos elementos, cabria analizar el grado de sustitucion existente
entre los distinios servicios de television paga © “distribuidores pagos de senales

multiples”. Sin embargo. el analisis sobre los efectos que la presente operacion

__generan sobre la competencia se han realizado sobre la hipdtesis de que el servicio
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ple conferma un mercado re%evaI

o no despierta preocupacio
os de television por cable, tampoco

de television por Ca

de que, 5t 1@ operacién en gstudi

nes competitivas en un

mercado conformado sclamente por jos servici

mas amplio conformado por distinias categorias Ge

o hara en un mercado

"distripuidores pagos de sefales multiples”.

v.B.2. De_ﬁnicic’m del mercado geografice relevante

de vista de la demanda, el mercado geografico de ia television

al limitado, pues 10s televidentes reciben la senal
den a otras regiones pard consumir
en la recepcion del

200. Desde el punto
por cable tiene un alcance territor

en sus hogaras y es poco probable que s€ trasta

el sarvicio come as| también se adviere la imitacion técnica

~isic fzdz poria conformacién de la red de distribucion.

P
el e o

s5e

drmas involucradas en i@ operacion notificada

201. No obstante &llo, atento a que las
s del pais, aun potencialmente,

prestan sus servicios a lo largo de amplias zona

compiten entre si. En consecuencia, ei mercado geogréafico que se analiza en este

casc se circunscnbe a todo el territorio nacional.

V.B.3. Efectos dela operacién sobre fa competencia a nivel nacional

202. Si se enfoca el mercado del lado de la oferta, es posibie formular algunas

consideraciones sobre el impacto a nivel nacional de ia operacion notificada. El

bistive del andlisis en este sentido se debe a Que. como ya se expusiera ut supra.

existen diversas empfesas Qque desarrollan su actividad comercial a lo large de

amplias zonas del pais por lo que, aun potencialmente, compiten entre si. En

c consecuencia, el accionar de una empresa ge cabie gue brinda su servicio en una

\ B localidad determinada, aun siendo la unica, sé encuentra limitado por ja presencia

N S de ofras empresas importantes & nivel nacicnal, Que podrian 5€f nueves
y :-'_\\__; .competidores y por lo tamto actuar COmo disciplinadores de la conducta de las
L primeras.
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233 En la actualidad, el mercado argenting ce tzlelisich p(ﬁr catiz consia ce

aproximadamente 4.922.000 sbonados. De este total. aproximadamente un 80% se

encuentra abonado a las dos princicales empresas del pais, MULTICANAL S Ay
CABLEVISION S.A.,

Cuadro N°5: Participacidn nacional de las principales empresas

proveedoras del servicio de television por cable

Empresa : Abonados Porcentaje |
MULTICANAL S.A. | 1.509.000 30,7%
CABLEVISION S.A. 1.468.000 29,8%
SUPERCANAL S.A. ; 450.000 9.1%

LA RED INTERCABLE S.A. | 320.000 6.5%
TUCUMAN ENTRE RIOS 112.000 2,3%
TELEDIGITAL 132.966 2,8%
OTROS 93.034 18.9%
TOTAL 4.922.000 | 100,0%

Fuente: CNOC sobre la base de informacion suministrada en ol expediente de referencia.

204. Segun se desprende del cuadro precedente, la participacién conjunta de
TELEDIGITAL y CABLEVISION S A. en el mercade nacional de television por cabie

asciende ai 32.8%3%

205, Analizando ei indice de conceniracion en e mercado de cables se observa que
el valor del indice HHI?' que registra este mercado en la actualidad alcanza los

2.483 puntos.

206. El impacto de la operacion descripta en el punto |.A sobre el mercado de

¥ La partiopacion de mercado due se presenta. contempla la adquisicion por pae de TELEDIGITAL de SISTEMA REGION AL DE
TELEVISION S.A. ADELIA MARIA CABLE COLOR S.A. TV INTERACTIVA $.A. TELEVON V.C. S.A., LABOULAYE
TELEVISORA COLOR S.A REVICO S.A. RCC S A PAMPA TV S.ALVIDEG CABLE REPETIDORA 5.A. SAN CARLOS VisSION
5.A vCABLE VIDEC LAGUNA PAIVA S AL

“ Elindice de Hertindahl - Hirschmann (HHD) es una herramienta utjlizada para [a medicion de 1a concentmcion de un mercade: ae deline
<omo |1 sumatona del cuadrade de las participaciones de lis empresas que actuan en o mercado. Los vatores HH] vsarlan entre 0 mereage

i .
S e
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VOGAL , L .
distribucion de servicios de television por cable se fa a traveés de la adguisicion dei

control sobre CABLEVISION S.A. por parte del grupo HICKS.

207. En este sentido la consideracién conjunta de CABLEVISION SA ¥y
TELEDIGITAL CABLE S.A. no cambia significativamente la estructura de mercado

pravia.

208. En primer lugar, CABLEVISION S.A. ¥y TELEDIGITAL CABLE S.A. no presentan
superposicion de actividades en ningun mercado jocal. En segundo lugar,
TELEDIGITAL CABLE S.A. solo contribuye con un 2,8% de ics abonados a nivel

nacionatl.
IV.B.4, Relaciores verticales

209. Finalmente. debe considerarse la existencia de la reiacion vertical entre
CABLEVISION S.A. y TELEDIGITAL CABLE S.A,, por un lado, y el grupo HICKS,
por e} otro, que posee a través de sus controladas el 50% del pagquete accionaric de
IMAGEN SATELITAL SA. empresa dedicada a la provisién de senales de
television, mientras que e! 50% restante de!l capital social se encuentra en mancs
del GRUPQ CISNEROS.

210. IMAGEN SATELITAL S.A. comercializa sefiales propias (SPACE, -SAT,
UNISERIES, INFINITO, JUPITER COMIC y VENUS) y representadas (CRONICA,
LOCOMOTICN, HTV, MUCH MUSIC, PLAYBOY, SPICE y CLAE) en todo &l

temtorio de la Republica Argentina.

211. Ademas, el grupo adguirente controla a la sefial PAN-AMERICAN SPORTS
NETWORK (PSN), cuyo contenido son eventos deportivos para el espectador
latinoamericano. Entre otros espectaculos de importancia, la senal transmite en
forma directa y exclusiva la COPA LIBERTADORES DE AMERICA. ia COPA
MERCOSUR, ta COPA UEFA (futbol europec), el CAMPECONATO

Sreriectamente competitivo) v 10000 imercado mwaopolivo).
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542, En consecuencia, las participaciones ge! GRUPO HICKS en IMAGEN

SATELITAL S.A. y en PAN-AMERICAN SPORTS NETWORK tienen implicancias

Y " de naturaleza vertical entre las empresas involucradas en la operacion notificada,
destacandose la envergadura de 'a misma en razdn de |a cantidad de sefalesy la
importancia especial que reviste el contenido de PAN-AMERICAN SPORTS

NETWORK para la competencia entre sistemas de television por cable.

213. La integracion vertical entre proveedores de sepales determinadas Yy
"distribuidores pagos de cefiales multiples” come, por ejemplo, sistemas de
telavision por cable, despierta dos prescovpacionss fundamentales desde el punto

de vista de la defensa de la competencia.

214. En primer lugar, existe la posibilidad de que se utilice el poder que la integracion
T T hrinda en el mercado de distribucién de sefaies para excluir a competidores en la
provision de sefiales. Asi, si un proveedor de sefales controla una proporcion 1o
suficientemente imponante del mercado de television por cable, €s posible que

pueda utilizar ese control para xciuir 2 sefales competidoras negandole acceso @

sus grillas de programacion.

545  En sagundo término, también es posibie que una 2mpresa integrada genere

/ situaciones desventajosas para sus competidores en el mercado de prestacion del
servicio de television por cabie, negandais la pesibilidad de adquinr sus sefaies U

ofreciéndolas en condiciones discriminatorias con respecto a ios sistemas de

distribucién que se encuentran bajo su control.

218, En consecuencia, a ios efectos de que el proceso competitivo no resuite limitado

" ni restringido, el gnupo HICKS debera:

.« % « garantizar el acceso apierto, en igualdad de condiciones. sin discriminacion. & las

sefales televisivas que dicho grupo provea ¢ comercialice, por pane de los operadores
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Je television por caoie compelidores

. garantizar el acceso abierto, en igualdad de condiciones, sin discriminacion, a 12
programacion de CABLEVISION S.A. ¥ TELEDIGITAL CABLE S.A., pOf parte de ias

sefales televisivas competidoras.

IV .B.5. Consideraciones finales acerca del impacto sobre la competencia en &l
i mercado de televisién por cable
517. Habiéndose analizado los diferentes efectos sobre la competencia de 2
operacion notificada, se resumen los mMismos a continuacion.
a. En primer lugar, =n l0S mercados geograficos locales de television por cable el grado
S de concentracion no se ve modificado.
R
v :
: i . s . '
; b. En segundo lugar, en el mercado de television por cable a nivel nacional el grado de
i ,‘3 2 o u ! concentracion no se ve modificado significativamente.

c. Por Gltimo, existen relaciones verticales entre las empresas proveedoras de sefnales

y dei servicio de television por cable pertenecientes al grupo econdmico controlante

de CABLEVISION SA. Y TELEDIGITAL CABLE S.A., qué en la medida en que sé

>VN/ garanticen condicicnes de acceso equitative, no S€ advierte que puedan restringir 12
. competencia en ambos mercados.
N
X
S V.- CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS
\tn \\\_, 218. Habiendo anaiizado el contrato celebrado entre las partes (@ Fs, 1784), no se
[N R
. \k han detectado cldusulas de restricciones a la competencia.
P~
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VI CONCLUSIONES

219. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
CEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que:

a) La operacidn relacionada en el punto 1.A., rejativa a la toma de control por

parte de TELEFONICA S.A. sobre CEl CITICORP HOLDINGS S.A.

" mediante |a adquisicion de al menos el 80% de votos y el 75% del capital

social de la misma, y a la toma de controf por parte de HICKS, MUSE, TATE

& FURST, INC. sobre CABLEVISION S.A., mediante la adquisicion de las

participaciones accionarias que poseen SOUTHTEL HOLDINGS SA. y

TELEFONICA INTERNACIONAL S.A. en esta Ultima, no infringe el articulo

7° de la Ley N° 25,156, ya que la mismz no tiene como objeto o efecto

disminuir, restnngir o distorsionar la competencia de modc que pueda
resultar perjuicio al interés econémico general.

b) La operacitn relacionada en el punto 1.8. mediante la cual HICKS, MUSE.

TATE & FURST INC. y LIBERTY MEDIA INTERNATIONAL, INC., resultaran

titulares cada uno de eflos del 50% del capital social de CABLEVISION S.A

ejerciendo de esta manera el control conjunto sobre esta ultima, merece un
mayor y mas profundo andlisis del impacte sobre ia competencia, tal como
S se ha establecido supra en el punte V., para lo cual se czbe suspender e!
,\J,\/ plazo del art 13 de la LDC hasta el dia treinta de noviembre de 2000, en
virtud de lo dispuesto por el art. 24 de la Ley N, 25.1586.

220. Por elio, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
e aconseja al SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL
CONSUMIDOR:

a) Autorizar la operacidn descripta precedentemente, relativa a la toma de control por

parte de TELEFONICA S A. sobre CE! CITICORP HOLDINGS S.A., mediante la

. adquisicion de al menos el 80% de votos y 75% del capital social de lamismz. y ala

.I,. N toma de control por parte de HICKS, MUSE, TATE & FURST, INC scbre

CABLEVISION S.A., mediante la adquisicién de las participaciones accionarias que
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esta Ultima de acuerdo a lo praviste por el articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25156 y

sin perjuicio de i dispuesto por el articuio 15 de la Ley N° 25.156.

b; Suspender el plazo procesal previsto en el articulo 13 de la Ley N°® 25:158, hasta el

dia treinta de noviembre de 2000, de conformidad con o establecide por el articulo
24, inciso 1) de la Ley N°® 25.156, a efectos de analizar con mayor profundidad la
operacién por la cual HICKS, MUSE, TATE & FURST, INC. y LIBERTY MEDIA
{NTEf{NATEONAL, INC., resultaran titulares cada uno de ellos del 50% del capital
social de CABLEVISION S.A., gjerciendo de esta manera el control conjunto sobre

esta ultima.

) Hacer saber al grupo HICKS, MUSE, TATE & FURST, INC. que debera garantizar la

libre disponibilidad de las sefales televisivas que posea © comercialice en
condiciones comerciales scuitatives para todos aguellos operadores de television
paga que asi lo soliciten, sean 0 no competidores de CABLEVISION SA. o
TELEDIGITAL CABLE S.A., y deberd garantizar el acceso abierto, en condicicnes
comerciales equitativas, a la programacién de CABLEVISION S.A. y TELEDIGITAL
CABLE S.A., por parte de los proveedores de sefales televisivas. sean ¢ no

competidores de sus empresas controladas.
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