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I.  EL ORGANISMO AUDITADO.

A) OBJETIVOS DE LA JURISDICCION.

MINISTERIO DE DEFENSA

El Ministerio de Defensa tiene asignadas como funciones propias entender en la direccién,
ordenamiento y coordinacion de las actividades propias de la Defensa Nacional acorde a lo establecido
en la Ley de Ministerios N° 22.520 y demas normativa vigente, asi como también aquellas funciones
expresamente delegadas por parte del Poder Ejecutivo Nacional.

En particular, es de su competencia la elaboracién y conduccion de la Politica de Defensa y de la
Politica Militar, especificamente en lo relativo a la organizacion, funcionamiento, despliegue, recursos
humanos, infraestructura, logistica, material, informacion, adiestramiento y doctrina del instrumento
militar.

Asimismo, el Ministerio establece las condiciones requeridas para desempefar la Jefatura del Estado
Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas y las Jefaturas de los Estados Mayores Generales de cada
una de las Fuerzas.

También son sus competencias la elaboracién de los principios, normas o pautas fundamentales a las
que debera ajustarse el ejercicio de las funciones conferidas al Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas; la aprobacion del Planeamiento Estratégico Militar, asi como la readecuacion de las
estructuras organico-funcionales de las Fuerzas y la creacion de nuevas unidades operacionales.

Asimismo, entiende en la formulacién y elevacion al titular del Poder Ejecutivo y Comandante en Jefe
de las Fuerzas Armadas de las propuestas de ascenso, permanencia en el grado, retiro o baja del
personal militar superior —Oficiales— de las tres Fuerzas Armadas, previa evaluacion realizada de sus
antecedentes, calificaciones y desempefio profesional.

Es atribucion ministerial la puesta a consideracion del Presidente de la Nacidén de la evaluacion
realizada de los antecedentes, calificaciones y desempefio profesional de aquellos integrantes de las
Fuerzas Armadas que acrediten las condiciones requeridas para ocupar los cargos de Jefe del EMCO
o de Jefes de los Estados Mayores Generales de cada una de las Fuerzas Armadas.

Otras competencias ministeriales explicitadas en el plexo normativo argentino son las siguientes:

e Direccidn superior del funcionamiento y la organizacién general de las Fuerzas Armadas, la
ejecucién del Ciclo de Planeamiento de la Defensa y la instrumentacion de la Politica Militar
correspondiente.

o Gestion sistémica e integral de los recursos de la Defensa Nacional, la maximizacién de la eficiencia
en el empleo de los mismos y el logro de un efectivo accionar militar conjunto.

e Intervencion en la planificacién, direccion y ejecucion de las actividades de investigacion y
desarrollo, asi como en las actividades productivas, que sean de interés para la defensa nacional.



o Elaboracién, propuesta y ejecucion de los planes y coordinacién logistica tendientes al
cumplimiento de los fines de la defensa nacional para garantizar de modo permanente la integridad
territorial de la Nacion.

El organigrama y los objetivos actuales del Ministerio hasta el nivel de Subsecretaria estan asignados
por el Decreto N° 50/2019, mientras que la estructura organica de primer y segundo nivel operativo,
con sus respectivas responsabilidades primarias y acciones ha sido aprobada por la D.A. N°286/2020.

SISTEMA DE DEFENSA NACIONAL

El actual dispositivo juridico y administrativo para la Defensa Nacional se encuadra en los principios
de la Constitucion Nacional y en el conjunto de Leyes y Tratados Internacionales incorporados a la
misma en la reforma de 1994, ademas de los Convenios y compromisos internacionales que el Estado
Argentino ha asumido en pos de establecer lazos con otros paises, cuya pieza central es la Ley de
Defensa Nacional N.° 23554 y modificatorias.

Esta Ley Defensa Nacional fue complementada progresivamente por otras Leyes y Decretos:
e Ley N°24059 de Seguridad Interior y modif;
o Ley N°24429 del Servicio Militar Voluntario y modif.,
o Ley N°24948 Reestructuracion de las Fuerzas Armadas y modif.;
e Ley N°25520 Ley de Inteligencia Nacional;
e Decreto N° 727/2006 Reglamentacion de la Ley de Defensa Nacional;

e Decreto N° 1691 / 2006 Aprueba la Directiva sobre Organizacién y Funcionamiento de las
Fuerzas Armadas;

e Decreto N° 1714/2009 “Directiva de Politica de Defensa Nacional”;

e Decreto N° 2645/2014 Actualizacion de la Directiva de Politica de Defensa Nacional (DPDN
2014);

o Decreto N°457/2021 Actualizacion de la Directiva de Politica de Defensa Nacional (DPDN
2021).

Derivadas de este cuerpo legal se ha dictado un comprensivo universo de normas reglamentarias
tendientes a establecer lineamientos conceptuales para la toma concreta de decisiones de gestion,
determinando con precision competencias y responsabilidades de los distintos actores que componen
el Sistema de Defensa.

En el orden interno, de conformidad con nuestra Carta Magna y con la Ley de Ministerios
N° 22520 y modificatorias, le compete al MINISTERIO DE DEFENSA, de conformidad con el articulo
19): “asistir al Presidente de la Nacion y al Jefe de Gabinete de Ministros en orden a sus competencias,


http://www.mindef.gov.ar/pdfs/leyes/ley24059.pdf
http://www.mindef.gov.ar/pdfs/leyes/ley24429.pdf
http://www.mindef.gov.ar/pdfs/leyes/ley24948.pdf
http://www.mindef.gov.ar/pdfs/leyes/ley25520.pdf
http://www.mindef.gov.ar/pdfs/decretos/2006/decreto727_2006.pdf
http://www.mindef.gov.ar/pdfs/decretos/2006/decreto1691_2006.pdf
http://www.mindef.gov.ar/pdfs/decretos/2009/decreto1714_2009.pdf

en todo lo inherente a la Defensa Nacional y las relaciones con las Fuerzas Armadas dentro del marco
institucional vigente”, y en lo particular:

1. Entender en la determinacion de los objetivos y politicas del area de su competencia.

2. Ejecutar los planes, programas y proyectos del area de su competencia elaborados conforme las
directivas que imparta el PODER EJECUTIVO NACIONAL.

3. Entender en la determinacién de los requerimientos de la defensa nacional.

4. Entender en la elaboracion del presupuesto de las Fuerzas Armadas y en la coordinacion y
distribucion de los créditos correspondientes.

5. Entender en la coordinacion de las actividades logisticas de las Fuerzas Armadas en todo lo relativo
al abastecimiento, normalizacion, catalogacion y clasificacion de efectos y las emergentes del
planeamiento militar conjunto.

6. Intervenir en la planificacion, direccidn y ejecucion de las actividades de investigacion y desarrollo
de interés para la defensa nacional.

7. Entender en la formulacién de la politica de movilizacidn y en el Plan de Movilizacion Nacional, para
el caso de guerra y su ejecucion.

8. Entender en el registro, clasificacion y distribucién del potencial humano destinado a la reserva de
las Fuerzas Armadas y en el fomento de las actividades y aptitudes de interés para la defensa.

9. Entender en las actividades concernientes a la Inteligencia de Estratégica Militar, conforme lo
establecido en la Ley N° 25.520.

10. Entender en la coordinacion de los aspectos comunes a las Fuerzas Armadas, especialmente en
los &mbitos administrativo, legal y logistico.

11. Coordinar juntamente con el MINISTERIO DE SEGURIDAD los aspectos comunes a las Fuerzas
Armadas y de Seguridad.

12. Entender en la determinacion de la integracion de los contingentes que se envien al exterior para
componer fuerzas de mantenimiento de la paz.

13. Entender en la direccion de los organismos conjuntos de las Fuerzas Armadas puestos bajo su
dependencia.

14. Intervenir en la proposicion de los nombramientos para los cargos superiores de los organismos
conjuntos que le estan subordinados.

15. Entender en la administracién de justicia y disciplina militar, a través de tribunales que de él
dependen.

16. Entender en la propuesta de efectivos de las Fuerzas Armadas y su distribucion.



17. Participar en la planificacion, direccion y ejecucion de las actividades productivas en las cuales
resulte conveniente la participacion del Estado por ser de interés para la defensa nacional.

18. Entender en los estudios y trabajos técnicos y en la formulacion y ejecucion de las politicas
nacionales en lo que hace especificamente a la defensa nacional.

19. Intervenir en la definicién de politicas relativas a las actividades productivas que integran el sistema
de produccion para la defensa.

20. Entender en la elaboracion y propuesta de los planes tendientes al cumplimiento de los fines de la
defensa nacional en las areas de frontera, asi como su direccion y ejecucion.

21. Entender conjuntamente con el MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO
INTERNACIONAL Y CULTO en la planificacidn, direccion y ejecucidn de la actividad antartica.

22. Entender en el planeamiento militar conjunto, la determinacion de los requerimientos provenientes
del mismo y la fiscalizacidén de su cumplimiento.

23. Entender en la formulacidn y aplicacion de los principios y normas para el funcionamiento y empleo
de las Fuerzas Armadas.

24. Entender en el registro, habilitacion, fiscalizacién y direccién técnica de los actos y actividades
vinculadas a la navegacion por agua y aire en cuanto sean de su jurisdiccion.

25. Entender en la coordinacion y despliegue de las fuerzas armadas en situaciones de emergencias
0 desastres que se produzcan en el territorio de la Nacion.

26. Entender en la elaboracidn, propuesta y ejecucion de los planes y coordinacién logistica tendientes
al cumplimiento de los fines de la defensa nacional para garantizar de modo permanente la integridad
territorial de la Nacion.

27. Intervenir, en coordinacion con las areas con competencia en la materia, en el disefio e
implementacion de la politica a seguir en materia de Cooperacién Internacional para la Defensa.

El Sistema de Defensa Nacional esté orientado, tanto estructural, organizativa como funcionalmente,
a la determinacion y sostenimiento de la Politica de Defensa Nacional destinada a conjurar agresiones
militares externas perpetradas por otros Estados. Esta fuera de su drbita en los aspectos doctrinarios,
de planeamiento, adiestramiento y produccion de inteligencia toda cuestion que haga o refiera a la
seguridad interior, responsabilidades que son competencia de otras areas del Estado.

La Defensa Nacional, esta definida por la Ley N° 23.554, en su articulo 2°): “La Defensa Nacional es
la integracion y la accion coordinada de todas las fuerzas de la Nacion para la solucion de aquellos
conflictos que requieran el empleo de las Fuerzas Armadas, en forma disuasiva o efectiva, para
enfrentar las agresiones de origen externo. Tiene por finalidad garantizar de modo permanente la
soberania e independencia de la Nacion Argentina, su integridad territorial y capacidad de
autodeterminacion; proteger la vida y la libertad de sus habitantes.”

Conforme el articulo 3°) de la citada ley: “el Sistema de Defensa Nacional se concreta en un conjunto
de planes y acciones tendientes a prevenir o superar los conflictos que esas agresiones generen, tanto
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en tiempo de paz como de guerra, conducir todos los aspectos de la vida de la Nacion durante el hecho
bélico, asi como consolidar la paz, concluida la contienda.”

La Defensa Nacional, segun el articulo 5) de la Ley de Defensa Nacional, abarca los espacios
continentales, Islas Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich del Sur y demas espacios insulares,
maritimos y aéreos de la Republica Argentina, asi como el Sector Antartico Argentino, con los alcances
asignados por las normas internacionales y los tratados suscriptos o a suscribir por la Nacion esto sin
perjuicio de lo dispuesto por el articulo 28 de la presente Ley en cuanto a las atribuciones de que
dispone el Presidente de la Nacion para establecer teatros de operaciones para casos de la guerra o
conflicto armado. Contempla también a los ciudadanos y bienes nacionales en terceros paises, en
aguas internacionales y espacios aéreos internacional.”

El funcionamiento ordenado del Sistema de Defensa Nacional estara orientado a determinar la politica
de Defensa Nacional que mejor se ajuste a las necesidades del pais, asi como a su permanente
actualizacion.

La citada norma determina que los integrantes del Sistema de Defensa Nacional seran los siguientes:
a) El Presidente de la Nacién;
b) EI Consejo de Defensa Nacional;

c) El Congreso de la Nacion, en ejercicio de las facultades conferidas por la Constitucién Nacional
para el tratamiento de las Comisiones de Defensa de ambas Camaras;

d) El Ministro de Defensa;

e) El Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas;

f) El Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea de la Republica Argentina;

g) Gendarmeria Nacional y Prefectura Naval Argentina en los términos que prescribe la presente Ley;

h) El Pueblo de la Nacién mediante su participacion activa en las cuestiones esenciales de la Defensa,
tanto en la paz como en la guerra de acuerdo a las normas que rijan la movilizacién, el Servicio Militar,
el Servicio Civil y la Defensa Civil.

REESTRUCTURACION DE LAS FUERZAS ARMADAS

La Ley de Reestructuracion de las Fuerzas Armadas N° 24.948 y modificatorias, continué y profundizé
el camino iniciado por la Ley de Defensa Nacional hacia la constitucion y fortalecimiento de la
conduccion politica de la defensa, el fortalecimiento del accionar militar conjunto y la bisqueda de
economia, eficiencia y eficacia en materia militar.

Esta ley completd la némina de misiones de las Fuerzas Armadas derivadas de la Ley de Defensa y
de la Ley de Seguridad Interior, incorporando las misiones de paz bajo mandato de Naciones Unidas
y las operaciones en apoyo de la comunidad nacional y de paises amigos. Introdujo normas



innovadoras para la incorporacion de personal militar activo por periodos determinados, y otras
relativas a la toma de decisiones en materia de obtencién de medios materiales para la defensa
asegurando que se realizara con criterios de racionalidad derivadas del planeamiento militar conjunto
y bajo la direccion del Ministerio.

B) SINTESIS DE LAS MISIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS.
ORGANIZACION DE LAS FUERZAS ARMADAS

Segun el Titulo IV, articulos 20 al 24 de la Ley de Defensa Nacional N° 23.554, las Fuerzas Armadas
son el instrumento militar de la Defensa Nacional y se integran con medios humanos y materiales
organicamente estructurados para posibilitar su empleo en forma disuasiva y efectiva. Sus miembros
se encuadraran en toda circunstancia bajo un mando responsable de la conducta de sus subordinados.

Estaran sometidas a un régimen de disciplina interna, y ajustaran su proceder al Derecho Nacional e
Internacional aplicable a los conflictos armados.

Las Fuerzas Armadas estaran constituidas por el Ejército Argentino, la Armada de la Republica
Argentina y la Fuerza Aérea Argentina. Su composicion, dimension y despliegue derivaran del
planeamiento militar conjunto. Su organizacién y funcionamiento se inspiraran en criterios de
organizacion y eficiencia conjunta, unificandose las funciones, actividades y servicios cuya naturaleza
no sea especifica de una sola fuerza.

Los componentes del Ejército, de la Armada y de la Fuerza Aérea de la Republica Argentina, se
mantendran integrando sus respectivos agrupamientos administrativos, dependiendo de los Jefes del
Estado Mayor. Conforme resulte del planeamiento conjunto, se dispondra la integracidén de estos
componentes o parte de ellos, bajo la dependencia de comando estratégicos operacionales conjuntos,
especificos 0 combinados o comandos territoriales.

Los Jefes de Estados Mayores Generales de las Fuerzas Armadas dependeran del Ministro de
Defensa, por delegacion del Comandante en Jefe de las Fuerza Armadas y mantendran relacion
funcional con el Estado Mayor Conjunto, a los fines de la accién militar conjunta. Seran designados
por el Presidente de la Nacion entre los Generales, Almirantes o Brigadieres del Cuerpo Comando en
actividad.

Entre sus principales funciones ejerceran el gobierno y administracion de sus respectivas fuerzas,
dirigiran la preparacién para la guerra de los elementos operacionales de la fuerza a su cargo, asi
como su apoyo logistico, y asesoraran al Estado Mayor Conjunto, a los fines de la realizacion por parte
de éste del planeamiento militar conjunto, acerca de la composicion, dimension y despliegue de las
respectivas fuerzas, y de los aspectos del referido planeamiento.

ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS (EMCO)



EI EMCO asiste y asesora en materia de Estrategia Militar al Ministro de Defensa en el Planeamiento
Estratégico Militar, a fin de contribuir en forma coordinada con las otras Fuerzas de la Nacion al
Sistema de Defensa Nacional.

Entiende en el Planeamiento Estratégico Militar, el Planeamiento Militar Conjunto; la formulacion de la
doctrina militar conjunta; la direccion del Adiestramiento Militar Conjunto; y el Control del Planeamiento
Estratégico Operacional y la eficacia del accionar Militar Conjunto.

También es responsable del empleo de los medios de las Fuerzas Armadas en tiempos de paz. Para
ello cuenta con un Comando Operacional permanente encargado de la direccién y coordinacién de la
actividad operacional (Decreto N° 727/2006 y modif.) y detenta el control funcional sobre las Fuerzas
Armadas, con autoridad para impartir érdenes.

EJERCITO ARGENTINO
Mision Principal

“‘Servir a la patria, como parte del instrumento militar de la defensa, alistando, adiestrando y
sosteniendo a la fuerza, para ejecutar operaciones militares contribuyentes a garantizar la soberania,
independencia, capacidad de autodeterminacion e integridad territorial de la republica argentina y
proteger la vida, la libertad y los bienes de sus habitantes.”

Vision

"Una fuerza letal, disuasiva y versatil, sustentada en los valores sanmartinianos; adiestrada y alistada
para combatir en defensa de la Nacién.

Apta por su nivel de organizacion, disciplina y capacidad operacional para cumplir diversos roles al
servicio de la Republica Argentina.

Prestigiada por su profesionalismo, por su desempefio como instrumento de la politica exterior, por la
transparencia y modelo de ética publica y por su respeto a la Constitucion Nacional’.

Objetivo

Constituir una Fuerza Armada con aptitud para defender los intereses de la Nacion, contribuir con su
desarrollo cientifico, tecnol6gico, econdmico y social, y cooperar para el logro del bienestar general de
sus habitantes.

ARMADA ARGENTINA
Mision Principal

"Alistar, adiestrar y sostener los medios del Poder Naval de la Nacion a fin de contribuir a garantizar
su eficaz y eficiente empleo en el marco del accionar conjunto”.



Principales Tareas

o Alistar, adiestrar y sostener los medios del Poder Naval de la Nacion a los efectos de garantizar su
eficaz empleo en el marco del planeamiento militar.

o Contribuir a la vigilancia y control de los espacios maritimos y fluviales, jurisdiccionales y de interés.

e Producir la inteligencia estratégica operacional y la inteligencia tactica necesarias para el
planeamiento y conduccion de operaciones militares y de la inteligencia técnica especifica.

Para cumplir con eficiencia y eficacia las misiones, la Armada ha desarrollado las siguientes
capacidades navales:

e Comando, Control, Comunicaciones, Informatica e Inteligencia.
e Superficie.

¢ Anfibia.

e Aeronaval.

e Submarina.

FUERZA AEREA ARGENTINA
Mision

“Contribuir a la Defensa Nacional actuando disuasiva y efectivamente en el aeroespacio de interés, a
fin de garantizar y salvaguardar de modo permanente los intereses vitales de la Nacion.”

Vision

Constituir una fuerza altamente profesional y con vocacion de excelencia continuadora del prestigio
ganado en combate e identificada con los valores culturales de nuestra nacionalidad.

e Preparada para ejercer la soberania efectiva del aeroespacio.
e Potenciadora del accionar militar conjunto.

o Integrada regional e internacionalmente como instrumento de la politica exterior de la nacion
y al servicio de la comunidad.

e Comprometida con el desarrollo tecnoldgico de aplicacion dual.



C) OBJETIVOS PRESUPUESTARIOS DE LA JURISDICCION PARA 2022.

Los objetivos centrales de la politica presupuestaria institucional del Ministerio de Defensa para el Afio
2022 seran:

* Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF) a fin de financiar el proceso de reequipamiento de las
Fuerzas Armadas cuyo destino sera favorecer la sustitucidn de importaciones, el desarrollo de
proveedores y la insercidn internacional de la produccion local de bienes y servicios orientados a la
defensa; promover la innovaciéon productiva, inclusiva y sustentable, por medio de un mayor
escalonamiento tecnoldgico; incrementar las acciones de investigacion y desarrollo, tanto en el sector
publico como privado; y mejorar las condiciones de creacion, difusion y asimilacion de innovaciones
por parte de la estructura productiva nacional.

+ Comision de Analisis y Redaccion de las Leyes de Personal Militar y de Reestructuracion de las
Fuerzas Armadas (RESOL-2020-141-APN-MD) que tendra por objeto analizar de modo integral la
normativa existente (Leyes N°19.101 y 24.948) y elaborar propuestas para su modificaciéon y
reglamentacion, recogiéndolos antecedentes obrantes y opiniones de expertos y académicos.

+ Comision “Malvinas, 40 afios” a través de la cual se realizaran "actividades educativas y formativas"
con el propdsito de preparar una "vigilia" con miras a la conmemoracion de los 40 afios del desembarco
de las Fuerzas Armadas Argentinas en Malvinas.

+ Comisién del Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF), la cual tendra como funcion elaborar sobre
la base del documento remitido por el ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS
y con las modificaciones que considere pertinentes, el “Plan Anual de Inversiones del FONDEF”, el
cual sera elevado a consideracion y aprobacion del MINISTRO DE DEFENSA; requerira al ESTADO
MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS los informes necesarios para la elaboracion del
“Plan Anual de Inversiones del FONDEF”; efectuara el seguimiento de la ejecucién fisica y financiera
de los proyectos y coordinara los pedidos de informes que efectuaren las Comisiones de Defensa
Nacional de ambas Camaras del Congreso.

+ Alistar, adiestrar y sostener un instrumento militar apto segun los niveles de alistamiento establecidos
en el Ciclo de Planeamiento de la Defensa Nacional para el 2022.

+ Creacion del Comando Conjunto Maritimo con dependencia del Jefe del Estado Mayor Conjunto de
las Fuerzas Armadas (RESOL-2020-244-APN-MD), el cual tiene como misién las operaciones de
vigilancia y control en los espacios maritimos y fluviales en forma permanente, a fin de contribuir a la
preservacion de los intereses vitales del pais y de coordinar las diferentes actividades de vigilancia y
control de los espacios maritimos dando asi una mayor eficacia al Estado Nacional en este propésito.

+ Mantener la vigilancia y control de los espacios terrestres y aeroespaciales priorizando las areas que
se establezcan como de interés primario.

* Promover el adiestramiento de las Fuerzas Armadas a través de ejercicios, que permitan fortalecer
las capacidades militares conjuntas para el desarrollo de las operaciones principales y subsidiarias.



+ Consolidar un sistema de comando y control moderno e integrado, que facilite la toma de decisiones
entiempo real durante la planificacién y ejecucién de las operaciones combinadas, conjuntas y/o
especificas.

* Mejorar la eficiencia de los procesos logisticos en el area de defensa, propendiendo a la
consolidacion de un sistema logistico integrado, teniendo como objetivo principal la informatizacién de
los sistemas integrados de consolidacion del Programa de Abastecimiento Consolidado de Insumos
para la Defensa (PACID).

* Ejercitar las acciones de respuesta de las Fuerzas Armadas y de la sociedad civil ante situaciones
de emergencia, desastre o catastrofe.

* Desarrollar la inversion en infraestructura del sistema de sanidad militar.
» Consolidar el Sistema de Inteligencia Estratégica Militar.
* Regularizar la tramitacién de las pensiones y otros beneficios de Veteranos de Guerra de Malvinas.

+ Consolidar las deudas en relacién a las indemnizaciones previstas en la Ley N° 27.179 - Fabrica
Militar Rio Tercero.

+ Consolidar mecanismos contribuyentes a la seguridad subregional a través de ejercicios militares
combinados y medidas de fomento de la confianza mutua con otros paises.

+ Sostener la participacion argentina en las operaciones multilaterales comprometidas con la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), como asi también concurrir ante requerimiento de
asistencia humanitaria a la comunidad nacional e internacional.

* Brindar un servicio educativo de formacion, capacitaciéon y perfeccionamiento del personal que
satisfaga las capacidades requeridas a la Jurisdiccion para el cumplimiento de su misién.

* Formar, capacitar y perfeccionar personal militar y civil que satisfaga los perfiles profesionales
requeridos para las capacidades militares demandadas por el planeamiento.

* Fortalecer las capacidades de gestion del Ministerio de Defensa fomentando e incrementando
acuerdos de cooperacion y asistencia técnica con centros y organismos publicos especializados, tanto
en el ambito local como en el extranjero, en areas de interés y en aquellas que requieran una
especializacion/capacitacién que logre mantener el sistema educativo de la Jurisdiccidn en un alto
grado de excelencia.

+ Administrar el pago de los retiros y pensiones militares efectuando el aporte de capital que garantice
la sustentabilidad financiera para el pago de beneficios actuales y futuros.

* Regularizar el pago de sentencias judiciales firmes de las que haya sido notificado el Instituto de
Ayuda Financiera para el Pago de Retiros y Pensiones Militares y las Fuerzas Armadas.

+ Mantener las capacidades militares actuales mediante las acciones de recuperacion, modernizacion
ylo incorporacion de medios por parte del Ejército, Armada y Fuerza Aérea.
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 Fomentar el programa de becas de investigacion y desarrollo para la defensa con el fin de la
actualizacién de los recursos humanos con capacidades especificas en investigacion cientifica.

* Promover la investigacion y desarrollo orientados a la defensa con la colaboracién de organismos,
universidades e industrias nacionales e internacionales y una mayor coordinacion de los esfuerzos
que en la materia realiza cada una de las Fuerzas Armadas.

* Fomentar el intercambio de bienes y servicios intra Jurisdiccion con el fin de fortalecer las entidades,
institutos, empresas y sociedades de la defensa.

+ Continuar con el fortalecimiento del sector empresario en el ambito del Ministerio a través de su
capitalizacion, para asegurar su capacidad de competir en el mercado internacional.

+ Desarrollar tecnologias de alta complejidad, que brinde aptitudes operacionales del instrumento
militar, conforme las operaciones previstas en las areas de Ciberdefensa, alerta estratégica y sistema
de comando, control, comunicaciones, computacion, inteligencia, vigilancia y reconocimiento.

* Intervenir en la orientacion, direccion y supervision de las acciones en materia de Ciberdefensa
ejecutadas por los niveles estratégico nacional y estratégico militar.

+ Cumplimentar los objetivos fijados en el Plan Anual de Sostén Logistico Antartico.

* Asegurar la capacidad de coordinacion y respuesta de organismos nacionales de busqueda y rescate
para cumplir con las responsabilidades asignadas al Estado Argentino.

+ Garantizar la produccion y distribucion de informacion geografica, nautica, hidrografica y
meteoroldgica exigida para la seguridad de la navegacion maritima, fluvial, terrestre y aérea, el
desarrollo de las actividades de la defensa y contribuyente al desarrollo sustentable, cumpliendo
ademas con los compromisos internacionales contraidos por el pais.

* Asegurar acciones de fomento en lugares del territorio nacional de baja densidad poblacional y/o de
importancia estratégica mediante los servicios de transporte aéreo y naval de fomento.

« Garantizar una politica de prevencion de dafios, reparacion y restauracién, difusion e interaccion con
la comunidad respecto del patrimonio cultural argentino en el ambito de la Jurisdiccion.

* Trabajar en forma conjunta a través de acuerdos y convenios para el fomento de las politicas del
Estado Nacional con las legislaturas provinciales y municipales, desarrollando protocolos y/o
programas especificos para el cuidado y prevencion de riesgos de pérdidas irreparables, vy
configurando acciones que contribuyan con la difusion, concientizacién de su valor social e histérico.

+ Cumplir con los compromisos de cooperacion internacional en materia meteorolégica, como
integrante de la Organizacion Meteorolégica Mundial, organismo especializado de la ONU,
participando activamente en la Asociacion Regional Ill de América del Sur, contribuyendo al desarrollo
equitativo y sustentable de la region.

* Promover la integracidn de una red de museos y bibliotecas de las Fuerzas Armadas y entender en
el desarrollo de estrategias de difusion de los bienes culturales del Ministerio de Defensa.
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+ Custodiar, mantener y conservar los bienes en el ambito de la Jurisdiccion.

Para dicho cometido, son concurrentes las siguientes Subjurisdicciones:

*45.20 - Ministerio de Defensa - SAF 370

+45.20 - Servicios de Hidrografia (SHN) - Programa 22 - SAF 370

+45.20 - Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa (CITEDEF) - SAF 372
+45.20 - Servicio Logistico de la Defensa - SAF 376

* 45.21 - Estado Mayor General del Ejército - SAF 374

* 45.22 - Estado Mayor General de la Armada - SAF 379

* 45.23 - Estado Mayor General de la Fuerza Aérea - SAF 381

*45.24 - Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas - SAF 371

Como asi también contribuyen las siguientes Entidades:

+ 450 - Instituto Geografico Nacional (IGN) - SAF 450

* 452 - Servicio Meteorologico Nacional (SMN) - SAF 452

+ 470 - Instituto de Ayuda Financiera Para Pago de Retiros y Pensiones Militares (IAF) - SAF 470
Participando activamente las Empresas, Sociedades y Otros Entes en la orbita de la Jurisdiccion:
* Fabrica Argentina de Aviones "Brig. San Martin" SA - FAdeA

* Talleres Navales Darsena Norte -TANDANOR S.A.C.I. y N.

« Fabricaciones Militares Sociedad del Estado - FM SE

* Instituto de Obra Social de las Fuerzas Armadas y de Seguridad - IOSFA

« Construccion de Vivienda para la Armada - COVIARA
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D) DOTACION DE PERSONAL.

Se exponen los datos del proyecto de presupuesto elaborado por el Ministerio de Defensa para el
ejercicio fiscal 2022, en el que se previd una dotacion total de cargos de 105.862 agentes y una
asignacion de 91.358 horas céatedra.

A continuacion, se detalla la distribucion de la dotacion de personal entre los diferentes organismos:
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Organismo Area Cargos [ Horas
Conduccién y Planificacion para la Defensa| 678
Ministerio de Desarrollo Tecnoldgico para la Defensa 462
Defensa Servicio de Hidrografia Naval 165
TOTALES 1.305
Actividades Centrales 4838 | 2.589
Alistamiento Operacional 38.573
Formacion y Capacitacion 9.502 |30.878
EMGE Asistencia Sanitaria 4.632
Remonta y Veterinaria 296
Sastreria Militar 183
TOTALES 58.324 |33.467
Actividades Centrales 3.802
Alistamiento Operacional 15.374
Sanidad Naval 2.835
EMGA Formacion y Capacitacion 4.749 |35.406
Hidrografia Naval 432
Transportes Navales 160
TOTALES 27.352 | 35.406
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Organismo Area Cargos | Horas
Actividades Centrales 2.901
Alistamiento Operacional 9.102
Transporte Aéreo de Fomento 197
Apoyo a la Actividad Aérea Nacional 244 993

EMGFA
Asistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea 2.714
Cgpamtamon y Formacion de la Fuerza 3242 | 19.938
Aérea
Servicio Meteoroldgico 272
TOTALES 18.672 | 20.531
Actividades Centrales 78
Planeamiento Militar Conjunto 64
Fuerzas de Paz 21 359
EMCO Produccpn de Medlcamentos en 19

Laboratorios Militares
Formacion y Capacitacion 24 1.595
Sostén Logistico Antartico 3
TOTALES 209 1.954
Totales de la Jurisdiccion 105.862 | 91.358
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Dotacion del personal del Ministerio de Defensa desagregada de acuerdo a su distribucion por
areas:

| DEPENDENCIA | CANTIDAD
Secretaria de Asuntos Internacionales para la Defensa 6
Autoridades superiores 1
Contratos Decreto N° 1109 1
Planta permanente 3
Contratos Art. 9 Ley 25.164 1

Subsecretaria de Asuntos Internacionales

Autoridades superiores 1
Contratos Art. 9 Ley 25.164 1
Direccion de Asuntos Bilaterales y Multilaterales 2
Contratos Art. 9 Ley 25.164 1
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE 1
Direccién Nacional de Politica Internacional de la Defensa 7
Planta permanente 2
Contratos Art. 9 Ley 25.164 4
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE 1
Direccion de Agregadurias y Comisiones al exterior 5
Planta permanente 2
Contratos Art. 9 Ley 25.164 2
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE 1
Direccién Nacional de Cooperacion para el Mantenimiento de la Paz 3
Planta permanente 2
Contratos Art. 9 Ley 25.164 1
Total Secretaria de Asuntos Internacionales para la Defensa 25

Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias 1
Autoridades superiores 1
Contratos Decreto N° 1109 5
Planta permanente 1
Contratos Art. 9 Ley 25.164 3

Subsecretaria de Planeamiento y Coordinacion Ejecutiva en Emergencias 3
Autoridades superiores 1
Contratos Decreto N° 1109 2

Direccién Nac. de Articulacion de Politicas Municipales para la Prevencion

y la Asistencia en Emergencias 5
Contratos Art. 9 Ley 25.164 4
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE 1
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Direccion Nacional de Coordinacién Ejecutiva en Emergencias

Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Nacional de Planeamiento para la Asistencia en Emergencias
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Total Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias

Secretaria de Estrategia y Asuntos Militares
Autoridades superiores

Contratos Decreto N° 1109

Planta permanente

Contratos Art. 9 Ley 25.164

Universidad de la Defensa Nacional
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Coordinacion de Bienestar del Personal de las FFAA
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Veteranos de Guerra de Malvinas
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Direccion Nacional de Contralorde Material de Defensa
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Nacional de Formacion
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Nacional de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Politicas de Género
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Memoria Histérica y Programas
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
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Subsecretaria de Ciberdefensa
Autoridades superiores
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Coordinacion de Infraestructura Tecnoldgica
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Politicas y Seguridad de la Informacién
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Protocolos y Asuntos Regulatorios de la Ciberdefensa

Subsecretaria de Planeamiento Estratégico y Politica Militar
Autoridades superiores
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Direccion General de Asuntos Militares
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Nacional de Planeamiento y Estrategia
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Total Secretaria de Estrategia y Asuntos Militares

Secretaria de Investigacion, Politica Industrial y Produccion para la Defensa
Autoridades superiores

Contratos Decreto N° 1109

Contratos Art. 9 Ley 25.164

Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Subsecretaria de Investigacion Cientifica y Politica Industrial para la Defensa
Autoridades superiores
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Direccion de Empresas
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
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Direccion Normalizacioén, Certificacion y Nuevos Productos
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccién de Vinculacion Cientifico Productiva
Planta permanente
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Patentes de Inversion para la Defensa
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Gral. de Gestion Administrativa para la Ciencia y la Produccion
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Planeamiento y Analisis de recursos
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Sistemas Financieros y Procesamiento de Datos
Contratos Decreto N° 1109
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Nacional de Ciencia, Tecnologia y Produccion
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Direccién Nacional de Politica Industrial para la Defensa
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Servicio de Hidrografia Naval
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Total Secretaria de Investigacion, Politica Industrial y Produccion para la Defensa

Unidad Gabinete de Asesores
Autoridades superiores
Contratos Decreto N° 1109
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Direccion de Control y Seguimiento de Gestion
Contratos Decreto N° 1109
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
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Direccién de Gestion Cultural
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Relaciones Institucionales
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion General de Prensa y Comunicacion Institucional

Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Comunicacion
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Total Unidad Gabinete de Asesores

Unidad Ministro
Autoridades superiores
Planta de Gabinete

Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Auditoria General de las Fuerzas Armadas
Planta permanente

Direccion Nacional de Inteligencia Estratégica Militar
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Unidad de Auditoria Interna
Fuera de Nivel
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Auditoria Adjunta Operacional
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Auditoria Adjunta Areas de Apoyo
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Total Unidad Ministro

Subsecretaria de Gestion Administrativa
Autoridades superiores
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

20

55

24
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Direccion de Gestion Documental
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Informatica
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Sumarios
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion General de Administracion
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Contrataciones y Compras
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Gestion Presupuestaria y Contable
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Servicios Generales y Patrimonio
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Gestion de Adquisiciones
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion General de Asuntos Juridicos
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Asuntos Legales
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Asuntos Judiciales
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion Contensioso Administrativo y Requerimientos
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

21

21

11

41

18
18

- a g



Coordinacion de Asesoramiento Legal en Contrataciones
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Dir. Gral. De Asuntos Juridicos-Direccion de Transparencia Institucional
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion General de Presupuesto
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Presupuesto de Comisiones al Exterior
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coodinacion de Presupuesto de Entidades Descentralizadas y Empresas
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Presupuesto de la Jurisdiccion
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Presupuesto de las Fuerzas Armadas
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion General de Recursos Humanos
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Administracion de Personal
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Capacitacion y Desarrollo de Carrera
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Politica de Recursos Humanos
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Liquidacion de Haberes
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion del Personal Civil y Personal Docente Civil de las FFAA
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Total Subsecretaria de Gestion Administrativa
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Subsecretaria de Plan. Operativo y Servicio Logistica de la Defensa
Autoridades superiores
Contratos Decreto N° 1109
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Direccion de Administracion Financiera

Direccion de Inmuebles, Reservas e Infraestructura
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Supervision Logistica Operativa
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion General de Administracion para la Logistica
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion General de Inversiones para la Defensa
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Nacional de Planeamiento Operativo para la Defensa

Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Compras en el Exterior
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Logistica Antartica

Direcion de Planeamiento de Compras
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Total Subsecretaria de Planeamiento Operativo y Servicio Logistico de la Defensa

Comision o licencia sin goce por ejercicio de cargo en otros organismos o dependencias:

Instituto de Ayuda Financiera para Pagos de Retiros y Pensiones Militares
Planta permanente

Ministerio de Seguridad
Planta permanente

Municipalidad de Lanus
Planta permanente
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Ministerio de Salud
Planta permanente 1

Direccion General de Educacion de la Armada Base Naval Puerto Belgrano
Planta permanente 1

Instituto Geografico Nacional
Planta permanente 1

Servicio Meteorolégico Nacional

Planta permanente 1
Presidencia
Planta permanente 1

Ministerio de Economia
Planta permanente 1

TOTAL GENERAL: 736
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Detalle de la distribucion geografica del ente.

Localizacion
SAN FERNANDO

Ejército

Apostadero Naval San Fernando

Fuerza Aérea

BOULOGNE SUR MER

Direccion de Arsenales

Centro de Reparacion, Modernizacion Conversion M113
Batallon de Arsenales 601

Batallon de Arsenales 602

CAMPO DE MAYO

Comando de Adiestramiento y Alistamiento del Ejército
Comando de Fuerza de Despliegue Répido

Direccion de Aviacion del Ejército Agrupacion

de Aviacion del Ejército 601

Batallon de Abastecimientoy Mantenimiento de Aeronaves 601
Batallon de Helicopteros de Asalto 601

Jefatura de Agrupacion de Ingenieros 601

Compaiifa de Ingenieros de Agua 601

Compafifa de Policfa Militar 601

Regimiento de Artilleria 1

Compafifa de Comunicaciones Satelital 601

Compafifa de Ingenieros de Mantenimiento de Instalaciones 601
Comando de la Guarnicién Militar Buenos Aires
Compafifa de Comunicaciones de Despliegue Répido
Compaiifa de Ingenieros de Buzo de Ejército 601
Escuadron de Aviacion

Escuadron de Aviacion de Apoyo 604

Batallon de Aviacion de Apoyo de Combate 601
Escuadron de Aviacion y Apoyo General 603
Escuadron de Aviacion de Exploracion y Ataque 602
Regimiento de Asalto Aerondutico 601

Compafifa de Comandos 601

MORENO

Brigada Aérea VIl

PALOMAR

Batallon de Intendencia 601

Area Logistica Palomar
Brigada Aérea |

VILLA Martelli

Compafifa de Ingenieros de Mantenimiento de Instalaciones 601

DARSENA NORTE

Apostadero Naval de Buenos Aires

DARSENA SUR

Comando de transporte Naval
Comando Naval Antrtico

REGION CENTRO

Comando Antartico del Ejército
Jefatura Estado Mayor del Ejército (Edificio Libertador)

PALERMO

Regimiento de Infanterfa 1
Regimiento de Granaderos a Caballo “General San Martin”

MORON

Base Aérea Militar Morén

MERLO

Direccion de Vigilancia y Control Aeroespacial

QUILMES

Area Material Quimes

EZEIZA

Comando Sostén Logstico Mévil
Segunda Escuadrilla de Sostén Logistico Mévil

RIO SANTIAGO

Apostadero Naval de Rio Santiago

TARTAGAL

Compafifa de cazadores de Monte 17
Regimiento de Infanterfa de Monte 28

SAN ANTONIO DE LOS COBRES

Grupo de Vigilancia de Cuartel de San Antonio de los Cobres

JUJuY

Compafifa de Cazadores de Montafia 5

Regimiento de Caballerfa de Exploracion de Montafia 5
Regimiento de Infanteria de Montaiia 20

Grupo de Artilerfa de Montafia 5

16

SALTA

Comando de Brigada de Montafia V

Base de Apoyo Logistico Salta

Batallon de Ingenieros de Montaiia 5

Compafifa de Comunicaciones de Montafia 5

Grupo de Artilleria 15

Regimiento de Caballerfa de Exploracion 5 “General Giemes”
Seccion de Aviacion de Ejército 5

Regimiento de Caballerfa de Exploracion de Montafia 5

17

FORMOSA

Compafifa de Cazadores de Monte 19
Regimiento de Infanteria de Monte 29

Estacion Radar de Superficie
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18

BERNARDO DE IRIGOYEN

Compatiia de Cazadores de Monte 18

19

TUCUMAN

Seccion de Municiones Tucuman

20

21

SANTIAGO DEL ESTERO

Localizacién
RESISTENCIA

Establecimiento Coronel Lugones

Ejército

Comando de Brigada lll Monte

Compafifa de Comunicaciones de Monte 3
Seccion de Aviacion de Ejército 3
Seccion de Aviacion de Ejército 121

Base de Apoyo Logistico Resistencia

Armada

Fuerza Aérea

Grupo 3 de Vigilancia y Control Aeroespacial

22

CORRIENTES

Compaiifa de Ingenieros de Monte 3

23

POSADAS

Escuadrdn de Exploracion de Caballeria de Monte 12
Compafifa de Arsenales 12

Comando de Brigada de Monte 12

Compafifa de Comunicaciones de Monte 12

Seccion de Aviacion de Ejército 12

Estacion de Control Aeroespacial

24

APOSTOLES

Regimiento de Infanteria de Monte 30
Compafifa de Cazadores de Monte 12

25

SAN JAVIER

Regimiento de Infanteria de Monte 9

26

LARIOJA

Compafifa de Ingenieros de Construcciones 5
Regimiento de Infanterfa de Montafia 15

21

RECONQUISTA

Brigada Aérea Ill

28

GOYA

BatallondelngenierosdeMonte12

29

MERCEDES

Grupo de Attllerfa de Monte 12
Batallon de Comunicaciones 121
Seccién Municion Mercedes

30

CURUZU CUATIA

Division de Ejército |
Base de Apoyo Logistico Curuz(i Cuatia

31

PASO DE LOS LIBRES

Grupo de Artillerfa 3

32

MONTE CASEROS

Establecimiento General Avalos
Regimiento de Infanteria Mecanizado 4

3

CHAMICAL

CELPAII-Centro de Experimentacion y
Lanzamiento de Proyectiles
Autopropulsados - Chamical.

34

SAN JUAN

Destacamento de Infanteria de Montafia 22

35

CORDOBA

Comando de la Division de Ejército 2

Comando de Brigada de Paracaidista IV

Batallon de Apoyo Logistico Cérdoba

Batallon de Comunicaciones 141

Compaiifa de Apoyo de Lanzamiento-Paracaidista 4
Compaifa de Comando 602

Compaiiia de Comunicaciones-Paracaidista 4
Compaifadelngenieros-Paracaidista4

Escuadron de Exploracion C-Paracaidista 4

Grupo de Artilleria-Paracaidista 4

Regimiento de Infanteria de Paracaidista 14
Regimiento de Infanteria de Paracaidista 2

Seccion de Aviacion de Ejéreito 141

Jefatura de Agrupacion de Operacionales Especiales
Compafiia de Fuerzas Especiales 601

Batallon de Arsenales 604

Area Logistica Cérdoba

36

SANTO TOME

Batallon de Ingenieros 1* Zapadores Coronel Femando Czetz
"Batallon de Ingenieros Anfibios 121

GUADALUPE

Destacamento de Vigilancia Cuartel Guadalupe

37

PARANA

Comando de Brigada Blindada Il
Base de Apoyo Logistico Parand
Escuadrdn de Comunicaciones Blindado 2

Brigada Aérea Il

38

CHAJARI

Regimiento de Caballeria de tanque 7

39

CONCORDIA

Regimiento de Caballeria de tanque 6

40

CRESPO

Destacamento de Vigilancia Cuartel Crespo

4

VILLAGUAY

Regimiento de Caballerfa de tanquesl
Regimiento de Infanterfa Mecanizada 5
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42 | ROSARIO DELTALA Grupo de Artilleria Blindada 2

43 | CONCEPCION DEL URUGUAY Batallon de Ingenieros Blindados 2

44 | SANLORENZO Base de Apoyo Logistico San Lorenzo

45 | GUALEGUAYCHU Regimiento de Caballerfa de Exploracion 12

46 | SANNICOLAS Compafiia de Ingenieros Quimico, Bioldgico, Nuclear y Apoyo a

Localizacién

la Emergencias 601

Ejército

Armada

Fuerza Aérea

47 | PUENTE DEL INCA Compafifa de Cazadores de Montafia 8
48 | USPALLATA Grupo de Artlleria de Montafia 8
Regimiento de Infanteria de Montaiia 16
49 | MENDOZA Comando de Brigada de Montafia VIl Base de Apoyo Logistico Brigada Aérea IV
Mendoza
Compaiiia de Comunicaciones de Montafia 8
Seccion de Aviacion de Ejército de Montafia 8
50 | TUPUNGATO Regimiento de Infanterfa de Montafia 11
51 | CAMPOLOS ANDES Destacamento de Exploracion de Caballeria de Montaiia 15
Establecimiento “Campo Los Andes
"Batallon de Ingenieros deMontafia8
52 | SANLUIS Grupo de Artillerfa 7
Grupo de Attilleria Antiaérea 161
53 | VILLA MERCEDES Brigada Aérea
54 | RO CUARTO Batallon de Arsenales 604 Area Material Rio IV
55 | GENERALPICO Regimiento de Caballeria de tanques 13
56 | JUNIN Grupo de Artillerfa 10
Grupo de Artlleria de Lanzadores Mdltiples 601
57 | ZARATE Comando del Area Naval Fluvial
Base Naval Zérate
Batallon de Infanterfa de Marina 3
Escuadrilla de Rios
58 | PARANA Escuadrdn de Exploracion de Caballeria Blindado 1
Regimiento de Infanteria Mecanizado 7
59 | CITYBELL Agrupacion de Comunicaciones 601
Batallon de Comunicaciones 601
Batallon de Mantenimiento de Comunicaciones 601
Batallon de Operaciones Electronicas 601
60 | MAGDALENA Regimiento de Caballerfa de tanques 8
61 | PUNTAINDIO Comando de la Fuerza Aeronaval 1
Base Aeronaval Punta Indio
Agrupacion Aerofotogréfica
Primera Escuadrilla Aeronaval de Ataque
62 | SANTAROSA Comando de Brigada Mecanizada X
Compaiiia de Comunicaciones Mecanizada 10
Compafia de Ingenieros Mecanizada 10
63 | TOAY Regimiento de Infanterfa Mecanizada 12
Regimiento de Infanteria Mecanizada 6
64 | PIGUE Batallon de Apoyo Logistico Pigiie
Regimiento de Infanteria Mecanizada 3
65 | OLAVARRIA Escuadrdn de Ingenieros
Regimiento de Caballeria de tanques 2
66 | AZUL Grupo de Artillerfa Blindada | Arsenal Naval Azopardo
Regimiento de Caballeria de tanques 10
67 | TANDIL Escuadrdn de Comunicaciones Blindado | VI Brigada Aérea
Comando de Brigada Blindadol
Base de Apoyo Logistico Tandil
68 | MARDEL PLATA Agrupacion de Artillerfa Antiaérea Ejército 601 Comando de Area Naval Alantica Comando de Base Aérea Militar Mar del Plata

Grupo de Artilleria Antiaéreo 601
Grupo de Attilleria Antiaéreo 602
Grupo de Mantenimiento de Sistemas de Artilleria Antiaérea 601

Fuerzas de Submarinos Division Patrullado Maritimo
Arsenal Naval Mar del Plata Base Naval Mar del Plata
Agrupacion de Buzos tacticos

Grupo 1 de Artilleria Antiaérea
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69

BAHIA BLANCA

Compafifa de Comandos 603
Comando de Division de Ejército 3
Batallon de Comunicaciones 181
Seccion de Aviacion de Ejército 181

Comando de Fuerza Aeronaval 2

Arsenal Aeronaval Comandante Espora Base
Aeronaval Comandante Espora Escuadra Aeronaval 2
Escuadrilla Aeronaval Antisubmarina

Primera Escuadrilla Aeronaval de Helicopteros
Segunda Escuadrilla Aeronaval de Caza Y ataque
Segunda Escuadrilla Aeronaval de Helicopteros

70 | PUNTAALTA (PUERTOBELGRANO) Comando de Adiestramiento y Alistamiento
Comando de la Aviacion Naval Comando de la Flota
de Mar Comando de la Infanterfa de Marina

Localizacion Ejército Armada Fuerza Aérea
70 | PUNTAALTA (PUERTO BELGRANO) Comando de la Fuerza de Infanteria de Marina de la Flota
de Mar
Comando Naval Anfibio y Logistico Arsenal Naval Puerto
Belgrano Base Naval Puerto Belgrano
Base de Infanterfa de Marina Baterfas
Division de Destructores
Division de Corbetas
Fuerza de Infanteria de Marina de la Flota de Mar
Comando de Instruccion y Evaluacion de la Infanterfa de
Marina
Agrupacion Servicios de Cuartel
71 | LASLAJAS Regimiento de Infanterfa de Montafia 21
72 | COVUNCO Regimiento de Infanterfa de Montafial0
Seccion Municion/ Base de Apoyo Logfstico “Neuguén”
73 | PRIMEROS PINOS Compafifa de Cazadores de Montafia 6
74 | ZAPALA Batallon de Apoyo Logistico Neuguén
Grupo de Artillerfa 16
75 | NEUQUEN Comando de Brigada de Montafia VI Batallon de Ingenieros de
Montafia6
Compafifa de Comunicaciones de Montafia 6
Seccion Aviacion de Ejército de Montafia 6* Capitan de
Aviacion Militar Luis Cenobio Candelaria”
76 | JUNINDE LOS ANDES Grupo de Artilleria de Montafia 6
Regimiento de Infanterfa de Montafia 26

77 | SANMARTIN DE LOS ANDES Regimiento de Caballeria de Montafia 4

78 | ESQUEL Regimiento de Caballeria de Exploracion 3

79 | PUERTO MADRYN Apostadero Naval Puerto Madryn

80 | TRELEW Comando Fuerza Aeronaval 3

Arsenal Aeronaval Almirante Zar Base Aeronaval Almirante
Zar Escuadrilla Aeronaval 3
Escuadrilla Aeronaval 6
Escuadrilla Aeronaval de Exploracion
Escuadrilla Aeronaval de Vigilancia Maritima
81 | RioMAYO Batallon de Ingenieros Mecanizado 9
82 | SARMIENTO Grupo de Artillerfa Blindada 9
Regimiento de Infanteria Mecanizada 25
83 | COMODORO RIVADAVIA Comando de Brigada Mecanizada X Brigada Aérea X
Batallon de Apoyo Logistico Comodoro Rivadavia
Compaiiia de Comunicaciones Mecanizada 9
Regimiento de Infanterfa Mecanizada 8
Seccion de Aviacion de Ejército 9
84 | PUERTO DESEADO Regimiento de Caballeria de Tanques9 Apostadero Naval Puerto Deseado
85 | COMANDANTE LUIS PIEDRABUENA Batallon de Ingenieros 11
Grupo de Artilleria Blindada 11
86 | PUERTO SANTA CRUZ Compafifa de Municiones 181
Regimiento de Caballerfa de Tanques 11
87 | ROSPENTEK Escuadron de Exploracion de Caballeria Blindada 11

Regimiento de Infanteria Mecanizada 35
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Compaiiia de Ingenieros de Montafia 6

88 | RIOGALLEGOS Comando de Brigada Mecanizada XI Comando Subzona Naval Santa Cruz Base Aérea Militar Rio Gallegos
Base de Apoyo Logistico Rio Gallegos, Compafia de Apostadero Naval Rio Gallegos Estacion Radar de Superficie
Comunicaciones Regimiento de Infanteria Mecanizada 24
Seccion de Aviacion del Ejército 11
89 | RO GRANDE Comando de Fuerza de Infanteria de Marina Austral
Base Aeronaval Rio Grande
Batallon de Infanteria de Marina 5
Destacamento Naval Rio Grande
90 | USHUAIA Escalon Adelantado Comando del Area Naval Austral Agrupacion de Lanchas
Répidas Base Naval Ushuaia
Batallon de Infanteria de Marina 4
91 | BARILOCHE Compatiia de Cazadores de Montafia 7

Fuente: Libro Blanco de la Defensa 2015
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E) ORGANIGRAMAS.

Se acompafian los siguientes organigramas, que grafican la organizacion de la Jurisdiccién
auditada:

e Ministerio de Defensa.

e Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas.

e Estado Mayor General del Ejército.

e Estado Mayor General de la Armada.

e Estado Mayor General de la Fuerza Aérea.
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MINISTERIO DE DEFENSA

UNIDAD DE
MINISTRO DE DEFENSA AUDITORIA INTERNA

UNIDAD SECRETARIADE SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIADE
GABINETE DE ESTRATEGIAY AS.INTER. PILA INVESTIG,, POLIT. IND. COORD. MILITAR EN
ASESORES ASUNTOS MILITARES DEFENSA Y PROD. P/LA DEFENSA EMERGENCIAS
) —
55. DE GESTION SUBSECRETARIA DE Ve
ADMINISTRATIVA — PLANEAM. ESTRATEG. , t
YPOLITICAMILITAR SUBSECRETARIA DE YS IEODLETllthISEBETFFLIC:L SS.DE PLAN. Y COORD.
- . !
ASUNTOSINTERNAC DAL e EJEC. EN EMERGENCIAS
Y —_——
$5.DE PLAN. OPERATIVO
—  YSERV.LOG. DELA || SUBSECRETARIA
DEFENSA DE CIBERDEFENSA
~—
N
)
DIRECCION NACIONAL
— DEINTELIGENCIA
ESTRATEGICA MILITAR
\
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ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS

ESTRUCTURA ORGANICO - FUNCIONAL DEL ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS

Secretaria Ayudante Direccidn Administrativa Finandiera Inspectoria General
|
| -
Departamento Planificacién y Comisién de Supenvisin JEFE DEL ESTADO MAYOR Direccin General g Aeronavegabiidad
Seqmentn Presupuestro s CONJUNTO DE LAS FUERZAS MitarConura
. ARMADAS
Departamento Ceremanial y ‘hsesoria Juridica
L |
Departamento Prensa y J | | |
Comunicacidn Institucional
SUBJEFE DEL ESTADO MAYOR COMANDO CONJUNTO DE
. . COMANDO OPERACIONAL DE CIBERDEFENSA
Secretaria d2 Coordinacidn = CONJUNTO DE LAS FUERZAS LAS FUERZAS ARMADAS
ARMADAS
[
[ 1 1 | 1 1
. “UATECCT GEmeral oe ——T) T—
Dircsién Generl de | | Direcin Genral e | | Drxon Genenle | | P50 Rl ™™ 1 | ovecin Genera ge | | DicinGenealde | | Dt Genel de Comando Counto
Administrach : Planezmiento destramentoyDoca” o Comunicaciones Asuntos M ol
B Estratégico 0 | B Informétca Internacionales r0espace
| I | | ] |
Subdirector Generel ‘ Subdirector General | | Subdirector General | | Subdiretor General ||| Subdiector General | | SubdirectorGereral | | Subdiector General | | Comando Conjeto de
1] T : — Pr— T
N ) Departamento . Direccidn de Direccion de D
wt?m F Coordinacionde | = Cﬂm@?:m Educacitny i Planeamiento mmm:n‘g I Operaciones Mitares Comendo Conjunto Teroria
) Intelgenci 2R, Adestiamiento Miar| | | Logitico { teba e b 200 el i
|
Diveccion de Degertamento Dirccin de I Drecoinde Departomerto Sisena| || Departamento
Habiltaciones | | Aqregadosde | }=  Plancamiento | fDireccidn de Doctrina | K Coordinacién deConunicacionesde | [ Asuntos Comando Conjunto de
Tﬁﬂm&uﬂm Miltares Defersa Estratégico Miltar | Logisica | Do Intemacionales I Fuerzes de Operaciones
|
Departarmento Me- Direccion de Instituto de - " Departamento
e | e Sequicd | L ety | | g el | precindefetin | wpuiggaen | | ST -
deConineigends. | Desamolo Fuezas Armades : e || kg — Comardo Conjuto Antrtco
[ Ovecoinde | |
Coordinacibn Escuela Superior de |
Adriisatha y Guema Conjunta Arettinn & Entrenamieto
Persorial | Conjunto para Operaciones de Paz
|
Federacion Degotigl =~~~ T T T T T T T T T T T T TS TS Sssssssssss
Militar

Observaciones:

(1) - Vicerrector de la Unidad Académica del EMCFFAA
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ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA

ARMADA ARGENTINA

JEFATURA DEL ESTADO MAYOR
GENERAL DE LA ARMADA

Secretaria Ayudante del JEMGA Tribunal Administrativo de la Navegacion
Inspeccion General de a Armada Secretaria General de [a Armada
Comision Evaluadora de Contrataciones de la Armada Asesora Juridica
SUBJEFATURA
DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA
Servicio de Seguridad Ambiental -
DIRECTOR DEL ESTADQ MAYOR COMANDO DE ADIESTRAMIENTO Y
_ CENERALDELAARMADA | | ALISTAMIENTODE LAARMADA |

Direccion General de Inteligencia

Direccion General de Administraciony

Finanzas

Direccion General del Material

Direccion General de Politcas, Planes,

Programas y Presupuesto

S Direccion de Investigacion y Desarrollo

Direccion General de
Comunicaciones € Informética

—_—

| Dirccion General e Personaly
Bienestar 4 Direccion de Ciberdefensa
5 Direccion de Educacion
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ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA

FUERZA AEREA ARGENTINA

JEFATURA DEL ESTADO MAYOR
GENERAL DE LA FUERZA AEREA

\' Inspectoria General F

_{ Aesor dia ’

Setretaria General i

‘1 Dirccion General de Admintacon y Finanzes l

‘ Jefatura de Planes, Programas y Presupuesto

| Direccitn General de Investiacin y Desarolo
A |

eftra de Ongnizactn, Docti, Poticas y Etetega —

SUBJEFATURA DEL ESTADO MAYOR
| CENERALDFIAFUFRZAARREA |

‘ Direcion Generl de nteligenca ’»_{ Direcion Generlde Contataciones

Direccion General de Comunicaciones e Informética | | Lineas Aéreas del Estado
—
q Direccion de Ciberdefensa ‘
l
ComandoAiistadiésttamiento y Comando de Personal Comando de Sostenimiento
| Direccion General de Personaly || ek,
L | |Direccion Genexal de Servcios de Apoyo
Logistico
| Direccion General de Fucacion |_ Direccion General de Servicios de Apoyo
Operativo

34



EJERCITO ARGENTINO

ESTADO MAYOR GENERAL DEL EJERCITO

ESTRUCTURAS ORGANICAS DE LOS ESTADOS MAYORES GENERALES

JEFATURA DEL ESTADO MAYOR

GENERAL DEL EJERCITO

Secretaria General

Tnspectoria General del Ejército

Direccion General de Planes, Programas y Presupuesto ’7

4( Direccion General de Administracion y Finanzas

Asesoria Juridica Comision Evaluadora de Contrataciones del Ejército
SUBJEFATURA DEL ES[ADO MAYOR
(GENERAL DEL EJERCITO
[

Direccion General de S igenci DIRECCION GENERAL DE EDUCACION COMANDO DE ADIESTRAMIENTO Y

S L | Direccion General de Inteligencia ALISTAMIENTO 08 BIERCITO

Divecdn Generlde | | | piecin Genera de eteri

Organizacion y Doctrina

Direccion General de Direcion de Ingenieros e

Comunicaciones e Informética Infraestructura
1.l Direccon General de Salud

Direccion de Ciberdefensa ‘

Direcion de Investigaiony | | | pyrecin e Remontay Veteriaria
Desarrollo
Comando de la Guamicion
Miitar Buenos Aires
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F) Enumeracion de la Normativa Aplicable en la Jurisdiccién.

Dada la amplitud de la jurisdiccidn, y por ende el cuantioso numero de leyes, decretos y otras
normativas que regulan la actividad de los distintos organismos e instituciones que la integran,
a continuacion, se detallan unicamente las normas mas significativas.

Al Ministerio de Defensa y organismos dependientes

eLey N° 13.064 Obras Publicas.

eLey N° 18.513 Coordinacion Logistica Campafia Antartica.
eLeyN° 18.875 Compre Nacional.

e Ley N° 19.922 Creacién del Servicio de Hidrografia Naval.
eLey N° 21.775 Restriccion Exportacion de Materiales Criticos.
eLey N°22.520 de Ministerios -texto ordenado Decreto N° 438/92.
eley N° 22.875 Defensa Nacional. Zona de Seguridad.

eley N° 23.554 Ley de Defensa Nacional.

eLey N°23.697 Emergencia Econdmica.

eLey N° 24,045 Privatizacion Entidades dependientes del M.D.
eley N°24.059 de Seguridad Interior.

eley N°24.156 de Administracion Financiera.

eLey N°24.216 Aprueba Protocolo al Tratado Antértico sobre Proteccion al
Medio Ambiente.

eley N°24.813 Plan Nacional de Radarizacion.
eLey N° 24,948 de Reestructuracion de la FF.AA.
eLey N° 25.520 Inteligencia Nacional.

eley N° 27.015 Creacion de la Universidad de la Defensa Nacional
(UNDEF).

e Ley N° 27.565 Fondo Nacional de la Defensa.

eDecretoN°® 101/85 Delegacion de Facultades.

eDecreto N° 2316/90 Politica Nacional Antartica.

eDecreto N° 185/92 Privatizacion de Empresas del M.D.

eDecreto N° 1023/01 Régimen de Contrataciones del Estado.
eDecreto N° 727/06 Reglamentacion de la Ley de Defensa Nacional.
eDecreto N° 1432/07 Transferencia Servicio Meteorolégico Nacional.

e Decreto N° 1729/2007 Ciclo de Planeamiento de la Defensa Nacional.
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e Decreto N° 2098/08 Sistema Nacional de Empleo Publico (SINEP).
e Decreto N° 1714/2009 Directiva de Politica de Defensa Nacional.

e Decreto N° 2645/2014 Actualizacion de la Directiva de Politica de Defensa
Nacional (DPDN 2014).

e Decreto N° 1030/16 Régimen de Contrataciones de la APN.

e Decision Administrativa N° 286/20 Estructura organizativa del Ministerio de
Defensa.

e Decreto N° 457/2021 Actualizacién de la Directiva de Politica de Defensa
Nacional (DPDN 2021).

A todo el Ambito Militar

elLey N°17.021 Inembargabilidad de los Fondos del IAF.
eLey N° 17.409 Estatuto Personal Civil Docente de las FF.AA.
eLey N° 18.569 y modificatorias Microfilmacion.

eLey N°19.101 y modificatorias de Personal Militar.

elLey N° 21.134 y modificatorias Fondo para Construccion de Viviendas p/

Pers. Militar.

eley N° 22919 IAF Retiros y Pensiones Militares y su Decreto
reglamentario N° 3019/83.

eley N° 23.379 Protocolos | y Il de 1977. Adicionales a los Convenios de
Ginebra de 1944.

eLey N°24.429 Servicio Militar Voluntario.
eLey N° 26.394 Cédigo de Disciplina de las Fuerzas Armadas

eDecreto N° 637/13 Creacion Instituto de Obra Social de las FF.AA.
(IOSFA).

Al Estado Mayor General del Ejército

Ley N° 11.242 y modificatorias. Impuestos Hipédromos.
Ley N° 14.135 Viviendas Personal Militar.

Ley N° 17.117 Fomento del Equido.

Ley N° 20.459 Autoequipamiento. Arma de Ingenieros.
o Ley N°21.906 Instituto de Vivienda del Ejército.
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Al Estado Mayor General de la Armada

e LeyN°17.094 Ley de Jurisdiccidn del Estado sobre el Mar Territorial.

o LeyN°22.445 Aprueba el Convenio Internacional sobre Busqueda y
Salvamento Maritimos.

e Resolucion EMGA N° 129/17 "P" Reglamento Gral. de Administracion
Naval.

Al Estado Mayor General de la Fuerza Aérea

e LeyN°13.041 Creacion de Tasas Aeronauticas.

e LeyN°17.285 Cddigo Aeronautico.

e LeyN°22.082 IVIFA Creacion.

o LeyN°22.660 IVIFA Extiende alcances de la Ley N°22.082.

e DecretoN® 1407/04Sistema Nacional de Vigilancia y Control
Aeroespacial.

e Decreto N° 145/05. Transferencia Policia Aeronautica Nacional.

e Decreto N° 1770/07 Transferencia del Comando de Regiones Aéreas
(CRA) a la Administracién Nacional de Aviacién Civil (ANAC).

e Decreto N° 1840/11 Transferencia de funciones de control operativo de
la ANAC a la Direccién General de Transito Aéreo (FA).
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Il. BREVE DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES SISTEMAS EXISTENTES.

Ministerio de Defensa:

39

Denominacion del Afio de Calificacion Grado de
SISTEMA - CIRCUITO Sistema imol .. Control | Informatizacién
Informatico mplantacion Interno Alcanzado
) E-SIDIF 2011 Suficiente Alto
DEPARTAMENTO DE TESORERIA o =
GEDO 2016 uficiente to
GEDO 2016 Suficiente Alto
DIRECCION DE GESTION Suficionte Y.
PRESUPUESTARIA Y CONTABLE E-SIDIF 2011
LOYS 2018 Suficiente Alto
COMPR.AR 2016 Suficiente Alto
E-SIDIF 2011 Suficiente Alto
DIRECCION DE CONTRATACIONES Y GEDO 2016 Suficiente Alto
COMPRAS _

SLU 2000 Suficiente Alto

PT (Preciotestigo on 2017 Suficiente Medio

line)
SAHARA 2019 Suficiente Alto
GEDO 2016 Suficiente Alto
SAI 2008 Suficiente Alto
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS SIARR 1999 Suficiente Alto
HUMANOS
SIST. CONTROL 5018 Suficiente Medio
BIOMETRICO

RCPD 2010 Suficiente Alto
FIRMA DIGITAL 2008 Suficiente Alto

METAS FISICAS E-SIDIF 2011 Suficiente Medio
GEDO 2016 Suficiente Alto
E-SIDIF 2011 Suficiente Alto
LOYS 2018 Suficiente Alto
COMPR.AR 2016 Suficiente Alto
5 Suficiente Alto

DIRECION GENERAL DE BAPIN 2018

ADMINISTRACION SLU 2000 Suficiente Alto
SICORE Suficiente Alto
SIRE Suficiente Alto
WEBCOMEXNACION 2019 suficiente Alto

NACION24 2018 Suficiente Medio
DIRECCION DE SERVICIOS Sistema de 2015 Suficiente Bajo

GENERALES Y PATRIMONIO Patrimonio




Sistema de Suficiente Bajo
m 2008 !
Suministro
GEDO 2016 Suficiente Alto
Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa:
Denominacion del Ao de el e Gradcf de' 2
SISTEMA — CIRCUITO . » L, Control | Informatizacién
Sistema Informatico Implantacién Alcanzado
Interno
TESORERIA E-SIDIF 2014 Suficiente Alto
CONTABILIDAD E SIDIF 2014 Suficiente Alto
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPR.AR 2017 Suficiente Alto
RECURSOS HUMANOS SARHA/BIOMET. 2018 Suficiente Alto
METAS FiSICAS E SIDIF 2014 Suficiente Medio
BIENES DE USO E SIDIF 2014 Suficiente Bajo
BIENES DE CONSUMO E SIDIF 2014 Suficiente Bajo
Direccion General del Servicio Logistico de la Defensa:
Denominacion del Aio de Gl Gradcf de. 5
S =l e Sistema Informatico Implantacion Ao informatizacion
p Interno Alcanzado
TESORERIA E SIDIF 2012 Suficiente Alto
CONTABILIDAD E SIDIF 2012 Suficiente Alto
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPR.AR 2017 Suficiente Alto
METAS FISICAS E SIDIF 2012 Suficiente Medio
BIENES DE USO EXCEL 2011 Suficiente Bajo
BIENES DE CONSUMO EXCEL 2011 Suficiente Bajo
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas:
Denominacion del Ao de Gl Gradcf de. 5
SIS I Sistema Informatico Implantacion e Informatizacion
p INterng Alcanzado
TESORERIA SLU- E SIDIF 2012/2013 Suficiente Alto
CONTABILIDAD SLU- E SIDIF 2012/2013 Suficiente Alto
SA.COM 2017 . Alto
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPRAR 2018 Suficiente
RECURSOS HUMANOS SARHA 2018 Alto
METAS FISICAS E SIDIF 2013 Suficiente Medio
JUICIOS SIJEG 2015 Bajo
BIENES DE USO EXCEL 2012 Suficiente Bajo
con salv.
BIENES DE CONSUMO EXCEL 2012 Suficiente Bajo
con salv.
UEPEX E SIDIF 2016 Bajo
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Estado Mayor General del Ejército:

Denominacion del Afio de Calificacién Grado de
SISTEMA - CIRCUITO Sistema Implantacis Control | Informatizacién
Informatico mplantacion Interno Alcanzado
E-SIDIF 2011 Suficiente Alto
Médulo Apy e-SIDIF Suficiente Alto
p SAF-UD 2011
TESORERIA Sufici Al
MASTIM SAF-UD IIMM 2015 uficiente to
MODULO DE Dto Suficiente Alto
HABERES 2012
E-SIDIF 2012 Suficiente Alto
PRESUPUESTO — -
MAPEA - SAF-UD 2012 Suficiente Medio
E-SIDIF 2011 Suficiente Alto
CONTABILIDAD GENERAL MéduISoAéf)Js-SIDIF 2011 Suficiente Medio
CONTABLE DE AGR MIL 2016 Suficiente Bajo
Suficiente Bajo
FMS 2010 c/Salvedad
COMPRAS Y CONTRACIONES es
COMPRAR 2019 Suficiente Alto
SHC WEB 2015 Suficiente Alto
SHU WEB 2015 Suficiente Alto
HABERES EXTERIOR 2012 Suficiente Bajo
RECURSOS HUMANOS MIC PERSONAS 2010 Suficiente Bajo
LIQ, GTOS PERSONAL, Suficiente Bajo
LUTO 2013
Y ENTIERRO
LIQ. PERS Suficiente Bajo
DE SEGUROS 2016
) E-SIDIF 2017 Suficiente Medio
METAS FISICAS — -
MAPEA - SAF-UD 2012 Suficiente Medio
SHC 2014 Suficiente Medio
JUICIOS — -
MODULO CAUTELARES 2014 Suficiente Medio
BIENES DE CONSUMO SIGEBIP 2011 Insuficiente Medio
BIENES DE USO SIGEBIP 2014 Insuficiente Medio
BIENES DE INMUEBLES SIENA 2011 suficiente Medio
MGES 2010 Suficiente Medio
CONTROL DE PERSONAL 2013 Suficiente Medio
GESCON 2014 Suficiente Medio
OTROS — -
GESTION ART 2015 Suficiente Medio
FONDO DE TERCEROS 2014 Suficiente Medio
SISTEMA HABERES 2012 Suficiente Medio

CENTRAL
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HABERES PERSONAL ici i
o 2008 Suficiente Medio
MIC ENTII?J/;\)DES - SAF- 2015 Suficiente Medio
Estado Mayor General de la Armada:
Denominacion del Aiio de (LI Gradtf de. 5
SISTEMA — CIRCUITO ; o > Control | Informatizacién
Sistema Informatico Implantacién Alcanzado
Interno
TESORERIA E SIDIF 2011 Suficiente Alto
CONTABILIDAD E SIDIF 2011 Suficiente Alto
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPR.AR 2018 Suficiente Alto
COBRANZAS E SIDIF 2011 Suficiente Bajo
RECURSOS HUMANOS E SIDIF 2011 Suficiente Medio
METAS FiSICAS E SIDIF 2011 Suficiente Medio
JUICIOS E SIDIF 2011 Suficiente Medio
BIENES DE USO E SIDIF 2011 Suficiente Medio
BIENES DE CONSUMO E SIDIF 2011 Suficiente Medio
UEPEX E SIDIF 2011 Suficiente Bajo
Estado Mayor General de la Fuerza Aérea:
Denominacion del Aiio de Gl Grado_de i4
SISTEMA — CIRCUITO : o > Control | Informatizacié
Sistema Informatico Implantacién T— n Alcanzado
TESORERIA E SIDIF 1995-2012 Suficiente Alto
CONTABILIDAD E SIDIF 1995-2012 Suficiente Alto
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPR.AR 2018 Suficiente Alto
S.U.P.F.A 1995 Medio
RECURSOS HUMANOS DENARIUS 1994 Suficiente
INFOSUE 2012
INFOSUE 2012 _ Medio
JuUICIOS SISCON 2006 Suficiente
SABEN Medio
BIENES DE USO VATEC 2004 Suficiente
SIENA
BIENES DE CONSUMO S.I.D.I.P 2004 Suficiente Medio
OTROS G.D.E. 2017 Suficiente Alto
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lIl. IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS MATERIAS A AUDITAR.

A) ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA DE LA JURISDICCION.

Los siguientes cuadros presentan informacion sobre los créditos presupuestarios de la
Jurisdiccion en valores absolutos y relativos, por subjurisdiccion, programa e inciso:

»  CUADRO I
Apertura Presupuestaria de la Jurisdiccion por Programa e Inciso.

»  CUADRO I
Apertura Presupuestaria en porcentaje sobre el total de la Jurisdiccion.

»  CUADRO Il
Apertura Presupuestaria en valores relativos respecto al total de cada Programa.

»  CUADROIV:
Apertura Presupuestaria en valores relativos respecto al total de cada Inciso.
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APERTURA PRESUPUESTARIA DE LA JURISDICCION POR PROGRAMA E INCISO ANO 2022 CUADRO |
- Servicios no | . Gastos
L DENOMINACION Gastos en personal (| Bienes de consumo i Bienes de uso || Transferenc. i CREDITO
16. Conduccion y Planificacion para la Defensa 1.539.753.601 131 .764.7-51 1441 .923.45-5 23 .888.45-0I _52.91A.000 3.308.244.257|
17. Desarrollo Tecnoldgico para la Defensa 982.513.714 2.007.000 85.609.000 6.000.000 15.761.000 1.091.890.714]
18. Mant.Prod. Sop. Logistico para la Def.- FONDEF 4.615.649.261 4.615.649.261
22. Senvicios de Hidrografia 331.366.564 28.245.087 49.246.726]  1.185.978.270 1.594.836.647]
23. Logistica de la Defensa 24.795.000 44.738.148]  160.600.000 230.133.148)
91. Erogaciones Figurativas al IGN 493.925.000 493.925.000]
4. Erogaciones Figurativas al SMN 1.796.026.000{  1.796.026.000)
98. Transferencias Varias 10.921.000 10.921.000
Subtotales| 2.853.633.879 186.811.838]  1.621.517.329]  6.200.115.981]  79.596.000] 2.289.951.000] 13.231.626.027
01. Adtividades Centrales 15.435.224.4% 440.144.800[  691.860.842 415.400 16.567.645.538)
16. Alistamiento Operacional 76.541.326.923 2168.545433 1.510.551.315] 4.516.829.000 1.280.000 84.738.532.671
17. Formacion y Capacitacion 17.942.985.311 776.099.485 646.393.819 40.000.000 377.600 19.405.856.215]
18. Asistencia Sanitaria 10.438.255.108 1.611.445.034|  1.554.591.599 60.000.000 13.664.291.741
19. Remonta y Veterinaria 1.078.338.789 358.385.831 418.912.633 1.866.637.253
20. Sastreria Militar 326.541.373 14.247.145 28.792.759 369.581.277
24. Sostenimiento Operacional 19.897.800 4.361.011 24.258.811
Subtotales]  121.762.672.000 5.388.765.528| 4.855.463.978] 4.616.829.000 2.073.000 0] 136.625.803.506]
01. Adtividades Centrales 13.771.974.933 21 .392.55-2 516.834.321 42.744.324 9.5-00.000 14.552.446.130) |
16. Alistamiento Operacional 33.569.358.873 1.907.924.261|  1.435.161.194 5.013.039.746 41.925.484.074)
17. Sanidad Naval 5.167.264.318 210.379.205 423.432.605 5.801.066.128"
18. Formacion y Capacitacion 8.036.374.947 389.196.066(  218.224.086]  153.559.930 8.797.355.029
19. Hidrografia Naval 875.889.960 875.889.960
20. Transportes Navales 391.104.100 26.360.359 41.537.082 459.001.541
24. Sostenimiento Operacional 180.625.3% 412.835 181.038.229
Subtotales| 61.811.957.131 2.925.877.837| 2.635.602.123| 5.209.344.000 9.500.000 0 72.592.281.091
01. Adividades Centrales 7.337.374.607 190.5695.725 452.791.214 6-55.000 7.981.416.546)
16. Alistamiento Operacional 22.004.735.150 1.916.054.828|  870.908.149| 7.653.700.000 32.445.398 127
17. Transporte Aéreo de Fomento 313.445.830 48.313.479 59.194.657 420.953.966)
18. Confrol de Transito Aéreo 695.686.545 2.690.000 8.110.000 706.486.545
19. Asistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea 5.516.685.772 234.892.697 292.001.271 6.043.579.740)
20. Capacitacion y Formacion de la Fuerza Aérea 8.880.690.067 315.941.326 187.527.922 9.384.159.315)
23. Servicio Meteoroldgico Nacional 639.173.34 639.173.334)
24. Sostenimiento Operacional 90.934.587 115.625.146 206.559.733)
Subtotales 45.387.791.305 2.799.422.642| 1.986.158.359| 7.653.700.000 655.000 0] 57.827.727.306)
01. Adiividades Centrales 365.688.002 176.948941] _ 235.135.202 91.920.000 2590000 872.282.145
16. Planeamiento Militar Conjunto 72.668.765 5.189.851 145.142.356|  1.455.625.000 1.678.625.972"
17. Fuerzas de Paz 45.462.738 219.748.583|  290.337.837 8.195.000 563.744.158)
18. Sanidad Militar Conjunta 18.533.461 21.071.626 2.598.044 42.203.131"
19. Formacion y Capacitacion 146.422.261 12.424.011 85.971.047 1.760.000 246.577.319"
20. Sostén Logistico Antdrtico 12.897.043 682.639.822|  39.511.684 15.000.000 1.107.048.549)
21. Plan.y Cond.Operac.y Adiestram. Militar Conjunto 21.3717.34 28.387.743

Subtotales

TOTALES

661.672.270

1.139.400.178

1.184.083.913

1.572.500.000
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APERTURA PRESUPUESTARIA EN PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE LA JURISDICCION ANO 2022 CUADRO I
Gastosen || Bienesde |l Serviciosno || Bienes de Gastos
L DENOMINACION ersonal aine i e Transferenc. S Tos CREDITO
Conduccion y Planficacion para la Defensa 0,501 006 0,506 0,081 0019 0,000 1199
Desarollo Tecnoldgico para la Defensa 0,345 0,001 0,030 0,002 0,006 0,000 0,383
Mant.Prod. Sop. Logistico para la Def- FONDEF 0,000 0,000 0,000 1,620 0,000 0,000 1620
Servicios de Hidrografia 0,116 0,010 0,017 0416 0,000 0,000 0,560)
Loistica de la Defensa 0,000 0,009 0,016 0,056 0,000 0,000 0,081
Erogaciones Figurativas al IGN 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0173 0,173
Erogaciones Figurativas al SMN 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,631 0,631
Transferencias Varias 0,000 0,000 0,000 0,000 0,004 0,000 0,004
Subtotales 1,002 0,066 0,569 2,077 0,028 0,804 4,645
IActiidades Centrales 5419 0,15 0,243 0,000 0,000 0,000 5,81?l
|Alistamiento Operacional 26,872 0,761 0,530 1,586 0,000 0,000 29,750
Formacion y Capacitacion 6,299 0272 0,27 0,014 0,000 0,000 6,813
Asistencia Sanitaria 3,665 0,566 0,546 0,021 0,000 0,000 4797
Remonta y Veterinaria 0,379 0,126 0,147 0,000 0,000 0,000 0,651
Sastreria Militar 0,115 0,005 0,010 0,000 0,000 0,000 0,130
Sostenimiento Operacional 0,000 0,007 0,002 0,000 0,000 0,000 0,009
Sublotales 2,748 1892 1,705| 1,621 0,001 0,000 47,96
IActividades Centrales 4.8% 0074 0,181 0,015 0,003 0,000 5,1osﬂ|
Alistamiento Operacional 11,785 0670 0,504 1,760 0,000 0,000 14719]
Sanidad Naval 1,814 0,074 0,149 0,000 0,000 0,000 207
Formacion y Capacitacion 2,821 0,137 0,077 0,054 0,000 0,000 3,089
Hidrografia Naval 0,308 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,308
Transportes Navales 0,137 0,009 0,015 0,000 0,000 0,000 0,161
Sostenimiento Operacional 0,000 0,063 0,000 0,000 0,000 0,000 0,064
Subtotales, 21,701 1,027 0,925 1,829 0,003 0,000 95,485|
|
Actividades Centrales 2576 0,067 0,1-55 0,000 0,000 0,000 2,802
Alistamiento Operacional 1,125 0673 0,306 2,687 0,000 0,000 11,391]
Transporte Aéreo de Fomento 0,110 0,017 0,021 0,000 0,000 0,000 0,148
(Control de Transito Aéreo 0,244 0,001 0,003 0,000 0,000 0,000 0_24§|
Asistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea 1,937 0,082 0,103 0,000 0,000 0,000 212
(Capacitacion y Formacion de la Fuerza Aérea 3,118 0,111 0,066/ 0,000 0,000 0,000 3,295
Servicio Meteoroldgico Nacional 0,224 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,224
Sostenimiento Operacional 0,000 0,032 0,041 0,000 0,000 0,000 0,073
Subtotales 15,935 0,983 0.697 2687 0,000/ 0,000( 20302
[Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Amadas
IActividades Centrales 0,128 0,062 0,083 0,032 0,001 0,000 0,306
Planeamiento Militar Conjunto 0,026 0,002 0,051 0,511 0,000 0,000 0,589"
Fuerzas de Paz 0,016 0,077 0,102 0,003 0,000 0,000 0,19
Sanidad Militar Conjunta 0,007 0,007 0,001 0,000 0,000 0,000 0,015
Formacion y Capacitacion 0,051 0,004 0,030 0,001 0,000 0,000 0,087]
Sostén Logitico Antartico 0,006 0,240 0,139 0,005 0,000 0,000 0,389
Plan.y Cond.Operac.y Adiestramiento Militar Conjunto 0,000 0,008 0,010 0,000 0,000 0,000 0,017
Subtotales 0,232 0,400 0,416 0,552 0,001 0,000 1,601
TOTALES 81,618 4367] 4312 8,866 0,033 0,804 100,000
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APERTURA PRESUPUESTARIA EN VALORES RELATIVOS AL TOTAL DE CADA PROGRAMA

ANO 2022 CUADRO i

DENOMNACION Gastos en Bienes de Serviciosno || Bienes de Transferenc. : GiSWS CREDITO
personal |[_consumo || personales || uso figurativos
45310 3877 42,031 6,624 1,557 0,000 100,000
Desarrollo Tecnolégico paraa Defensa 89,983 0,184 7,840 0,550 1443 0,000 100,000
Mant.Prod. Sop. Logistico para la Def.- FONDEF 0,000 0,000 0,000 100,000 0,000 0,000 100,000|
Senvicios de Hidrografia 20777 1,771 3,088 74,364 0,000 0,000 100,000
Loistica de la Defensa 0,000 10,774 19440 69,786 0,000 0,000 100,000
Erogaciones figurativas al IGN 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 100,000 100,000
Erogaciones fiqurativas al SMN 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 100,000 100,000
[Transferencias Varias 0,000 0,000 0,000 0,000 100,000 0,000 100,000}
71,567 1412 i 1 0,602 17,307 100000
93,165 2,67 3176 0000 0003 0,000 100,000
90,32 2,559 1,763 5,330 0,002 0,000 100,000
92462 3,999 3,331 0,206 0,002 0,000 100,000
76391 11,7193 11,377 0439 0,000 0,000 100,000
58,112 19,313 22575 0,000 0,000 0,000 100,000
Sasteria Miltar 88,354 3,855, 7,791 0,000 0,000 0,000 100,000
Sostenimiento Operacional 0,000 82,023 17,977 0,000 0,000 0,000 100,000
89,121 3940 355 337 0,002 0,000] 700,000|
lActividades Centrales 94,637 1453 3550 0,29 0065 0,000 100,000
[Alistamiento Operacional 50,069 4551 3423 11,957 0,000 0,000 100,000
Sanidad Naval 89,074 3627 7,299 0,000 0,000 0,000 100,000
Formacion y Capactacion 91350 4,420 2481 1,746 0,000 0,000 100,000
Fidrografia Naval 100,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 100,000
[Transportes Navales 85,208 5,743 9,049 0,000 0,000 0,000 100,000}
Sostenimiento Operacional gg"?%l 9,772 0228 0,000 0,000 0,000 100,000
g 4051 3650 LG 0,013 0, 10000
lActividades Cenirales 91,931 2,388 5673 0,000 0,008 0,000 100,000
IAistamiento Operacional 67,821 5905 2684 23569 0,000 0,000 100,000
Transporte Aéreo de Fomento 74,461 AT 14,062 0,000 0,000 0,000 100,000
(Control de Transito Aéreo 98471 0,361 1,148 0,000 0,000 0,000 100,000
IAsistencia Sanitaria de a Fuerza Aérea 91,282 3,887 4832 0,000 0,000 0,000 100,000
(Capacitacion y Formacion de la Fuerza Aérea 94,635 3,367 1,998 0,000 0,000 0,000 100,000
Servicio Meteoroldgico Nacional 100,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 100,000
Sostenimiento Operacional 0,000 4023 55977 0,000 0,000 0,000 100,000
|—L 78,458 75 3% T3.25| 0,001 0,000] 10000
I |
lActividades Centrales 41923 20,286 26,95 1053 0,297 0,000 100,000
Planeamiento Militar Conjunto 4329 0,309 8,646 86,715 0,000 0,000 100,000}
Fuerzas de Paz 8064 3,980 51,502 1454 0,000 0,000 100,000
Sanidad Mitar Conjunta 43915 49929 6,156 0,000 0,000 0,000 100,000
Formacion y Capacitacion 59,362 5,039 34,866 0714 0,000 0,000 100,000
Sostén Logistico Antartico 1,165 61,669] 35817 1,3% 0,000 0,000 100,000
Plan.y Cond.Operac.y Adiestramiento Militar Conjunto 0,000 42,957 57,043 0,000 0,000 0,000 100,000}
14,570 ; f 34,E§| 0,057 0,000] m‘dbl]
TOTALES | 81,618] 4,367 3312 8,866 0,03 0,804 700,000
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APERTURA PRESUPUESTARIA EN VALORES RELATIVOS AL TOTAL DE CADA INCISO ANO 2022 CUADRO IV
DENOMNACION ol BT Pl B CREDITO
__uso figurativos

1,799 0918 56,045 0,000] 2503

Desarrollo Tecnoldgico parala Defensa ] 0697 oozgﬂ 16,693 0,000 0,811
Miant Prod_Sop. Logistico para la Def - FONDEF 0000 0,000] 0,000 18,278 0,000, 0,000 0,000
Senvicios de Hidrografia 0,143 o,zzzl 0401 4, esg‘ 0,00 0,000 0,000
Logistica de a Defensa 0000 0,199 0,364 063 0,000 0,000 0,000
Erogaciones figurativas al IGN 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000] 0,000 0,000
Erogaciones figurativas al SMIN 0000 0,000 0,000 0,000 0,000] 0,000 0,000
Transferencias Varias 0,000 o,ooo 0,000 0,000 1,567 0,000 0,008
Subtotals! 12 13,00 74,553 g 0,000] 3,331]
fa r General del Ejércit _“ i _||
clividades Centrales 6,639 3,538 5639 0,000 0,440 0,000 12,298
listamiento Operacional 3, 924' 17, 432_“ 1220 17,887 1,356 0,000 62, 9og|
Formacion y Capacitacion 7718 6,29 5,269 0,150] 0,400 0,000 14,405
sistencia Santaria 449 12,953 12,657 0239 0,000 0,000 10,143
Remonta Veterinaria 0464 2,881_| 3411 0,000 0,000 0,000 1377
Sastrera Mitar 0,140 0,115 0234 0,000 0,000 0,000 0.274)
Sostenimiento Operacional 0,000 0,160 003 0,000 0,00 0,000 0,00
Subtotals| 53,376 B ) 1828 7,196 ,000] 1'D11U;|

592 1,699 4,20-8{ o,w"s"r mﬁ o,ﬁ 10,602

14,440 15,387 11,684 19,852 0,000 0,000 3 ,122_|

222 1,691_| 3447 0,000 0,00 0,000 4,306

3457 3,129 1777 0,606] 0,00 0,000 6,530

0377 0,00 0,000 0,000 0,00 0,000 0,650

0,168] 0212 0,330] 0,000 0,000 0,000 0,341

%gl 1452 %% 0,000 0,00 0,000 0,00

Subtotales! i 75,579 70,609 10,082 0,000 53,586

lActividades Centrales 315 1,532 3,686 o,ooﬁ# 0,694 0,006| 5,%’31
IAlstamiento Operacional 9465 15,402_" 709 30,309 0,000 0,000 24,085
[Transporte Aéreo de Fomento 0,135 0,388 0,482_{ 0,000 0,000 0,000 0,312
(Control de Transito Aéreo 029 o,ozz_l 0,066 0,000 0,00 0,000 0,524
IAsistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea 2373 1,689 2377 0,000 0,000 0,000 4,48@‘
(Capacitacion y Formacion de la Fuerza Aérea 3, 822“ 2,540 1,527} 0,000 0,000f 0,000 6,966/
Sevicio Meteoroldgico Nacional 0275 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0474
Sostenimiento Operaciona 139-(;% 0.731 0,941 0,000 0,000 0,000 0,000
Subtotales| ; 22,503 16,170) 30,309 0,69 0,000 4217

lActividades Centrales 0,157 1420 1914 0,364 2,74§' o,oﬁbJ 0,648
Planeamiento Miltar Conjunto 0031 0,042 1,182 5,764 0,000 0,000 1,044
Fuerzas de Paz 002 176(2’ 2,364 0032 0,00 0,000 0,418
Sanidad Miitar Conjunta 0,008] 0,169 0021 0,000 0,00 0,000 0,031
Formacion y Capaciacion 0, oeg“ 0,100 0,700 0,007 0,000 0,000 0,183
Sostén Logistico Antartico 0,006 5487 322§| 0,059 0,000 0,000 0,822
Plan.y Cond.Operac.y Adiestramiento Miltar Conjunto 0, g_gg" 0,172 w" 0,000 0,000 0,000 0,037
w 9,759 5277 ALK 3,000) 3,388

TOTALES [ 100000
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B) PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS:

En el marco de la politica presupuestaria para la Jurisdiccion expuesto en el anteproyecto de presupuesto,
remitido al Ministerio de Economia elaborado por el Ministerio de Defensa para el afio 2022, se ejecutaran los

siguientes programas:

Ministerio de Defensa

16. Conduccion y Planificacion para la Defensa  Subsecretaria de Gestién Administrativa 3.398.244.257
17. Desarrollo Tecnolégico para la Defensa CITEDEF 1.091.890.714
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Investigaciones Investigacion Realizada 7
18. Mantenimiento, produccion y soporte Sec. Investigacion, politica industrial y
Logistico para la Defensa- FONDEF produccion para la Defensa 4.615.649.261
22. Servicios de Hidrografia Sec.de Investigacion Cientifica, Politica Industrial 1.594.836.647
y Produccion para la Defensa
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Apoyo Meteorolégico Marino Pronéstico 10.000
Asesoramiento Nutico Estudio Elaborado 370
Avisos a Navegantes Boletin 4.990
Campafias Hidrograficas de Apoyo General Dia de Navegacion 140
Edicion de Cartas y Publicaciones Nauticas Edicion 9
Servicio Alerta Crecida Rio de la Plata Prondstico 1.392
Servicio Publico de Balizamiento Maritimo Senal en Servicio 578
Servicio Publico de la Hora Oficial y | Sefial Emitida 3.232.440
Frecuencias Patrones
Sumarios Administrativos por Accidentes Peritaje Realizado 105
23. Logistica de la Defensa Subsecretaria de Planeamiento Operativo y 230.133.148
Servicio Logistico de la Defensa
91. Erogaciones Figurativas al .G.N. 493.925.000
94. Erogaciones Figurativas al S.M.N. 1.796.026.000
98. Transferencias Varias Ministerio de Defensa 10.921.000
Estado Mayor General del Ejército
Programa presupuestario Unidad ejecutora Crédito
01. Actividades Centrales 16.567.645.538
16. Alistamiento Operacional Comando de Adiestramiento y Alistamiento84.738.532.671
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Adiestramiento Operacional en Campafia Dia 4
Adiestramiento Operacional en Guarnicién Dia 27
Cap. Operacional Fuerza Operaciones. | Ejercicio Tactico en el Terreno 3
Especiales
Proyecto Tecnoldgico Militar de Investigacion | Proyecto Terminado 7
Proyecto Tecnoldgico Militar de | Proyecto Terminado 2
Modernizacion
PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Proyecto de Tecnologia Militar de | Proyecto en Ejecucion 7
Investigacion
Proyecto de Tecnologia Militar de | Proyecto en Ejecucion 2
Modernizacion
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17. Formacién y Capacitacion Direccién General de Educacion 19.405.856.215
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Tasa de Egreso en la Formacién de Oficiales | Porcentaje 32,95
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Capacitacién de Civiles Agente Capacitado 3
Capacitacién de Oficiales Oficial Capacitado 100
Capacitacion de Oficiales en el Exterior Oficial Capacitado 5
Capacitacion de Suboficiales Suboficial Capacitado 200
Capacitacion de Suboficiales en el Exterior Suboficial Capacitado 2
Formacién Oficiales, Especialidad y Servicio | Egresado 128
Formacién de Oficiales Egresado 92
Formacién de Suboficiales Egresado 569
Formacion de Suboficiales, | Egresado 20
Perfeccionamiento p/Soldados Voluntarios
Formacién de Subtenientes de Reserva Egresado 342
Intercambios Profesionales con Otros Paises | Intercambio 15
PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Formacién de Oficiales Cadete 1.025
Formacién de Suboficiales Cursante 1.655
18. Asistencia Sanitaria Direccién General de Salud 13.664.291.741
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion de la Demanda Porcentaje 90,00
Tasa de Ocupacién de Camas Porcentaje 75,00
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencién de Pacientes Ambulatorios Consulta Médica 172.859
Atencion de Pacientes Internados Egreso 5.250
Examen Médico a Postulantes al Servicio. | Reconocimiento Médico 18.000
Militar Voluntario
Examenes Médicos del Personal Militar Reconocimiento Médico 51.188
Formacién Continua Persona Capacitada 483
PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion a Pacientes con Enfermedades | Paciente Crénico 391
Crénicas
Atenciébn a Pacientes con Tratamiento | Persona en Tratamiento 391
Prolongado
19. Remonta y Veterinaria Direccion de Remonta y Veterinaria 1.855.637.253
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Abastecimiento de la Produccién Ganadera Animal 560
Incremento de la Produccion Ganadera Animal 9.900
Mantenimiento de la Produccién Ganadera Animal 39.500
Produccion Agricola Hectarea Tratada 23.600
20. Sastreria Militar Sastreria Militar 369.581.277
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Produccion 'y Provision de Uniformes y | Uniforme y Equipo 3.400
Equipos
24. Sostenimiento Operacional Comando de Adiestramiento y Alistamiento 24.258.811
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META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Control del Espacio en las Areas de Interés en | Dia de Operacién 365
las Zonas de Frontera
Estado Mayor General de la Armada
Programa presupuestario Unidad ejecutora Crédito
01.Actividades Centrales 14.552.446.130
16. Alistamiento Operacional Estado Mayor General de la Armada 41.925.484.074
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Adiestramiento Naval Técnico y Tactico Dia de Navegacion 50
Adiestramiento de Infanteria de Marina | Dia de Campafia 5
Técnico y Tactico
Aero adiestramiento Técnico y Tactico Hora de Vuelo 2115
Conduccion Casos Blsqueda y Rescate Caso 610
17. Sanidad Naval Direccion General de Salud de la Armada 5.801.066.128
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion de la Demanda Porcentaje 83,50
Tasa de Ocupacién de Camas Porcentaje 60,00
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion de Pacientes Ambulatorios Consulta Médica 80.000
Atencién de Pacientes Internados Egreso 1.500
Examenes Médicos del Personal Civil Reconocimiento Médico 1.100
Ex&menes Médicos del Personal Militar Reconocimiento Médico 16.000
Inmunizaciones y Tratamientos Preventivos Dosis Aplicada 7.000
18. Formacion y Capacitacion Dir. General de Educacion de la Armada 8.797.355.029
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Tasa de Egreso en la Formacién de Oficiales | Porcentaje 36,20
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Apoyo para la Culminacion del Nivel Medio | Egresado 45
Educativo
Capacitacién Docente Docente capacitado 680
Capacitacién de Civiles Agente Capacitado 600
Capacitacién de Oficiales Oficial Capacitado 250
Capacitacion de Particulares Provenientes del | Persona Capacitada 50
Ambito Civil
Capacitacién de Suboficiales Suboficial Capacitado 1.207
Capacitacién del Personal de la Marina | Personal Mercante Capacitado 3.565
Mercante
Formacién Escuela Nacional Fluvial Egresado 30
Formacién Escuela Nacional de Nautica Egresado 50
Formacién Escuela Nacional de Pesca Egresado 65
Formacién Liceos Navales Egresado 89
Formacién de Oficiales Egresado 50
Formacién de Oficiales Profesionales y de | Egresado 85
Ingreso por Tiempo Determinado
Formacion de Particulares Provenientes del | Egresado 3
Ambito Civil
Formacién de Suboficiales Egresado 367
Formaciéon de Suboficiales de Ingreso por | Egresado 130
Tiempo Determinado
Instrucciéon y Adiestramiento del Personal | Personal Instruido 9.222
Militar
Posgrados de Particulares Egresado 27
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PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Apoyo para la Culminacién del Nivel Medio | Cursante 125
Educativo
Formacién Alumnos Escuela Nacional Fluvial | Cursante 120
Formacion Cadetes Escuela Nacional de | Cursante 370
Nautica
Formacion de Oficiales Cursante 603
Eormacién de Particulares Provenientes del | Cursante 50
Ambito Civil
Formacion de Suboficiales Cursante 760
Instruccion Cadetes Liceos Navales Liceista 455
19. Hidrografia Naval Servicio de Hidrografia Naval 875.889.960
20. Transportes Navales Comando de Adiestramiento y Alistamiento 459.001.541
de la Armada
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Transporte de Carga Sélida Tonelada 10
24. Sostenimiento Operacional Comando de Adiestramiento y Alistamiento 181.038.229
de la Armada
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Control de los Espacios Maritimos e Hidrovia | Dia de Navegacion 80
Estado Mayor General de la Fuerza Aérea
Programa presupuestario Unidad ejecutora Crédito
01.Actividades Centrales 7.981.416.546
16. Alistamiento Operacional Estado Mayor Gral. de la Fuerza Aérea 32.445.398.127
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Plan de Actividad Aérea Hora de Vuelo 42.500
17. Transporte Aéreo de Fomento Direccién General de Lineas Aéreas del Estado 420.953.966
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Transporte de Carga Tonelada Transportada 74
Transporte de Pasajeros en Rutas Aéreas de | Pasajero 11.386
Fomento
18. Control de Transito Aéreo Dir.Gral. de Seg. Operacional Aeroespacial Mil. 706.486.545
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Auditoria de Procesos y Productos Auditoria Realizada 190
Otorgamiento de Licencias y Habilitacion del | Habilitacién 1.257
Personal Aeronavegante
Perfeccionamiento del Personal Curso 101
Publicaciones Cartas Aeronauticas Carta 12
Servicio de Meteorologia de Aplicacidon | Prondstico 3.840
Aeronautica
Servicio de Proteccion al Vuelo y Ayuda a la | Hora Diaria 5.080
Aeronavegacion
19.Asistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea Direccién General de Salud 6.043.579.740
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion de la Demanda Porcentaje 90,00
Tasa de Ocupacién de Camas Porcentaje 61,00
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META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencidn con Estudios Médicos Practica Realizada 1.380.977
Atencién de Pacientes Ambulatorios Consulta Médica 788.251
Atencion de Pacientes Internados Egreso 4.090
Atencion de Pacientes Quirlrgicos Intervencién Quirdrgica 2.030
20. Capacitacion y Formacién de la Fuerza Aérea Direccion General de Educacion 9.384.159.315
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Tasa de Egreso en la Formacién de Oficiales | Porcentaje 80,00
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Capacitacion de Civiles Agente Capacitado 1.016
Capacitacién de Oficiales Oficial Capacitado 1.169
Capacitacién de Suboficiales Suboficial Capacitado 1.374
Formacién de Oficiales Egresado 161
Formacién de Suboficiales Egresado 263
PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Formacién de Oficiales Cadete 420
Formacién de Suboficiales Cursante 620
23. Servicio Meteoroldgico Nacional Servicio Meteoroldgico Nacional 639.173.334
24. Sostenimiento Operacional Comando de Adiestramiento y Alistamiento 206.559.733
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Control del Espacio en las Areas de Interés en | Dia de Operacion 365
las Zonas de Frontera
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
Programa presupuestario Unidad ejecutora Crédito
01.Actividades Centrales 872.282.145
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Funcionamiento de Agregadurias Militares Representacion 1
16. Planeamiento Militar Conjunto Estado Mayor Conjunto de las FFAA 1.678.625.972
17. Fuerzas de Paz Estado Mayor Conjunto de las FFAA 563.744.158
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Misiones de Paz Efectivo 256
18. Sanidad Militar Conjunta Estado Mayor Conjunto de las FFAA 42.203.131
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion de la Demanda de Dosis de | Porcentaje 75,00
Medicamentos
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Produccion de Bioldgicos de Uso Preventivo | Dosis 1.560
Produccion de Biol6gicos de Uso Terapéutico | Frasco 320
Produccion de Farmacos en Comprimidos Comprimido 547.500
Produccion de Farmacos en Polvo Frasco 6.360
Produccion de Farmacos en Soluciones Litro 60.581
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19. Formacién y Capacitacion Estado Mayor Conjunto de las FFAA 246.577.319
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Tasa de Egreso en la Formacién de Oficiales | Porcentaje 97,00
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Capacitacién Militar Conjunta en el EMCO Persona Capacitada 260
Capacitacién en Escuela de Guerra Conjunta | Oficial Capacitado 650
Capacitacion en Instituto de Inteligencia de las | Persona Capacitada 553
FF.AA.
20. Sostén Logistico Antartico Comando Conjunto Antartico 1.107.048.549
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Apoyo Aéreo a la Campafia Antartica Hora de Vuelo 1.350
Asentamiento en Territorio Antértico Persona 200
Campafia Antartica Dias/Buque 300
Mantenimiento de Bases y Refugios | Basey Refugio 13
Permanentes y Transitorios
21. Planeamiento y Conduccién de Operaciones y Comando Conjunto de Operaciones 49.765.087
de Adiestramiento Militar Conjunto
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Operaciones de Apoyo a la Comunidad Ejercicio 1
Planeamiento y Conduccién de Operaciones | Operacion 1
Militares
Planeamiento y Conduccion del | Ejercicio 9

Adiestramiento Militar Conjunto
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C) AREAS QUE PRESENTAN DEBILIDADES DE CONTROL INTERNO.

A partir de los informes de auditoria elaborados por la UAl en el corriente afio, se identificaron ciertas debilidades
de control interno relacionados fundamentalmente, con aspectos legales y procedimentales de los distintos
procesos contractuales realizados en la Jurisdiccion, tales como: problemas en la determinacion del monto
estimado de los contratos, falta de incorporacion de documentacion o constancias, falta de publicacion,
incumplimiento de plazos, producto ello en muchos casos de desconocimiento de la normativa aplicable. En tal
sentido, se ha considerado en el plan 2022 la realizacion de auditorias integrales de contrataciones que
permitan realizar el seguimiento de las acciones correctivas propuestas.

D) AREAS EN QUE SE PRODUCEN CAMBIOS.

Como se sefialara mas adelante (a efectos de determinar la estrategia de auditoria), hay que tomar en cuenta
los profundos cambios de orden estructural que se produjeron dentro de la jurisdiccion.

Producto de un reordenamiento organizativo de los niveles politicos, se dicté el Decreto N° 50/2019, mediante
el cual se aprob6 el organigrama del Ministerio de Defensa (hasta el nivel de Subsecretaria) y la Decisidn
Administrativa N° 286/2020 por la que se aprob0 la estructura organizativa de primer y segundo nivel operativo.

La normativa citada incorpord la SECRETARIA DE COORDINACION MILITAR EN EMERGENCIAS que
dispone entre sus objetivos “Efectuar la coordinacién institucional y despliegue de las FUERZAS ARMADAS,
para desarrollar tareas, actividades y acciones de prevencion y respuesta inmediata ante emergencias y
desastres”, asignando a la jurisdiccion responsabilidades especificas en situaciones de emergencia.

Asimismo, en virtud de la Pandemia declarada por la ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (OMS) en
relacion con el coronavirus COVID-19, se dictaron normas que afectaron y tuvieron alto impacto en la
Jurisdiccion. El Decreto de Necesidad y Urgencia N° DECNU-2020-260-APN-PTE, establecid la ampliacién de
la emergencia publica en materia sanitaria establecida por Ley N° 27.541, por el plazo de UN (1) afio, plazo
posteriormente prorrogado por el Decreto N° 167/2021.

En este sentido, el Decreto N° 260/2020, establece que el MINISTERIO DE DEFENSA pondra a disposicion de
quienes deban estar aislados, las unidades habitacionales que tenga disponibles, segun las prioridades que
establezca la autoridad de aplicacion, para atender la recomendacion médica, cuando la persona afectada no
tuviera otra opcion de residencia. Asimismo, sus dependencias y profesionales de salud estaran disponibles
para el apoyo que se les requiera.

Tales cambios, sin lugar a duda, presentan nuevos desafios al accionar de la Unidad de Auditoria Interna,
obligando a una nueva reformulacién del Plan Estratégico de Auditoria, previendo que se generen cambios
sustanciales en los procesos involucrados, en los procedimientos y responsabilidades.
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IV. EVALUACION DE RIESGOS.

A) Determinacion de los riesgos de Auditoria.

Dicha metodologia comprende la elaboracién de una Matriz de Exposicion en la que se
muestren los niveles de riesgo asociados a cada proceso, a partir de la estimacion de su
Impacto y Probabilidad.

Estimacion del Impacto.

Para estimar el impacto se tuvieron en consideracion los siguientes criterios:
e Tipo de proceso (sustantivo, de apoyo y conduccién);
¢ Relevancia estratégica;
e Recursos economicos administrados y;
e Prioridad del proceso para el organismo.

Teniendo en consideracion esos criterios, los procesos de mayor impacto son los relacionados
con la Gestion de armas, municiones, explosivos; Cooperaciéon y mantenimiento de la Paz;
Sistemas de control y vigilancia de espacios jurisdiccionales; Mantenimiento de la capacidad
operacional; Adiestramiento operacional y Proyectos de inversién para la Defensa.

Estimacion de la probabilidad

A efectos de estimar la probabilidad de ocurrencia, se consideraron los siguientes factores
asociados a la calidad del sistema de control interno, tales como:

e Opinion de la UAI sobre el sistema de control interno del proceso;
e Definicion de objetivos del proceso;

e Deficiencias de organizacién del proceso;

e Tiempo transcurrido desde la ultima auditoria;

o Automatizacion/informatizacion del proceso;

e Receptividad de los responsables del proceso y;

e Su dispersion geografica.

Los resultados de dichos analisis dieron que los procesos de mayor probabilidad/ocurrencia
fueron: Gestion de Hospitales Militares y Centros Asistenciales; Administracién Barrios
Militares; Gestion de Unidades Militares; Actividades Productivas; Compras y gastos en el
exterior; Sistema Nacional de Vigilancia y Control Espacial (SINVICA); Mantenimiento de la
capacidad operacional y Actividades Empresariales.

B) Matriz Probabilidad — Impacto.

El desarrollo matematico y grafico de lo sefialado anteriormente, en relacion a la totalidad de los
procesos, se muestra en los diagramas siguientes:
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POLITICAS, PROGRAMAS, PRESUP, Y
CONTABILIOAD

GESTION DOCUMENTAL

INFORMATICA Y COMUNICACIONES

INFRAESTRUCTURAE INMUEBLES

ABASTECIMENTO E INTENDENCIA
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SAHDADY BENESTAR

‘GESTION UMIDADES MLITARES! ORG. CMLES

CONTRALOR DE MATERIAL DE DEFENSA

COOPERACION MANTEIL DE LAPAZ
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ASUNTOS JURIDICOS
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ACTIVIDADES

POLITICAS, PROGRAMAS, PRESUP. Y

- | Actividades de control en general, mas cumplimiento normativo

24!
22
23,
24,

Gestion presupuestaria (ENGA)
(Gestion presupuestaria (ENGE)
Gestion presupuestaria (EMGFA)
Gestion presupuestaria (EMCO)

. | Gestion presupuestaria (MD)

2 CONTABILIDAD

3 GESTION DOCUMENTAL

4 INFORMATICA Y COMUNICACIONES
5 INFRAESTRUCTURA E INMUEBLES
3 ABASTECIMIENTO E INTENDENCIA
7 EDUCACION

3 RECURSOS HUMANOS

[ jon y efecucion de la 6n logistica (EMGA)
F ion y ejecucion de la on logistica (EMGE)
f ion y ejecucion de la 6n logistica (EMGFA)
F ion y ejecucion de la logistica (EMCO)

Admisiracion de Fondos Rotatois (EWHGA)
| Administracion de Fondos Rotatorios (EMGE)
| Administracion de Fondos Rotatorios (EMGFA)
| Administracién de Fondos Rotatorios (ECO)

| Administracion de Fondos Rotatorios (MD)
Gestion del Fondo Nacional e la Defensa (FONDEF)

Gestion Documental Electronica (EMGA)
Gestion Documental Electronica (EMGE)
Gestion Documental Electronica (EMGFA)
Gestion Documental Electronica (EMCO)
Gestion Documental Electronica (MD)

. |Seguridad de la Informacion (EMGA)
. | Seguridad de la Informacion (EMGE)
. |Seguridad de la Informacion (EMGFA)
. | Seguridad de la Informacion (EMCO)

. | Seguridad de la informacion (MD)

Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMGA)
Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMGE)
Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMGFA)
Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMCO)

.| Sistemas de apoyo a la gestion operativa (MD)

. |obras de significacion (EMGA)
. |Obras e signifcacien (EMGE)

Obras de significacion (EMGFA)

Arrendamientos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGA)
|Arrendamientos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGE)
Arrendamientos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGFA)

Procesos contractuales relevantes (EMGA)
Procesos contractuales relevantes (EMGE)

. |Procesos contractuales relevantes (EMGFA)

. [Procesos contractuales relevantes (EMCO)

. |Procesos contractuales relevantes (SSPOYSLD)
. |Procesos contractuales relevantes (MD)

Sistema de abastecimiento (EMGA)

. |Sistema de abastecimiento (EMGE)
. |Sistema de abastecimiento (EMGFA)

Supervision de polticas de capacitacion y formacion no universitaria de las FFAA

Gestion de Liceos Miitares y Escuelas Primarias y Secundarias de las FFAA

. |Gestion de capital humano (EMGA)
. | Gestion de capital humano (EMGE)

Gestion de capital humano (EMGFA)
Gestion del capital humano (MD)

59

HEEE

1,00

1,00

100

1,00

w == = = = e o feo fes o fra o fro o

||| == e e[ fw e |w[w|w

w === = = e oo [eo [ |eo oo feo feo [eo

1,00

1,00

100

1,00

1,00

[0 [ P PN 0 [NO) N [N [0 [N

o[ oo | o o o

(SN XN ISN [NH [0 [N [ N3 (N3 [N

oo

N

[N ISHISHISH N3 IN)

w | | [ fw fw o] fuw

| e [ fw || fw

w | | [rfe [ m

140

1,40

SIS S

1,40




1. |Gestion de Hospiales Witares y Centros Asistenciales (EMGA) 1 1

W 9.2. |Gestion de Hospiales Miares y Centros Asistenciales (ENGE) 1 1
3. |Gestion de Hospiales Mitares y Centros Asistenciales (ENGFA) 1 1
1 1

1 1

w

SANIDAD Y BIENESTAR

9.4, |Asistencia de Veteranos de Guerra
. |sencio édico 10)

== oo
= |ro o [ro o
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M |10.2{Administracion Barrios Mitares (EMGE)

.3, | Administracion Barrios Wiitares (ENGFA)

10.4. |Responsabiidad ambiental (EMGA)
.5.|Responsabiidad ambiental (EMGE)

GESTION UNIDADES MILITARES/ ORG. CIVILES 6. Res{msabidad ambiental (EMGFA)

107 Responsabiad anoena (D)
08, Gesin deseg.  hiene en unidades ENGA)

Gestion de seg. & higiene en unidades (EMGE)

.10 Gestion de seg. ¢ higiene en unidades (ENGFA)
0.11{Gestion de seg. e higiene en unidades (D)
0.12{Uso racional de Ia energia - Cumplimiento PRONUREE
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11,1 [Actidades producias (ENGA)
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 1.2 |Actiidades productives (ENGE)
11.3|Actvidades productivas (EUGFA)
1.4 Actvidades productivas (ENCO)

12.1.|Sistema de gestion de municiones y explosivos (EMGA)
12.2|Sistema de gestion de municiones y explosivos (ENGE)
12.3.|Sistema de gestion de municiones y explosivos (ENGFA)
ARSENALES (ARMAS, MUNICIONES, 12.4,|Sistema de gestidn de armamento (ENGA)
EXPLOSIVOS) 12.5.|Sistema de gestion de armamento (EMGE)
.6.|Sistema de gestion de armamento (ENGFA)
7. Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGA)
12.8.|Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGE)
9.|Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGFA)

(Gestion Agregadurias

:2.|Compras y gastos en el exterior (ENGA)
13.3.|Compras y gastos en el exterior (EMGE)
4. Compras y gastos en el exterior (EMGFA)

AGREGADURIAS, COMISIONES Y MISIONES EN
ELEXT

=|=|=|=
=3
>

R BN B Y

=

CONTRALOR DE MATERIAL DE DEFENSA 4 o .

.1. | Planificacion y ejec. de planes de entrenamiento -CAECOPAZ
.2.|Programa PECOMP (Plan de Equipamiento Conjunto para las Operaciones de Paz)
.3.|Planeamiento y Supervision de Operaciones Miltares de Paz

COOPERACION MANTEN. DE LA PAZ

@

DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INT.
HUMANITARIO

Tramitacion de oficios judiciales vinculados a crimenes de lesa humanidad
2| Tramitacidn y supervision peticiones, denuncias y presentaciones 1 1 1 2 120
3| Procesos en materia de polticas de género 1 1 1 2 1,20

>

60



Faclores de Impacto por Proceso

Nivelde | Prioridad del
B montos | proceso para
DURACION DEL PLAN: 7 aiios ; adminitrados |el Organismo
TipodeProceso | estrategica del
e en el proceso 0
(millones | Entidad/Comi iR
$laio) |té de Control &m;
PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA ANO: 2022:2028 e e
A 0 : 1-Hasta 10% ;
1-Apoyo 1-Baja Fash 1-Baja | proceso en cada
total
: 2-Entie 0%y factor porla
MINISTERIO DE DEFENSA 2-Conduccion 2-Meda % 2-MNeda | ponderacion)
3- Sustantivo 3-Ata  [3-Masde 35%) 3-Ata
Identificacion de Procesos / Areas | Lineas de auditoria Ponderacion del Factor
" Descrpcintemita ngo“m 1d 0 040 0 020
M |17.1.|Gestion de Senvicio Juridico (MD) 1 1 1 2 120
0 ASUNTOS JURIDICOS M |172 GestPn Sewfcp .Iur!d?cu (EMGA) 1 1 1 2 120
M |17.3.|Gestion Servicio Juridico (EMGE) 1 1 1 2 120
M |174.|Gestion Servicio Juridico (EMGFA) 1 1 1 2 120
PS |17, Gestion Senvicio Juridico (ENCO) 1 1 1 2 120
18 CIBERDEFENSA M |18.1.|Disefio & implementacion de politicas de la Jurisdiccion 3 3 1 3 260
M |18.2.|Procesos gestionados por el Comando Conjunto de Ciberdefensa 3 3 1 3 260
19.1,|Sistema Nacional de Vigiancia y Control Espacial (Sinvica 3 3 3 3 300
19 CONTROL y VGILANCIA E ESPACIOS 19.2.|Control y Vigiancia M Elllm Fyluvi | e ) 3 3 3 3 300
JURISDICCIONALES i it '
19.3Sostén Logistico Antartico 3 3 2 3 280
19.4,|Procesos gestionados por el Comando Operacional 3 3 3 3 300
20.1.{Proyectos de Investigacidn y Desarrollo (PIDDEF) 3 2 1 2 200
20 | INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOG. 20.2.{Procesos de Invest?gaq(’)n y Desarrollo (ENGA) 3 2 1 2 200
20.3,|Procesos de Investigacion y Desarrollo (EMGE) 3 2 1 2 200
204 |Procesos de Investigacidn y Desarrolo (EMGFA) 3 2 1 2 200
20.5.|Procesos de organismos de ciencia y tecnologfa (D) 3 2 1 1 180
21.1.Mantenimiento de [a capacidad operacional (ENGA) 3 3 2 3 280
21.2{Mantenimiento de |a capacidad operacional (ENGE) 3 3 2 3 280
A CAPACIDAD OPERACIONAL 21.3|Mantenimiento de |a capacidad operacional (EMGFA) 3 3 2 3 280
21,4 Geston en unidades de logistica y manfenimiento (EMGA) 3 2 2 2 20
215,|Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGE) 3 2 2 2 20
21.6.|Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGFA) 3 2 2 2 220
2.1, Gestion de planes de entrenamiento (ENMGA) 3 3 2 3 280
2 ADIESTRAMIENTO OPERACIONAL
22.2.|Gestion de planes de enfrenamiento (ENIGE) 3 3 2 3 280
22.3.|Gestion de planes de entrenamiento (EMGFA) 3 3 2 3 280
2 [PROYECTOS DE INVERSION PARA LA DEFENS 23.1.|Sistema Integral de Inversiones para la Defensa (SIGID) 3 3 3 3 300
23.2.|Proyectos de inversion para a Defensa 3 3 2 3 280
2 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PARA LA 241 |Planficacion Estratégica (D) 3 3 1 3 260
DEFENSA 24.2.|Planeamiento Estratégico Mitar 3 3 1 3 260
24.3.|Procesos de seguimiento y controlde geston (MD) 3 3 1 3 260
M 25.1.|Supervision de actividades productivas en organismos y empresas 3 1 1 1 140
% ACTIVIDADES EMPRESARIALES M |25.2.|Supervision de la administracion de empresas y participaciones accionarias 3 1 1 1 140
M |25.3.|Contratos de colaboracion empresari (industial tecnoldgica y comercial) 3 1 1 1 140
% EMERGENCIAS Y CATASTROFES -26.1. Coordinacion de tareas y actividades de prevencidn y respuesta 3 3 1 2 240
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Resumen Impacto/Probabilidad

ACTIVIDADES | [ 11 [Actiidades de conlrlen generel, més cmplimentonomatvo | | | | |
21, {Gesin presupuestaria (EMGA) 3 130 1
22.|Gesidn presupuestaria (EMGE) 3 140 1
23, |Geston presupuestaria (EMGFA) 3 130 1
24. | Gesin presupuestara (EMCO) 3 120 1
25. | Gesin presupuestaria (ND) 220 3 110 1
26, {Formulacidny ejecucién dea planifcacién logistica (EMGA) 260 4 165 2
5| POLITICAS, PROGRAMAS, PRESUP. Y . [Formulacény jecudén dela planficacicn logisica (EMGE) 260 4 165 2
CONTAEILIDAD . [Formulacien y eecudn dela planificacicn logistica (EMGFA) 260 4 165 2
. [Formulacény elecucén dela planfcacicn logisica (EMCO) 260 4 165 2
[Admiistracion de Fondos Roatorios (EMGA) 100 1 155 2
Administacion de Fondos Rolatoros (EMGE) 100 1 155 2
Adminisracion de Fondos Rotatoros (EMGFA) 100 1 155 2
Administracion de Fondos Roletoros (EMCO) 100 1 155 2
14, | Admiistracion de Fondos Rotoros (ND) 100 1 155 2
(Gestén del Fondo Nacional de la Defensa (FONDE 260 4 180 2
.1 Geston Documental Eectrénica (EMGA) 100 1 150 2
. |Gesion Documental Electrénica (EMGE) 1,00 1 150 2
. SEITCH SOGUITAL 3| Geston Documental Eectrénica (EMGFA) 100 1 150 2
(Geston Documental Electrinica (EMCO) 1,00 [ 150 2
(Geston Documertal Ectrinica (VD) 100 1 140 1
| M| 41.Sequidad de a Informacion (EMGA) 180 2 19 3
42.|Seguidad dea Informacion (EMGE) 180 2 185 2
43, {Seguridad de la Informacién (EMGFA) 180 2 185 2
44, {Seguridad dela Informacién (EMCO) 180 2 185 2
4| INFORMATICAY COMUNICACIONES 45.{Seguridad dela nformacién (VD) 180 2 185 2
486, |Sistemas de apoyo ala gestén operatva (EMGA) 220 3 195 3
47.{Sistemas de apoyo ala gestén operatva (EMGE) 220 3 19 3
48, |Sistemas de apoyo ala gestén operatva (EMGFA) 220 3 19 3
439, {Sistemas de apoyo ala gestén operatva (EMCO) 20 3 19 3
| M [4.10]Sistemas de apoyo ala gesitn operativa (D) 220 3 155 2
5.1, [Obras de signficacion (EMGA) 200 2 230 4

52, Obras de sinifcacion (EMGE) L2 | 2 [ an | 4 |
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5 INFRAESTRUCTURA E INMUEBLES 53 |Obras de significacion (EMGFA) 200 2 230 4
54. {Arendamientos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGA) 180 2 230 [

55, {Amendamientos, permisos de uso, concesiones efc. (EMGE) 180 2 230 4

M| 56. |Arendamiertos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGFA) 180 2 210 3

6.1, | Procesos contractuales relevantes (EMGA) 240 3 1% 3

6.2. |Procesos conractuales relevantes (EMGE) 240 3 19 3

6.3. |Procesos contractuales relevantes (EMGFA) 240 3 19 3

64. |Procesos confractuales relevantes (EMCO) 240 3 195 3

§ S — 6.5. |Procesos contractuales relevantes (SSPOySLD) 260 4 19 3
656. | Procesos contractuales relevantes (D) 240 3 195 3

M | 67. |Sistema de abastecimiento (EMGA) 240 3 160 2

M | 6. |Sistema de abastecimiento (EMGE) 240 3 160 2

M| 6. Sistema de abastecimiento (EMGFA) 240 3 160 2

7 EDUCACION 71, |Supervision de pollticas de capacitacion y formacion no universitaria de las FFAA 240 3 215 3
7.2, |Gestion de Liceos Miltares y Escuelas Primarias y Secundarias de las FFAA 240 3 215 3

8.1, | Gestion de captal humano (EMGA) 140 1 210 3

8 RECURSOS HUMANOS 8.2. | Gestion de caphal humano (EMGE) 140 1 22 3
83, |Gestion de captal humano (EMGFA) 140 1 20 3

84. |Gestion del capital humano (MD) 140 1 200 3

M | 91, |Geston de Hospales Mitares y Centros Asistenciales (EMGA) 140 1 250 4

0 SANIDAD Y BIENESTAR M | 92 |Geston de Hospitales Miitares y Centros Asistenciales (EMGE) 140 1 250 4
M| 93. |Gesion de Hospitales Miitares y Centros Asistenciales (EMGFA) 140 1 250 4

94. |Asistencia de Veteranos de Guerra 120 1 155 2

95, | Servicio Meédico (MD) 1,00 1 210 3

M [10.1.|Admiistracion Barrics Mitares (EMGA) 100 1 245 4

M |10.2.|Administracion Barrios Miitares (EMGE) 1,00 1 245 4

M |10.3.|Administracion Barrios Miitares (EMGFA) 1,00 1 245 4

104 Responsabilidad ambiental (EMGA) 220 3 230 4

10.5,|Responsabilidad ambiental (EMGE) 20 3 23 4

10 (GESTION UNIDADES MILITARES/ ORG. CIVILES| 10.6.{Responsabilidad ambiental (EMGFA) 220 3 210 3
10.7.|Responsabilidad ambiental (VD) 220 3 20 3

10.8.{Gestion de seq. e higiene en unidades (EMGA) 1,60 2 230 4

10.9.|Gestion de seq. e higiene en unidades (EMGE) 160 2 230 4

M [10.10]Gestion de seq. e higiene en unidades (EMGFA) 1,60 2 210 3

10.11) Gestion de seq. e higiene en unidades (D) 160 2 175 2

10.12]Uso racional de la energja - Cumplimiento PRONUREE 100 1 215 3

11.1|Actividades productivas (EMGA) 20 3 265 4

1l ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 11.2 [Actividades productivas (EMGE) 220 3 265 4
11.3| Actividades productivas (EMGFA) 20 3 265 )

114 |Adividades productivas (EMCO) 200 2 265 4

12.1.|Sistema de gesticn de municiones y explosivos (EMGA) 280 4 185 2

122 Sistema de gesticn de municiones y explosivos (EMGE) 280 4 185 2

12.3|Sistema de gesticn de municiones y explosivos (EMGFA) 280 4 185 2

0 ARSENALES (ARMAS, MUNICIONES, 124 |Sistema de gesticn de armamento (EMGA) 280 4 185 2
EXPLOSIVOS) 12.5.|Sistema de gesfiin de armamento (EMGE) 280 4 185 2

12.6.{Sistema de gesfién de armamento (EMGFA) 280 4 185 2

12.7 | Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGA) 260 4 195 3

12.8,|Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGE) 260 4 175 2

12.9.|Procesos relacionados con destruccidn de municiones y explosivos (EMGFA) 260 4 19 3

: M___|13.1.{Gestion Agregadurias 1,60 2 210 3

" AGREGADURIAS, CO:IISI&NESY MISIONES ENE‘ 132 Conpasy gaso enl e (EWGH 20 1 T .
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2 M |13.3|Compras y gastos en el exterior EMGE) 120 1 230 4
M [13.4|Comprasy gastos en el exterior (EMGFA) 1.0 1 230 4
4
i i 14.1]Proc. gestionados por la Direccion Nacional de Contralor de Material de Defensa 160 2 185 2
; 15.1.| Planificacidn y ejec. de planes de entrenamiento -CAECOPAZ 260 4 175 2
15 L

STV M I 15,2 Programa PECOMP (Plan de Equipaniento Coniunto para las Operaciones de Paz) 280 4 185 2
15.3|Planeamiento y Supervisi6n de Operaciones Miltares de Paz 280 4 215 3
m DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INT. 16.1{ Tramitacion de oficios judiciales vinculados a crimenes de lesa humanidad 140 1 160 2
HUMANITARIO 16.2| Tramitacion y supervision peticiones, denuncias y presentaciones 120 1 160 2
16.3|Procesos en materia de polticas de género 120 1 170 2
M 17.1.| Gestion de Senvicio Juridico (MD) 1.2 1 230 4
: M [17.2|Gestion Servicio Juridico (EMGA) 12 1 230 4

1 ASUNTOS JURIDICOS
M [17.3|Gestion Servicio Juridico (EMGE) 120 1 230 4
M [17.4)Gestion Servicio Juridico (EMGFA) 1.2 1 230 4
17.5|Gestion Servicio Juridico (EMCO) 120 1 210 3
18 CIBERDEFENSA M [18.1,|Diserio e implementacion de politicas de la Junsdiccion 260 4 130 1
M [18.2|Procesos gestonados por el Comando Conjunto de Ciberdefensa 260 4 130 1
CONTROL y VIGILANCIA DE ESPACIOS 19.1,|Sistema Nactonallde Viqn!anuay C?nuol Espacial (Sinvica) 300 4 255 4
19 JURISDICCIONALES 19.2|Controly Vigilancia Maritma y Fluvial 30 4 215 3
19.3.{ Sostén Logistico Antartico 280 4 215 3
19.4.|Procesos gestionados por el Comando Operacional 300 4 215 3
M | 20.1.|Proyectos de Investigacion y Desarrollo (PIDDEF) 200 2 200 3
. 20.2.{Procesos de Investigacion y Desarrollo (EMGA) 2,00 2 230 4
20 | INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOG. 203 |Procesos e Investgacitny Desarolo (ENGE) 20 3 0 n
20.4,|Procesos de Investigacion y Desarrollo (EMGFA) 200 2 230 4
M |20.5|Procesos de organismos de cienda y tecnologia (MD) 180 2 220 3
21.1|Mantenimiento de |a capacidad operacional (EMGA) 280 4 230 4
21.2|Mantenimiento de [a capacidad operacional (EMGE) 280 4 230 4
A CAPACIDAD OPERACIONAL 21,3 |Mantenimiento de |a capacidad operacional (EMGFA) 280 4 230 4
21.4,|Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGA) 220 3 210 3
21.5,|Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGE) 220 3 210 3
21,6|Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGFA) 220 3 210 3
22.1,|Gestion de planes de entrenamiento (EMGA) 280 4 180 2
2|  AORSTRANENTO OPSRACIONAL 222 Gesiindepanesdeenrenamiento ENCE) 20 I 18 2
22.3|Gestion de planes de entrenamiento (EMGFA) 280 4 180 2
23 [PROYECTOS DE INVERSION PARA LA DEFENS) 23.1.{Sistema Integral de Inversiones para a Defensa (SIGID) 300 4 190 3
23.2.|Proyectos de inversion para la Defansa 280 4 200 3
P PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PARA LA 24.1.|Planificacion Estratégica (MD) 260 4 195 3
DEFENSA 24.2.{ Planeamiento Estratégico Miltar 260 4 195 3
24.3|Procesos de sequimiento y control de gestion (MD) 260 4 195 3
% ACTIVIDADES EMPRESARIALES M [25.1.|Supervision de acﬂvlldades productivas en orgamsm@ y empresas . 140 1 230 4
M |52 dela de empresas y participaciones accionarias 140 1 230 4
M 25.3 | Contratos de colaboracion empresania (industrial, tecnoldgica y comercial) 140 1 230 4
%|  EMEROENGIASY CATASTROFES 2.1 Cootdinacion de fareas y aciidades de prevencionyrespuesta 20 3 2% 3

(') 5= Significativo; C=Considerable; M=Medio; PS=Poco Significativo
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Rangos Impacto

Nivel de Impacto Tramos Desde Hasta
Maximo 3,00 1 1,00 1,50
Minimo 1,00 2 1,51 2,00
Amplitud 2,00 3 2,01 2,50
Tramos 4,00 4 2,51 3,00
Incremental 0,50

Rangos Probabilidad
Probabilidad Tramos Desde Hasta
Maximo 2,65 1 1,10 1,49
Minimo 1,10 2 1,50 1,89
Amplitud 1,55 3 1,90 2,29
Tramos 4 4 2,30 2,65
|Incremental | 0,39]
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Ranking de Impacto Real Ranking de Probabilidad Real
impaco | 3ree” Prbatidad
(4) Critico 35 (4) Muy Frecuente 36
(3) Alto 31 (3) Frecuente 43
(2) Medio 23 (2) Normal 39
(1) Bajo 37 (1) Poco Frecuente 8
Total 126 Total 126
Cantidad de Procesos (Subprocesos)
IMPACTO grg?;sd:s
(1) Bajo (2) Medio (3) Atto (4) Crifico
g (4) Muy Frecuente 16 36
% (3) Frecuente 6 42
§ (2)Normal 4 40
g (1) Poco Frecuente 2 8
Total de Procesos 37 23 3 35 126

Procesos por Nivel de Exposicion de Riesgo

BPoco Significativo
O Medio
BConsidersble
B Significatvo

Nota: Por razones de espacio dentro de la matriz no se describen los nombres de los procesos. Estos estan
identificados en el andlisis de riesgos (por impacto y probabilidad).
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V. PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA INTERNA.

Se ha procedido a efectuar modificaciones en el Plan Estratégico de la jurisdiccién como resultado de la
obtencién y analisis de la informacién del organismo sujeto a control, la presentacion desagregada de sus
componentes, la determinacion y evaluacion de los riesgos, la seleccion de los proyectos de auditoria, la
prevision de los recursos para su realizacion y la presentacion ordenada de la estimacion de su ejecucion en el
tiempo.

En cuanto a la extension del Plan Estratégico, se ha tenido en cuenta el universo de los procesos y actividades
de la jurisdiccion, asi como el tiempo y los recursos necesarios para su abordaje, proyectando un ciclo de SIETE
(7) afios.

La necesidad de actualizar el Plan Estratégico para esta Unidad de Auditoria Interna encuentra sustento en los
cambios normativos que han dado lugar a la asignacion de nuevos objetivos a la jurisdiccidn mediante la
reforma de la Ley de Ministerios, a distintas modificaciones en la estructura organica y especificamente a las
competencias asignadas por la Decision Administrativa 286/2020, asi como la aprobacion de otras normas
especificas de distintos niveles. Dichos cambios han traido como consecuencia el incremento de los procesos,
actividades y areas a los que esta Unidad debe avocarse.

Como contrapartida, las nuevas funciones asignadas a las Inspectorias Generales de las Fuerzas Armadas y
la creacion de nuevas unidades de auditoria interna en organismos descentralizados y entes abarcados
anteriormente por esta UAI hacen necesaria la supresion de procesos, areas y lineas de auditoria que son
asumidos actualmente por las mencionadas areas de control en la busqueda de una asignacion eficiente de
tiempo y recursos.

A) NUEVOS OBJETIVOS DE LA JURISDICCION.
1. Ley de Ministerios

Particularmente, en lo que respecta a los objetivos de la jurisdiccion establecidos en la Ley de Ministerios N°
22.520 y sus principales reformas, se han establecido en los ultimos afios modificaciones que llevan a revisar
y reformular los procesos que deben ser objeto de seguimiento por parte de esta Unidad de Auditoria Interna.

Mediante los Decretos de Necesidad y Urgencia N° 636/2013 y 13/2015 se sumaron competencias relevantes
al Ministerio de Defensa, entre otras la de entender en el despliegue de las FFAA en situaciones de emergencia
0 desastres naturales; y en la elaboracion, propuesta y ejecucion de los planes y coordinacion logistica
tendientes al cumplimiento de los fines de la defensa nacional para garantizar de modo permanente la integridad
territorial de la Nacion.

Asimismo, mediante Decreto de Necesidad y Urgencia N° 07/2019 se modifica el articulo 19 de la Ley N° 22.520
incorporando como nueva atribucion de la Jurisdiccion la de intervenir, en coordinacion con las areas con
competencia en la materia, en el disefio e implementacion de la politica a seguir en materia de Cooperacion
Internacional para la Defensa.

2. Nueva Directiva de Politica de Defensa Nacional
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La reciente actualizacién de la Directiva de Politica de Defensa Nacional (DPDN), aprobada por medio del
Decreto N° 457/2021, efectua una reformulacién de la politica jurisdiccional. Cabe mencionar que la DPDN
contiene la apreciacion estratégica que sirve de base para el inicio de un nuevo Ciclo de Planeamiento de la
Defensa Nacional (CPDN).

Del analisis de los lineamientos generales de este documento se plantea la necesidad de incorporar y
profundizar en el Plan Estratégico de Auditoria determinados procesos como es el caso de aquellos vinculados
a las dimensiones de la defensa que abordan el ciberespacio y las tecnologias de la comunicacion, ambito al
cual se han reorientado esfuerzos y recursos.

Asimismo, se destaca la necesidad de abordar los procesos dedicados a planificar capacidades logisticas y
operativas para la respuesta ante posibles emergencias, incluyendo nuevos brotes de pandemias, basada en
la experiencia del rol desempefiado por las Fuerzas Armadas argentinas frente a la actual emergencia sanitaria
producida por el brote del virus SARS-CoV-2.

Desde la gestion institucional y el aspecto presupuestario resulta significativa la incorporacion del Fondo
Nacional de la Defensa -aprobado mediante Ley N° 27.565- destinado a la modernizacion del equipamiento y
tecnologia para el sector de la Defensa. En ese marco, se requiere un seguimiento pormenorizado en el
cumplimiento de sus objetivos y en la ejecucion de los fondos asignados.

A este punto se vincula el requerimiento de que los procesos de toma de decisiones en materia de inversiones,
incluyendo responsabilidades, plazos, metodologias y ajuste de los proyectos de inversidn publica nacional, se
realicen con un nivel adecuado de eficiencia que permita alcanzar los objetivos planteados en la jurisdiccion.

La DPDN también destaca la materializacion de un sistema nacional que garantice la vigilancia y el control de
los espacios maritimos jurisdiccionales, siguiendo en sus lineas directrices el modelo del Sistema Nacional de
Vigilancia y Control Aeroespacial (SINVICA). También indica que se deben profundizar las tareas de vigilancia,
control y reconocimiento relativas a la misién principal del Instrumento Militar en las areas de fronteras.

En relacion con el Sector Antartico en particular, se plantea afianzar los derechos argentinos de soberania
sobre el Sector Antartico argentino, como parte integrante del territorio nacional, en el marco de la plena
vigencia del Tratado Antéartico y su protocolo Ambiental, resultando fundamentales las tareas de asistencia
logistica y operativa a cargo de la jurisdiccion en la ejecucién de la actividad antartica.

B) OTROS CAMBIOS NORMATIVOS.

Por otra parte, en cuanto al incremento de areas significativas dentro de la estructura organica del Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Armadas, resulta dable destacar la creacion del Comando Conjunto Aeroespacial
(COCAES)-mediante Resolucion MD N° 230/2014- cuya misién es ejercer la conduccion de las operaciones de
la Defensa Aeroespacial de los espacios aeroespaciales de jurisdiccion nacional en forma permanente.

Asimismo, corresponde mencionar la creacion del Comando Conjunto de Ciberdefensa (CCCD), a través de
las Resoluciones MD N° 343/14 y N° 344/14, que tiene como mision ejercer la conduccion de las operaciones
de ciberdefensa en forma permanente a los efectos de garantizar las operaciones militares del Instrumento
Militar de la Defensa Nacional en cumplimiento de su misién principal y de acuerdo con los lineamientos
establecidos en el planeamiento estratégico militar.
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Asi también, en el afio 2017, mediante Resolucién MD N° 1266 se conform6 el Comando Conjunto de Fuerzas
Especiales (COCFFEE), también en el &mbito del Estado Mayor Conjunto de la FFAA.

En igual sentido, por medio del Decreto N° 368/2018 se cre6 el Comando Conjunto Antértico, del que dependen
las bases antarticas permanentes, transitorias, los refugios y toda otra instalacion que se cree, en el marco de
la politica antartica; y tiene la mision de conducir las operaciones antérticas, en forma permanente y continua,
en el Continente Antartico y zona de interés, para asegurar el despliegue, sostén logistico y desarrollo de la
actividad cientifica, a fin de contribuir al cumplimiento del Plan Anual Antartico, Cientifico, Técnico y de Servicios
fijado por la Direccion Nacional del Antartico y de acuerdo a las directivas que imparta el Ministro de Defensa.

Finalmente, cabe mencionar la creacién del Comando Conjunto Maritimo (COCM), mediante Resolucién MD
N° 244/21 que tendra a su cargo la conduccioén de las operaciones de vigilancia y control en los espacios
maritimos y fluviales en forma permanente a fin de contribuir a la preservacion de los intereses vitales de la
Nacion Argentina.

C) RED DE CONTROL DE DEFENSA Y NUEVAS UNIDADES DE AUDITORIA INTERNA.

La asignacion de tareas de control a las Inspectorias Generales de las Fuerzas Armadas, en el marco de la
Red de Control de Defensa, implementada a raiz del Convenio suscripto en 2010 entre la Sindicatura General
de la Nacién, el Ministerio de Defensa, el Estado Mayor Conjunto de las FFAA, el Estado Mayor General del
Ejército, el Estado Mayor General de la Armada y el Estado Mayor General de la Fuerza Aérea; ha permitido
optimizar las capacidades de control, el trabajo coordinado y fortalecer el sistema de control interno.
Paralelamente, trajo como consecuencia el traslado de algunas de las actividades de control y seguimiento de
observaciones llevadas a cabo por esta Unidad de Auditoria Interna, las que pasaron a la 6rbita de cada una
de las Inspectorias Generales.

Otra modificaciéon normativa trascendente es el dictado del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 637/2013
mediante el cual se crea en el ambito del Ministerio de Defensa, el Instituto de Obra Social de las Fuerzas
Armadas (IOSFA), con caracter de ente autarquico y a fin de integrar los servicios de cobertura médico
asistencial y sociales de las Fuerzas Armadas y de las Fuerzas de Seguridad. EI IOSFA contempla dentro de
su estructura organica su propia Unidad de Auditoria Interna.

En igual sentido, en el afio 2014, mediante la ley N° 27.015 se cre6 la Universidad de la Defensa Nacional
(UNDEF) la que ha absorbido los servicios educativos de los Institutos Universitarios que funcionaban hasta la
fecha de sancion de la ley en la orbita del Ministerio de Defensa de la Nacién y de las Fuerzas Armadas; y cuya
estructura organica aprobada contempla su propia Unidad de Auditoria Interna.

A continuacion, se detalla el Plan Estratégico de Auditoria Interna por el periodo 2022 a 2028.
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PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA: L

DURACION DEL CICLO:

PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO:

Ministerio de Defensa

Pr 1Areas / Lin dite
Ailo
id Descripcion Descripcion AreaTemitica | Sub Area Tematica Frec.
2 23 24 25 2% 7 28
T ] 5 m T I T B2 I A N
1 ACTIVIDADES Actividades de control en general més cumplimiento normativo Compl. Normativo Anual X X X X X X X
Gestion presupuestaria (EMGA) De apoyo Presupuesto Ciclo X
. | Gestion presupuestaria (EMGE) De apoyo Presupuesto Ciclo X
. | Gestion presupuestaria (EMGFA) De apoyo Presupuesto Ciclo X
. | Gestion presupuestaria (EMCO) De apoyo Presupuesto Ciclo X
. | Gestion presupuestaria (MD) De apoyo Presupuesto Ciclo X
. |Formulacién y ejecucion de la planificacion logistica (EMGA) De apoyo Cpras y contr Ciclo X
5 R R e Formulacin y fecucin de b planifcacitn ogsta (ENGE) De apoyo Cpras y contr Ciclo X
Formulacion y ejecucion de la planificacion logistica (EMGFA) De apoyo Cpras y contr Ciclo X
Formulacion y ejecucion de la planificacion logistica (EMCO) De apoyo Cpras y contr Ciclo X
. | Administracion de Fondos Rotatorios (EMGA) De apoyo Mov de Fondos Ciclo X
.| Administracion de Fondos Rotatorios (EMGE) De apoyo Mov de Fondos. Ciclo X
.| Administracion de Fondos Rotatorios (EMGFA) De apoyo Mov de Fondos Ciclo X
. | Administracion de Fondos Rotatorios (EMCO) De apoyo Mov de Fondos Ciclo X
. | Administracion de Fondos Rotatorios (MD) De apoyo Mov de Fondos. Anual X X X X
(Gestion del Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF) De apoyo Cpras y contr Trianual | X X X
. | Gestion Documental Electronica (EMGA) De apoyo Sistemas Ciclo X
3 GESTION DOCUMENTAL Gestu:)n Documental Elecm?nicn (EMGE) De apoyo Sistemas Cicln X
Gestion Documental Electrénica (EMGFA) De apoyo Sistemas Ciclo X
. | Gestion Documental Electrnica (EMCO) De apoyo Sistemas Ciclo X
Gestion Documental Electrénica (MD) De apoyo Sistemas Ciclo X
. |seguridad de la Informacisn (EMGA) De apoyo Sistemas Ciclo X
. |Seguridad de la Informacion (EMGE) De apoyo Sistemas Ciclo X
. |Seguridad de la Informacion (EMGFA) De apoyo Sistemas Ciclo X
. |Seguridad de la Informacién (EMCO) De apoyo Sistemas Bianual X X
4 INFORMATICA Y COMUNICACIONES . |Seguridad de la Informacion (MD) De apoyo Sistemas Trianual X X X
Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMGA) De apoyo Sistemas Ciclo X
Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMGE) De apoyo Sistemas Ciclo X
. |Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMGFA) De apoyo Sistemas Ciclo X X
. |Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMCO) De apoyo Sistemas Ciclo X
1 Sistemas de apoyo a la gestion operativa (MD) De apoyo Sistemas Ciclo X
5.1. | Obras de significacién (EMGA) De apoyo Compr y contr. Ciclo X
5.2. |Obras de significacion (EMGE) De apoyo Compr y contr. Ciclo X
5 INFRAESTRUCTURA E INMUEBLES 5.3. | Obras de significacion (EMGFA) De apoyo Compr y contr. Ciclo X
S5.4. |Arrendamientos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGA) De apoyo Resguardo de activos Ciclo X
5.5. |Arrendamientos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGE) De apoyo Resguardo de activos Ciclo X
M| 56. |Arrendamientos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGFA) De apoyo Resguardo de activos Ciclo X
6.1. [Procesos contractuales relevantes (EMGA) De apoyo Cpras y contr. Anual X X X X X X X
6.2. |Procesos contractuales relevantes (EMGE) De apoyo Cpras y contr. Anual X X X X X X X
6.3. |Procesos contractuales relevantes (EMGFA) De apoyo Cpras y contr. Anual X X X X X % | X
5 i 6.4. |Procesos contractuales relevantes (EMCO) De apoyo Cpras y contr. Anual X X X X X X: | X
6.5. |Procesos contractuales relevantes (SSPOYSLD) De apoyo Cpras y contr. Anual X X X X X x: | x
6.6. |Procesos contractuales relevantes (MD) De apoyo Cpras y contr. Anual % X X X X % | x
6.7. [Sistema de abastecimiento (EMGA) De apoyo Cpras y contr. Ciclo X
6.8. |Sistema de abastecimiento (EMGE) De apoyo Cpras y contr. Ciclo X
M 6.9. |Sistema de abastecimiento (EMGFA) De apoyo Cpras y contr. Ciclo X
7 EDUCACION P on de polticas de 6n y formacién no de las FFAA SusT Ciclo X
Gestion de Liceos Wiitares y Escuelas Primarias y Secundarias de las FFAA SUST Ciclo X
. |Gestion de capital humano (EMGA) De apoyo Gestion de capital humano | Trianual X X X
8 RECURSOS HUMANOS Gestion de capital humano (EMGE) De apoyo Gestion de capital humano | Trianual X X X
Gestion de capital humano (EMGFA) Deapoyo  |Gestion de capital humano | Trianual X X X
Gestion del capital humano (MD) De apoyo  |Gestion de capital humano | Trianual | X X X
Gestion de Hospitles Miltares y Centros Asistenciales (EMGA) Deapoyo  |Gestion de capitalhumano | Ciclo X
9 SADAD Y BENESTAR 1 Ges(u?n de Hospitales l.|i[tlares y Centros As:stenclales (EMGE) De apoyo Ges(in.'m de cnp?tal humano | Ciclo X
. | Gestion de Hospitales Miltares y Centros Asistenciales (EMGFA) Deapoyo |Gestion de captal humano | Ciclo X
Asistencia de Veteranos de Guerra De apoyo Gestion de capital humano Ciclo X
Servicio Médico (MD) De apoyo Gestion de capital humano Ciclo X
.| Administracion Barrios Miitares (EMGA) De apoyo Movimiento de fondos Ciclo X
.| Administracion Barrios Mitares (EMGE) De apoyo Movimiento de fondos Ciclo X
.| Administracion Barrios Miltares (EMGFA) De apoyo Movimiento de fondos Ciclo X
. |Responsabilidad ambiental (EMGA) De apoyo Cumpl. Normativo Bianual X X
Responsabilidad ambiental (EMGE) De apoyo Cumpl. Normativo Bianual X X
10 GESTION UNIDADES MILITARES/ORGANISMOS CIVILES Responsabiidad ambiental (EMGFA) De apoyo Cumpl. Normativo Bianual X X
|Responsabiidad ambiental (MD) De apoyo Cumpl. Normativo Ciclo X
.| Gestion de seg. e higiene en unidades (EMGA) Deapoyo |Gestion de capital humano | Ciclo X
.| Gestion de seg. e higiene en unidades (EMGE) Deapoyo |Gestion de capitalhumano | Ciclo X
| Gestion de seg. e higiene en unidades (EMGFA) De apoyo Gestion de capital humano Ciclo X
|Gestion de seq. € higiene en unidades (MD) De apoyo Gestion de capital humano Ciclo X
Uso racional de la energia - Cumplimiento PRONUREE De apoyo Gestion de capital humano Ciclo X
Actividades productivas (EMGA) SUST Ciclo X
" ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Actividades productivas (EMGE) SusT Ciclo X
Actividades productivas (EMGFA) SUST Ciclo X
Actividades productivas (EMCO) SUST Ciclo X
Sistema de gestién de municiones y explosivos (EMGA) susT Anual | X X X X X % | %
Sistema de gestién de municiones y explosivos (EMGE) susT Anual X X X X X X | x
. | Sistema de gestién de municiones y explosivos (EMGFA) sUST Anual X X X X X % | X
12 ARSENALES (ARMAS, MUNICIONES, EXPLOSIVOS) Sistema de gzs{i\?n de armamento (EMGA) SusT Anual X X X X X X X
Sistema de gestion de armamento (EMGE) SusT Anual X X X X X X X
Sistema de gestion de armamento (EMGFA) SusT Anual X X X X X X X
Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGA) SUsT Ciclo X
Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGE) susT Ciclo X
Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGFA) SUST Ciclo X
Gestion Agregadurias De apoyo Mov. de fondos Cuatrianua| X X X X
13 AGREGADURIAS, COMISIONES Y MISIONES EN EL EXT Compras y gastos en el exterior (EMGA) De apoyo Cpras y contr. Ciclo X
.| Compras y gastos en el exterior (EMGE) De apoyo Cpras y contr. Ciclo X
| Compras y gastos en el exterior (EMGFA) De apoyo Cpras y contr. Ciclo X
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PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA: | Ministerio de Defensa
DURACION DEL CICLO:
PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO:
Identificacion de Procesos / Areas | Lineas de auditoria
Factor Afio
Id Descripcion Riesgo | Id Descripcion AreaTematica | SubArea Tematica | Frec.
(ciclo) 2B | X |B[% | aA|B
10} 2 B e Bl 6] m 1 L 0 O A (R )
14 CONTRALOR DE MATERIAL DE DEFENSA z
.1 |Procesos por la Direccion Nacional de Contralor de Material de Defensa SUST X
. 1. | Planificacio t - P 1 icl
n COOPERACION MANTEN. DE LA PAZ 15.1. |Planificacion y ejec. de planes de en?renam»en.to CAECOPAZ SUS! Ciclo X
15.2.|Programa PECOMP (Plan de Equipamiento Conjunto para las Operaciones de Paz) SUsT Ciclo X
153, y Supervision de 0| Mitares de Paz SUST Ciclo X
95| 161 |Tramtacion de oficios ’ i humani jri |
n DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INT, HUMANITARIO E PS5 [ 161 ramNaCf?n deof 1005 JL!dwcwales. vinculados a.cnmenes de les.a umanidad De apoyo .Serwcm J.undxcn Cfco X
| PS | 16.2 (Tramitacion y supervision peticiones, denuncias y presentaciones Deapoyo  |Gestion de capital humano Ciclo X
| PS | 16.3 |Procesos en materia e polticas de género Deapoyo  |Gestion de capital humano | Ciclo X
W | 17.1.|Gestion de Servicio Juridico (MD) De apoyo Servicio juridico Ciclo X
. W 72. o idico (EM juric icl
" ASUNTOS JURIDICOS 172 Gest!?n Servicio Jurtdfcu (EMGA) De apoyo Servicio J.ur[dxcn Cfco X
M| 17.3.|Gestion Servicio Juridico (EMGE) De apoyo Servicio juridico Ciclo X
M | 17.4.|Gestion Servicio Juridico (EMGFA) De apoyo Servicio juridico Ciclo X
| PS | 17.5.|Gestion Servicio Juridico (ENCO) De apoyo Servicio juridico Ciclo X
18 CIBERDEFENSA M |18.1.|Disefio & implementacion de polticas de la Jurisdiccion SusT Cio | X
M | 18.2.|Procesos por el Comando Conjunto de Ciberdefensa SUST Trianual X X X
146 Vi 3 z - "
§ CONTROL y VIGILANCIA DE ESPACIOS 12 ; ilst:m‘a Nc.u?na de' |\/lg;ancsa F); Cor:trol Espacial (Sinvica) Zﬂ; gclo X .
JURISDICCIONALES on r‘oy |'g|anc»a -F( ima y Fluvial iclo
19.3.|Sostén Logistico Antartico SUsT Ciclo X
19.4. |Procesos por el Comando Operacional SUST Ciclo X
20.1. |Proyectos de Investigacion y Desarrollo (PIDDEF) SUsT Ciclo X
. Investigacio flo (EMGA T icl
2 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOG. 20.2.|Procesos de nvesl?gsc!r’m y Desarrollo (EMGA) SUST Ciclo X
20.3. [Procesos de Investigacion y Desarrollo (EMGE) SUsT Ciclo X
20.4.|Procesos de Investigacion y Desarrollo (EMGFA) SUsT Ciclo X
20.5. |Procesos de organismos de ciencia y tecnologia (D) SUST Ciclo X
21.1. [Mantenimiento de la capacidad operacional (EMGA) SUsT Ciclo X
21.2. Mantenimiento de la capacidad operacional (EMGE) SusT Ciclo X
2 CAPACIDAD OPERACIONAL 21.3. | Mantenimiento de la capacidad operacional (EMGFA) SUST Ciclo X
21.4.|Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGA) SUsT Ciclo X
21.5.|Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGE) SUST Bianual X
21.6.|Gestion en unidades de logistica y (EMGFA) SUST Ciclo X
o [ {ll T I
» ADIESTRAMIENTO OPERACIONAL 21. Gestfl?n de planes de ent(enarnfentu (EMGA) SUS; C!co X
22.2.|Gestion de planes de entrenamiento (EMGE) SUsT Ciclo X
22.3.|Gestion de planes de entrenamiento (EMGFA) SUST Ciclo X
23 PROYECTOS DE INVERSION PARA LA DEFENSA 23.1.|Sistema Integral de Inversiones para la Defensa (SIGID) susT Ciclo X
23.2.|Proyectos de inversion para la Defensa SUST Ciclo X
: 4.1, | Planificacio qica (M T icl
2 | PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PARA LA DEFENSA 241, PanicacOnEitegs WD) 2 oy X
222 F Estrategico Mitar SUsT Ciclo X
24.3.|Procesos de y control de gestion (WD) SUST Ciclo X
Ciclo
= = . - .
% ACTIVIDADES EMPRESARIALES 25.1. Superws?n de actividades pr«l)dudlvus €N 0rganismos y empresas SUST Cfcla X
25.2.|Supervision de la de empresas y SUST Ciclo X
M | 25.3. | Contratos de colaboracion empresaria (industrial, tecnologica y comercial) SUST Ciclo X
% EMERGENCIAS Y CATASTROFES ™ s = =
26.1. | Coordinacion de tareas y actividades de prevencion y respuesta SUST Ciclo X
n+a  Eselafo que se esta planificando
[01]  Nro de identificacion del proceso, area o linea de auditoria.
[02)  Breve descripcion del proceso, area o linea de auditoria. Debera coincidir con el anexo de caracterizacion de procesos, areas o lneas de auditoria
[03]  Setrata del factor de riesgo ponderado, que surge de la respectiva evaluacion de riesgos y que permite clasificar los procesos, dreas o lineas de auditoria en orden de prioridad.
$= Significativo; C=Considerable; M=Medio; PS=Poco Significativo
[04]  Nro de identificacion del o los proyectos de auditoria asociados al proceso, drea.
[05]  Descripcion del proyecto de auditoria.
[06]  Se debe informar el drea temética (sustantiva - de apoyo - cumplimiento normativo) informacion que debe coincidir con Ia tabla del sistema SISIO WEB I
[07)  Se debe informar sub area tematica informacion que debe coincidir con Ia tabla del sistema SISIO WEB Il
[08]  Se refiere a la frecuencia con que se ejecutara la audtoria anual [1), mensual [12], trimestral [4] , etc.

[10 &l 16] Indicar con una x el ejercicio en que se planifica la tarea. Donde "n" es el afio que se inicio el plan cick.
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VL.

DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DE AUDITORIA.

La Unidad de Auditoria Interna (UAl) fue desarrollando sus acciones en acompafiamiento al rol del
Ministerio de Defensa como érgano de conduccion, planificacion, ejecucion y supervision de la politica de
defensa y de administracion y conduccion civil de las Fuerzas Armadas.

En tal sentido, se podria caracterizar a sus objetivos estratégicos en la capacidad de:

o Articular las actividades de auditoria y de control con los objetivos politico — estratégicos
de la Jurisdiccion.

e Contribuir al mejoramiento de los niveles de eficacia y eficiencia en la gestion y a la
transparencia en la administracion de los recursos publicos.

e Contribuir al conocimiento y a la resolucién de la problematica del organismo y areas
donde se requieran e impulsen cambios de tipo estructural.

e Fortalecer y fomentar la aplicacion de sistemas normalizados de gestion, acreditaciones,
etc.

Es importante sefalar que, para poder determinar las principales debilidades del organismo, expresadas
en procesos/procedimientos/circuitos y de las areas/sectores en los que se han producido cambios o
reorganizaciones que pudieran afectar su confiabilidad, hay que tomar en cuenta los profundos cambios
de orden estructural que se produjeron dentro de la jurisdiccidn, los cuales han sido detallados en los
apartados Ill. IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS MATERIAS A AUDITAR (Punto A) y V. PLAN
ESTRATEGICO DE AUDITORIA INTERNA (Puntos A, By C).

Tales cambios, sin lugar a duda, presentan nuevos desafios al accionar de la Unidad de Auditoria Interna,
obligando a una reformulacién del Plan Estratégico de Auditoria y a la actualizacion de las tareas y gestion
del area para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos planteados.

A partir de los LINEAMIENTOS PARA EL PLANEAMIENTO UAI 2022 y las PAUTAS GERENCIALES
dados por la Sindicatura General de la Nacién, la UAI ejercera sus auditorias tomando en consideracion
las siguientes premisas.

1) La reprogramacion de auditorias que se realizd al momento de elaborar el Plan 2021 con
nuevas prioridades de gestion, analizando y definiendo qué auditorias contempladas en los
planes originales 2021 deberian incluirse.

2) La inclusién de nuevas auditorias contemplara el impacto que la pandemia tuvo durante el
afio 2021 en la jurisdiccion.

3) Asimismo, se consideraran las siguientes tematicas:

a. Compras y contrataciones, evaluando la legalidad y razonabilidad de los distintos
procedimientos, desde la fundamentacion de la necesidad hasta la recepcion de los
bienes y servicios involucrados.

b. Transferencias, evaluando la legalidad y razonabilidad tanto del monto transferido
como en lo que respecta a su ejecucion desde el punto de vista documental y fisico,
verificando las medidas posteriores adoptadas en los casos que correspondan.

c. Capital Humano: en al menos dos aspectos, por un lado, la evaluacion del sistema
de control interno aplicable a la liquidacion de sueldos (dada la significatividad del
Inciso 1 en todos los presupuestos) y, por otro lado, las cuestiones relativas a la
seguridad e higiene laboral (que adquiere especial relevancia en el contexto actual).
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d. Formulacién y ejecucion presupuestaria: evaluacién en general respecto de lo
financiero y, en particular— en programas especificos — evaluando desde su disefio
hasta las posibilidades de medicion de resultados (metas e indicadores). Asimismo,
se informara el importe presupuestario afectado de los programas y/o proyectos
auditados.

e. Ambiente: segun el nivel de impacto ambiental de las actividades organizacionales,
se prevera una auditoria en esta materia, considerando los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) y las politicas ambientales vigentes.

f.  Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TICs): en virtud de la importancia de
la tecnologia para la gestion se realizara una auditoria a afectos de verificar los
nuevos requisitos minimos de seguridad de la informacion para organismos del
sector publico nacional establecidos por la D.A. N° 641/2021.

4) Revalorizacion del Comité de Control de la Jurisdiccion 45 en el entendimiento de que éste
es uno de los instrumentos mas eficaces para el seguimiento y mejora de los resultados
organizacionales. Asimismo, es en este ambito, donde se presentaran los proyectos de Plan
Anual de Auditoria del Ministerio de Defensa y de cada Fuerza, junto con el Estado Mayor
Conjunto, teniendo como marco un ciclo plurianual y siendo el resultado del trabajo conjunto,
llevado a cabo en la Comisién Permanente de Planificacion y Coordinacion de Actividades de
Control, entre la Unidad de Auditoria Interna y las Inspectorias de las Fuerzas Armadas y del
Estado Mayor Conjunto, para compatibilizar los distintos proyectos de auditoria propuestos
por los distintos 6rganos de control del Ministerio.

Bajo los lineamientos mencionados anteriormente se elaboré el PLAN ANUAL DE AUDITORIA
2022 conteniendo los proyectos seleccionados de acuerdo con una combinacion de los
siguientes criterios y parametros:

e Deinterés manifiesto de la maxima autoridad politica de la Jurisdiccion y de la SIGEN.

e  Con mayor nivel de riesgo asociado, resultante, basicamente, en la aplicacién de la
metodologia basada en un enfoque por procesos con estimacion de:

- Impacto.
- Probabilidad.
e Que pongan en riesgo la efectividad del resultado de una politica medida por:
- Significancia econdmica.
- Impacto social actual.
- Impacto energético y ambiental.
- Relevancia politico-institucional o
- Impacto sobre la organizacion.

e De procesos, areas, funciones, y productos:

- enlos que se estén operando cambios de relevancia, afectando su
vulnerabilidad.

- expuestas a situaciones de corrupcién, conflicto de interés,
cartelizacion, sobreprecios, direccionamiento y/o desvio de recursos.
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- de gran complejidad o de gran envergadura.
- de gran sensibilidad politica.

- manifiesten carencia o precariedad de procedimientos normativos
para cumplir o desarrollar la actividad.

- que involucren a mas de una organizacion dentro de la misma
jurisdiccion.

o Para el seguimiento de acciones correctivas y regularizacion de situaciones objeto de
observaciones u hallazgos importantes en auditorias anteriores.

¢ De obligatoriedad normativa.
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VIl. OBJETIVOS DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI).

Mediante la Decision Administrativa N° 286/20 y demas normas modificatorias, se aprobd la estructura
organizativa del Ministerio de Defensa, y en el Anexo Il de la mencionada norma, se determina la
responsabilidad primaria y las acciones para la Unidad de Auditoria Interna.

Responsabilidad primaria

Examinar en forma independiente, objetiva, sistematica e integral el sistema de control interno del Ministerio
con ajuste a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, y demas normas, metodologias y herramientas
establecidas por la Sindicatura General de la Nacién, para asistir a la maxima autoridad en el ejercicio de la
responsabilidad establecida en el articulo 101 de la Ley N° 24.156 y prestar asesoramiento a toda la
Organizacion en lo que es materia de su competencia.

Acciones

1.

Elaborar el Plan Estratégico de Auditoria o Plan Global y Plan Anual de Trabajo de la UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA, conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, los
lineamientos y pautas definidas por la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION y por la méaxima
autoridad de la Organizacion.

Ejecutar el plan de trabajo con integridad y debido cuidado profesional, asegurando la obtencion de
evidencias competentes, relevantes y suficientes para formar y sustentar sus juicios y afirmaciones.

Elaborar informes de auditoria, mantener un dialogo activo, abierto y constructivo con las areas
auditadas y comunicar sus resultados a la maxima autoridad y a la Sindicatura General de la Nacién;
e intervenir en los tramites de consolidacion del pasivo publico.

Efectuar el seguimiento periddico de la instrumentacion de las medidas correctivas comprometidas,
dirigidas al fortalecimiento del sistema de control interno y brindar asesoramiento en aspectos de su
competencia.

Promover la cultura de control en toda la organizacién, asi como la adopcién de herramientas y
metodologias tales como la autoevaluacion, la identificaciéon de procesos y gestion de riesgos, el
disefio e implementacion de planes de compromiso de fortalecimiento del sistema de control interno,
entre otras. Participar en el Comité de Control Interno.

Verificar que la planificacién, el desarrollo y los resultados de su labor y demas informacion que se
le requiera se cumplimente a través de los sistemas, aplicativos o formularios electronicos que al
efecto determine la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION.

Emitir opinién respecto de los reglamentos y manuales de procedimientos y de sus modificaciones,
en forma previa a su aprobacion, constatando que posean instrumentos idéneos para el ejercicio
del control previo y posterior.

Mantener informada a la autoridad superior y a la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION sobre
los actos que hubiesen acarreado o se estime puedan acarrear significativos perjuicios para el
patrimonio de la jurisdiccion o entidad, e informar a la citada Sindicatura, a través del Sistema
Informatico de Seguimiento de Recupero Patrimonial (SISREP), el estado de los procedimientos de
recupero pendientes, con la periodicidad que fije la normativa aplicable a la materia.

Supervisar el trabajo de los miembros de los equipos de auditoria, proporcionar instrucciones,
evaluar su desempefio, verificar la observancia de las Normas de Auditoria Gubernamental y
promover niveles de capacitacién acorde con las necesidades especificas del personal.
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10. Integrar y representar al Ministerio en la Red de Control de Defensa, interactuando de manera
permanente con las Inspectorias de cada una de las Fuerzas.

El objetivo principal de la UAI es el de contribuir al mejoramiento de la gestion operativa de las areas
bajo andlisis, permitiendo brindar informacién razonable acerca de la confiabilidad del disefio y
funcionamiento de los sistemas de control interno de la organizacion; que debe ordenarse con arreglo
a principios generalmente aceptados y estar constituido por politicas y normas formalmente
adoptadas, métodos y procedimientos efectivamente implantados y mecanismos eficientes de
coordinacion entre los recursos humanos, fisicos y financieros involucrados.

Para lograrlo se plantean las tareas de control aqui planificadas que, en su conjunto, tienden a:

e Promover e inducir la gestion eficaz, eficiente y economica.

¢ Confiabilidad de la informacién financiera.

e Contribuir a lograr el cumplimiento de la normativa vigente aplicable.
e Promover la salvaguarda de bienes y recursos.

e Propender a que cada una de las areas brinde informacién adecuada, oportuna y
confiable.

e La verificacion de la correcta aplicacion de la normativa vigente (leyes, decretos,
reglamentos, manuales, politicas, etc.).

e La evaluacion de la economia, eficacia y eficiencia en los diferentes procesos
operativos.

Es objetivo también de la UAI, participar activamente en todo proceso de cambio, a efectos de
identificar los riesgos, anticipandose a que los mismos afecten la gestion de las organizaciones, como
parte del concepto de “auditoria preventiva”.

Se propone privilegiar un enfoque proactivo, tendiente a colaborar con los responsables de los
procesos auditados, identificando y comunicando las fortalezas y debilidades encontradas y
proponiendo cursos de accion para la correccion de estas ultimas, asi como recomendaciones para
su mejoramiento.

Asimismo, se informa que no existen proyectos de auditoria iniciados durante el corriente afio que se
prevean finalizar durante el ejercicio 2022.

Por otra parte, tal como fuera mencionado en el punto V) y V.C) la asignacién de tareas de control a
las Inspectorias Generales de las Fuerzas Armadas, en el marco de la Red de Control de Defensa,
se traduce en que distintos procesos, areas y lineas de auditoria son asumidos actualmente por las
dichas areas de control, siendo necesario mantener una coordinacion permanente entre esta UAIl y
las mencionadas Inspectorias en busqueda de una asignacion eficiente de tiempo y recursos.

En ese sentido, pueden sefialarse, entre otros, los procesos de gestidn presupuestaria, capital
humano y responsabilidad ambiental cuyas auditorias seran realizadas coordinadamente con las
Inspectorias a efectos de abarcar la totalidad del universo de control.

En funcién de lo expuesto, del PLAN ESTRATEGICO y acorde a los Lineamientos del Sindico
General y a las Pautas Gerenciales establecidas por SIGEN a continuacion se enumeran los
proyectos de auditoria que resultaron seleccionados para 2022.
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VII.LDESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL PLAN.
CONDUCCION
e Elaboracion del Planeamiento

Elaboracién del Plan Anual de Auditoria 2023 de acuerdo a los lineamientos y pautas gerenciales de
SIGEN y el mapa de riesgo del Ministerio de Defensa.

e Seguimiento del Planeamiento

Realizar el reporte de ejecucion del Plan Anual de Auditoria 2021 y el reporte de ejecucidn del primer
semestre del Plan Anual de Auditoria 2022.

e Conduccion
Ejercer las actividades de conduccion correspondientes en la Unidad de Auditoria Interna.

e Lineamientos internos UAI
Elaborar los lineamientos internos UAL.

e Procedimientos de controles propios de la UAI
Elaborar los procedimientos de controles propios de la UAI.

e Procedimientos administrativos UAI
Elaboracion de procedimientos administrativos UAI.

SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

e Atencion pedidos de informacion y asesoramiento
Atencion de pedidos de informacion y asesoramiento requeridos por autoridades superiores.

SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y ACCIONES CORRECTIVAS DEL
SCI.

e Administracion SISAC

Administracién del Sistema de Seguimiento de Acciones Correctivas, incluyendo carga de informes,
actividades y horas.

e Seguimiento de observaciones, recomendaciones y acciones correctivas del SCI

Actividad sistematica de verificacion de la regularizacién de situaciones observadas y de la
implementacion de recomendaciones formuladas como resultado de las auditorias realizadas, tomando
como base la informacion suministrada por el sistema SISAC.

e Comité de Control

Durante el afio 2022 se participara en las reuniones del COMITE DE CONTROL con los responsables
de las principales areas a las que se le efectuaron observaciones para conocer la situacion en que se
encuentran las mismas. Para el seguimiento del plan de acciones correctivas, se aplicaran
procedimientos acordes a las medidas propuestas, los que se adecuaran en funcion de la tematica y

particularidades de cada caso.
78



Asimismo, se elaborara el informe anual sobre el funcionamiento del Comité de Control correspondiente
al afio 2021

CONTROL DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO.

Cumplimiento normativo

Decreto N° 312/10 Sistema de proteccion integral de personas con discapacidad
Verificacion del cumplimiento del cupo laboral establecido por la normativa.
Decreto N° 619/16 Designacion docentes

Intervencion y verificacion de requisitos que deben reunir las designaciones del personal docente en el
marco del Decreto N °619/16 Art. 1°

Etica Ley N° 25188 Decreto N° 164/99 Declaraciones Juradas Patrimoniales

Verificacion del cumplimiento de la presentacion de las Declaraciones Juradas Patrimoniales Integrales
ante la Oficina Anticorrupcidn, por parte de los responsables alcanzados.

Decreto N° 1344/00 Art. 101 Aprobacion de los reglamentos y manuales de procedimientos

Se emitira opinion previa sobre los reglamentos y manuales de procedimientos que requiera la
autoridad superior de la jurisdiccion en el marco del Decreto N° 1344/2000 art. 101.

Decreto N° 639/02 Régimen de adscripciones

Verificacion del cumplimiento de respecto a las novedades que en materia de altas y bajas de personal
adscripto.

Decision Administrativa N° 409/20 Intervencion UAI

Suscripcion de actas en el marco de la D.A. N° 409/20.

Certificaciones contables

Emitir las certificaciones contables referidas al cuadro 1 Anexo C “Movimiento de Fondo Rotatorio” y
los requerimientos referidos a remanentes de ejercicios anteriores sobre la base de la informacion
elaborada por el SAF.

Instructivos de Trabajo SIGEN

IT N° 4/21 Ley Micaela, Equidad de Género e Igualdad de Oportunidades y Trato

Relevamiento del grado de cumplimiento de la Ley Micaela en particular y la normativa de equidad de
género e igualdad de oportunidades y trato en general.

IT N° 6/21 Acceso a la informacion

Evaluar el grado de cumplimiento en materia de acceso a la informacién dentro del marco de la Ley
27.275.

IT N° 2/21 Cupo laboral en el Sector Publico Nacional

Verificacion del cumplimiento del cupo laboral de personas travestis, transexuales y transgénero
establecido por la normativa en el marco del Decreto N° 721/20.
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IT N° 5/21 indice de seguimiento y sostenibilidad 2° Etapa

Relevar el indice de seguimiento y sostenibilidad en el ambito del Ministerio de Defensa en su segunda
etapa.

Encuesta Nacional de Integridad

Relevar el grado de desarrollo e implementacion de politicas de integridad y transparencia en el ambito
del Ministerio de Defensa.

IT N° 4/20 Tecnologia de la informacién y comunicacién (TICs)
Relevar la infraestructura critica de Tecnologia de Informacién del organismo.

IT N° 6/19 Responsabilidad ambiental

Verificar la existencia de informacion documentada de buenas practicas ambientales y su
implementacion en el ambito del Ministerio de Defensa.

OTRAS TAREAS DE SUPERVISION DEL SCI

Reporte mensual UAI.

Se emitiran reportes mensuales informando el grado de avance de cada una de las actividades y
proyectos realizados en cumplimiento de las pautas y plazos estipulados en el Plan Anual de Trabajo
2022.

Resolucion N° 173/18 SIGEN (Anexo I) Seguimiento de acciones correctivas

Realizar el seguimiento de las acciones correctivas encaradas por los Organismos bajo control y
presentacion a la Sindicatura Jurisdiccional de los informes referidos al detalle de observaciones de
auditoria pendientes al cierre del ejercicio anterior, el detalle de observaciones subsanadas y de
aquellas que fueron clasificadas bajo el estado de “NO Regularizables” durante dicho ejercicio.

OTRAS ACTIVIDADES

Evaluacion del perjuicio fiscal Dec. N° 467/99 y Res. 28/06 SGN

Se prevé realizar tareas de control relacionadas con la informacién sobre Perjuicio Fiscal establecida
en el Decreto N° 467/99 y normas complementarias.

Intervencién en expedientes de consolidacion de deuda publica.

En cumplimiento de la Resolucion N° 200/02 de la Sindicatura General de la Nacién, la UAI tiene la
responsabilidad de aplicar los procedimientos y pautas de control previos a la aprobacion de los
formularios de Requerimientos de Pago de Deudas Consolidadas por la Leyes N° 23982 y 25344 y
complementarias.

A estos efectos de manera normal y habitual se intervienen los expedientes originados en sentencias
judiciales firmes recaidas en las causas iniciadas por la incorporaciéon al haber militar de los
suplementos Complemento por Inestabilidad, de Residencia y Suma Fija, asi como las originadas en

80



reclamos por dafios y perjuicios, laborales, de honorarios, y las demas obligaciones alcanzadas por la
consolidacion.

Asimismo, de acuerdo a la planificacion de la jurisdiccion, se continuaré durante el afio 2022 con el
control de los expedientes de consolidacion para el pago de las indemnizaciones previstas en la Ley N°
27179 a los efectos de brindar adecuada respuesta institucional e integral a los damnificados por los
acontecimientos que tuvieron lugar en la Fabrica Militar de la localidad de Rio Tercero, PCIA. DE
CORDOBA, en el mes de noviembre de 1995.

ACTIVIDADES NO APLICABLES A LA JURISDICCION

Objetivos de Desarrollo Sostenible

El Ministerio de Defensa no tiene metas asignadas por el Consejo Nacional de Coordinacién de
Politicas Sociales en materia de Objetivos de Desarrollo Sostenible, en consecuencia, no se realizara
durante el afio 2022 el Instructivo de Trabajo pertinente (IT N° 02/19).

Responsabilidad Social

El Ministerio de Defensa no elabora Balances Sociales, Memorias Sociales o Informes de
Responsabilidad Social Empresaria (RSE)/ Responsabilidad Social Organizativa (RSO) o
Responsabilidad Social Corporativa (RSC), en consecuencia, no se realizara durante el afio 2022 el
Instructivo de Trabajo pertinente (IT N° 04/19).

Fondos Fiduciarios

En virtud de que el Ministerio no administra Fondos Fiduciarios, no se planificaron proyectos de
auditoria relacionados con esa tematica.

HORAS ADMINISTRATIVAS

Realizacion de tareas administrativas

AUDITORIAS Y PROYECTOS ESPECIALES.

AREAS SUSTANTIVAS

Sistema de Gestion de Municiones y Explosivos(EMGA)

Evaluar el control interno relacionado con la gestion de municiones y explosivos en el Estado Mayor
General de la Armada.

Lineamientos basicos de auditoria

Los procedimientos de auditoria se realizaran sobre la base de muestras seleccionadas atendiendo
especialmente a los factores de riesgo que en cada caso se determinen.

Sistema de Gestion de Municiones y Explosivos(EMGE)

Evaluar el control interno relacionado con la gestion de municiones y explosivos en el Estado Mayor
General del Ejército.

Lineamientos basicos de auditoria
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Los procedimientos de auditoria se realizaran sobre la base de muestras seleccionadas atendiendo
especialmente a los factores de riesgo que en cada caso se determinen.

Sistema de Gestion de Municiones y Explosivos (EMGFA)

Evaluar el control interno relacionado con la gestion de municiones y explosivos en el Estado Mayor
General de la Fuerza Aérea.

Lineamientos basicos de auditoria.

Los procedimientos de auditoria se realizaran sobre la base de muestras seleccionadas atendiendo
especialmente a los factores de riesgo que en cada caso se determinen.

Sistema de Gestion de Armamento (EMGA)
Auditoria de recuento fisico en depositos de armamento en el Estado Mayor General de la Armada.
Lineamientos basicos de Auditoria.

Los procedimientos de auditoria se realizaran sobre la base de muestras seleccionadas atendiendo
especialmente a los factores de riesgo que en cada caso se determinen.

Sistema de Gestion de Armamento (EMGE)
Auditoria de recuento fisico en depositos de armamento en el Estado Mayor General del Ejército.
Lineamientos basicos de Auditoria.

Los procedimientos de auditoria se realizaran sobre la base de muestras seleccionadas atendiendo
especialmente a los factores de riesgo que en cada caso se determinen.

Sistema de Gestion de Armamento (EMGFA)

Auditoria de recuento fisico en depdsitos de armamento en el Estado Mayor General de la Fuerza
Aérea.

Lineamientos basicos de Auditoria.

Los procedimientos de auditoria se realizaran sobre la base de muestras seleccionadas atendiendo
especialmente a los factores de riesgo que en cada caso se determinen.

Mantenimiento capacidad operacional (EMGE)

Evaluacion de la ejecucion fisica y financiera del proyecto de recuperacion de 74 bateas de vehiculos
de combate TAM, para ser empleadas en el programa de modernizacién TAM 2C.

Lineamientos basicos de auditoria.
Entrevistas con los responsables de las &reas intervinientes en la gestion del proyecto.

Inspeccion ocular de los talleres donde se realizan los trabajos de recuperacion verificando los
procedimientos operativos realizados.

Recopilacién y anélisis de documentos y registros respaldatorios de las actividades encaradas.

Analisis de documentacion respaldatoria de las imputaciones presupuestarias con respecto a las
registraciones efectuadas en la contabilidad presupuestaria y mecanismos de medicién de avances
fisicos.
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e Andlisis de desvios entre lo planificado y lo ejecutado.

o Emergencias y catastrofes (MD)

Evaluacién del control interno imperante en la Secretaria de Coordinacién Militar en Emergencias
respecto a la articulacion y gestion del apoyo necesario de las Fuerzas Armadas en el marco de las
medidas implementadas por el Decreto N° 260/2020 conforme a lo establecido en el articulo 2° de la
Res. N° 88/2020 MD.

Lineamientos basicos de auditoria.

¢ Entrevistas con los responsables de las areas interviniente.
e Anélisis de la actuacién del COMITE DE EMERGENCIA DE DEFENSA (COVID-19).

o Verificar constancias documentales de los requerimientos de las areas solicitantes y su efectiva
respuesta.

e Verificacion de la existencia de indicadores, estadisticas, cronogramas de actuacion y
cumplimiento de las tareas solicitadas.

o Actividades Productivas (EMGA)

Evaluar la eficiencia de los actuales procesos para la Produccion y Abastecimiento de Efectos de
veterinaria en el ambito del Departamento Explotacion de Campos del Estado Mayor General de la
Armada.

Lineamientos basicos de auditoria.

¢ Identificarlos procesos de Abastecimiento de efectos de Veterinaria para el ganado operacional,
estableciendo el grado de satisfaccion de las necesidades en oportunidad y cantidad conforme al
plan de aprovisionamiento 2022.

e Identificar la provision de ganado operacional y evaluarla eficacia del producto abastecido.

o Establecer los indicadores de gestion que permitan determinar el grado de cumplimiento de los
planes de accidn del Departamento en cumplimiento de las metas establecidas para el afio 2022.

o Ciberdefensa (MD)

Evaluacion del grado de implementacion de la Politica de Ciberdefensa en cumplimiento de la Res.
106/20 MD y de la Instruccion de la Subsecretaria de Ciberdefensa para los Organismos de la
Jurisdiccion (Res. N° 225/21 MD).

Lineamientos basicos de auditoria.

e Entrevistas con los responsables de las areas intervinientes.

e Verificacion del cumplimiento de la informacion remitida por parte de los Organismos dependientes
conforme a la obligacion establecida por el art. 1° de la Res. N° 225/21 MD.

o Verificacion de la emisién de opinién técnica por parte de la Subsecretaria respecto del punto
anterior (Art. 2° de la Res. N° 225/21).

o Verificacion de la elaboracion y remisidn a todos los organismos de la Jurisdiccién del listado de
productos y servicios referidos en el Art. 1° de la Res N° 225/21 que resulten de los Estandares
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Tecnoldgicos definidos por la Coordinacidn de Infraestructura Tecnol6gica de la Subsecretaria de
Ciberdefensa (Art. 3° de la Res. 225/21).

AREAS DE APOYO

Administracion de Fondos Rotatorios (MD)

Evaluacién del Control Interno imperante en la administracion de fondos rotatorios.

Lineamientos basicos de auditoria.

Relevamiento y analisis de la normativa aplicable.
Seleccion de una muestra.
Analisis de documentacion respaldatoria.

Verificacién de cumplimiento normativo.

Evaluacion planificacion logistica (EMGA).

Evaluacion del control interno imperante en el proceso de formulacién de la planificacion logistica del
EMGA referente al Plan Militar de Corto Plazo (D. 1729/07 Anexo 1, Art 8, punto C, 1) correspondiente
al afo 2021.

Lineamientos basicos de auditoria.

Recopilacién y andlisis de antecedentes normativos generales (Ley de Presupuesto de la
Jurisdiccion y Decision Administrativa de distribucion).

Entrevistas con los responsables de las areas involucradas.
Obtencidn de la informacion referente a:
e Plan de Capacidades Militares (PLANCAMIL) 2011
e Plan de Operaciones aprobado por el EMCO

¢ Obtencidn de la informacién correspondiente a los Planes de Apoyo elaborados en base
al Plan de Operaciones.

Evaluacion de la formulacidn y actualizacion de los Planes de Apoyo.

Evaluacion de la congruencia entre la informacion recabada en el punto anterior con la que luego
integrara el presupuesto de la Fuerza.

Analisis por muestreo de la documentacion respaldatoria respecto a las actividades mencionadas
en los puntos anteriores.

Evaluacion C.l. arrendamientos y/o concesiones (EMGA)

Evaluar el C.I. de la gestion por parte de la Fuerza de todos aquellos inmuebles que locados,
concesionados, dados en préstamo, etc. a terceros y la de los contratos celebrados por la Fuerza cuyo
objeto sea la cesion de inmuebles total o parcial a terceros.

Lineamientos basicos de auditoria
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Determinacion de:

e Origen y motivacion

e Marco juridico aplicable

e Resguardos contractuales (garantias, seguros, penalidades, etc.)
e Razonabilidad de las contraprestaciones acordadas.

e Cumplimiento por parte del concesionario de las obligaciones de hacer como asi también del pago
del canon por el periodo concesionado.

Gestion Servicio Juridico (EMCO)

Evaluar dentro del procedimiento de contrataciones régimen general, encuadrado en el Decreto N°
1023/2001 y su Decreto Reglamentario N° 1030/2016 y del procedimiento especial de contratacion en
la emergencia COVID-19, la intervencion correspondiente a la ASESORIA JURIDICA del Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Armadas (EMCO) a fin de determinar la razonabilidad y nivel de cumplimiento
de la normativa vigente.

Lineamientos basicos de auditoria.

e Recopilacion y andlisis de antecedentes normativos aplicables segun el tipo de procedimiento y
Reglamento Orgéanico del area a auditar, mision y funciones.

e Entrevistas con los responsables del area interviniente en el proceso relevado.

e Andlisis por muestreo de las intervenciones juridicas en los procesos mencionados en los puntos
anteriores a fin de verificar su existencia y analizar la razonabilidad del cumplimiento de la
normativa legal vigente.

Seguridad de la Informacion (EMGFA)

Realizar una evaluacion de la politica de seguridad de la informacién implementada por el organismo,
en funcion de los lineamientos generales estipulados por la Decisién Administrativa N° 641/21
“Requisitos minimos de Seguridad de la Informacién para Organismos”.

Lineamientos basicos de auditoria.

Conforme a lo dispuesto por la Decision Administrativa N° 641/21, Disposicion N° 7/2021 de la Direccidn
Nacional de Ciberseguridad e Instructivo respectivo de la SIGEN.

Agregaduria Militar Federacion Rusa (EMCO)

Verificar en forma presencial el funcionamiento, las rendiciones de gastos efectuadas, el control del
personal militar y civil que presta servicios y el Registro Patrimonial de la Agregaduria de Defensa a la
Embajada de la Republica Argentina en la Federacion Rusa.

Lineamientos basicos de auditoria.

Verificar la existencia de cuentas bancarias oficiales: responsables registrados, interaccién con el
Servicio Administrativo de la Fuerza a la cual pertenece y con la Tesoreria General de la Nacion.
Procedimiento de alta y baja de cuentas. Detallar los datos de estas cuentas y sus titulares.

e Realizar una verificacion selectiva de la Documentacion respaldatoria de gastos.
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e Formulacion y ejecucidn presupuestaria (evaluacion en general respecto de lo financiero en cuanto
a crédito inicial otorgado, crédito vigente al cierre, devengado y ejecutado).

o Verificar el proceso de Administracion de los Bienes Patrimoniales.

e Documentacion del Proceso de la Administracion del personal militar y civil.

PROYECTOS DE REALIZACION NO SELECTIVA

Actividades de auditoria relativas al cierre de ejercicio 2021
(MD, SSPOySLD, CITEDEF).

Determinar, al cierre del ejercicio 2021, el correcto registro de las transacciones efectuadas y la
consistencia del correspondiente respaldo documental en base a las pautas establecidas por el
Instructivo de Trabajo N° 2/20 o el que lo remplace en el futuro.

Lineamientos basicos de auditoria.

e Arqueo de fondos y valores.

e Corte de documentacion.

o Cierre de libros.

e Conciliacion de los saldos correspondientes al arqueo con los registros respectivos.

o Verificaciones y conciliaciones.

Actividades de control relativas a la Cuenta de Inversion 2021
(MD; SSPOySLD; CITEDEF)

Evaluar el Control Interno de los sistemas de informacién presupuestaria y contable del Ministerio de
Defensa (Jurisdiccidn 45) incluyendo la metodologia seguida para elaborar la documentacion requerida
por la Secretaria de Hacienda y la Contaduria General de la Nacion para confeccionar la Cuenta de
Inversion del ejercicio 2021.

Se aplicaran las pautas establecidas en el Instructivo de Trabajo 1/21 o el que lo remplace en el futuro.
Lineamientos basicos de Auditoria

e Cuadro 1: Control de consistencia con el SLU.

e Cuadro 2 Control de Formularios de Pagos (F80) asociados a F. C-41 con beneficiario T.G.N.
e Cuadro 3: Control con el E-Sidif de los movimientos de Fondos de Terceros y en Garantia.

e Cuadro 4: Control del devengado segun parametrizado emitido por el E-Sidif.

e Cuadro 7: Cruzar la informacién con el Cuadro 2.

e Cuadro 8.2: Control de los C-41 con imputacion 6.8.7.

Evaluacion PIDDEF 2021. Transferencias (MD)

Evaluar del control interno imperante respecto al control a cargo de la Secretaria de Investigacion
Politica Industrial y Produccién para la Defensa, en funcién del Reglamento Operativo aprobado por la
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Res. N° 359/20, de la ejecucion del Programa de Investigacion y Desarrollo para la Defensa (PIDDEF)
realizado por UBATEC S.A., tomando como base las transferencias realizadas durante al afio 2021 a
dicha entidad por el Ministerio,

Lineamientos basicos de auditoria.

Recopilacion y analisis del marco normativo.

Realizacion de entrevistas con funcionarios responsables del area

Control y seguimiento de la documentacion correspondiente

Relevamiento de los procedimientos implementados

Establecimiento de pruebas de cumplimiento de controles

Verificacion de las transferencias realizadas por el Ministerio a UBATEC S.A.
Verificaciones sobre el cumplimiento normativo especifico (Res. N° 359/20).

Analisis integral de contrataciones (EMGA-EMGE-EMGFA-EMCO-MD-SSPOySLD-CITEDEF)

Evaluar la legalidad y razonabilidad y determinar el grado de control interno imperante en los procesos
de compras y contrataciones desde la fundamentacion de la necesidad hasta la recepcidn de los bienes
y servicios involucrados en el &mbito de la Jurisdiccidn y subjurisdicciones que le dependen.

El alcance abarcara el periodo 2020-2021 y se verificaran, en caso de corresponder, los pagos
realizados bajo la modalidad de legitimo abono.

Lineamientos basicos de auditoria.
Se realizaran controles integrales de la gestion de contrataciones, desde la deteccidn de la necesidad,
el encuadre legal del tramite hasta la recepcion de los bienes y servicios correspondientes.

Las auditorias se realizaran tomando en consideracion la siguiente normativa:

* Para las contrataciones realizadas por el régimen excepcional “COVID 19" las D.A. N° 409 y 472
12020 (JGM); las Disposiciones N° 48, 53 y 55/2020 (ONC) y las Comunicaciones Generales N° 7 y
8/2020 (ONC).

* Para el resto de las contrataciones: El Instructivo de Trabajo N° 4/2014 (SIGEN) “Programa de
verificacién para el proceso de compras y contrataciones”.

En ambos casos, los procedimientos particulares seran realizados seleccionando una muestra de
contrataciones a fin de:

v Verificar el cumplimiento de la normativa vigente en la materia.

v Efectuar el rastreo documental del proceso de ejecucién, incluyendo el andlisis de: - Orden de
compra.

- Constancia de recepcién.

- Remitos respaldatorios del ingreso de los elementos adquiridos.
- Facturas.

- Formularios C-41.

- Alta patrimonial.

v Verificar que el detalle de lo facturado se corresponda con los elementos descriptos en los
remitos de entrega del material y la fecha de conformidad de esta.
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v" Andlisis de pagos realizados bajo la modalidad de legitimo abono.

o Gestion del Capital Humano. Liquidacion de haberes (MD)

Evaluar que las liquidaciones del personal del Ministerio de Defensa correspondan a cargos reales y
existentes, constatando que tanto la remuneracidn basica como asi también los adicionales y
suplementos, se encuentren adecuadamente documentados, valuados y expuestos en un todo de
acuerdo con la normativa aplicable.

Lineamientos basicos de auditoria.

e Obtencién de normativa actualizada (Leyes - Decretos - Resoluciones — Reglamentos) que sirva
de base para el analisis e interpretacion de las liquidaciones del personal.

e Solicitud de Nomina de totalidad de cargos ocupados en el Ministerio de Defensa.

e Solicitud de la némina de liquidacién de haberes correspondiente a un mes determinado por todo
el personal del Ministerio de Defensa.

e Cotejo y comparacion entre cargos ocupados y personal liquidado.
e Solicitud de listado resumen valorizado de suplementos liquidados a un mes determinado.

o Verificar en los legajos los actos administrativos que autorizan el suplemento.

e Gestion del Capital Humano. Seguridad e Higiene (MD)

Evaluar el grado de cumplimiento a la normativa vigente acerca de la seguridad e higiene en el trabajo,
en las instalaciones del Ministerio de Defensa

Lineamientos basicos de auditoria

e Anélisis de la documentacion sobre seguridad e higiene: procedimientos, instrucciones, planes de
evacuacion, identificacion de riesgos, procedimientos de emergencias, actas de la Delegacion
Jurisdiccional CyMAT, Inspecciones previas, efc.

o Verificacion de la existencia de manuales de normas y procedimientos.

o Realizacion de entrevistas con el miembro titular de la delegacidn jurisdiccional CyMAT y
responsables del area.

e Recorrida e inspeccion ocular de los diferentes locales del servicio.

e Constatacion de la aplicacion de la normativa vigente.

e Formulacion y ejecucion presupuestaria FONDEF (MD)
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Evaluacion de la formulacién y ejecucion presupuestaria correspondiente al Fondo Nacional de la
Defensa (FONDEF), creado por la Ley N° 27.565 verificando los resultados obtenidos y la existencia
de metas e indicadores de medicion de los mismos.

Lineamientos basicos de auditoria.

e Anédlisis de antecedentes normativos (Ley de Presupuesto de la Jurisdiccidn, Ley de creacion del
FONDEF y normativa reglamentaria).

o Verificacion de asignaciones de responsabilidades, puntos de control y sistemas de informacion
generados.

e Andlisis de las imputaciones presupuestarias con respecto a las registraciones efectuadas en la
contabilidad presupuestaria.

¢ Analisis de pedidos de modificaciones presupuestarias si las hubiere.
o Verificacion de la existencia de metas y/o indicadores de medicién de resultados.

e Andlisis de desvios entre lo planificado, lo ejecutado y el cumplimiento de metas preestablecidas.

Responsabilidad Ambiental (EMGE)

Evaluacion del grado de cumplimiento de la normativa especifica establecida a nivel nacional, provincial
o municipal en el ambito del Estado Mayor General del Ejército.

Lineamientos basicos de auditoria.

Se tomara como base la guia para Auditorias Ambientales aprobada mediante Resolucion 74/2014
SIGEN e Instructivos de trabajo N° 6y 7/2019

Gestion del Capital Humano. Liquidacién de haberes (EMGA)

Evaluar que las liquidaciones del personal civil y militar del Estado Mayor General de Armada
correspondan a cargos reales y existentes, constatando que tanto la remuneracién basica como asi
también los adicionales y suplementos, se encuentren adecuadamente documentados, valuados y
expuestos en un todo de acuerdo con la normativa aplicable.

Lineamientos basicos de auditoria.

e Obtencidn de normativa actualizada (Leyes - Decretos - Resoluciones — Reglamentos) que sirva
de base para el analisis e interpretacién de las liquidaciones del personal.

e Solicitud de Ndémina de totalidad de cargos ocupados en el Estado Mayor General de la Armada.

e Solicitud de la némina de liquidacién de haberes correspondiente a un mes determinado por todo
el personal de la Armada.

e Cotejo y comparacion entre cargos ocupados y personal liquidado.
e Solicitud de listado resumen valorizado de suplementos liquidados a un mes determinado.

o Verificar en los legajos los actos administrativos que autorizan el suplemento.

Gestion del Capital Humano. Seguridad e Higiene (EMGA)
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Evaluar el grado de cumplimiento a la normativa vigente acerca de la seguridad e higiene en el trabajo,
en las instalaciones del EMGA.

Lineamientos basicos de auditoria

¢ Analisis de la documentacion sobre seguridad e higiene: procedimientos, instrucciones, planes de
evacuacion, identificaciéon de riesgos, procedimientos de emergencias, actas de la Delegacion
Jurisdiccional CyMAT, Inspecciones previas, efc.

o Verificacion de la existencia de manuales de normas y procedimientos.

o Realizacion de entrevistas con el miembro titular de la delegacion jurisdiccional CyMAT 'y
responsables del area.

e Recorrida e inspeccidn ocular de los diferentes locales del servicio.

o Constatacion de la aplicacion de la normativa vigente.

Proyectos relevantes de T.l. Evaluacion del grado de implementacién del médulo de control
biométrico en todas los Organismos de la Fuerza (EMGFA)

Evaluar el grado de implementacion del médulo de control biométrico de asistencia y presentismo en
todas los Organismos de la Fuerza Aerea que cuenten con mas de TREINTA (30) agentes, como
complemento del Sistema de Parte de Novedades Digital desarrollado por la Direccion de Informatica
bajo un entorno web, a los efectos de agregarle funcionalidades al mismo.

Lineamientos basicos de auditoria.

Los lineamientos de auditoria estaran basados en verificar el cumplimiento de la Res. 48/2005 (SGN)
- Normas de Control Interno para Tecnologia de la Informacion y el Instructivo de Trabajo N° 2/2005
tomando en consideracion los siguientes aspectos:

o Verificacion de los estdndares tecnolégicos para asegurar la interoperabilidad con otros
sistemas de informacion.

o Verificacion del disefio de arquitectura de comunicaciones para la captura y transmision de
datos

e Evaluar la integracion tecnoldgica con otros proyectos.

e Evaluar le existencia de politicas y procedimientos.

o Verificacion de los resultados alcanzados y su alineamiento con los objetivos planteados.

Evaluacién formulacion y ejecucion presupuestaria (EMGE).

Evaluacion del proceso de formulacién y ejecucion presupuestaria verificando la existencia de metas e
indicadores correspondiente al segundo semestre del afio 2021 respecto del Programa 16 -
Alistamiento Operacional del Ejército.

Lineamientos basicos de auditoria.

90



Recopilacién y anélisis de antecedentes normativos (Ley de Presupuesto de la Jurisdiccion y
Decisién Administrativa de distribucién).

Entrevistas con los responsables de las areas involucradas.

Obtencion de la informacion correspondiente a la ejecucion presupuestaria del SAF 45-374 entre
los periodos 1° de julio y 31 de diciembre de 2021, a través de los registros obrantes en el Sistema
de Informacion Financiera (e-sidif).

Obtencién de la asignacion de créditos a través de la Decision Administrativa de distribucién de
estos.

Confrontacién de la informacion correspondiente al Crédito inicial y vigente al 31 de diciembre con
las asignaciones de crédito y modificaciones presupuestarias.

Analisis por muestreo de la documentacion respaldatoria referente al Programa 16 — Alistamiento
Operacional del Ejército, de las imputaciones presupuestarias con respecto a las registraciones
efectuadas en la contabilidad.

Analisis del grado de cumplimiento de metas y calidad de los indicadores para la medicion de
resultados.

Analisis de desvios entre lo planificado y lo ejecutado.
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IX. METODOLOGIA DE CARGA Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS.

A)

B)

METODOLOGIA DE CARGA.

Las actividades y proyectos han sido cargados al sistema SISAC (“Sistema de Seguimiento de Acciones
Correctivas”), dentro del médulo “Cronogramas de Actividades”, conforme a los Lineamientos del Sindico
General de la Nacion para el planeamiento de las UAls, el Clasificador Uniforme de actividades de las UAls
y las pautas Gerenciales de SIGEN.

En el mismo se exponen las distintas tareas planificadas, horas reservadas para imprevistos y horas no
asignables, integrando el total de horas disponibles del plan de la Unidad de Auditoria Interna, asi cada una
de las fichas descriptivas de los distintos proyectos de auditoria programados.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS.

A continuacién, se detalla el cronograma de actividades de la UAl y la cantidad de productos a elaborar.
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HORAS TOTALES Y CRONOGRAMA FECHA DE ENTREGA DE INFORMES - UAIMD 2022

ACTIVIDADES Productos Tm Enero “ Febrero |I Marzo “ Abril “ Mayo | Junio
Cond: 3 1500
Elab 6n del Pl 1 300
Seg del P 2 200 1
Conduccién 700
Li Internos UAI 100
Procedimientos de Auditoria propios de la UAI 100
Procedimientos administrativos UAI 100
Supervision del Sistema de Control Interno (SCI) 72 6050
Autoridad periores (A i 500
Administracion SISAC 600
quimiento de observaciones y recomendaciones 450
Comité de Control 3 200 1 1
Dec 312/10 Sistema de proteccidn integral de discapacitados 12 400 6
Dec 619/16 Designacion Docentes 8 360 4
Etica Ley 25.188 Verificacion ¢ DDJJ 1 300
D. 1344/07 Art.101 Aprobacion de los regl Y les de proc. 1 100
Dec 639/02 Régimen de adscripciones 12 400 6
IT 2/21 Cupo Laboral 1 200 1
IT 4/21 Ley Micaela, equidad de género e igualdad de oport. y trato 1 200 1
IT 6/21 Acceso a la informacion 1 200
ITISS 2° Etapa 1 300
Encuesta Nacional de Integridad 1 200
IT 4/20 Tecnologia de |a informacion y comunicacidn TIC 1 200
IT6MIR bilidad ambiental MD 1 200
Decisidn Admini 409/20 Intervencion UAI 1 200
Certificaciones contables 14 700 i
Res. 173/18 SGN Anexo | Sequimiento Acciones Correctivas 1 100 1
Reporte Mensual UAI 12 240 1 1 1 1 1 1
Otras Actividad, 1212 5400
Consolidacién Deuda Piblica 1200 4800 100 [ 100 | 100 [ 100 [ 100 [ 100
Evaluacion del Perjuicio Fiscal Dec.467/99 y Res. 28/06 SGN 12 600 1 ] R | et
Apoyo Administrati 1766
Horas administrati 7766 [ [ [ [ [
AUDITORIA Y PROYECTOS ESPECIALES
Apoyo 26 16200
Cierre de Ejercicio MD 1 300 1
Cierre de Ejercicio SSPOySLD 1 300 1
Cierre de Ejercicio CITEDEF 1 300 1
Cuenta de i ion MD 1 400 1
Cuenta de i ion SSPOySLD 1 400 1
Cuenta de i on CITEDEF 1 400 1
Andlisis integral de contrataciones EMGA 1 750 1
Andlisis integral de contrataciones EMGE 1 750 1
Anadlisis integral de contrataciones EMGFA 1 750 1
Andlisis integral de contrataciones EMCO 1 750 1
Andlisis integral de contrataciones SSPOySLD 1 750
Andlisis integral de contrataciones MD-CITEDEF 1 750 1
Administracion Fondos R ios MD 1 600
Capital humano Liquidacion de Haberes MD 1 500
Capital humano Liquidacion de Haberes EMGA 1 700 1
Capital humano Sequridad e higiene MD 1 600
Capital humano Sequridad e higiene EMGA 1 500 1
Seguridad de |a Inf ion EMGFA 1 600 1
Evaluacion Formulacion y Ejecucidn P aria EMGE 1 800 1
Gestidn Senvicio Juridico EMCO 1 800 1
Agregaduria Militar Federacién Rusa (EMCO) 1 1100
Responsabilidad ambiental EMGE 1 500 1
Evaluacidn planificacion logistica EMGA 1 700
Proyecto TIC - Sistema de Control Biometrico - EMGFA 1 600
Arrendami y/o concesi EMGA 1 700 1
Formulacién y ejecucién presup ia FONDEF MD 1 900
S i 11 8800
Sistema de gestion de municiones y explosivos EMGA 1 800
Sistema de gestion de municiones y explosivos EMGE 1 800
Sistema de gestién de municiones y explosivos EMGFA 1 800
Sistema de gestidn de ar EMGA 1 700
Sistema de gestidn de ar EMGE 1 700
Sistema de gestidn de ar EMGFA 1 700
Actividades productivas EMGA 1 900
M; imi de |a capacidad operacional EMGE 1 900 1
Evaluacién PIDDEF 2021 Transferencias MD 1 1000
Ciberdefensa MD 1 800
Emergencias y catastrofes MD 1 700
CURSOS Y LICENCIAS 6773
Asistencia a cursos de capacitacion 1355
Licencias 5418
HORAS NO PROGRAMADAS 15239
Totales 1324 67728
34 agentes (1992 hs) 67728
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HORAS TOTALES Y CRONOGRAMA FECHA DE ENTREGA DE INFORMES - UAIMD 2022

ACTIVIDADES Productos T}:)omr:s Julio || Agosto || Septiembre || Octubre || Noviembre || Diciembre
Conduccion 3 1500
Elaboracidn del Planeamiento 1 300 1
Seguimiento del Planeamiento 2 200 1
Conduccidn 700
Lineamientos Internos UAI 100
Procedimientos de Auditoria propios de la UAI 100
Procedimientos administrativos UAI 100
Supervision del Sistema de Control Interno (SCI) 72 6050
Autoridades Superiores (Asesoramiento) 500
Administracion SISAC 600
Seguimiento de observaciones y recomendaciones 450
Comité de Control 3 200 1
Dec 312/10 Sistema de proteccidn integral de discapacitados 12 400 6
Dec 619/16 Designacién Docentes 8 360 4
Etica Ley 25.188 Verificacion cumplimiento DDJJ 1 300 1
D. 1344/07 Art_101 Aprobacidn de los reglamentos y manuales de proc. 1 100 1
Dec 639/02 Régimen de adscripciones 12 400 6
IT 2/21 Cupo Laboral 1 200
IT 4/21 Ley Micaela, equidad de género e iqualdad de oport. y trato 1 200
IT 6/21 Acceso a la informacién 1 200 1
IT ISS 2° Etapa 1 300 1
Encuesta Nacional de Integridad 1 200 1
IT 4/20 Tecnologia de la informacidn y comunicacidn TIC 1 200 1
IT 6/19 Responsabilidad ambiental 1 200 1
Decision Administrativa 409/20 Intervencion UAI 1 200 1
Certificaciones contables 14 700 7
Res. 173/18 SGN Anexo | Sequimiento Acciones Correctivas 1 100
Reporte Mensual UAI 12 240 1 1 1 1 1 4
Otras Actividades 1212 5400
Consolidacion Deuda Piblica 1200 4800 00 [ 100 | 100 [ 100 | 100 | 100
Evaluacion del Perjuicio Fiscal Dec.467/99 y Res. 28/06 SGN 12 600 1 [ 1 | 1 [ 1 [ 1 | 1
Apoyo Administrativo 7766
Horas administrativas 7766 | | [ | |
AUDITORIA Y PROYECTOS ESPECIALES
Apoyo 26 16200

Cierre de Ejercicio MD 1 300
Cierre de Ejercicio SSPOySLD 1 300
Cierre de Ejercicio CITEDEF 1 300
Cuenta de inversién MD 1 400
Cuenta de inversién SSPOySLD 1 400
Cuenta de inversién CITEDEF 1 400
Analisis integral de contrataciones EMGA 1 750
Analisis integral de contrataciones EMGE 1 750
Analisis integral de contrataciones EMGFA 1 750
Andlisis integral de contrataciones EMCO 1 750
Andlisis integral de contrataciones SSPOySLD 1 750 1
Anadlisis integral de contrataciones MD-CITEDEF 1 750
Administracién Fondos Rotatorios MD 1 600 1
Capital humano Liguidacion de Haberes MD 1 500 1
Capital humano Liquidacion de Haberes EMGA 1 700
Capital humano Seguridad e higiene MD 1 600 1
Capital humano Seguridad e higiene EMGA 1 500
Seguridad de |a Informacion EMGFA 1 600
Evaluacion Formulacidn y Ejecucidn Presupuestaria EMGE 1 800
Gestion Semvicio Juridico EMCO 1 800
Agregaduria Militar Federacién Rusa (EMCO) 1 1100 1
Responsabilidad ambiental EMGE 1 500
Evaluacidn planificacion logistica EMGA 1 700 1
Proyecto TIC - Sistema de Control Biometrico - EMGFA 1 600 1
Arrendamientos y/o concesiones EMGA 1 700
Formulacion y ejecucion presupuestaria FONDEF MD 1 900 1

S iv 11 8800
Sistema de gestion de municiones y explosivos EMGA 1 800 1
Sistema de gestion de municiones y explosivos EMGE 1 800 1
Sistema de gestion de municiones y explosivos EMGFA 1 800 1
Sistema de gestion de armamento EMGA 1 700 1
Sistema de gestion de armamento EMGE 1 700 1
Sistema de gestion de armamento EMGFA 1 700 1
Actividades productivas EMGA 1 900 1
Mantenimiento de |a capacidad operacional EMGE 1 900
Evaluacion PIDDEF 2021 Transferencias MD 1 1000 1
Ciberdefensa MD 1 800 1
Emergencias y catastrofes MD 1 700 1
CURSOS Y LICENCIAS 6773
Asistencia a cursos de capacitacion 1355
Licencias 5418
HORAS NO PROGRAMADAS 15239
Totales 1324 67728

34 agentes (1992 hs) 67728
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X. ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA.

A) Conformacion.

La estructura de la Unidad de Auditoria Interna ha sido aprobada por Decisién Administrativa N° 286,
de fecha 2 de marzo 2020 (Anexo Ic), donde se aprueba el organigrama respecto al primer nivel
operativo del Ministerio. Asimismo, mediante el Anexo Il se definen sus responsabilidades primarias y
acciones.

Por Anexo lll, se aprueba el organigrama para el segundo nivel operativo de la Unidad de Auditoria
Interna y por Anexo IV se definen las acciones para la Auditoria Adjunta Operacional y la Auditoria
Adjunta Areas de Apoyo.

Por ultimo, mediante la planilla anexa al articulo 3° de la norma precitada, se homologan en el
Nomenclador de Funciones Ejecutivas los cargos (Nivel Il) de Auditor Adjunto Operacional y Auditor
Adjunto Areas de Apoyo (ex Auditor Adjunto Sectorial).

La planta de personal aprobada y ocupada al 30 de octubre de 2021 se integra de la forma expuesta
en el Cuadro 1.

Cuadro N° 1 - Dotacion de la UAI

Cargo Dotacion
Planta Permanente
Auditor Interno Titular 1
Auditor Adjunto Operacional 1
Auditor Adjunto Sectorial 1
Responsables de equipos, areas
ylo proyectos de Auditoria 0
Auditores Principales 16
Asistentes de Auditoria 5
Planta transitoria y otros contratos
Auditores (Asistentes y auxiliares
de distintos niveles) 10
TOTAL 34

Como se observa en el Cuadro N° 1, la planta transitoria que conforma la dotacion esta compuesta por
cuatro agentes con rango militar como especialistas, cinco contratados por Decreto N° 1421/02y un
contrato de locacion de servicios.

Por consiguiente, para el calculo de horas del planeamiento se han considerado 67.728 horas totales,
compuestas por 34 agentes x 8 horas x 249 dias laborables.

Su conformacion segun el nivel de instruccion recibida es la siguiente:
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e Profesionales en Ciencias Econdmicas: 7

¢ Profesionales en Abogacia: 9
o Profesionales en Informatica: 1
o Con estudios profesionales o terciarios varios: 7
e Con estudios secundarios: 10

La situacion actual evidencia la necesidad de definir una nueva estructura para la U.A.l, que permita
una mejor divisién y especializacion en las tareas a su cargo, asi como incorporar y/o retener los
recursos calificados de manera de poder realizar tareas de planificacion, supervision y control de
auditaria.

La permanente capacitacién que el personal recibe, asi como la experiencia acumulada de los
integrantes de los equipos de trabajo, constituye un valor agregado al desempefio de la UAL

B) Areas de actividad.

La UAI funciona actualmente a través de equipos de auditoria organizados sectorialmente por
organizaciones y por especialidad tematica, los mismos son:

= Equipo de Auditoria ante el Estado Mayor General del Ejército.
= Equipo de Auditoria ante el Estado Mayor General de la Armada.
= Equipo de Auditoria ante el Estado Mayor General de la Fuerza Aérea.

= Equipo de Auditoria ante el Ministerio de Defensa, EMCO, CITEDEF y SSPOySLD.
= Equipo de Auditoria de Proyectos Especiales.

Auditor Interno Titular Secretaria
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