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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2021 - Afio de Homengje a Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Resolucion

Numero: RESOL-2021-60-APN-INIDEPAMAGY P

MAR DEL PLATA, BUENOS AIRES
Martes 23 de Febrero de 2021

Referencia: EX-2021-01706606-APN-INIDEP#MAGY P APRUEBA PLAN ESTRATEGICO DE
CAPACITACION- INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PESQUERO
(INIDEP) 2021-2023

VISTO e EX-2021-01706606-APN-INIDEPEMAGYP del registro del Sistema de Gestion Documental
Electrénica, y las Resoluciones Nros.2 de fecha 6 de agosto de 2002 y su modificatoria N° 34 de fecha 24 de
noviembre de 2003, ambas de la ex - SUBSECRETARIA DE LA GESTION PUBLICA, de la JEFATURA DE
GABINETE DE MINISTROS, y

CONSIDERANDO:

Que por el Expediente citado en e Visto se tramité e PLAN ESTRATEGICO DE CAPACITACION del
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PESQUERO correspondiente a periodo
2021-2023.

Que por Resolucion N° 2 de fecha 6 de agosto de 2002 de la ex - SUBSECRETARIA DE GESTION PUBLICA
se establece que €l titular de la Jurisdiccion u Organismo debe aprobar e PLAN ESTRATEGICO DE
CAPACITACION.

Que en orden 2 obra e acta IF-2021-02465330-APN-DRRHH#INIDEP, aprobando el PLAN ESTRATEGICO
DE CAPACITACION 2021-2023 de conformidad con las Resoluciones N° 2 de fecha 6 de agosto de 2002 y N°©
34 de fecha 24 de noviembre de 2003, ambas de laex — SUBSECRETARIA DE LA GESTION PUBLICA .

Que mediante Dictamen N° 1F-2021-14720528-APN-INAP#IJGM elaborado por la Direccion Naciona del
INSTITUTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA obrante en orden 13, manifestando no tener
observaciones que formular 8l PLAN ESTRATEGICO DE CAPACITACION del INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO PESQUERO que como anexo |F-2021- 13233388- APN-
INIDEPAMAGYP forma parte integrante de la presente medida, conforme lo establecido en la normativa
vigente en lamateria.

Que la Direccion de Recursos Humanos y la Direccion de Asuntos Juridicos han tomado la intervencion que les
compete.



Que la presente medida se dicta en uso de las facultades conferidas en la Ley N° 21.673, €l Decreto N° 74 de
fecha 17 de enero de 2020 y la Decisién Administrativa N° 825 de fecha 2 de octubre de 2019, procede disponer
sobre € particular.

Por ello,
EL DIRECTOR DEL
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PESQUERO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Apruébase el PLAN ESTRATEGICO DE CAPACITACION del INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO PESQUERO correspondiente a periodo 2021-2023, que como anexo |F-
2021- 13233388- APN- INIDEP#MAGYP forma parte integrante de la presente medida y por los motivos
expuestos en los considerandos.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese a INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA y
archivese.

Digitally signed by PADIN Oscar Horacio
Date: 2021.02.23 13:44:32 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Oscar Horacio Padin
Director
Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero

Digitally signed by Gestion Documental
Electronica
Date: 2021.02.23 13:44:34 -03:00
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Plan Estratégico de Capacitacion

PEC

2021-2023

El Plan Estratégico de Capacitacidon del Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo

Pesquero encuadra y orienta las acciones de capacitacidon del organismo para el periodo
comprendido entre el 2021-2023.

Direccion de Recursos Humanos

IF-2021-13233388-APN-INIDEPAMAGY P

[0}
P

)]
[«n]




& INIDEP

PLAN ESTRATEGICO DE CAPACITACION

2021-2023

Contenido

¢ Introduccion
e Presentacion Institucional
¢ Informe Metodolégico

¢ Definiciones Estratégicas
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Capacitacion del Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo
Pesquero encuadra y orienta las acciones de capacitacién del organismo para el periodo
comprendido entre el 2021-2023. El mismo se define a partir de un proceso de deteccion de
necesidades de capacitacién desarrollado durante la ejecucion del Plan Anual de Capacitacién
- PAC 2020. Desde este marco los insumos especificos comprenden:

e La revision de las normas de creacidn, asignacién de mision y funciones, la
conformacion de la estructura organizativa y el andlisis de los cambios producidos
sobre los programas y proyectos de investigacion que se han implementado en el
organismo.

e La informacion relevada sobre la planta funcional del organismo respecto a situacion
de revista, promocion escalafonaria, niveles de formacién, composicion por areas y
programas de investigacidn, presentacién elaborada sobre la Base de Datos de la
Direccion de Recursos Humanos y el Sistema Integrado Unificado (SIU) al 30 de
noviembre de 2020. Asi también, las incorporaciones a Planta Permanente que se
sustanciaron durante 2018 y 2019 como producto del proceso de Seleccién de
Concursos realizado durante el periodo de ejecucién del PEC 2013-2015.

e Las entrevistas y la informacidn suministrada por los referentes de capacitacion,
considerando los distintos puestos de trabajo, tanto en funciones vinculadas a la
actividad sustantiva y a las de apoyo a la investigacién.

e El informe sobre ejecucion de la capacitacidon correspondiente a la implementacion
del PEC 2016-2020 confeccionado con la informacidn suministrada por la Base de
Datos del Area de Capacitacién vy aportes del Sistema de Acreditacién Informatica
(SAI) del Instituto Nacional de la Administracidn Publica respecto a:

Crecimiento de agentes capacitados
Crecimiento de actividades jurisdiccionales

Evolucién Planes Institucionales de Capacitacion
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PRESENTACION INSTITUCIONAL

Presentacién del organismo y del area | INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION Y
JURISDICCION DESARROLLO PESQUERO
SAF 607

Descentralizado en la érbita del Ministerio de
TIPO DE ORGANISMO Agricultura, Ganaderia y Pesca
ACTORES INTERVINIENTES NOMBRE Y APELLIDO
Director del INIDEP Oscar Horacio Padin
Directora Nacional de Investigacion Claudia Raquel CAROZZA
Directora de Recursos Humanos Nancy Beatriz MORON
Coordinadora Técnica de Capacitacion Maria del Carmen CALO
Consejeros/as Gremiales de Capacitacion Federico Agustin BIANCA (UPCN)

Elena LOUGE (ATE)

El Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero (INIDEP) creado por la Ley N2
21.673, asesora a la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura de la Nacidn (SSPyA), al Consejo
Federal Pesquero (CFP) y a la Cancilleria Argentina en el uso racional de los recursos pesqueros
con el objetivo de preservar el ecosistema marino para las generaciones futuras.

Misidn Institucional:

La misién de la Institucién radica en desarrollar la investigacion, pura y aplicada, y la
evaluacién cientifica de los recursos vivos marinos y su ambiente, desarrollo de tecnologias de
captura, de cultivo de organismos acuaticos y su procesamiento, la investigacién econémica y
social en el marco del enfoque ecosistémico. Todo ello con el objeto de asesorar al estado
nacional en la toma de medidas que procuren la sostenibilidad de los mismos.

Vision Institucional:

El INIDEP se visualiza como una institucion cientifica de excelencia, prestigiada tanto en el
ambito nacional como internacional, transparente vy participativa, capaz de proveer
informacién clara, oportuna, relevante y confiable, activamente involucrada en la 6ptima
utilizacién de los recursos pesqueros, para el mayor beneficio de la poblacion Argentina actual
y de las generaciones futuras, teniendo como ambito de competencia a las aguas
continentales y ocednicas de jurisdiccion nacional, cuyos recursos vivos y biodiversidad debe
contribuir a tutelar.

Propdsito institucional:
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Desarrollar la investigacién multidisciplinaria integrada, pura y aplicada, con enfoque
ecosistémico, y la evaluacién de los recursos pesqueros para la ordenacién y el desarrollo
sostenible de las pesquerias, incluyendo investigaciones del ambiente marino y su relacién con
la distribucidn, abundancia y fluctuaciones de los recursos pesqueros, promoviendo pesquerias
alternativas. Realizar investigaciones oceanografica-pesquera, como asi también econdmica y
sobre las tecnologias de extraccidn y cultivo (acuicultura), de procesamiento y de nuevos
productos, asi como la documentacién cientifica y divulgacion de conocimientos cientificos
sobre las pesquerias. Promoviendo investigaciones y proyectos conjuntos y/o en colaboracion
con organismos publicos y privados, del ambito nacional e internacional. Todo ello, para lograr
la mejor utilizacién de los recursos pesqueros y la obtencidn del maximo beneficio econdmico
y social. No obstante, debe aclararse que el INIDEP no tiene a su cargo la ordenacién y el
desarrollo de las pesquerias sino la funcién de investigar para proveer el mejor asesoramiento
cientifico — técnico posible, sobre el cual las Autoridades de Aplicacidn basen sus decisiones,
tal como lo recomienda la comunidad internacional a través del Cédigo de Conducta para la
Pesca Responsable.

Objetivos Estratégicos para las areas sustantivas:

e Evaluar anualmente el estado de los recursos pesqueros icticos y de invertebrados
marinos y su ecosistema (recursos costeros, de plataforma y de las regiones ocednicas
adyacentes y subantarticos y de las aguas continentales nacionales y del medio
ambiente asociado). Con el fin de asesorar sobre las bases cientificas y técnicas
aconsejables para su explotacidn y manejo sostenible.

e Generar y adaptar conocimientos, informacién, métodos y tecnologia para el
desarrollo, la utilizacidn y la conservacién de las pesquerias argentinas en los ambitos
costeros, de plataforma oceanica y aguas adyacentes, y de las aguas continentales.

e Establecer los fundamentos cientifico-técnicos que permitan el incremento de las
capacidades para la recoleccién y analisis de datos bioldgico- pesquero, con el fin de
mejorar la conservacién, ordenacién y utilizacion sostenible de los recursos acuaticos
Vivos.

e Adaptar el accionar institucional a los cambios que permanentemente ocurren en el
sector pesquero y en su contexto legal y satisfacer la creciente demanda de
informacién cientifica y técnica para el manejo y utilizacion sostenible de los recursos
pesqueros.

e Asesorar adecuada y oportunamente, comunicando la informacién cientifica con los
niveles de incertidumbre asociados, a las autoridades de aplicacidn, Cancilleria
Argentina, sector pesquero productivo, usuarios y clientes.

e Comunicar la produccién cientifica nacional en ciencias marinas y pesqueras,
generando e impulsando el intercambio de los resultados de tal investigacion con otras
regiones.

Objetivos Estratégicos para las areas de apoyo:

e Disefiar e implementar un sistema de informacion que, alimentando los procesos de
planeamiento y control de gestion, permita lograr un nivel superior de eficiencia,
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calidad, innovacién y consecuentemente capacidad de cumplimiento de su objetivo de
responsabilidad social.

e Administrar los recursos disponibles, tanto fisicos como humanos, que requieran las
actividades maritimas, fluviales y lacustres con los buques de investigacién vy
comerciales para la correcta ejecucién de los proyectos de investigacién del INIDEP,
de acuerdo con las reglamentaciones nacionales y pautas internacionales.

e Incrementar la productividad y las oportunidades de desarrollo personal y profesional,
por via de programas de capacitacién de recursos humanos del INIDEP.

e Asistir oportunamente a las areas sustantivas y de apoyo en la gestién de los recursos
humanos, la administracidn de las politicas y la aplicacidn de las normas que regulan el
funcionamiento de los procesos de busqueda y seleccidn de recursos humanos aptos y
competentes de acuerdo con la funcidn requerida, asi como en su evaluacion y el
impacto en el desarrollo de su carrera.

e Asesorar en materia de asuntos legales, en la elaboracion de normas y actos
administrativos internos de acuerdo con las normas de derecho nacional e
internacional vigentes.

e Verificar el mantenimiento de un adecuado sistema de gestion administrativa
contable, presupuestaria, financiera, patrimonial, de servicios y seguridad para el
adecuado control interno incorporando a la organizacién las pautas de economia,
eficiencia y eficacia en el cumplimiento de planes, politicas y procedimientos
implementados por la Direccién y Autoridades Nacionales.

e Afianzar la dinamica de comunicacién interna a fin de promover la participacién y el
compromiso en el desarrollo de las actividades sustantivas de la Institucidn y generar
un modelo de gestidn del conocimiento

e Garantizar un ambiente de trabajo sostenible generando acciones preventivas de
riesgos de trabajo y enfermedades profesionales y medidas socioambientales.

Los procesos de investigacion y estudios se realizan a través de Programas y Gabinetes
dependientes de la DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACION, la que establece un
organigrama interno que se adecua a las necesidades y objetivos institucionales para la
consecucién de los fines que persigue el INIDEP en materia de investigacién y en orden al
cumplimento de su finalidad frente a los nuevos requerimientos y desafios que se presentan.

Mediante la aprobacién del Decreto 1063/2004 (texto actualizado por Decreto 2751/2014 y
Decisién Administrativa 825/2019) se establece la estructura organizativa del INIDEP, que
prevé entre los objetivos de la DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACION los de:

e dirigir la Estacion Experimental de Maricultura y los estudios necesarios para
desarrollar, adaptar y transferir, las técnicas de cultivos de organismos acudticos de
interés comercial, en concordancia con los planes que establezca la Superioridad;

e desarrollar, adaptar y transferir las técnicas y artes de pesca de las pesquerias
tradicionales, nuevos disefios de artes de pesca y dispositivos selectivos; realizar
estudios sobre la selectividad de las artes de pesca,

e evaluando el impacto sobre las especies y para la conservacién, la ordenacién vy el
desarrollo pesquero y referente a los métodos de pesca y sus embarcaciones;

e asesorar a la Autoridad de Aplicacion y a las comisiones internacionales en la toma de
decisiones para la conservacién, la ordenacién y el desarrollo de la pesca y en el

| F-2021-13233388-APNPHRIDEPHMAGY P




& INIDEP

manejo de las pesquerias marinas y de aguas continentales propias y compartidas, y
sobre las medidas para la proteccidon y manejo de sus ambientes y

e promover el incremento de la capacidad de investigacion cientifica y tecnoldgica en los
aspectos de recoleccién y analisis de datos, con la utilizacion de métodos de
investigacion con el fin de mejorar la conservacion, ordenacién y utilizacidn sostenible
de los recursos acudticos vivos, entre otros.

Estructura Organizativa Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero

aprobada por Decisién Administrativa 825/19

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIAY
PESCA

INSTITUTO NACIONAL UNIDAD DE
DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PESQUEROQ AUDITORIA INTERNA

DIRECCION
NACIOMAL
DE INVESTIGACION

DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE

RECURSOS BUQUESDE
HUMANOS ASUNTOS JURIDICOS ADMNISTRACION INVESTIGACION

Considerando las acciones a cargo de la Direccidn Nacional de Investigacion se ha creado un
programa de investigacion relacionado con la formulacién, ejecucidn e investigacion cientifica
pura y aplicada relativa a los recursos pesqueros en aguas continentales reglamentado por la
RESOL-2020-343-APN-INIDEP#MAGYP, con el objetivo de asegurar la sustentabilidad de las
principales pesquerias de aguas continentales.

La explotacion responsable y ordenada de los recursos vivos marinos requieren de la
realizacion de un monitoreo integrado de las pesquerias de manera tal, que las capturas
efectuadas no sobrepasen los limites de la sustentabilidad de dichos recursos. Por este motivo,
se espera contribuir a consolidar el cuerpo técnico especializado en la recolecciéon y andlisis de
datos bioldgico- pesquero desde una vision integrada desarrollando las competencias
cognitivas, técnicas, tecnoldgicas y actitudinales que posibiliten la busqueda, seleccién vy
evaluacién de informacidn vinculada a la investigacion pesquera con el fin de reducir el nivel
de incertidumbre y obtener datos cientificos confiables.

Mediante la citada resolucion se ratificé la Disposicion DI-2020-1-APN-DNI#INIDEP que
modificd la denominacidon de los Programas, Proyectos y Gabinetes dependientes de la
DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACION del INIDEP, conforme el detalle que se indica a
continuacioén:
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Areas de dependencia:

Programas y Proyectos de gestion del area

Direccion Nacional de
Investigacion

Grupo de Evaluacidn de Recursos Pesqueros
Comité Editor

Biblioteca y Servicio de Documentacidn
Laboratorio de Fotografia

Secretaria Técnica

Droguero

Programa Aguas Continentales

Area de Puerto Madryn

Direccion de Pesquerias
de Peces

Programa de Pesqueria de Merluza y Fauna
Acompanfante

Programa de Pesquerias de Peces Demersales, Australes
y Subantarticos

Programa de Pesqueria de Peces Peldgicos.

Programa de Pesquerias de Peces Demersales Costeros
Programa de Pesquerias de Condrictios

Gabinete de Hidroacustica

Gabinete Determinacion de Edades de Organismos
Marinos

Gabinete de Biomatematica

Direccién de Pesquerias
De Invertebrados y
Ambiente Marino

Programa de Pesqueria de Cefalépodos
Programa de Pesqueria de Langostino,
Programa Pesquerias de Crustaceos Bentdnicos
Pesquerias de Moluscos Bentdnicos

Programa Dindmica del Plancton Marino y Cambio
Climatico

Programa Quimica Marina y Marea Roja
Programa Ecologia Pesquera

Gabinete de Ecologia Reproductiva

Gabinete de Oceanografia Fisica

Gabinete de Genética Molecular y Microbiologia
Gabinete de Zooplancton

Direccion de
Informacién, Operacion
y Tecnologia

Programa Desarrollo de Artes de Pesca y Métodos de
Captura.

Programa de Tecnologia, Valorizacién e Innovacién de
Productos Pesqueros.

Programa de Maricultura

Programa de Economia Pesquera

Programa de Sistema de Informacién Oceanografico-
Pesquera

Programa de Sensoramiento Remoto

Programa de Observadores d Bordo de Buques
Comerciales

Gabinete de Muestreo de Desembarque

Gabinete de Biologia Experimental

Comisidn de Operaciones
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La distribucion de la planta personal por Direcciones se puede visualizar en los siguientes
graficos:

Distribucidn de la planta personal por Direcciones = Direccién INIDEP

2% 1% 4%

M Direccidn Nacional de Investigacion

m Direccién de Administracion

1%

M Direccidn de Asuntos Juridicos
0,
8% M Direccidn de Buques de Investigacion

M Direccién de Recursos Humanos

I Unidad de Auditoria Interna

Direccion Nacional de Investigacién

[ . a4 . Y
7% M Direccion Nacional de Investigacion

38%

M Direccidn de Pesquerias de Peces

26%
= Direccion de Pesquerias de
Investebrados y Ambiente Marino

M Direccién de Informacion,
29% Operaciones y Tecnologia

Infraestructura

El edificio ubicado en la Escollera Norte de la ciudad de Mar del Plata consta de tres areas. La
primera estd formada por tres plantas unidas transversalmente. Aqui se ubican los gabinetes
de trabajo de los investigadores y los laboratorios, la biblioteca, las salas de reuniones,
conferencias y proyecciones, el gabinete de fotografia, asi como la direccidn, las dependencias
administrativas. La segunda area comprende la zona de taller y galpones, donde se almacenan
los repuestos de los buques y los equipos de muestreo, que se utilizan en las campafias de
investigacion que realiza el Instituto. Desde alli, un portén se comunica con el muelle en el que
amarran los buques de investigacion del INIDEP, facilitando el acceso y el traslado del material
desde y hacia los barcos. En la tercera area se ubica la estacidon experimental de maricultura,
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de dos plantas, con sus salas de acuarios, sectores de cria, laboratorios y gabinetes de trabajo.
Estd prevista una extension del Instituto que se encuentra en periodo de planificacién.

También, existe el Area extension de la investigacion pesquera con alcance regional ubicada en
la ciudad de Puerto Madryn.

El INIDEP actua como operador y armador de tres buques de investigacién que tienen como
puerto base de operaciones en la ciudad de Mar del Plata: el BIP “Dr. Eduardo Holmberg”, el
BIP “Victor Angelescu” y el BIP "Mar Argentino", y cuenta con personal altamente calificado
para su tripulacion y el desarrollo de multiples investigaciones que generan el conocimiento de

los procesos bioldgicos que ocurren para el buen manejo y sustentabilidad de los recursos.

Estas embarcaciones cuentan con equipos acusticos de Ultima generacién para un adecuado
manejo operativo en las campafias de investigacion, permitiendo la realizacién de estudios
oceanograficos, pesqueros y ambientales de Ultima generacién.

Las operaciones que realizan las nuevas embarcaciones requieren capacitar al personal en el
uso de las nuevas tecnologias acusticas para las tareas que se realizan a bordo de acuerdo a los
distintos niveles de complejidad conforme el perfil del puesto de trabajo, con el fin de
optimizar los equipos y sistemas que ellos poseen.
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Composicion de planta de personal del INIDEP

Personal que presta servicios en el INIDEP-
Forma de vinculacion (gréfico 1) B Planta permanente

10% Contratos Ley Marco
1%
7%

m Contratos Dto.
o
39% N21109/17

Contratos de ajuste:
Embarcados

17%

M Becarios

Personal de otros
organismos con lugar de
26% actividades en el INIDEP

La planta funcional actualmente estd integrada por 402 personas, incluyendo personal de
planta permanente comprendido en el Sistema Nacional de Empleo Pubico y en el marco del
Decreto N2 630/94, contratados conforme el art. 92 de la Ley N2 25.164, becarios y personal
que depende de otros organismos. Se observa en el gréfico 1 la composicién actual del
personal al 30 de noviembre de 2020: la planta permanente asciende a 155 agentes (39%), el
personal contratado en virtud de la Ley Marco de Empleo Publico N° 25.164, 103 agentes
(26%). Por su parte, el personal que se encuentra contratado a término en el marco del
Decreto N2 630/94, son 28 agentes (7%), el personal contratado en el marco del Decreto N2
1109/2017 son 69 agentes (17%), el personal de otros organismos con autorizacion de trabajo
en INIDEP, 39 agentes (10%)y becarios del INIDEP, son 2 (1%).

Por Resoluciones RESOL-2018-179-APN-SGA#MPYT, RESOL-2018-180-APN-SGA#MPYT, RESOL-
2018-181-APN-SGA#MPYT, RESOL-2018-182-APN-SGA#MPYT, RESOL-2018-183-APN-
SGAH#MPYT, RESOL-2018-184-APN-SGA#MPYT, RESOL-2018-185-APN-SGA#MPYT, RESOL-2018-
186-APN-SGA#MPYT, RESOL-2018-187-APN-SGA#MPYT, RESOL-2018-188-APN-SGA#MPYT,
RESOL-2018-182-APN-SGA#MPYT, RESOL-2018-198-APN-SGA#MPYT, RESOL-2019-270-APN-
SGA#MPYT, RESOL-2019-271-APN-SGA#MPYT, RESOL-2019-272-APN-SGA#MPYT, RESOL-2019-
335-APN-SGA#MPYT, RESOL-2019-336-APN-SGA#MPYT, RESOL-2019-337-APN-SGA#MPYT,
RESOL-2019-338-APN-SGA#MPYT, RESOL-2019-339-APN-SGA#MPYT y RESOL-2019-340-APN-
SGAHMPYT se designaron en la Planta Permanente 28 cargos en el afio 2018, pertenecientes al
Agrupamiento Cientifico- Técnico, y durante el afio 2019, fueron designados 3 cargos del
Agrupamiento Profesional y 33 cargos del Agrupamiento General que fueron concursados
sobre las bases del proceso de seleccion establecido por el SINEP en el afio 2015.

En el marco del Programa General de Actividades de Capacitacion Obligatoria para personal
ingresante de acuerdo a las exigencias de capacitacién previstas en los convenios colectivos
laborales, se desarrolld el proceso de induccion al organismo del personal designado.
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Planta Permanente y Contratados
por Agrupamiento (grfico 2)

Considerando todas las categorias
(Gréfico 2), la
composicion es la siguiente 153

laborales

H Cientifico-
18% Técnico cientificos y técnicos (53%),
General agrupamiento general 74 (26%).
3% \ profesionales 8 (3%), embarcados
53% H Profesional 51 (18 %)
26%

Emabarcados

Personal Permanente:
Agrupamiento cientico - técnico
Por Niveles del SINEP (grafico 3)

Nivel A

1%

Nivel B

m Nivel C

H Nivel D

49%

Planta permanente:
Agrupamiento Profesional y

General (grafico 4)
2% 6%

M Nivel B
16%

22% Nivel C
M Nivel D
Nivel E

54% Nivel F

En los Graficos 3 y 4 se muestra la planta de personal permanente de los Agrupamientos

Cientifico Técnico, General y Profesional distribuidas segun las categorias del SINEP. En el caso

del personal cientifico — técnico puede observarse que el 78% se encuentra en las categorias C

y D, lo que evidencia un bajo grado de promocion hacia niveles superiores. En cuanto al

personal de los Agrupamientos Profesional y General (Gréfico 4), el 76% se distribuye en las

categorias Cy D, con baja asignacién de Nivel B (nivel profesional).

Planta permanente y
Contratados
Cientifico-Técnico
Nivel de formacion (grafico 5)

H Doctorado

Especializacion

M Maestria

e Universitario
’ 19%

26% ‘ Terciario
8% .
e Secundario
10% ® Primario

34%

Con relaciéon al nivel de formacion del

personal cientifico técnico de planta
permanente y contratado (Ley Marco), segun
se observa en el Grafico 5, el 2% tiene
estudios primarios, el 26% secundarios vy el
10% terciarios, el 34 % estudios de grado
universitario y el 28% estudios de postgrado,
lo que revela un incremento en la formacion
de personal cientifico-técnico respecto del

PEC anterior.
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Planta permanente y
Contratados
General y Profesional

q ., Especializacion
Nivel de formacion (grafico 6)

| Universitario

8% 1%
21%
‘. Terciario
Secundario
48% 22%
M Primario

& INIDEP

En lo que respecta al personal del
Agrupamiento General y Profesional (Planta
Permanente y Contratos Ley Marco), en el
grafico 6 se evidencia que el 48% tiene
estudios secundarios, mientras que los que
tienen estudios terciarios y de grado suman
un 43% demostrando un crecimiento en la
formacidon del personal respecto del PEC
2016-2020. El organismo ha propiciado la
profesionalizacién del personal
administrativo posibilitando el acceso a
formaciones de pregrado y grado en diversas
areas disciplinares.

El nivel de formacién de la totalidad de la planta de personal del INIDEP se puede visualizar en

el Grafico 7.

5% 12%
6%
0%
34%
29%
14%

Planta permanente y Contratados INIDEP
Nivel de formacion (grafico 7)

Doctorado
Especializacion
Maestria

B Universitario
Terciario
Secundario

® Primario

Planta Permanente y Contratados
Cientifico-Técnico por rango de edad

Una cuestidon que no podemos dejar de
considerar es la edad del personal

60

(grafico 8) cientifico y técnico y del agrupamiento

general y profesional la que queda
reflejada en los graficos 8 y 9

respectivamente. En efecto, en el

= 54
40
27
21
20 primero se observa en la estructura de
.: edades del personal cientifico y técnico
0 27 personas corresponden al grupo de

30a40 40 a 50 50a 60 60a70

30 - 39 anos, 54 personas corresponden

al grupo de 50 - 59 afios mientras que otros 51 tienen entre 40 y 49 afios de edad y 21 mas de

60 afos.
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Planta Permanente y Contratados
General y Profesional por rango de edad

(grafico 9)
8 1

40

30

37
21
A 14
o mm N

20230 30240 40a50 50a60 60a70

Esta situacion implica una alta experiencia del
elenco de investigadores y técnicos y la necesidad
de complementar la formacidn de los mas jévenes
para que puedan ir reemplazando al personal en
edad de retiro. En este sentido, en el desarrollo del
PEC 2016-2020
capacitaciones tendientes a mejorar la gestion del

se realizaron una serie de
conocimiento de areas especificas y que tendran

continuidad durante el presente PEC.

El analisis de la practica institucional

& INIDEP

En cuanto al de los

Agrupamientos Profesional y General

personal

(de planta permanente y contratados en
ambos casos) en el grafico 9 se observa
gue un crecimiento de la poblacidon que
supera los 40 afios de edad.

Planta Permanente y Contratados

150 por rango de edad (grafico 10)

100

50

97
84
43
31
;J B
0

20230 30a40 40a50 50a60 60a70

de capacitacidon permite visualizar un crecimiento

sostenido de las actividades jurisdiccionales respecto a periodos anteriores (grafico 11) Las

actividades jurisdiccionales abordan en su totalidad tematicas de apoyo a la investigacion

pesquera y a la mejora de la calidad de la practica organizacional tendientes a fortalecer las

competencias de gestion de equipos de trabajo de todas las areas.

44

23

PEC 2007-2009 PEC 2010-2012

Actividades Jurisdiccionales por PEC

PEC 2013-2015

(gréfico 11)

58
52

PEC 2016-2020
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Vinculado a las actividades jurisdiccionales se promueve la capacitacién de observadores de
pesca como linea prioritaria de apoyo a la evaluacidén de recursos pesqueros.

Evolucién de agentes capacitados por

Planes Estrategicos de Capacitacion
(grafico 12)

1162 1093
Sz/

PEC 2007-2009 PEC 2010-2012 PEC 2013-2015 PEC 2016-2020

Se observa la evolucidn de agentes capacitados por Planes Estratégicos de Capacitacidén desde
el afio 2007 evidenciando un crecimiento que se sostiene en la ejecucién de los planes desde
el afno 2010. Durante la ejecucion del Plan 2016-2020 se extiende un aio la vigencia del mismo
y se evidencia un alto crecimiento de actividades que se implementaron en forma virtual
durante el periodo de Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio producido ante la situacidn
de pandemia del coronavirus (Covid-19). El INAP ofrecié una variedad de actividades con el
objetivo de estimular la actualizacién y el desarrollo de conocimientos, la incorporacién de
nuevas herramientas y la difusion de las politicas estratégicas del gobierno destinadas a
enfrentar la complejidad de los nuevos desafios y escenarios futuros.
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INFORME METODOLOGICO

El Plan Estratégico de Capacitacion del Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo
Pesquero se define a partir de un proceso de deteccidon de necesidades de capacitacidon
desarrollado durante la ejecucion del PAC 2020. Desde este marco se prioriza como lineas de
capacitacion el desarrollo de competencias vinculadas a la Evaluacion de Recursos Pesqueros,
Enfoque Ecosistémico, Impacto Ambiental y Desarrollo Sostenible. En el area de gestion:
Gestion Organizacional, Profesion Administrativa, Comunicacién, Formacién de Directivos y
Mandos Medios.

La deteccion de necesidades y oportunidades de capacitacion conformd el proceso de
deteccion de demandas que constituyen las lineas estratégicas del PEC 2021-2023 vinculadas a
la investigacion pesquera y a la mejora de la calidad de la practica organizacional.

En el marco de este diagndstico de necesidades detectadas a través de la informacion
suministrada por los referentes de capacitacion, sobre la base de la experiencia recogida en los
planes anuales ejecutados durante la vigencia del PEC 2016-2020, y atendiendo a las
demandas de capacitacion detectadas, se obtiene un cruce de informacién relevante para
establecer la lineas prioritarias del presente plan estratégico. Estas abarcan acciones
vinculadas a la investigacién pesquera y a la mejora de la calidad de la practica
organizacional y las definimos en las siguientes categorias:

Evaluaciéon de Recursos Pesqueros y Enfoque Ecosistémico
Comunicacién Organizacional

Gestion de la Calidad

Gestion del Conocimiento

Gestidn de personas

Gestidn de proceso

Gestidn del cambio, para el cual nos proponemos alinear la gestion del INIDEP a una nueva
estrategia planteada con foco en el cambio cultural de nuestro organismo, que promueva una
cultura basada en el compromiso, el liderazgo, la innovacion, la confianza, y donde la
comunicaciéon y la colaboracién fluyan, para lograr que la gente sea parte involucrada en la
transformacién de INIDEP.

Estas son las principales categorias que hoy definen la estrategia capacitacion, y que
constantemente nos llevan a pensar y reflexionar los desafios que se nos irdn presentando
para crear una realidad renovada para la generacién de nuevos habitos que acompafien
nuestra labor diaria.
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A fin de posibilitar la apropiacién de herramientas adecuadas para afrontar los cambios
organizacionales que se encuentran en proceso de implementacién, se establecen los
siguientes objetivos de capacitacién:

e Fortalecer las capacidades relacionadas al desarrollo de los procesos de evaluacién de la
abundancia de los recursos pesqueros y de la administracion de las pesquerias

e Aplicar modelos de evaluacion de recursos en biologia pesquera desarrollando métodos y
modelos alternativos de evaluacion de recursos pesqueros (dindmica poblacional), con
perspectivas de integracidn de datos e informacion de los ecosistemas marinos.

e Incorporar nociones de calidad y su aplicacion a procesos sustantivos de la institucion.

e Desarrollar capacidades sobre conocimientos tecnoldgicos, de valorizacidn e innovacién de los
productos de alto valor agregado para el aprovechamiento integral de los recursos pesqueros

e Fortalecer capacidades especificas para la gestion de proyectos vinculados a los aspectos
cientifico-técnicos, sociales, econdémicos y ambientales, con adecuadas herramientas
metodoldgicas y experiencia en el trabajo de campo.

e Implementar capacidades especificas en los agentes que operan en la busqueda, seleccion y
evaluacién de informacién vinculada a la investigacidn pesquera con el fin de reducir el nivel
de incertidumbre y obtener datos cientificos confiables.

e Actualizar los conocimientos sobre las tecnologias de cultivos para organismos marinos de valor
comercial, con el fin de transferir al sector productivo.

e  Fortalecer competencias comunicativas para el desarrollo de los procesos de comunicacion y
divulgacion cientifica y la generacidn de acciones vinculadas a la gestion del conocimiento

e Actualizar capacidades para la produccién de la comunicacién cientifica. Afianzar competencias
comunicacionales en idioma inglés.

e Promover la cooperacidn cientifica, internacionalizar el conocimiento y estimular la discusidon
académica.

e Actualizar el conocimiento de los procesos de gestion de acuerdo a las normas establecidas
para auditorias internas y el desarrollo de buenas practicas organizacionales

e Actualizar capacidades para el desempefio de actividades a bordo, vinculadas a una adecuada
operatividad de los buques de investigacidon pesquera y flota comercial.

e Desarrollar competencias relacionadas con la actividad sustantiva y de apoyo, brindando
oportunidades de especializacion, entrenamiento y actualizacion de las competencias
necesarias para el puesto de trabajo en el INIDEP.

e  Profundizar competencias adecuadas para la gestién de personas en cuestiones relacionadas
con la seleccion, administracion, desarrollo, capacitacion y evaluaciéon del personal

e Sensibilizar a los agentes en temas de medio ambiente, transparencia, ética, lucha contra la
corrupcidn, equidad y perspectiva de género.

e Actualizar el conocimiento en materia de regulacion y normativa vigente de los actos y
procedimientos administrativos.

e Desarrollar capacidades para la gestion de procesos administrativos agiles, flexibles vy
pertinentes que posibiliten la planificacidon, ejecucién presupuestaria, procedimientos de
Comprasy adjudicacién de bienes

e Actualizar capacidades comunicacionales orientadas a la incorporacion de nuevas herramientas
para la difusién de politicas institucionales.

® Incorporar las capacidades operativas para un adecuado funcionamiento de las comisiones
jurisdiccionales CyMAT - CIOT para generar buenas practicas para la prevencion de accidentes
de trabajo y enfermedades profesionales

Para ello se requiere el asesoramiento al equipo directivo en las areas de planeamiento
estratégico, control y gestién y se abordara la formacion del personal mediante actividades
basadas en la generacion de competencias metodoldgicas, tecnolédgicasy comunicativas.
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A las necesidades detectadas durante la elaboracidn del presente plan, se suma el impacto de
la virtualidad en estos tiempos generados por la pandemia del COVID-19. Actualmente, nos
enfrentamos a la suspensién de las actividades presenciales que generan la aglomeracion de
personas dando lugar a la necesidad de continuar con nuestras funciones y requisitos de
formacién/actualizacion profesional de forma remota y/o semipresencial. En este sentido, han
cobrado una particular importancia las tecnologias digitales que nos conducen a pensar en las
estrategias que se utilizaran para una adecuada gestion y administracién institucional.
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DEFINICIONES ESTRATEGICAS
PEC 2021-2023

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PESQUERO

DESTINATARIOS PRIORIDAD AREA PRESTADORA DE LA CAPACITACION
OBJETIVOS ESTRATEGICOS / PRIORITARIO / INSTITUCIONAL OBJETIVOS DE CAPACITACION SABERES PREPONDERANTES OBSERVACIONES
Perfil Universo 2021 2022 2023 Organismo INAP Otros (especificar)
Evaluar anualmente el estado de los recursos pesqueros icticos y | Fortalecer las capacidades relacionadas al desarrollo de|Saber: Evaluar anualmente los recursos Jefes de Programas pertenecientes al 160 Prestadores del Consejo Federal
de invertebrados marinos y su ecosistema (recursos costeros, de |los procesos de evaluacién de la abundancia de los pesqueros icticos y de invertebrados marinos| ~ Agrupamiento Cientifico-Técnico organismo Pesquero
plataforma y de las regiones ocednicas adyacentes y recursos pesqueros y de la administracién de las Y su ecosistema X X X
subantdrticos y de las aguas continentales nacionales y del pesquerias
medio ambiente asociado). Con el fin de asesorar sobre las bases
cientificas y técnicas aconsejables para su explotacién y manejo Aplicar modelos de evaluacion de recursos en biologia |Saber y saber hacer: Conocer y utilizar los Agrupamiento Cientifico-Técnico 160 Consejo Federal
sostenible. pesquera desarrollando métodos y modelos modelos de evaluacion aplicables. Pesquero -
alternativos de evaluacion de recursos pesqueros Universidades -
(dindmica poblacional), con perspectivas de integracion X X X IFOP (Chile)
de datos e informacién de los ecosistemas marinos.
Incorporar nociones de calidad y su aplicacion a Saber qué hacer: Tomar decisiones Equipo Directivo, Jefes de Programas 160 Prestadores del
procesos sustantivos de la institucion. adecuadas y disminuir los riesgos que pertenecientes al Agrupamiento X X X organismo y/o
impactan en la investigacion cientifica. Cientifico-Técnico externos
Generar y adaptar conocimientos, informacién, métodos y Desarrollar capacidades sobre conocimientos Saber hacer: Aplicar los recursos disponibles | Jefes de Programas pertenecientes al 160 Prestadores del Consejo Federal
tecnologia para el desarrollo, la utilizacién y la conservacién de |tecnoldgicos, de valorizacién e innovacién de los para el desarrollo de estudios cientificos Agrupamiento Cientifico-Técnico organismo Pesquero
las pesquerias argentinas en los dmbitos costeros, de plataforma | productos de alto valor agregado para el aplicados a las pesquerias argentinas. X X X
ocednica y aguas adyacentes, y de las aguas | apr iento integral de los recursos pesqueros
Establecer los fundamentos cientifico-técnicos que permitan el |Fortalecer capacidades especificas para la gestion de Saber hacer: Elaborar los planes operativos | Equipo Directivo, Jefes de Programas 40 INAP
incremento de las capacidades para la recoleccion y analisis de  |proyectos vinculados a los aspectos cientifico-técnico, |de investigacion. pertenecientes al Agrupamiento
datos bioldgico- pesquero, con el fin de mejorar la conservacién, [sociales, econémicos y ambientales, con adecuadas Cientifico-Técnico
ordenacion y utilizacion sostenible de los recursos acuaticos herramientas metodoldgicas y experiencia en el trabajo X X X
vivos. de campo.
' tar idads ificas en los agentes Saber Reflexionar: prospectiva y Equipo Directivo, Jefes de Programas 40 Prestadores del Universidad
que operan en la busqueda, seleccion y evaluacion de  |construccion de nuevos esenarios. pertenecientes al Agrupamiento organismo Tecnoldgica
informacidn vinculada a la investigacion pesquera con Cientifico-Técnico Nacional - Escuela
el fin de reducir el nivel de incertidumbre y obtener X X X Nacional de Pesca
datos cientificos confiables.
Adaptar el accionar institucional a los cambios que Actualizar los conocimientos sobre las tecnologias de  |Saber hacer: Aplicar la nuevas tecnologias de | Jefes de Programas pertenecientes al 40 Prestadores del Universidades
permanentemente ocurren en el sector pesquero y en su cultivos para organismos marinos de valor comercial, informacion y comunicacion referidas al Agrupamiento Cientifico-Técnico organismo
contexto legal y satisfacer la creciente demanda de informacién [con el fin de transferir al sector productivo. conocimiento cientifico. X X X
cientifica y técnica para el manejo y utilizacién sostenible de los
recursos pesqueros.
Asesorar adecuada y oportunamente, comunicando la Fortalecer competencias comunicativas para el Saber hacer: Generar politica de seguridad Agrupamiento Cientifico-Técnico 160 Prestadores del INAP Ministerio de
informacion cientifica con los niveles de incertidumbre desarrollo de los procesos de comunicacion y en la Informacién. organismo Agricultura,
asociados, a las autoridades de aplicacion, Cancilleria Argentina, |divulgacion cientifica y la generacién de acciones Saber interactuar: Establecer la X X X Ganaderiay
sector pesquero productivo, usuarios y clientes. vinculadas a la gestion del conocimiento comunicacion efectiva. Pesca
Comunicar la produccién cientifica nacional en ciencias marinas |Actualizar capacidades para la produccion de la Saber: Divulgar el conocimiento conforme Agrupamiento Cientifico-Técnico 160 Prestadores del Laboratorio de
y pesqueras, generando e impulsando el intercambio de los comunicacion cientifica. Afianzar competencias las pautas establecidas sobre la base de la organismo idiomas
resultados de tal investigacion con otras regiones. comunicacionales en idioma inglés. filosofia de la ciencia y el método cientifico. X X X

Promover la cooperacidn cientifica, internacionalizar el |Saber interactuar: Generar vinculos e Agrupamiento Cientifico-Técnico y 160 MAGYP - MINCYT

conocimiento y estimular la discusion académica. intercambios entre organismo de ciencia y Profesional

tecnologia. X X X

Disefiar e implementar un sistema de informacién que,|Actualizar el conocimiento de los procesos de gestion  |Saber hacer: Aplicar sistemas de informacion| Agrupamiento Profesional de las 40 SIGEN
alimentando los procesos de planeamiento y control de gestion,|de acuerdo a las normas establecidas para auditorias |y control adecuadas a la normativa vigente. dreas control interno
permita lograr un nivel superior de eficiencia, calidad,|internasy el desarrollo de buenas practicas M M M

innovacién y consecuentemente capacidad de cumplimiento de|
su objetivo de responsabilidad social.

organizacionales
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Administrar los recursos disponibles, tanto fisicos como Actualizar capacidades para el desempefio de Saber qué hacer: Tomar decisiones Personal Embarcado y todos los 220 Prestadores Prefectura Naval
humanos, que requieran las actividades maritimas, fluviales y actividades a bordo, vinculadas a una adecuada adecuadas y disminuir los riesgos en agentes que desempefian funciones a externos Argentina -
lacustres con los buques de investigacion y comerciales para la |operatividad de los buques de investigacion pesqueray [navegacion. bordo de los buques de investigacion Escuela Nacional
correcta ejecucion de los proyectos de investigacion del INIDEP, |flota comercial. y de la flota comercial X de Pesca
de acuerdo con las reglamentaciones nacionales y pautas
internacionales.
Incrementar la productividad y las oportunidades de desarrollo |Desarrollar competencias relacionadas con la actividad |Saber: Ejecutar programas de induccién, RRHH - Equipo Directivo y Jefes de 80 INAP FOPECAP
personal y profesional, por via de programas de capacitacion sustantiva y de apoyo, brindando oportunidades de formacion y perfeccionamiento especificos Programas de investigacion con
de recursos humanos del INIDEP. especializacion, entrenamiento y actualizacion de las para el puesto de trabajo. personal a cargo
competencias necesarias para el puesto de trabajo en el X
INIDEP.
Asistir oportunamente a las dreas sustantivas y de apoyo en la | Profundizar competencias adecuadas para la gestion de |Saber qué hacer: Generar capacidades de RRHH - Equipo Directivo y Jefes de 60 ATE - UPCN INAP
gestion de los recursos humanos, la administracion de las personas en cuestiones relacionadas con la seleccion, [gestion de personas ante situaciones y Programas de investigacion con
politicas y la aplicacién de las normas que regulan el administracion, desarrollo, capacitacion y evaluacion contextos especificos. personal a cargo X
funcionamiento de los procesos de busqueda y seleccién de del personal
recursos humanos aptos y competentes de acuerdo con la
funcion requerida, asi como en su evaluacion y el impacto en el Sensibilizar a los agentes en temas de medio ambiente, |Saber Reflexionar: Analizar y tomar Todos los areas del Organismo 350 Prestadores Ministerio de las
desarrollo de su carrera. transparencia, ética, lucha contra la corrupcion, decisiones adecuadas ante los nuevos externos Mujeres, Géneros
equidad y perspectiva de género. esenarios. y Diversidad -
X Oficina
Anticorrupcién
Asesorar en materia de asuntos legales, en la elaboracién de Actualizar el conocimiento en materia de regulaciony |Saber Hacer: Realizar un procedimiento Agrupamiento General y area juridica 80 INAP
normas y actos administrativos internos de acuerdo con las normativa vigente de los actos y procedimientos administrativo aplicando correctamente la de apoyo a la investigacion
normas de derecho nacional e internacional vigentes. administrativos. normativa vigente para cada caso. X
Verificar el mantenimiento de un adecuado sistema de gestion [Desarrollar capacidades para la gestion de procesos Saber hacer y Saber qué hacer: Generar Agrupamiento General - Profesional y 80 Ministerio de
administrativa contable, presupuestaria, financiera, patrimonial, |administrativos agiles, flexibles y pertinentes que capacidades de gestion de procesos ante area contable de apoyo a la Economiay
de servicios y seguridad para el adecuado control interno posibiliten la planificacién, ejecucion presupuestaria, |[situaciones y contextos que impactan en el investigacion Finanzas Publicas
incorporando a la organizacion las pautas de ia, pr imientos de Compras y adjudicacion de bienes |presupuesto nacional.
eficiencia y eficacia en el cumplimiento de planes, politicas y X
procedimientos implementados por la Direccién y Autoridades
Nacionales.
Afianzar la dindmica de comunicacién interna a fin de promover | Actualizar capacidades comunicacionales orientadas a |Saber interactuar: Generar vinculos e Directivos y personal del 160 Prestadores del
la participacion y el compromiso en el desarrollo de las la incorporacion de nuevas herramientas para la intercambios entre el INIDEP y la comunidad | Agrupamiento cientifico Técnico y organismo
actividades sustantivas de la Institucion y generar un modelo de [difusién de politicas institucionales. nacional, provincial y municipal. Profesional
gestion del conocimiento
X
Garantizar un ambiente de trabajo sostenible generando Incorporar las capacidades operativas para un Saber hacer y Saber qué hacer: Tomar Todos las areas del Organismo 350 ATE -UPCN -
acciones preventivas de riesgos de trabajo y enfermedades adecuado funcionamiento de las comisiones decisiones adecuadas en tiempo y forma Servicio de
profesionales y medidas socioambientales. jurisdiccionales CyMAT - CIOT para generar buenas ante situaciones generadas en el dmbito Seguridad e
précticas para la prevencion de accidentes de trabajoy |laboral. Higiene y
enfermedades profesionales. X Medicina Laboral
ART
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