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ACTA COMISION ASESORA Ne 1

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires a las 11 hs. del dia 31 del mes de agosto del afio
2007, en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 37 del Marco Regulatorio aprobado por
Ley 26.221, se reunieron en la Agencia de Planificacién presidida por su Presidente Ing. Fabidn
Lopez, el Sr. Gerente General Ing. Alberto Bresciano, el Sefior Gerente de Coordinacién vy
Relaciones Institucionales, Lic. Walter Mendez; el Sefior Gerente de Planificacion Técnica,
Obras y Estudio de Impacto Ambiental, Ing. Alfredo Guller; la Sra. Gerente de Asuntos
Judiciales, Dra. Maria Eugenia Salduna; el Sefior Analista Superior, Arq. Carlos Torres; los
representantes de los Municipios, La Matanza: Sefior Herminio Bayon, San Fernando: Arq.
Miguel Angel Otero, Tres de Febrero: Sefior Humberto Victor Olmedo, Ituzaingd: Arg. Marcelo
Julio Busolini, Lomas de Zamora: Lic. Cristian S. Scollo, Hurlingham: Arq. Fabidan O. Taffuri,
Avellaneda: Ing. Jorge Ferraresi, General San Martin: Sefior Eduardo Zicker; Lanus: Ing. Oscar
Fernandez, Tigre: Arq. Guillermo Antonio Zwanck, Vicente Ldpez: Alejandro Ceppi; Mordn:
Sefior Daniel Guillermo Larrache, Miguel Menéndez y Arq. Daniel R. Arroyo; Ezeiza: Sefior
Edgar Waldo Aguirre; Esteban Echeverria: Sefior Ricardo Gomez Lemoine; Ente Nacional de
Obras Hidricas y Saneamiento: Ing. Alejandro Hoc, y del Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires: Cdor. Luis Sanguinetti., Presente en la misma por la Autoridad de Cuenca Matanza
Riachuelo: Dr. Alejandro Rossi, de la Municipalidad de Florencia Varela: Sefior Walter Barraza,
y de la Municipalidad de Berazategui: Armando Gandia; quienes fueron invitados a los fines
de iniciar la formalizacién para la constitucién de la Comisidon Asesora y cuyas firmas obran al
pie de la presente. Se procede a dar inicio al acto para el que fueron convocados y luego de
las palabras de bienvenida pronunciadas por las autoridades de la Agencia de Planificacidn, se
tiene en orden a lo dispuesto por el articulo 37 del Marco Regulatorio (Ley 26221), por
constituida formalmente la Comisidn Asesora, que funcionara conforme asi lo dispone la
precitada norma y de aquellas que se dictaren al efecto de su funcionamiento.

A continuacion el Ing. Alberto Bresciano procede a informar la actividad desarrollada hasta el
presente, dando cuenta que aun no se arribd a un acuerdo respecto de la suscripcién del
Contrato de Concesidn con AySA, y por ello no se estad en condiciones de anunciar el plan de
obras. Pone a disposicidn de los integrantes de la Comisidn un proyecto a modo meramente
ilustrativo de funcionamiento de la Comisidn, pudiendo efectuarse las sugerencias vy
modificaciones que consideren, supeditadas al Marco Regulatorio aprobado por la Ley 26221.
Al mismo tiempo explica acerca de como se encuentran constituidas las autoridades de la
Agencia, aclarando que las propuestas de designacion de los representantes del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires y de la Provincia de Buenos Aires estdn a consideracidn del Sefior
Presidente de la Nacidn, continuando posteriormente con el Organigrama de la Agencia.
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Informa con referencia a la funcién de la Agencia, que tiene a su cargo la coordinacion
integral de la planificacidn de las obras de expansidon y mejoramiento del servicio, controlar la
elaboracién de los proyectos, desarrollo de las obras, proyectar y disponer la realizacién de
obras de expansién segun la disponibilidad de los recursos y, en general, intervenir en todas
las cuestiones de caracter técnico u operativo que incidan en los planes y en cualquier otra
contingencia; a continuacién toma la palabra el ARQ. MIGUEL ANGEL OTERO preguntando
respecto de si ¢La gestidon de cada Municipio se hace a través de la Comisién Asesora?, al
respecto el ING. ALBERTO BRESCIANO respondié que no, sino a través de la APLA.
Seguidamente el DR. ALEJANDRO ROSSI se presentd, en representacion de la Autoridad de
Cuenca Matanza Riachuelo, y el Ing. Bresciano explicé la importancia de esta Entidad, por ello
lo invitd, a pesar que no esta contemplado dentro del Marco Regulatorio.

ARQ. MIGUEL ANGEL OTERO, sélo se debe tener presente que no es la Unica cuenca que esta
afectada (Riachuelo), no obstante hay otras que estdn ignoradas, que tienen igual o mas
problemas y mas graves, luego de un intercambio de opiniones, se concluye que aquellas
cuencas que estan fuera del proceso que monitorea la Corte Suprema de Justicia, tienen que
estar consideradas por la Autoridad de Cuenca. Posteriormente el ING. LUIS SANGUINETTI
manifiesta que coincide en que existe esta problematica y que en esta mesa es donde se
deben plantear estos temas e interactuar al respecto. Luego el LIC. WALTER MENDEZ se
expide en el sentido que cada Municipio debe aportar los problemas para discutir y dar
soluciones, agregando el Ing. Bresciano que por ello se necesita la concurrencia de quienes
tienen poder de decisién que es el principio que impone el Marco Regulador, esto es ordenar
los temas, organizar las obras y estudiar las prioridades, con propuestas y generosamente.
Por su parte, el SR. HUMBERTO VICTOR OLMEDO sefiala que las metas concretas para el afio
2011 son de 80% de agua y 20% de cloacas, y que la Cuenca Matanza Riachuelo ya tiene
programada la obra, se necesita arrancar, las intenciones son buenas, y debe compadecerse
con un plan real, considerando que los Convenios firmados son muy genéricos. Agrega el ING.
ALBERTO BRESCIANO que por esa circunstancia hoy no hemos podido presentar un Plan de
Obras en detalle, a los fines de no crear expectativas hasta tanto se firme el contrato de
concesion, en la préxima reuniéon sabremos la inversidon de este afio. Al respecto el ING.
FABIAN LOPEZ expresa “bienvenidos al mundo real”, de acuerdo a lo expresado
anteriormente en una reunién con AySA. Pues a veces hay fondos, pero no existe tiempo para
implementar o planificar las obras. Hoy se estan ejecutando obras muy bien; del 100% que se
pidio, se estd ejecutando el 98%. En la instancia el ING. OSCAR FERNANDEZ dice que observa
que se tiene claro que hay que buscar el equilibrio. Hay 2 cosas importantes: 1) el tema de las
napas y 2) hay una crisis muy grande, por ello, hay que buscar el equilibrio entre lo que se
pide y lo que se gasta. A si vez, el ARQ. GUILLERMO ZWANCK expresa que esperan que se
resuelva lo que en esta mesa se dice, porque a veces se resolvid distinto. Responde el ING.
ALBERTO BRESCIANO expresando que estan de acuerdo, reiterando que se tendra presente la
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posibilidad de efectuar las obras que realmente se necesitan, teniendo al pasado como
experiencia, debiendo poner especialmente énfasis en saneamiento, que cuenta con la
aprobacion del Sefior Presidente. También, el ING. ALEJANDRO HOC sostiene que no sélo hay
decisién politica sino que las obras se estan concretando y por eso debemos trabajar en
conjunto. Agregando el ING. ALBERTO BRESCIANO que en Hurlingham nos estan ayudando
mucho. Seguidamente el ING. LUIS SANGUINETTI agrega que las crisis no se verifican
inmediatamente. Este sector siempre fue victima de las crisis, expresando a continuacion el
ING. OSCAR FERNANDEZ que no se vende politica con los de arriba, sino con los de abajo. El
ING. ALEJANDRO HOC sostiene que de la cuestion ambiental ha tomado conciencia la gente.
En tal sentido, el ING. OSCAR FERNANDEZ dice acerca de la existencia de lugares
superpoblados que se exige soluciones inmediatas pues se esta en peligro de la presencia de
pandemias. Pregunta el SR. HUMBERTO OLMEDO acerca de cdmo son las funciones entre el
ERAS y la APLA. EI ING. ALBERTO BRESCIANO responde que el ERAS tiene a su cargo el control
del servicio y la contabilidad regulatoria de la Concesidn, la relacién con los Usuarios y el
contenido de las tarifas establecidas por la Autoridad de Aplicacién vy las facturas que emita.
La APLA tiene a su cargo la coordinacion integral de la planificacién de las obras de expansion
y mejoramiento del servicio, controlar la elaboracién de los proyectos, el desarrollo de las
obras, proyectar y disponer la realizacién de obras de expansion segun la disponibilidad de los
recursos y, en general, intervenir en todas las cuestiones de caracter técnico u operativo que
incidan en los planes y en cualquier otra contingencia, también explicé la importancia de la
planificacion. A continuacidn pregunta el ARQ. GUILLERMO ZWANCK cuando estd prevista la
proxima reunion?. El SR. EDGAR AGUIRRE propone el proximo viernes, el ING. ALBERTO
BRESCIANO opina que deben realizarse cada quince dias, y se debe establecer el primer y
tercer miércoles de cada mes, tengan presente el nombramiento del suplente. Luego de un
breve intercambio de opiniones se fijo6 como fecha de reunién los dias jueves primero y
tercero de cada mes. En otro orden el ING. FABIAN LOPEZ expresd estar muy entusiasmado
con poner en marcha todo esto, y que el Gobierno Nacional tiene muchisimas expectativas en
demostrar que esto funcione. Que el Ministro de Planificacién Federal Inversién Publica y
Servicios al respecto dijo que hace falta PLANIFICAR, y que el Sefior Presidente de la Nacion
tiene planes, y la Unica manera es a través de una participaciéon de estas caracteristicas.
Después de la rescisién (refiriéndose a AASA) se cred un nuevo Marco Regulatorio, es
entonces que tenemos que asumir entre todos, de manera muy firme, que lo mas importante
de ésta instancia de coordinacién politica, es la Comisién Asesora. Antes no se tenia sentado
en la mesa a los Municipios, habia descoordinacién en el plan de agua y cloacas y fue un
absurdo que nos llevé al fracaso. Tenemos que ponernos de acuerdo, con todas las
dificultades que eso implica. Asi por ejemplo, para cuando estan los proyectos; cuando estan
los Estudios de Impacto Ambiental; cuando estdn las contrataciones. Esto no es un plan
estatico, se ird ajustando en lo técnico y en lo econémico. Tenemos que coordinar las politicas
publicas, consensuar, esto es muy importante ya que hay muchas expectativas que antes no
existian gracias a los senadores nacionales y a los gobernadores. Esta es la primera reunién
formal y ojala sean muchas y que podamos alcanzar metas, necesitamos mucha colaboracion
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desde la Provincia, los Municipios, Comunas y Usuarios. En funcién de lo expuesto, el SR.
HUMBERTO OLMEDO considera en primer lugar que necesitan proyectar el Reglamento de
Funcionamiento de la Comisidon Asesora y después conformar las metas que tienen los
Municipios, en su caso, el Reconquista, para la prestacidon del servicio de agua y cloacas,
aclara que firmdé un Convenio con AySA, pero no estan los instrumentos ni resortes para
lograr los objetivos, es meramente de colaboracidn, por ello necesita conocer las bases con
las que va a colaborar el Gobierno Nacional y lo que aportard el Municipio, sosteniendo que
por tal circunstancia, quiere conocer la realidad; siempre se posterga por priorizar otros
temas como ser hoy la energia. Cada uno de nosotros sabemos lo que hay que hacer,
tenemos los elementos y proyectos para hacer las obras, pero desconocemos los costos y las
alternativas. EI ING. OSCAR FERNANDEZ dice acerca del tema que no importa la obra en la
superficie sino las subterraneas, las que son urgentes. Agregando el SR. HUMBERTO OLMEDO
que estamos todos en el Plan de Cuencas, y no sabemos que se va a realizar, no queremos
una nueva frustracidn, queremos un marco razonable de gente adulta. Hay que sincerar la
situacién, buscar alternativas, juntamente con la Provincia. Con la Concesionaria estamos
muy molestos que no haya concurrido. Por su parte, el ING. FABIAN LOPEZ agrega que el area
servida por la Concesionaria, tiene asignados cinco mil millones de pesos ($5.000.000.000),
debemos proyectar las obras y jerarquizar la cuestion. Segln el Presidente esta decidido a dar
la batalla donde estan los problemas. La base es la que intercambiamos con cada uno de
ustedes. El paquete de obras consiste agua potable Planta de Tigre, (Parana de las Palmas
900000m3 dia), inversiones equivalentes en Bernal. Después, obras de infraestructura —dos
grandes Plantas de Tratamiento Primario —Berazategui, con sendos emisarios submarinos, un
Colector, todo tiene previsto una inversion de cuatro mil millones de pesos ($4.000.000.000.),
los proyectos estan bastante avanzados. Tigre por moédulos, y luego si podemos licitar estas
dos obras estamos bastante avanzados. El Colector de la margen izquierda estd en
conversaciones avanzadas con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. La Planta de Pilar
con el ENHOSA, Tigre esta disefiada para llegar a esa Zona, Pilar, etc.,esta al salir, hace falta
no solo la instancia formal sino la real. De alli se deberian desprender una serie de obras
municipales, todas las secundarias. En definitiva, es una empresa que debemos tomarla como
paradigma para el resto de las provincias, seglin el Presidente no habra participacién
presupuestaria si no hay capacidad de gestién. El SR. HUMBERTO OLMEDO pregunta por el
Médulo de camiones atmosféricos, responde el ING. FABIAN LOPEZ que se estd trabajando
con la Concesionaria. Empezamos a evaluar la estructura de la empresa; intervenir en el dia a
dia los temas que se van a ir tratando; fijando criterios, cargo que tendra que pagar por las
inversiones, hay sectores postergados dentro del drea de la concesién, establecer politicas
comunes con los municipios, tarifas de los municipios (cargos zonales, barrios cerrados, plan
agua mas trabajo, etc.), ida y vuelta de informacidn a través de los vecinos, etc. El SENOR
HERMINIO BAYON se pregunta cémo se cambia las ideas de algunos empleados de AySA que
siguen con la mentalidad de AASA, por ejemplo en el tema de los barrios carenciados. Al
respecto el ING. FABIAN LOPEZ considera que es bueno que traslademos las inquietudes y
agrega que esta es la primera reunion, en el futuro debemos coordinar y contar con la
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participacidén de la empresa AySA, no olvidemos que el 80% de agua y 20% de cloacas es un
compromiso para la empresa muy serio. Asi, el SR. HUMBERTO OLMEDO sostiene que la
Empresa debe comprender que somos todos el Estado. A continuacidon agregd el ING.
ALEJANDRO HOC que el Ministro dijo “que el gran éxito es trabajar en conjunto entre Naciodn,
Municipios y Gobierno”. Hasta ahora nos ha ido bien. Agregando el ING. FABIAN LOPEZ que
cinco afios para estos desafios no es nada, hay que luchar con el escepticismo, darle para
adelante sin margen de error. La opcién de que vaya mal no existe.

A continuacion el LIC. WALTER MENDEZ entregd, a modo de colaboracion un borrador del
Reglamento de Funcionamiento de la Comisidn Asesora a los participantes, para su
consideracion en la préxima reunién.

Se apruebay se procede a la firma

Siendo las 13,15 hs. y no habiendo otros temas a tratar, se levanta la sesién.
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