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1. Presentacion

La Subsecretaria de Evaluacion Institucional del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, a través de la Direccion Nacional de Objetivos y
Procesos Institucionales y la Coordinacién de Evaluacion y Mejoramiento de
Instituciones de Ciencia y Tecnologia, promueve la evaluacién y mejoramiento
de las instituciones pertenecientes al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SNCTI).

Para ello se llevan a cabo ciclos completos de evaluacién y mejoramiento, los
cuales se estructuran de acuerdo con las siguientes actividades: i)
autoevaluacion, ii) evaluacion externa y iii) elaboracion e implementacion de
los planes de mejoramiento que se deriven de la etapa evaluativa.

De acuerdo con la Ley Marco 25.467, el SNCTI esta conformado por un
entramado compuesto por instituciones que realizan actividades de ciencia,
tecnologia e innovacién!. Los Organismos de Ciencia y Tecnologia (OCT), las
universidades y otras entidades e instituciones del sector publico y privado
forman parte de este universoZ2.

Dado que la actividad que realizan los OCT se concentra en el desarrollo de
actividades cientifico-tecnologicas, la evaluacién abarca al organismo en su
conjunto. En este sentido su disefio tiene un alcance institucional y contempla
tanto la mision y objetivos, los procesos de gestiébn organizacional y

economica, la actividad cientifico-tecnolégica y sus resultados.

1 Actividades sistematicas que estan estrechamente vinculadas con la generacion, el
perfeccionamiento, la difusiéon y la aplicaciéon de los conocimientos cientificos y
tecnologicos. Comprende: Investigacion y Desarrollo mas actividades auxiliares de
difusion, como ser formacion de recursos humanos en y servicios tecnolégicos.

2 El Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia (CICYT) reune a las maximas
autoridades de las instituciones que realizan actividades cientifico tecnolégicas en el
pais. Actualmente esta integrado por: Administracion de Parques Nacionales (APN);
Administracion Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud (ANLIS); Banco
Nacional de Datos Genéticos (BNDG); Comision Nacional de Actividades Espaciales
(CONAE); Comision Nacional de Energia Atomica (CNEA); Consejo de Rectores de
Universidades Privadas (CRUP); Consejo Interuniversitario Nacional (CIN); Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET); Instituto Antartico
Argentino (IAA); Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa
(CITEDEF); Instituto Geografico Nacional (IGN); Instituto Nacional de Desarrollo
Pesquero (INIDEP); Instituto Nacional de Prevencién Sismica (INPRES); Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA); Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial (INTI); Instituto Nacional del Agua (INA); Servicio de Hidrografia Naval
(SHN); Servicio Geologico Minero Argentino (SEGEMAR); Servicio Meteorologico
Nacional (SMN).
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Las universidades constituyen otro de los actores fundamentales del SNCTI.
En ellas se realiza una parte sustantiva de la actividad de investigacion,
desarrollo e innovaciéon del Sistema. Es objetivo de la Subsecretaria de
Evaluacién Institucional avanzar en el analisis de la funcién -cientifico
tecnolégica que se lleva a cabo en dichas instituciones, promoviendo una
mirada analitica entre sus propios actores a través de la cual se valoren las
politicas y estrategias establecidas para el desarrollo de la funcién, las
capacidades para llevarlas a cabo y los resultados obtenidos, identificando
fortalezas, debilidades y potencialidades y delineando acciones de
mejoramiento. La unidad de analisis, en el caso de las universidades, no seria
la institucién en su conjunto y sus componentes fundamentales, sino la
funcion cientifico tecnolégica (CyT) que en ellas se realiza. Naturalmente no
seran objeto de estudio las funciones relativas a docencia y extensiéon
universitaria pero si se abordara su relacion y articulacién con la investigacion
y el desarrollo tecnolégico.

Las dimensiones de analisis que se proponen para evaluar la funcién CyT
intentan dar cuenta tanto del desempefio de dicha funcién hacia el interior de
la institucion como en relaciéon con el entorno social y productivo en el cual la
universidad lleva a cabo su actividad. Se trata de evaluar la funcion
considerando sus aportes dentro del ambito cientifico y su contribucién a la
atencion de problematicas sociales y productivas.

Dentro de estos dos destinatarios principales del Programa (las universidades
y los OCT), un numero significativo de instituciones del SNCTI ya han
adherido al PEI y han concluido sus etapas de evaluacién y mejoramiento.
Para ellas, el PEI ha diseiado una linea de trabajo o perfil particular,
denominado “Programa de Evaluacién Institucional Segundo Ciclo” (PEI-2). Su
objetivo principal es consolidar las estructuras, procesos y dinamicas de
trabajo instaladas durante el primer ciclo, asi como proponer nuevas acciones
de mejora derivadas de la actualizacion del diagnéstico institucional o de la
funcion de CyT. De esta forma se avanzara en la realizacion de evaluaciones
periodicas, cumpliendo con uno de los objetivos establecidos por el Decreto
958/18 para la Subsecretaria de Evaluacion Institucional, y con los articulos
23 y 24 de la Ley Marco de Ciencia Tecnologia e Innovacién (N° 25.467).

En este marco, la guia que se presenta a continuacion, ha sido disenada para
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la evaluacién de universidades que ya han terminado el primer ciclo dentro del
PEI. El término “ciclo” se refiere al proceso completo de evaluacion y
mejoramiento, a saber: autoevaluaciéon, evaluacion externa y elaboracién e
implementacion de los planes de mejoramiento.

Es importante remarcar que las universidades que aspiren a participar del
PEI-2, ademas de haber ejecutado el plan de mejora de su primer ciclo,
deberan contar con un minimo cuatro anos desde la conclusiéon del mismo. Se
tomara como fecha de terminaciéon del primer ciclo la correspondiente al
informe elaborado por el/la evaluador/a externo/a que evalu6 los productos y
resultados alcanzados con la implementacion del plan de mejoramiento.

El segundo ciclo de evaluacién y mejoramiento también se desarrollara
durante tres etapas, a saber: actualizacion del diagnéstico, evaluacién externa
y mejoramiento. Se espera que en esta nueva instancia todo el proceso se
complete de forma mas agil que en el ciclo anterior dado que la institucion
cuenta con mayor experiencia en esta clase de ejercicios e informacién
previamente sistematizada. La duracién aproximada que se estipula para el
segundo ciclo sera de: i) seis a nueve meses para la actualizacion del
diagnéstico (de acuerdo con el tamafno y complejidad de la institucion); ii) tres
meses para la evaluacion externa; iii) dos meses para el disefio del plan de
mejoramiento; y iv) doce a dieciocho meses para la implementacion del plan de
mejoramiento, solo prorrogable por seis meses mas con adecuada
justificacion.

La participacion de las universidades en el segundo ciclo de mejoramiento les

permitira trabajar en, al menos, tres objetivos especificos:

. Actualizar los diagnésticos de la funcion CyT, analizando sus
capacidades, procesos y desempefios con el fin de identificar fortalezas
consolidadas y actuales, asi como nuevas oportunidades de mejora.

. Evaluar los resultados e impactos de las acciones de mejoramiento
ejecutadas durante el primer ciclo y analizar su sostenibilidad y permanencia.

o Proponer el disefio de un nuevo plan de mejoramiento a partir de la
informacién recabada, que le permita consolidar las mejoras implementadas,
atender las debilidades que no pudieron ser atendidas en el primer ciclo e
identificar nuevas oportunidades de mejora.



