




5

CONTENIDO

1. INTRODUCCIÓN 
2. INTERVENCIÓN METODOLÓGICA 
3. PANORAMA ECONÓMICO DE LA FORESTO – INDUSTRIA 
 La cadena forestal 
 Panorama internacional 
 Panorama nacional 
4. CARACTERIZACIÓN TECNO – PRODUCTIVA DEL CLUSTER FORESTAL 
 Las cuencas 

 El sector silvícola 
 Viveros forestales 

 Tecnología 

 El sector industrial 
 
 Industrias por tamaño y localización 

 Tecnologías de producción y gestión 
5. DIAGNÓSTICO DE LA SITUACIÓN COMPETITIVA 
6. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS Y PROYECTOS DEL CLUSTER 
7. MARCO INSTITUCIONAL 

7
9

10
10
11
19
25
25
26
28
29
30
32
32
33
37
39
42
43



6



7

INTRODUCCIÓN

El conocimiento pleno de los factores que hacen a una determinada actividad es actualmente una de las herramientas de 

mejorar la competitividad de los sistemas productivos. 

El Cluster Foresto - Industrial de Corrientes y Misiones, que reúne cerca del 80% de la actividad a nivel nacional, tanto en 

el desarrollo de un sector. 

Lo mismo sucede para el caso de la provincia de Corrientes, donde la actividad lidera los crecimientos ocupacionales de la 

-1

  -1
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2. Intervención Metodológica

Competitividad del PROSAP. La misma puede dividirse en 

proyectos derivados del PMC. 

-

-

-

-

En este proceso fue clave el trabajo de los Facilitadores 
PROSAP, quienes colaboraron con el desarrollo del análisis 

de decisiones.    

Ilustración 1 -

 Procesa, sistematiza y analiza la información.

 Extrae conclusiones preliminares.

 Presenta la información ante el Grupo Impulsor.

EQUIPO TÉCNICO

 

ante el Foro.

GRUPO IMPULSOR

 Incorpora la devolución del Grupo Impulsor.

 Prepara información para presentar ante el Foro.

EQUIPO TÉCNICO

 Analiza, discute y valida la información presentada.

 Construye los consensos necesarios para la formu-

lación del Plan de Mejora Competitiva.

FORO

Fuente: Elaboración propia.

-
sensuados en el marco del PMC, el PROSAP se apoya en la 

-
tivo Forestal Misiones y Corrientes (APF) que cuenta con una 
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Toda la cadena productiva parte de la existencia de una 
base forestal, la masa boscosa. Ésta es responsable de 

dentro de la cadena.

 -

tores/extractores de materia prima. Comprende al sector 

forestador propiamente dicho (propiedad de la tierra y las 

plantaciones), a los sectores que operan en el proceso 

de plantado, de mantenimiento de plantaciones. Culmina 

con la cosecha.

 -

formación o transformación intermedia. Compuesto por 

aserrado inicial (aserraderos); el agregado de valor por 

transformación/mejora de los productos derivados del 

-

lulósica y papel).

 

 

riores de la cadena (dentro del conjunto de actividades 

principales). 

Las actividades complementarias, abarcan los servicios de 
-

tividades proveedoras de equipamiento, ya sea meramente 

3. Panorama económico de la foresto – industria
LA CADENA FORESTAL

-
dad, etc.). 
Como cierre de la cadena una serie de actividades de servi-
cios de apoyo, entre los que se destacan principalmente em-
presas prestadoras de servicios a la cadena productiva en 
todos los eslabones que la componen (servicios forestales, 
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3. Panorama económico de la foresto – industria
PANORAMA INTERNACIONAL 

El dinamismo sectorial local tuvo como correlato una impor-

-
tria y un crecimiento de la demanda de productos forestales 

Por su parte, los países en desarrollo incrementaron su par-

muebleros en países con salarios relativamente más bajos.

TRANSFORMACIÓN MECÁNICA 

i.  Producción 

-

restante fue aplicado a otros usos.

-

coníferas procede de árboles de lento crecimiento, más es-

por tanto, más costosos.
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El principal productor mundial de madera aserrada de 

productor, Canadá, muestran un importante descenso a 
partir del año 2008, consecuencia de la crisis de las hipote-

cas 

como Rusia, China y Brasil, que orientaron inversiones a 
este sector.

Principales productores de madera aserrada de coníferas en el año 2010, en miles de metros cúbicos 

Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a FAO. Tabla 1 - Principales productores de madera aserrada de 

PAÍSES        2002                            2004      2006           2008              2010
ESTADOS UNIDOS 
CANADÁ   
RUSIA   
ALEMANIA   
SUECIA 
CHINA   
INDIA     
BRASIL
AUSTRIA  
FINLANDIA   
PRINCIPALES 10
TOTAL GENERAL

66.428

228.684
318.952 331.938293.870 287.610 278.139

   
2

  
llas y traviesas. Puede ser secada y cepillada. 

3

En cuanto a la madera aserrada de no coníferas, Esta-

asociado fundamentalmente a su posicionamiento como 

productor y proveedor mundial de muebles. En los demás 

con años anteriores, sino lo contrario.
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Principales productores de madera aserrada de no coníferas, años 2002 – 2004 – 2006 – 2008 – 2010, en 
miles de metros cúbicos 

Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a FAO. Tabla 2 - Principales productores de madera aserrada 
de no coníferas, años 2002 – 2004 – 2006 – 2008 – 

PAÍSES        2002                            2004      2006           2008              2010
ESTADOS UNIDOS 66.428
CANADÁ   
RUSIA   
ALEMANIA   
SUECIA 
CHINA   
INDIA     
BRASIL
AUSTRIA  
FINLANDIA   
PRINCIPALES 10
TOTAL GENERAL

228.684
318.952 331.938293.870 287.610 278.139

-

actores relevantes en términos de crecimiento fueron Chile 

rubro fue uno de los más dinámicos dentro de la transfor-
-

Otros productos forestales son las chapas de madera, utili-

-

que en otros productos forestales, el actor sobresaliente de 
los últimos años fue China, que en el caso de los tableros 

ii. Comercio exterior 

El comercio internacional de madera aserrada, a diferencia 

responde eminentemente a ventas y adquisiciones dentro 
de mercados spots, a través de contratos bilaterales entre 

nales en el funcionamiento de la actividad es considerable, 
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20.000
40.000
60.000
80.000

100.000
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Madera Aserrada No Coníferas

Madera Aserrada Coníferas

Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a FAO. 
en miles de metros cúbicos 

0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Exportaciones de madera aserrada (2003 – 2010), en miles de metros cúbicos

De todas maneras, una parte importante de ese comercio 

el principal exportador de madera aserrada proveniente de 
coníferas, que es Canadá, tiene en los Estados Unidos -el 
principal importador mundial- a su principal mercado de-
mandante.
Ahora bien, esa misma dependencia de las compras nor-
teamericanas ha contribuido a que la brecha entre los 

-
do exportador mundial, que es Rusia, se hayan reducido 

que tienen en China y Finlandia a sus principales destinos, 
fueron por cierto las que más se expandieron en la última 
década.
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Principales exportadores de madera aserrada de coníferas en 2010, en miles de metros cúbicos  

Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a FAO. Tabla 3 - Principales exportadores de madera aserrada de coníferas en 

PAÍSES        2002                            2004      2006           2008              2010
CANADÁ   

8.600RUSIA   

ALEMANIA   
SUECIA 

AUSTRIA 
PRINCIPALES 5    
TOTAL GENERAL

5.526

108.719 115.20797.056 98.925 93.560

Principales importadores de madera aserrada de coníferas en 2010, en miles de metros cúbicos 

Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a FAO. Tabla 4 - Principales importadores de madera aserrada de coníferas 

PAÍSES        2002                            2004      2006           2008              2010
ESTADOS UNIDOS  

2.560 4.486
8.060 6.208

CHINA   

REINO UNIDO   
JAPÓN 

ITALIA 
PRINCIPALES 5    
TOTAL GENERAL

5.560

107.077 109.23892.424 87.035 80.160

las exportaciones de madera aserrada de coníferas, tripli-

En lo que concierne a la madera aserrada proveniente de 

-

pal país exportador, mientras que China y Canadá son los 

un destino intermedio, dado que las cantidades importadas 
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Principales exportadores de madera aserrada de no coníferas, en miles de metros cúbicos

Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a FAO. Tabla 5 - Principales exportadores de madera aserrada de no 
coníferas, en miles de metros cúbicos

PAÍSES        2002                            2004      2006           2008              2010
ESTADOS UNIDOS  

2.560 4.486
8.060 6.208

CHINA   

REINO UNIDO   
JAPÓN 

ITALIA 
PRINCIPALES 5    
TOTAL GENERAL

5.560

107.077 109.23892.424 87.035 80.160

comercio de la madera aserrada proveniente de coníferas. 
un lapso de cuatro años.

Principales importadores de madera aserrada de no coníferas, en miles de metros cúbicos

Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a FAO. Tabla 6 - Principales importadores de madera aserrada 
de no coníferas, en miles de metros cúbicos

PAÍSES        2002                            2004      2006           2008              2010
CHINA
CANADÁ

BÉLGICA   
ITALIA

EGIPTO 
PRINCIPALES 5    
TOTAL GENERAL

525
420

26.704 24.47125.051 18.539 15.959

En lo que respecta al comercio de maderas terciadas y ho-

los volúmenes exportados, que en el caso de las maderas 

de maderas terciadas (China, Malasia, Indonesia, Rusia y 

mientras que en el caso de las hojas de chapa, considerando 

Por último, en el caso de los Tableros de Partículas y MDF, 
para el mismo año, los principales exportadores fueron 
países europeos, junto a Canadá y China. No obstante, se 

mientras que los envíos de Canadá fueron cayendo de ma-
nera muy acentuada, afectados principalmente por la crisis 
inmobiliaria de los Estados Unidos. 
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En cuanto a las importaciones, los efectos de la crisis tam-
bién repercutieron fuertemente  en la demanda de estos úl-

estuvo vinculada a la caída de la demanda de Estados Uni-
dos, que en el caso de los tableros de partículas y MDF, se 
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3. Panorama económico de la foresto – industria
PANORAMA NACIONAL
EXTRACCIÓN Y OFERTA DE ROLLIZOS

de la marcha de su principal componente, la actividad 
constructora. Sus posibilidades de crecimiento y parte im-
portante de la dinámica de sus costos están atadas a lo 

extraídas de los bosques implantados que le sirven como 
fuente de abastecimiento.

En ese sentido, y sin perder de vista que los datos que se 
-

-
dose a las 8,5 millones de toneladas.

No obstante, detrás de ese total subyacen diferencias im-

principales especies. En el caso de las coníferas, si bien 

Extracción de rollizos de madera, según especie. Nivel 1995 – 1999 (en miles de toneladas)

Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a Direc-
ción de Producción Forestal (MAGyP).

Eucalipto ConíferasOtras

1.000
2.000
3.000

4.000

5.000

0
1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 20091996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

6.000
7.000

8.000
9.000
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-

esta última provincia equivalía al 6,4% del que se obtenía en 

-

Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a Dirección de Producción 
Forestal (MAGyP).

Tabla 7 -

responsable por el incremento de los últimos años, cabe 

en todas las provincias mesopotámicas.

extraídos se advierte que en los últimos años tanto la in-

mantenido sus niveles de demanda relativamente estables, 
por lo que se desprende que ha sido la industria del ase-
rrado la que ha tendido a acompañar en mayor medida su 
volatilidad.
En efecto, esta industria, que suele acaparar al menos el 

contrajo sensiblemente su nivel de demanda -en consonan-
cia con el fuerte descenso que por entonces evidenciaron 
las exportaciones-.

Extracción de rollizos de madera, según especie y provincia. Nivel 2006 – 2009 (en toneladas)

                        AÑO                      MISIONES           CORRIENTES    ENTRE RÍOS           RESTO
2006

2008

EUCALIPTO   

RESTO

2006

2008

0 0
0

2006
684.645

0 856.8642008
0

PINO 
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aquellas empresas que se mantuvieron en pie durante la 

3. Panorama económico de la foresto – industria
PANORAMA NACIONAL

Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a datos de 
la Aduana Argentina.

Balanza comercial de la madera aserrada. 1995-2010 (en millones de dólares)

representaban más del 50% de los envíos al exterior, en el 

a cero. Como contrapartida, las exportaciones de madera 
-

-

punto máximo en el año 2006, en consonancia con el ini-
cio de la debacle del mercado inmobiliario en los Estados 
Unidos. Para ese entonces la madera aserrada ya había ce-

(Masisa, Fiplasto, Alto Paraná y Tableros Guillermina) que 

complejo exportador, en buena medida apuntalado por el 

ExportacionesImportaciones
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Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a datos de la 
Aduana Argentina.

Balanza comercial de Tableros. 1995-2010 (en millones de dólares)

El retroceso en las exportaciones fue producto de una 
baja en las cantidades despachadas, baja que de hecho 
se había iniciado ya un par de años antes. Contrariamente 
al descenso de las cantidades, que se acentuaría desde 

hipotecario, como el BNP Paribas o Countrywide, el índice 

La fuerte caída que experimentaron las ventas al exterior 
-
-

-

americanos del hemisferio norte fue la creciente incidencia 
de la demanda proveniente de los países del este asiático. 

-
cia, su peso en las ventas externas de madera aserrada de 

-

25,5%. A pesar de ello, las ventas de madera aserrada al 

avance de las importaciones y el contraste con el retroceso 
de las exportaciones ha provocado que el superávit 
comercial del complejo maderero represente hoy la mitad 
de lo que supo ser en el período 2004 – 2006. 

ExportacionesImportaciones

20
40
60
80

100

0
1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 20091996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

Saldo Balanza

120
140

160
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3. Panorama económico de la foresto – industria
PANORAMA NACIONAL
LAS EXPORTACIONES DEL CLUSTER FORESTAL DE MISIONES Y CORRIENTES

Las provincias de Corrientes y Misiones presentan impor-

de ellas presenta en el total de los principales rubros de 

sino que también responde a las características productivas 

actividad, como la provincia de Entre Ríos. 

-
bresalen por su incidencia en las exportaciones de madera 
aserrada, madera perfilada y otras manufacturas de 
madera, rubros en donde representan más del 80% del 

-
-

sulta menor al 50%, hecho que responde a que la mayor 
parte de las pocas plantas fabricantes de esos productos se 

Participación porcentual del Cluster en las exportaciones totales argentinas, 2003 – 2010 (en %)

Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a FAO. 

PARTICIPACIÓN CLUSTER   62%
TABLEROS DE FIBRA 45%

MADERA ASERRADA  

MADERA PERFILADA   

TABLEROS DE PARTÍCULAS

OTRAS MANUFACTURAS DE 
MADERA 
ABERTURAS Y CARPINTERÍA PARA 
CONSTRUCCIÓN    
LAMINAS, CHAPAS Y COMPENSA-
DOS
MADERA EN BRUTO 

ENVASES DE MADERABRUTO 

HOJAS PARA CHAPADO

MADERA EN PLAQUILLAS, 
PARTÍCULAS Y ASERRÍN

2003

ARTÍCULOS DE MESA O COCINA 
DE MADERA 
MARCOS DE MADERA

MADERA DESBASTADA O RE-
DONDEADA
MADERA DENSIFICADA EN 
BLOQUES

64%
44%

2004

61%
46%

2005

62%
45%

2006

60%
45%

2007

60%
48%

2008

57%
45%

2009

63%
46%

2010

Tabla 8 -

84%

0% 0% 0%
82% 85% 85% 80% 82%

55% 6% 20%

80% 82% 82% 66%

2% 2% 2%

28% 52%

84% 86% 85% 80% 58%

0% 20% 80% 88%

0% 2% 2%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

24% 26% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0%

Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a datos de la Aduana Argentina.
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rencias notorias entre Misiones y Corrientes: mientras que 
-

ambas provincias, en el caso de la madera aserrada y los 

parte de los envíos al exterior.
La estructura de exportaciones de la provincia de 

tiene mayor presencia de las otras manufacturas de madera 
y muestra un continuo ascenso de los desechos de la in-

del mercado de los Estados Unidos. A pesar de este hecho, 

residencial en el país del norte, y se recuperaron más rápi-

más bajo que el de 2006, mientras que para Misiones esa 

Por el contrario, las exportaciones misioneras se apoyan 
fundamentalmente en la industria de tableros y en la madera 
aserrada. La incidencia de los tableros es la que da cuenta 
del mayor vínculo que esta provincia tiene con Brasil, des-

por ventas de madera aserrada. Asimismo, a diferencia de 
la provincia de Corrientes, Misiones ha incursionado en los 

-

-

de lo ocurrido en Corrientes, aquí las exportaciones de ma-

tipo de madera desde la provincia de Corrientes superasen 

externas de madera aserrada crecieron a un ritmo consi-
derablemente menor que en la provincia vecina: en el caso 

4

   El otro rubro en el que las exportaciones desde Corrientes han superado en los últimos años a las efectuadas desde Misiones es el de otras manufacturas 
de madera.

4
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bosques de cultivo es el referido al uso del suelo y a las po-
tenciales competencias que se puedan presentar en estos 
usos. 
Sin dudas, al ser cultivos bien diferidos en el tiempo en cuanto 

sí mismos uno de los elementos más considerables en la 
toma de decisiones. Se trata de turnos no menores a los 

aproximadamente 20 años para cultivos normales de pinos 

otros cultivos como las araucarias, donde los turnos pueden 

la calidad del sitio.

la provincia. Los otros cultivos tradicionales ocupan, en el 

-

el resto del territorio cubierto con áreas de bosques nativos, 
lo que representa el 40% de la provincia de Misiones.
Dadas estas características, una primera lectura indica 

de potenciales competidores por el uso del suelo, sin em-

de actividades cuyos consumos se encuentran estancados 

-

rendimientos. 

420.000 hectáreas implantadas (Primer Inventario Forestal 

diferencia de Misiones, cuenta con la posibilidad de triplicar 

-
das por  bañados y esteros, correspondiendo el restante 

las únicas en desarrollarse en la economía correntina. A 

otros, en el resto del territorio provincial.

En la actualidad se estima en unas 80.000 hectáreas la 

la provincia con mayor presencia de este cultivo (PTR Co-

-

acuerdo a las perspectivas de mercado.
En síntesis, el Cluster presenta enormes potencialidades 

en 800.000 hectáreas, entre Misiones y Corrientes, a cubrir 
un área de unas 2.000.000 de hectáreas. Esto resulta facti-
ble a partir de los avances presentados en materia de pre-

Sin dudas esto constituye una ventaja competitiva para el 

capacidad industrial instalada, fundamentalmente en las in-

poder de consumo de materia prima. 

4. Caracterización tecno – productiva del Cluster Forestal 
LAS CUENCAS
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224

Provincial (SIFIP) para Misiones (Zona Noroeste, Noreste 

-

4. Caracterización tecno – productiva del Cluster Forestal 
PROPUESTA DE CLASIFICACIÓN DE LAS ZONAS

Aglomerado

puestas por SIFIP 2010 y Primer Inventario Forestal Corrientes. 2009

de ellas.

Información complementaria de cada Zona propuesta

1 
  

DEPARTAMENTOS SUPERFICIE 
TOTAL ZONA

REGIÓN QUE 
ABARCA

SUPERFICIE
PLANTADAZONA

2  
 

Noreste de 
Misiones San Pedro, General Manuel 

Sur de Misiones Oberá, Candelaria, Leandro N. 2643 

Noreste de 
Corrientes Santo Tomé.4 

CANT. DE 
INDUSTRIAS 

Sureste de 
Corrientes

General Alvear, San Martín, 
Paso de los Libres, Mercedes, 
C. Cuatía, Monte Caseros, 

5 
 

Oeste de Corrientes

Mburucuyá, San Luis del Pal-
mar, Saladas, Bella Vista, San 

Goya, Esquina.

6 
 

TOTALES 11.792.642 737.038 963
Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a SIFIP 2010 y Primer 
Inventario Forestal Corrientes. 2009

Tabla 9 -

1 
  

2  
 3 

 4 
 

5 

6 

Noroeste de 
Misiones
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En el caso de la provincia de Misiones, se adopta esta 

con entes de I+D. En el caso de la Zona 2, se encuentran 
los departamentos con plantaciones incipientes y si bien la 

mayor de los sistemas silvopastoriles (PTR INTA Misiones 

-

los límites políticos por departamento que mejor se adapta-
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4. Caracterización tecno – productiva del Cluster Forestal 
EL SECTOR SILVÍCOLA

Tanto en Misiones como en Corrientes se observan princi-
-

cies ocupadas por los productores forestales. 
No obstante, en ambas provincias, son pocas las empresas 

hectáreas anuales, salvo el caso de Alto Paraná y even-

esporádica puede superar esa cifra. 

bastante acotados por la disponibilidad de tierras. 

Asimismo, existe un universo muy extenso de miles de 
pequeños productores, que en forma no sistemática 

-
tectándose en muchos casos forestaciones que no supe-
ran una hectárea anual. En esos casos se trata de foresta-
dores que hacen coexistir sus plantaciones forestales con 
otros tipos de cultivos dentro de sus propiedades, y son los 

y sobre todo al concepto de para qué y con qué están 

Esta realidad también queda plasmada en los datos de la 
-

Se observan, entonces, para la provincia de Misiones, 
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4. Caracterización tecno – productiva del Cluster Forestal 
EL SECTOR SILVÍCOLA
VIVEROS FORESTALES 

De acuerdo al Instituto Nacional de Semillas (INASE), 
existen entre Misiones y Corrientes alrededor de 50 viveros 

-
-

teriales que se multiplican, no siempre es posible hacer un 

en este caso en la cantidad de plantines que son ofertados 
al mercado. 

-

prendimiento del plantín a campo, debido al tipo de envase 

cuados para el traslado del plantín a las plantaciones co-

-
-

neidad en el tipo de planta que es llevada a campo y sobre 
todo, dado que se pueden hacer siembras escalonadas, 
extender el período de plantío, con lo cual, dependiendo del 

-
cial se extiende por cerca de ocho a nueve meses, permi-
tiendo con ello pautar mucho más certeramente los tiempos 

de producir varias decenas de millones de mudas y otros  

-

instituciones hacia los forestadores, resultan imprescindi-
bles para evitar el uso de materiales de poca calidad o de 
muy baja capacidad de crecimiento. 
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i. El mejoramiento genético y las estrategias de manejo 

-

la década del ‘60 en adelante una serie de importantes en-

encausados básicamente desde el Instituto Nacional de 

-

Misiones, mientras que en Corrientes, con nuevas prácticas 

ocupando sitios que oportunamente le estaban vedados, 

apta para ciertos sitios forestales.

Actualmente el mercado de semillas cuenta con ofertas lo-
cales para la mayoría de las especies cultivadas en el Clus-
ter incluyendo pinus taeda, pinus. elliotti var. elliottii, pinus 
caribaea y sus variedades incluyendo el híbrido pinus elliottii 

nuevos materiales incorporados a los sistemas forestales 
han repercutido en las densidades de las plantaciones, 

fuentes semilleras. Esto ha derivado en una paulatina re-

-

por un lado y, al ser materiales de mejor crecimiento (volu-

de un área basal con menor índice de competencia. A ello 

del plantín, con lo cual hay una tendencia al aumento del 

mortalidad post plantío.

-

4. Caracterización tecno – productiva del Cluster Forestal 
EL SECTOR SILVÍCOLA
TECNOLOGÍA

en Misiones y Corrientes. El resto lo componen en su ma-

neral de bosques implantados. 
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ii. Tecnología de cosecha 

laminadoras a las cuales se les deben sumar aquéllas rela-

primera escala a nivel internacional, hasta las formas más 
rudimentarias. Entre las primeras mencionadas se desta-

-

encuentran en muy pocas industrias capacidad de trabajo 
adecuado por su potencial volumen y que básicamente co-

-

del sector. Esta referencia corresponde a lo manifestado 

que el número de empresas y el número de máquinas es 

que el número de harvesters -
sadores ha crecido más del 50% en los últimos cinco años.

-
nica, es decir, una estructura de servicios acordes con la 

-
tivas pequeñas o medianas no suelen tener acceso a es-
tas prácticas, dado que los volúmenes involucrados no son 

tradicionales de aprovechamiento: motosierras, tractores 

No obstante, en todos los niveles de empresas de cose-

las plantaciones es el estado de los caminos. Si bien en 
-

cuales el estado de la red vial es un problema al momento 
de extraer los productos de la cosecha.  
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industrias relacionadas con el quehacer forestal, que 

unidades fabriles son casos puntuales las que se destacan 

industrias corresponden a unidades encuadradas dentro de 

4. Caracterización tecno – productiva del Cluster Forestal 
EL SECTOR INDUSTRIAL
ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y PERFIL DE LOS AGENTES

PEQUEÑAS  

MEDIANAS 

GRANDES   

MEDIANAS A GRANDES

TOTAL 

CLASIFICACIÓN CANTIDAD DE INDUSTRIAS.
(SOLO MISIONES)

44

731

4

Fuente: Sistema de Información Foresto – Industrial Provincial (SIFIP) 
de la Facultad de Ciencias Forestales de Misiones – 2010.

Tabla 10 -

propuesta por el SIFIP , solamente para la provincia de Mi-

Industrial 2005 de Corrientes, que los aserraderos del De-

consumo de materia prima provincial y el 44% de la produc-

5

  
5

 
PRODUCCIÓN DE MADERA 

ASERRADA (PIE2/MES)
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al bajo costo de la materia prima. 
En la Zona 1

-
tos establecimientos deben consumir los producidos de los 

chips -
ticamente toda la cuenca misionera y parte de la correntina. 
Dadas estas características, buena parte de los producidos 

lleva a dos situaciones particulares: un exceso del material 

promedio. 

los aserraderos con buen nivel de complejidad técnica, en-

-

neral, entre otros productos, pasando por los sistemas de 

4. Caracterización tecno – productiva del Cluster Forestal 
EL SECTOR INDUSTRIAL
INDUSTRIAS POR TAMAÑO Y LOCALIZACIÓN

1 
  

2  
 3 

 4 
 

5 

6 

Mapa 2. Cantidad de Industrias por Zona

Fuente: Elaboración propia en base a SIFIP, Primer Inventario de la 
Provincia de Corrientes 2009 y Censo Industrias Corrientes 2005.

ZONA
CANTIDAD 

DE 
INDUSTRIAS

INDICE 
INDUSTRIAS

2

4
5
6

224

264

45

2,4

4,6

TOTALES 963 8

-

Esa particularidad se hace extensiva a la Zona 3 y parte de 
la Zona 4 y 6 donde se encuentra un núcleo de empresas 

del mercado externo.

dera aserrada. 
En el caso de la Zona 2

que limita sus productos como consecuencia del bajo nivel 

También, en la Zona 6, con cabecera en Santa Rosa, Co-

húmeda con destino a la industria del pallets 

-
-



34

(m3/mes) y por cantidad de industrias 

ELDORADO   
MONTECARLO 

CONCEPCIÓN CORRIENTES 
IGUAZÚ     
OBERÁ
LIB. SAN MARTÍN
SANTO TOMÉ   
APÓSTOLES

CAINGUÁS 
ITUZAINGÓ    
MONTE CASEROS
25 DE MAYO

ZONA

CANDELARIA 
CONCEPCIÓN MISIONES
GUARANÍ
SAN PEDRO

CLASE 
PRODUCCIÓN

CANT. DE 
INDUSTRIAS

DEPARTAMENTO

L.N ALEM    
CAPITAL POSADAS 

SAN MARTÍN 
SAN IGNACIO   
GRAL. M. BELGRANO
SAN JAVIER
SALADAS   
PASO DE LOS LIBRES

CAPITAL CORRIENTES 
LAVALLE     
GOYA
BELLA VISTA

ESQUINA 
ITATÍ
GRAL. PAZ

SAN COSME

6

2
2

4

5

2

2

6
5

6

6
6
6
6
6
6
6
6

2

5

6
6

2

5

2

5

2

4

2

4

2

4

0
0
0
0
0
0
0
0

0

48

84

8
45

26

5
4
4

25

CLASES RANGO DE PRODUCCIÓN DE 
ASERRADEROS (M3/MES)

0

2

4
5

Provincia de Corrientes
Provincia de Misiones
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Fuente: Equipo Técnico del Cluster en base a SIFIP 2010 y Censo 
Foresto Industrial Corrientes. 2005. 

Tabla 11 - 

SAN M. DEL PALMAR   
SAN MIGUEL 

MBURUCUYÁ 
SAN ROQUE    
EMPEDRADO
GRAL. ALVEAR
CURUZÚ CUATIÁ   
SAUCE

B. DE ASTRADA
MERCEDES    

ZONA CLASE PRO-
DUCCIÓN

CANT. DE 
INDUSTRIAS

DEPARTAMENTO

6
6
6
6
6
5
5

6
5

5

0
0
0
0
0
0
0

0
0

0

4
4

2
2

0
0

-

-
dustriales, para una madera que encierra potencialmente el 

y empresas pequeñas. En el caso del sector de elite, los 

-

-

En cuanto a las empresas medianas, se ubican en esta ca-

pero que hoy están centradas en el mercado nacional. Es-

muchas de las alternativas de crédito bancario. Incorporan 

miento de los fabricantes, en condiciones más severas que 
las de los bancos. 

empresas de reconocida historia emprendedora. En 
Corrientes, se encuentran en la Zona 4, con una veintena 
de empresas que tienen una historia más reciente, y que se 
han desarrollado en condiciones muy favorables a partir de 
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que en Misiones. 

-
-

han participado del circuito I+D+i. 

a través de sus cámaras de las actividades del APF. Son 
empresas que no suelen tener problemas en desarrollar 
proyectos asociativos. Se destacan dos Zonas en este ítem. 
Una comprende las cooperativas foresto – industriales de la 

las empresas forestales de la Zona 5 (situadas alrededor de 
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EL SECTOR INDUSTRIAL
TECNOLOGÍAS DE PRODUCCIÓN Y GESTIÓN 

4. Caracterización tecno – productiva del Cluster Forestal 

i. Tecnologías de producción 

-
deros y las plantas de remanufactura de Misiones y Corrientes. 

secado y maquinaria asociada a los procesos de reaprove-
chamiento  y aquéllas vinculadas al maquinado 

 

En ese sentido, se puede observar que los departamentos de 

productores de madera remanufacturada. 
-

-
vamente dada la calidad de los productos elaborados. 

Ese esquema sufre ciertos cambios a partir de la crisis de la 
salida de la convertibilidad y el posterior default. Con altiba-

menores a los descriptos. Actualmente, en su mayoría, la 

a aquellas empresas que ya tenían desarrollado el esquema 
productivo.

secaderos, calderas o simplemente en machimbradoras en 

la madera que se produce en el Cluster es secada en hor-
nos, en condiciones controladas y puesta en aptitud para 

Cabe mencionar, que más de la mitad de las nuevas cá-
maras son instaladas por empresas que ya tenían procesos 
de secado en marcha.

Con lo cual, lo que se observa es un acentuado y marcado 
-

ii. Gestión de la producción

la más visible, ni la más atendida. Este concepto, que puede 

Los ejemplos pueden ser variados pero si mencionamos 
-

riamente la madera en el Cluster Forestal y que, por simple 

en particular, serán sustantivos.

Tampoco se ha advertido una voluntad de satisfacer prima-

carencia importante, sobre todo porque a pesar de que 

no necesariamente se adecúan a las necesidades del Clus-

Estos son aspectos que muchas veces condicionan la adop-

de conocimientos.

En el caso del universo de pequeños y medianos produc-

Muchos de ellos toman decisiones de manejo propias, mu-
chas veces sin objetivos claros desde el inicio de las plan-

-
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los asesoren al respecto), y con la particularidad de poder 

-
ciones referidas a esta temática.

-

se difunde con éxito entre los actores del sector productivo. 

En el caso de las industrias, como entes unitarios, se obser-

-
-

tenencia.

fase comercial también lo acompaña. En este punto cabe 
mencionar, nuevamente, que menos del 50% de la madera 
producida por el Cluster no recibe tratamiento de secado en 

muy relativa del producto posterior, o sea cualquiera de las 
fases de las llamadas remanufacturas.

Se puede decir que además ha habido una tendencia en los 
centros de consumo al incremento de las bocas de venta: 
a los corralones tradicionales se les han sumado otros de 

ofrecen productos derivados de las industrias madereras, 
básicamente del Cluster Corrientes - Misiones. En muchos 
de ellos es dable observar una especie de sumatoria de dis-

pequeñas producciones no asociadas entre sí.

cierta anarquía en productos y precios, los aspectos rela-

-
torsiones que no presentaba tan notoriamente el análisis 
anterior. 
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5. Diagnóstico de la situación competitiva. 

nal del sector forestal, el análisis del escenario nacional, el 
análisis de la demanda nacional y en base a la caracteri-

-

-
tividad del Cluster y el contexto en donde opera el mismo. 

de la actividad:

-
dialmente distribuidos en las escalas implantadas: pinus y 

que cabría para iniciar un análisis más acentuado sobre una 
-

temple el accionar de miles de pequeños productores que 
conforman el espectro forestal pero que por su incidencia 

Por lo tanto, desde el principio cabría la posibilidad de 

especies de buen crecimiento y una aptitud maderera dife-

implantada más parecida a la que proveen los bosques na-
tivos.

-
mentos de las forestaciones tradicionales: tanto los siste-

de la sociedad como son  las producciones de alimentos. 

familiar, que no deja de ser importante, sino que además y 
con ejemplos muy claros en Brasil, asociando las produc-

Los sistemas silvopastoriles ya son una realidad tanto en 
-

y básicamente, además de estas consideraciones, porque el 
sistema en sí cuenta con un alto conocimiento de las variables 

No deben descartarse otros proyectos entre los cuales la 
apicultura, tanto asociada a los bosques nativos como a 
los implantados, como a otras fuentes relacionadas con las 

-

como unidades demostrativas de alto impacto en trabajos con-

Este concepto de sistema de cosecha podría ampliarse al 

avance hacia otras formas de mayor rentabilidad del sector 
-

tos de madera de alta calidad que a priori aparecen como 

el Cluster.

b)  La necesidad de desarrollar nuevos segmentos del 
negocio

marcadas por restricciones en las demandas que por su-

-
pectro de posiciones arancelarias en las cuales el país es 

análisis que no pretendiese querer captar los mercados ex-
ternos, sino simplemente apuntar a ciertas demandas in-
ternas. El caso más llamativo podría ser, como ejemplo, el 
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parte de ellos desde Brasil y no necesariamente se trata 
de mercaderías de un alto valor intrínseco (como podrían 
ser muebles de lujo). Se trata de muebles simples, tanto de 

existen muy pocas industrias relacionada con el mueble en 
cualquiera de sus formas.

-

qué tipo de plantas serían las adecuadas, de qué tamaño y 
sobre todo qué tipo de restricciones existen para impedir su 

siendo instaladas.

-
cha y logística) 

En cuanto a las capacidades de cosecha de los crecimien-
-
-

-
mente orientados hacia Alto Paraná y Bosques del Plata), 

-
-

observan dos áreas de trabajo inmediatas: por un lado la 

-
tema se basa, tanto en silvicultura como en industria de una 

como podrían ser en el inicio tareas desarrolladas por 

por ejemplo) y a posteriori parte de las tareas propias del 
manejo de los bosques implantados que podrían incluir las 
tareas silviculturales del tipo de la poda o aún más, tratar de 

-
chamiento de las masas forestales, como serían los raleos 
comerciales, en forma más asociada, lo que llevaría a una 

denominar sistema de cosecha para formas cooperativas 
-

-

-

movimientos internos de las empresas, en las cuales 
se pueden observar diferentes niveles de prácticas, que 
no necesariamente son consideradas u observadas como 
costos. La experiencia indica que hay una alta sensibilidad 

-

-

comprometido por toda una serie de factores y de ellos el 

competitividad.

-
siones – Problemas de gestión y capacitación a lo largo 
de toda la cadena

-

de los mercados (recordar que el sector no desconoce 
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conocimiento debe tener un atisbo de realidad basado en 

se denominan Observatorios que son los que en forma 
permanente pueden dar una idea de situaciones y evolu-
ciones. Una de las particularidades del sector es que no 

-

a los estamentos propiamente laborales como a los de la 

actividades. 

y sobre todo considerar las necesidades emanadas de las 
diferentes cámaras y asociaciones. Se deberá actuar con 

dante de estas acciones. 

e)  Falta de inversiones en infraestructura pública 

la paradoja de tener madera disponible en las cercanías y 

-

el desarrollo inmediato de formas asociativas entre particu-

la mejora y mantenimiento de vías de tránsito.

En ese aspecto la cuenca del centro de Corrientes lidera por 
lejos la necesidad de implementar un trabajo de este tipo.
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6. Objetivos Estratégicos y Proyectos del Cluster 

-
plementar para incrementar la competitividad del Cluster.  

ÁREA PROYECTOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
GENÉTICA Y 
SILVICULTURA

5 - Desarrollo de consorcios de caminos. 

MDF.

de cosecha forestal y vial. 

4 - Desarrollo de un simulador de Cosecha Forestal para planta-

6 - Observatorio de las pymes del Cluster foresto – industrial de 
Misiones y Corrientes – Etapa I. 

muebles. 

Optimización de la producción 

en toda la cadena.

Promoción de energías limpias y 

Recursos humanos capacitados. 

Optimización de la producción 

en toda la cadena. 

del sector. 

Optimización de la producción 

en toda la cadena. 

Optimización de la producción 

en toda la cadena. 

Optimización de la logística. 

del sector. 

Optimización de la producción 

en toda la cadena. 

Fortalecimiento institucional del 

Cluster Forestal. 

Optimización de la producción 

en toda la cadena.

del sector. 

Proyectos

Fuente: APF - 2011. Tabla 12 - Proyectos
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7. Marco Institucional 

mejorar la competitividad de las PyMEs foresto - indus-

cámaras empresarias que representan al sector de la pro-
-

Comisión Directiva de la Fundación APF 

Fuente: APF - 2011. Tabla 13 -

PRESIDENTE
CARGO INSTITUCIÓN REPRESENTANTE

VICEPRESIDENTE
Corrientes

(AMAYADAP)

Forestales de Misiones

Cámara de Empresarios de la Madera (CACEMA)

Patricio Bulfe

Mario Hoffman

SECRETARIO

PROTESORERO

PROSECRETARIO

TESORERO

PRIMER VOCAL

SEGUNDO VOCAL
TERCER VOCAL

SÍNDICO TITULAR
SÍNDICO SUPLENTE

CUARTO VOCAL

de trabajo son las empresas PyMEs, que se vinculan con el 
APF a través de las cámaras y asociaciones empresariales 

manera una buena cobertura del sector. Se estima que de 

vinculadas al APF a través de estas asociaciones.

se demuestra a partir del amplio espectro de actividades 
ejecutadas en los últimos años de trabajo, que incluyen más 

sido aprobados. 
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-

Fuente: APF - 2011. Tabla 14 -

INVESTIGACIÓN EN EMPRESAS

ACCIONES EJECUTADAS PROYECTOS 
APROBADOS (%)

MONTO 
FINANCIADO ($)

MONTOS 
FINANCIADOS ($)

24
INVESTIGACIÓN PURA 822.440 6

42CRÉDITOS
ESTUDIOS SECTORIALES
OTROS (*)
TOTAL

2

nuevas líneas de trabajo, como el Fondo para la Investi-

Fortalecimiento al Empleo en la Foresto - Industria Expor-

del Gobierno de la Provincia de Misiones, entre otros. Asi-
-

Desarrollo (PNUD).
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Coordina los procedimientos administrativos para la imple-

Gerente de la APF:  
Patricio Mac Donagh.
patricio.macdonagh

Referente Prosap: 
Germán Cuitiño Christin.
german.christin

Institucional:
www.apf.
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