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INTRODUCCIÓN

-

-

rrollo del sector. 
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2. Intervención Metodológica

La intervención metodológica estuvo a cargo del Área de 

-

-

-

-

-

de los actores. 

Ilustración 1.

 Procesa, sistematiza y analiza la información.
 Extrae conclusiones preliminares.
 Presenta la información ante el Grupo Impulsor.

EQUIPO TÉCNICO

 

ante el Foro.

GRUPO IMPULSOR

 Incorpora la devolución del Grupo Impulsor.
 Prepara información para presentar ante el Foro.

EQUIPO TÉCNICO

 Analiza, discute y valida la información presentada.
 Construye los consensos necesarios para la formu-
lación del Plan de Mejora Competitiva.

FORO

Fuente: Elaboración propia.



10

-

-

mentos de gestión y ejecución de las acciones. El Orga-

-

-

-

recursos involucrados.

Ilustración 2.

ORGANISMO REPRESENTATIVO DEL CLUSTER

EQUIPO DE GESTIÓN
ORGANISMO EJECUTOR

ORGANISMO EJECUTOR

ORGANISMO EJECUTOR

ORGANISMO EJECUTOR

Fuente: Elaboración propia.
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-

-

semillera nacional. 

-

-

-

-

-

-

-

3. El Cluster de la Semilla

SEGMENTO DEL NEGOCIO EN EL CLUSTER

mercado internacional.

Ilustración 3. Segmentos de Negocio 

dentro del Cluster 

Fuente: Equipo Técnico 
del Cluster. 

Segmentos de Negocio dentro del Cluster 

  1

  1
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Cadena de valor del Cluster de la Semilla 

4. Descripción el Cluster
CADENA DE VALOR

-

Fuente: Equipo Técnico del Cluster.  Ilustración 4. Cadena de valor del Cluster

INSTITUCIONES REGULATORIAS INASE-SENASA-CONABIA

INSTITUCIONES INVESTIGACIÓN INTA-UNIVERSIDADES

Proveedores de 

-

Prov. de Insumos Contratistas Sevicios Proveedores de Mano

 de Obra

Breeding-Mejo-

ramiento

Producción

Procesamiento

Acondicionamiento
Distribución
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breeding-mejoramiento vegetal 

-

biotecnología es 

-

“traits” a la 

Las nuevas semillas obtenidas son objeto de multipli-
cación -

-

-

-

-

-

acondicionamiento y embolsado 

comercializa con la marca 

-

-

-

-
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Ilustración 5.  Fuente: INTA: Centro de Vinculación Tecnológica.

MANFREDI

M. JUAREZ

PERGAMINO

URUGUAY

PARANÁ

OLIVEROS

CASTELAR

Girasol y Sorgo.

comercial e industrial. 

vegetales.

Unidades de Extensión y Centros Experimentales del INTA



15



16

-

-

-

-

de terceros.

4. Descripción del Cluster
ACTORES DEL CLUSTER

continuo con la Iniciativa de Desarrollo del Cluster y cen-
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5. Diagnótico de la situación competitiva del Cluster

-

negocios del Cluster. Estas tendencias se resumen en la si-

GRANDES 
TENDENCIAS

IMPACTO EN LA 
INDUSTRIA SEMILLERA

CONSECUENCIAS
EN EL CLUSTER

DEMANDA GLOBAL

volumen con nichos.

PRESIÓN SOBRE EL 
MEDIO AMBIENTE

CAMBIO TECNOLÓGICO

REORGANIZACIÓN
de las cadenas y sistemas 

INCREMENTO DE LA DE-
MANDA Y PRECIO DE LA 
SEMILLA

NUEVOS PRODUCTOS 
(SEMILLA)

de recursos naturales y con-

INCREMENTO DE LA MASA 
CRITICA

SISTEMA MUNDIAL DE PRO-
DUCCIÓN
Nuevos roles y Actores en la 

cadena de valor global.

NUEVOS CLIENTES Y MER-
CADOS

-

región sudamericana. 

CUELLOS DE BO-
TELLA EN LOS FAC-
TORES CRÍTICOS 
DE PRODUCCIÓN 
DE SEMILLA

NECESIDAD DE 
MAYOR INNOVACIÓN

-

DEMANDAS DE CALI-
DAD Y SOSTENIBILI-
DAD AMBIENTAL

y acondicionamiento 

Ilustración 6. Tendencias actuales en el negocio semillero Fuente: Elaboración Equipo Técnico del Cluster.

Tendencias actuales en el negocio semillero 
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-

-

-

-

un modo sostenible y sustentable.

5. Diagnótico de la situación competitiva del Cluster
DEMANDA CRECIENTE DE MATERIAS PRIMAS Y ALIMENTOS

PRESIÓN SOBRE EL MEDIO AMBIENTE 

-

-

-

*

*
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1856 1910 1940 1970 HOY

5. Diagnótico de la situación competitiva del Cluster
EL PROCESO DE CAMBIO TECNOLÓGICO 

-

-

-

-

GENOMA

INGENIERÍA 
GENÉTICA

DIAGNOSTICO 
DE ADN
CULTIVO DE 
TEJIDOS Y 
CÉLULAS

CRÍA DE 
HÍBRIDOS

CRUCE Y 
SELECCIÓN

Fuente: Elaboración Equipo Técnico del Cluster.

El proceso del cambio tecnológico en la actividad semillera 
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-

-

-

-

lleros a nivel internacional. 
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-

del crecimiento del sector.

Evolución de la actividad semillera (1979 – 2007) 

Fuente: Bernard Le 
Buanec, estimación.

Tabla 1. Evolución de la actividad 

5. Diagnótico de la situación competitiva del Cluster
RECONFIGURACIÓN DE LA INDUSTRIA SEMILLERA INTERNACIONAL COMO 
RESULTADO DE ESTOS FACTORES 

PAÍSES 1979 1995 2007
Millones US$

EE.UU

China

Brasil

India

Alemania

Italia

Argentina

Canada

Corea

Australia

Polonia

Reino Unido

Taiwan

Dinamarca

TOTAL

Bangladesh

-

- -

-

-

- -

-

- -

- -

- -
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-

-

se integra con una serie de nuevos ingresantes al negocio 

Participación empresaria en el negocio semillero

Fuente: Bernard Le Buanec, es-
timación. En millones de dólares
Año 2007.

Tabla 2. 
en el negocio semillero mundial 

EMPRESAS SEMILLA
FACTURACIÓN

% DE
PARTICIPACIÓN

Monsanto

Syngenta

KWS AG
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- -

-

5. Diagnótico de la situación competitiva del Cluster
UNA NUEVA CADENA DE VALOR MUNDIAL EN LA INDUSTRIA DE LA SEMILLA 
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-

-

Exportaciones argentinas de semilla por categoría         

Exportacion U$S por Categoría      

Fuente: Equipo Técnico
del Cluster. 

Soja

Máiz

Forrajeras Girasol

Trigo

Otros
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-

Cadena de valor nacional de la producción agroindustrial 

Fuente: Equipo Técnico del Cluster. Ilustración 7. 

ACTIVIDADES 
HACIA ATRÁS

ACT. MADRE - 
PRODUCCIÓN PRIMARIA

ACTIVIDADES
 “HACIA LOS COSTADOS”

ACTIVIDADES 
“HACIA ADELANTE”

Semillas

Agricultura

de Cargas

5. Diagnótico de la situación competitiva del Cluster
TRANSFORMACIONES EN LA DEMANDA NACIONAL 

-

-
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Dinámica del sector agropecuario nacional

-

a continuación.
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-

-

demandas de la agroindustria emergente.

-

mayor rendimiento y rentabilidad la agricultura. Estos ac-

tores son los llamados pooles 

-

-

-

-
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Consumo de fertilizantes en Argentina en miles de toneladas
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-

-

internacionales de la semilla de contra - estación.
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-

-

-

-

5. Diagnótico de la situación competitiva del Cluster
EVOLUCIÓN RECIENTE DE LA INDUSTRIA SEMILLERA A NIVEL NACIONAL Y 
DEL CLUSTER 

Valores absolutos y porcentuales de la producción agroindustrial nacional 

ESLABÓN
VALOR BRUTO DE 

PRODUCCIÓN VALOR AGREGADO EXPORTACIONES
(valor FAS) OCUPADOS

Producción Primaria

Procesamiento Industrial

Semillas

TOTAL 261.179.209.795 111.976.620.011 71.905.066.031 1.582.614

ESLABÓN
VALOR BRUTO DE 

PRODUCCIÓN VALOR AGREGADO
EXPORTACIONES

(valor FAS) OCUPADOS

Producción Primaria

Semillas

Procesamiento Industrial

Tabla 3. Fuente: Año 2007 – Fuente Lódola y otros – 
PROSAP/CEPAL.
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-

-

Relación entre el valor agregado y el valor de producción

68%

24%

74%
79%

51%

23% 23%

Producción 

Primaria

Procesamiento

Industrial

Servicios Semillas

Carga

Fuente:  Equipo Técnico del Cluster.  
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-

-

-

635.350TOTAL 667.034 639.573 757.226 856.605 706.095

ALFALFA

FORRAJERAS

GIRASOL

SORGO GRANIFERO HÍBRIDO

SORGO FORRAJERO HÍBRIDO

MAÍZ HÍBRIDOS

TRIGO PAN VARIEDADES

SOJA

ESPECIE 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

VOLUMEN SEMILLA FISCALIZADA NACIONAL

Fuente: Equipo Técnico del Cluster. Tabla 4. 



33

6. Visión del Cluster y Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos:

1 -

2 -
semillas. 

3 - 
en el mercado regional latinoamericano. 

Líneas de acción: 

1 - 
2 - Sostener las ventajas naturales mediante el cuidado del me-

3 - Consolidar la cultura de la calidad en semilla. 

4 - 
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Proyectos

7. Proyectos

LÍNEAS DE ACCIÓN PROYECTOS

del crecimiento.

Sostener las ventajas naturales mediante 

-

cas ambientales sostenibles.

Consolidar la cultura de la calidad de la semilla.

Fuente: Equipo Técnico del Cluster. Tabla 5. Proyectos
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8. Marco Institucional

-

-

-

Organismo Representativo del Cluster 

-

-

INSTITUCIÓN SECTOR DE PERTENENCIA REPRESENTANTE LEGAL

Universidad Nacional del Noroeste 

de la Provincia de Buenos Aires -

El Instituto Nacional de la Semilla (INASE) ha sido designado por el directorio del Cluster de la Semilla, según 
consta en el Acta nº1, como organismo asesor y consultivo permanente del mismo.

Fuente: Equipo Técnico del Cluster. Tabla 6. Marco Institucional
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Presidente del Organismo Representativo del Cluster 

Cluster. Su cargo es electivo. 

Adolfo Luis Cerioni.
acerioni@correo.inta.gob.ar

-

Marcela García.
marcemt@hotmail.com

Inés Spiatta.
inesspiatta@hotmail.com

Gonzalo de Villalobos.
gdevillalobos

www.clusterdelasemilla.net

clusterdelasemilla.net
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