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INFORME EJECUTIVO

SINTESIS

En virtud de las competencias otorgadas a esta Unidad de Auditoria Interna
(UAI) por Decision Administrativa N° 324/18, de fecha 15 de marzo de 2018,
gue abrogara la Decision Administrativa N° 202/11 y se modificara la estructura
organica funcional de la UAI del Ministerio de Agroindustria (en adelante, MA),
se procedid a evaluar el Programa 36 Politicas para el aumento de la
producciéon y productividad en las cadenas agroindustriales en forma
sostenible- Subcomponente 07- Mejoramiento de Viveros de la ex Unidad para
el Cambio Rural (en adelante, ex UCAR).

Las tareas de relevamiento, analisis y evaluacibn de la informacion y
documentacion fueron realizadas durante los meses de marzo a junio del
corriente afio en las oficinas de la Unidad de Auditoria Interna, sito en Awv.
Belgrano 456 Planta Baja, en la ex Unidad para el Cambio Rural (UCAR)
Belgrano N° 456, Piso 2° y en las provincias de Santiago del Estero, Misiones,
Mendoza y Jujuy en el mes de mayo del corriente afio.

A continuacion se exponen los hallazgos mas significativos:
Agregar el que sumo el como uno

e Incumplimiento de la legislacion Ley N° 19587/72 y su Decreto
Reglamentario N° 351/79 sobre Higiene Laboral y Riesgos del
Trabajo en la Obra Civil del Vivero Forestal Modelo UNCuyo de la
provincia de Mendoza.

e |Insuficiencia de sistemas de gestion del Vivero de Termas de Rio
Hondo provincia de Santiago del Estero y Arrayanal en provincia de
Jujuy

e Falla en el valor agregado que la produccion de los viveros puede
generar.

e Ausencia de las actualizaciones correspondientes en relacion a los
Manuales Operativos.

e Debilidad en seguridad de usuario del sistema SIIG.

e Debilidad en la guarda del Vivero Municipal de Termas de Rio
Hondo.

CONCLUSION:

Las tareas de auditoria se han llevado a cabo en un adecuado ambiente de
control interno de acuerdo a los lineamientos impartidos por la Sindicatura
General de la Nacion mediante Resolucion N° 152/02.

El objetivo del sub-componente auditado “Mejoramiento de Viveros” es
asegurar la disponibilidad de material de plantacion de calidad, tanto de
especies nativas como exaticas.
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Del trabajo realizado se ha verificado la realizacion de las obras civiles
necesarias a los efectos de la construccion de los viveros proyectados. No
obstante ello, no puede afirmarse que el objetivo del subcomponente se
encuentra cumplido en forma eficaz a la fecha.

Debera continuar trabajdndose en articular acciones que permitan lograr la
puesta en practica real y efectiva de los mismos como optimizar cuestiones
relativas al agregado de valor de este subcomponente.

La ex UCAR ha colaborado en las provincias de Santiago del Estero, Mendoza,
Misiones y Jujuy con el medio de transporte y con el acompafiamiento de
técnicos de terreno, en cada uno de los viveros tomados como muestra por
esta UAL.

Finalmente, se sugiere implementar a la brevedad las recomendaciones
vertidas en los hallazgos del presente Informe, con el objeto de reforzar el
control interno y con el propésito de alcanzar el impacto buscado.

En razon de lo expuesto, se emite el presente con caracter definitivo.

Buenos Aires 29 de junio de 2018

PI N O I I I Firmado digitalmente por PINOTTI
Joaquin

Nombre de reconocimiento (DN):
serialNumber=CUIL 20310097250,

M ¢=AR, cn=PINOTTI Joaquin
Oa q u I n Fecha: 2018.06.29 12:20:23 -0300'
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INFORME ANALITICO

OBJETO

El objeto del presente informe es evaluar analizar y verificar la ejecucion de los
fondos destinados al Subcomponente Mejoramiento de Viveros en cuanto a la
readecuacion de los mismos, el cumplimiento normativo y de los procesos
existentes.

Se procedié ademas a efectuar el instructivo de trabajo relativo a procedimientos
necesarios para abordar los objetivos estratégicos planteados por la Sindicatura
General de la Nacién en los Lineamientos Planificacién 2018.

ALCANCE

Las tareas se llevaron a cabo entre los meses de marzo y junio de 2018, de
conformidad con la metodologia que la Sindicatura General de la Nacion tiene
establecida en las Normas Generales de Control Interno -Resolucién N° 107/1998
SGN- y en las Normas de Auditoria Interna Gubernamental -Resoluciones N°
152/2002 SGN y la N° 3/2011 SGN. Las mismas alcanzaron a las actividades
desarrolladas y supervisadas por la Unidad para el Cambio Rural, desde el dia de
creacion del Proyecto a la fecha de emision de este informe preliminar, no
contemplando los hechos ocurridos posteriores a la fecha de emision del mismo.

El universo auditado alcanz6 a once (11) viveros por un monto de DOLARES
ESTADOUNIDENSES 15.590.000 (U$S QUINCE MILLONES QUINIENTOS
NOVENTA MIL DOLARES.-). De los cuales siete (7) se encuentran finalizados,
uno (1) en etapa de construccion y tres (3) en etapa de proyecto/licitacion.

Se verific en terreno las obras objeto del subcomponente en las provincias de
Santiago del Estero, Misiones, Mendoza y Jujuy.

LIMITACION AL ALCANCE

Se limita el alcance del presente al subcomponente Mejoramiento de Viveros y a
todas las transferencias efectuadas en el ambito de dicho subcomponente desde la
creacion del Programa al 31 de mayo del corriente afio.

En la visita efectuada al Vivero Municipal de Termas de Rio Hondo en la provincia
de Santiago del Estero no se tuvo a la vista de acuerdo al contrato de Comodato de
fecha 14 de junio de 2017, lo siguiente:

i . N°
DESCRIPCION MODELO |MARCA SERIE N° UCAR MINISTERIO

PANTALLA CON U17006566
TRIPODE TS 100 LOCH EN TRAMITE

PROYECTOR EJD7828HD \éIEWSONI (L)JF116370107 :L))J17006566 EN TRAMITE

Asimismo, fue requerida la constancia de produccion efectuada en vivero de
Santiago del Estero, al momento de la visita a terreno y no fue puesta a disposicion
ni remitida al presente.
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En un mismo sentido, no pudo visualizarse el Certificado de Obra correspondiente
al Vivero Forestal Modelo Dos de Mayo de la provincia de Misiones y la
documentacion de respaldo de la Licitacion Publica Nacional correspondiente al
Vivero en la Provincia de Misiones por no encontrarse copia fisica en la ex UCAR.

TAREAS REALIZADAS
Las tareas de auditoria desarrolladas fueron las siguientes:

Andlisis de la normativa y su cumplimiento.

Envio de nota NO-10288893-APN-UAI#MA de Inicio de Auditoria.
NO-2018-14842390-APN-UCAR#MA de fecha 6 de abril de 2018
respuesta a nota NO-2018-12997045-APN-UAI#MA Ministerio de
Agroindustria — Respuesta a Solicitud de Informacion.
NO-2018-19130088-APN-UCAR#MA de fecha 25 de abril de 2018
respuesta a nota NO-2018-16705679-APN-UAI#MA Y NO-2018-
16705713-APN-UAI#MA Ministerio de Agroindustria s/Envio de
cuestionario sobre cumplimiento de objetivos estratégicos.

Envio de notas de Solicitud de Informacion NO-2018-16705679-APN-
UAI#MA y NO-2018-16705713-APN-UAI#MA remitiendo el Cuestionario
Sobre Cumplimientos Estratégicos SIGEN para el afio 2018.
Relevamiento de la existencia de Manual Operativo o Instructivo propios
del Proyecto y analisis del grado de cumplimiento de los mismos.
Verificar el estado de ejecucion del proyecto al dia de la fecha.

Relevar Convenios firmados en el marco del Proyecto, solicitando el
listado de actuaciones administrativas por las cuales hayan tramitado los
mismos desde la creacion del mismo.

Andlisis y verificacion de la ejecucion presupuestaria de los fondos
asignados al Proyecto.

Verificacién del cumplimiento de los objetivos de los fondos transferidos
en las localidades de Dos de Mayo (provincia de Misiones) el dia 15 de
mayo; Mendoza (provincia de Mendoza) el dia 28 de mayo; Termas de
Rio Hondo (provincia de Santiago del Estero) y el dia 29 de mayo en
Vivero Arrayanal (provincia de Jujuy).

Reuniones informativas con Responsable Técnico Forestales Ingeniera
Carolina Llavallol, Contadora Yanina Pucheta, Jefa Unidad de Servicios
Productivos Dra. Maria Cristina Benegas y responsables de las obras
civiles del Programa Forestales Sr. Matias Mango y Arquitecta Maria
Otero.

Verificar los aspectos procedimentales del subcomponente.

Identificacion y revision de los créditos asignados al subcomponente.
Identificacion y evaluacion de los proyectos financiados y realizados.
Verificacion de ANRs y Planes de Negocio de la totalidad del
subcomponente.

Corroboracion y visualizacion de las Licitaciones Publicas Nacional en el
marco de la auditoria.
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Verificar el grado de cumplimiento alcanzado, al dia de la fecha, con
respecto a la meta establecida en relacion a la cantidad aproximada de
beneficiarios.

Visualizacion y andlisis de los sistemas informaticos utilizados en el
marco del presente Programa.

Elaborar el Informe de Auditoria correspondiente.

MARCO DE REFERENCIA

Ley N° 22.520, Ley de Ministerios.

Ley N° 24.156, Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de
Control del Sector Pablico Nacional.

Decreto N° 32/17, por el cual se aprueba la estructura organizativa del
Ministerio de Agroindustria.

Decreto 95/18, sustituye las competencias del Ministerio de
Agroindustria atribuidas en el Decreto N° 13/15.

Decreto N° 174/18, modifica estructura organizativa del Ministerio de
Agroindustria.

Decreto 945/2017 por el cual se establece que la ejecucion de los
programas y proyectos con financiamiento externo multilateral, bilateral o
regional y/o proyectos publico-privados a través de las Unidades
Ejecutoras creadas, centralizaran todas las tareas pertinentes a traves
de sus respectivas Subsecretarias de Coordinacion Administrativa o
areas equivalentes, segun corresponda.

Resolucion SGN N° 152/02, por la que se aprueban las Normas de
Auditoria Interna Gubernamental.

Resoluciéon SGN N° 172/14, por la que se aprueban las Normas
Generales de Control Interno para el Sector Puablico Nacional...

Decision Administrativa 324/18, que abroga la Decision Administrativa
N° 202/11 y se establece la estructura organizativa de primer nivel del
Ministerio de Agroindustria y de la Unidad de Auditoria Interna.

Lineamientos SIGEN 2018, por los cuales se aprueban los lineamientos
estratégicos a utilizar en la Planificacién Anual 2018.

Norma de Seleccion y contratacion de consultores 2011, por la cual
se definen las politicas y los procedimientos para seleccionar, contratar y
supervisar los consultores cuyos servicios se requieren para proyectos
financiados total o parcialmente con un préstamo del Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF).

Normas de Adquisicion de bienes, obras y servicios 2011, por la cual
se definen los criterios para adquirir bienes o contratar obras y servicios
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para proyectos financiados total o parcialmente con un préstamos del
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF)

e Programa de Sustentabilidad y Competitividad Forestal (AR-L1067,
Préstamo BID 2853/0C-AR) Reglamento Operativo (version 2).

e Contrato de Préstamo BID 2853/0OC-AR.

El Programa de Sustentabilidad y Competitividad Forestal es una iniciativa del
Gobierno de la Republica Argentina financiada parcialmente con fondos
provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través del
Contrato de Préstamo 2853/OC-AR El Proyecto es ejecutado por el Ministerio
de Agroindustria de la Nacion, a través de la estructura de la ex Unidad para el
Cambio Rural en cada una de las provincias adheridas, previa firma de un
Convenio establecido entre las mismas y el MA.

El alcance del programa es nacional, priorizandose la cobertura en regiones
con desarrollo o potencial forestal significativo en el pais: Norte Grande
(Corrientes, Misiones, Chaco, Formosa, Santiago del Estero, Salta, Jujuy y
Tucuman); Valles irrigados (prioritariamente de Rio Negro, Neuquén, Chubut,
Mendoza y San Juan) y Region Pampeana (Cordoba, Entre Rios, Buenos Aires
y La Pampa).

La totalidad de los fondos destinados para su implementacion asciende a
DOLARES SETENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS MIL (U$$
74.800.000.-). Se financia parcialmente con dos fuentes de financiamiento. El
financiamiento externo asciende a la suma de DOLARES SESENTA
MILLONES (U$$ 60.000.000.-) el aporte local a DOLARES CATORCE
MILLONES OCHOCIENTOS MIL (U$$ 14.800.000.-). En cuanto al proyecto
“Mejoramiento de Viveros” el financiamiento se conforma de DOLARES ONCE
MILLONES SEISCIENTOS DIEZ MIL (U$$ 11.610.000.-) de aporte externo y
DOLARES TRES MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA MIL (U$$
3.980.000.-) de aporte local.

La ex UCAR fue creada por la Resolucion MAGYP N° 45/09, tenia por mision la
coordinacion de todos los programas y proyectos cofinanciados total o
parcialmente con recursos externos ejecutados en la jurisdiccion del MA. Esto
fue modificado por la Decisibn Administrativa N° 324/18 MA manteniendo el
Proyecto la siguiente estructura:

ESTRUCTURA DONDE SE DESARROLLA EL PROGRAMA

FUNCION NOMBRE Y APELLIDO

Responsable Técnico Forestales Carolina Lavallol
Responsable del subcomponente de viveros vacante
Adquisiciones del Programa Clarisa Ruiz Diaz
Obras civiles del Programa Maria Otero - Matias Mango
Gestion Natalia Boglio

Fuente: Elaboracion propia de la UAL.
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Con fecha 16 de mayo de 2013 se ha suscrito el contrato en el cual se
establecen los alcances técnicos, administrativos y financieros que regulan la
ejecucion del mismo. Estableciéndose la vigencia hasta mayo de 2020.

El Programa se organiza en base a dos componentes del cual surge el
subcomponente objeto de esta auditoria.

COMPONENTE OBJETO

Orientado a mejorar las condiciones que facilitan y

I. Mejoramiento de la Gestion . )
promueven las inversiones

Orientado a apoyar directamente el mejoramiento
tecnologico de las plantaciones y los productos de la
primera transformacién

1. Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia

Implantacién de bosques cultivados para produccion,
restauracion/ proteccion y sistemas agro-forestales. Se
trata de asegurar la disponibilidad de material de
plantacién de calidad, tanto de especies forestales nativas
como exoticas en las areas de intervencion del Programa.

Subcomponente 2.3. Mejoramiento de
viveros

Fuente: Elaboracion propia de la UAI

Los viveros se definen como sitios destinados a la produccion de plantas, en
donde se les proporciona todos los cuidados requeridos para ser trasladadas al
terreno definitivo de plantacion.

En relacion al financiamiento especifico de esta auditoria mediante el
préstamo BID 2853/0C-AR se acuerda los montos de los aportes tanto locales
como extranjeros,

Financiamiento del Subcomponente en Délares

m Aporte BID mA. Local

Fuente: Elaboracion propia de la UAI en base a respuesta segiin NO-2018-14842390-APN-UCAR#MA
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Comprometido en Dolares para el
Subcomponente 07

m Aporte BID mA. Local

753.451,25;

Fuente: Elaboracién propia de la UAI en base a respuesta segiin NO-2018-14842390-APN-UCAR#MA

Disponible en Délares para el Subcomponente
07

m Aporte BID ®mA. Local

908.294,49 ;
22%

Fuente: Elaboracion propia de la UAI en base a respuesta segin NO-2018-14842390-APN-UCAR#MA

El objetivo del sub-componente Mejoramiento de Viveros es asegurar la
disponibilidad de material de plantacion de calidad, tanto de especies nativas

como exaticas.
Financiando entre otras las siguientes actividades:

Instalacion y montaje de la infraestructura fisica (invernaculos,
sistema de fertirriego, sistema de climatizacion) para 7 (siete) viveros
con una escala de produccion de hasta 500.000 plantines, de viveros

de Salicaceas en zonas bajo riego. Mdodulos de instalacién en cada
unidad.
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Apoyo durante los primeros 2 afios
de produccién con parte de los Reconversion,
gastos de funcionamiento regular, reparacion ylo
(insumos, sustratos, fertilizantes, ampliacion y adaptacion
semillas, bandejas) hasta que la de dos viveros en la
venta de plantines producidos zona patagonica.
permita afrontarlos con ingresos.

Implementacion de las acciones de
capacitaciobn y extension en conjunto

Publicacion y difusion de con Universidades o Institutos de
los resultados a nivel investigacion.

local o regional.

DETALLE DE LAS PROVINCIAS ADHERIDAS

Oran, Provincia de Salta

Dos de Mayo, Provincia de
) O Misiones IE

E.grandis y saligna 700.000 pl/afio

; ....‘.u.:...s'-;..‘,.,, Forestales nativas, 500.000 por afio

o S meny |
7 00> d

. Yo, W ".‘ PR
e e Mhassrsninns Makalle, Provincia de Chaco
Eucalyptus grandis x camaldulensis v. camaldulensis, b e . “4:,, ............
1 4 LIIUTH ALY . » v Ve
400,000 pl/afio s Saenz Peiia, Provincia de Chaco
M - w;.,"’ Y e

)
Jwnn

X
[ LT NN | i e Cuyo, Provincia de
Las Termas de Rio Hondo % ; f ", ! L

Provincia de Santiago del Estero Lo eske

Arrayanal, Provincia de Jujuy

Mendoza

. . 3 ( ,m Populus y Eucalyptus, 500.000 p/afio

Eucalyptus grandis, E. saligna, Prosopis albay < ')/
Aspidosperma quebracho, 300.000 pl/aio o > ", 7

b R Berazatequi

= o YIS 3 § Provinciade Buenos Aires @

Junin de los Andes g s iz
Provincia del Neuquén 3 e s Eucalyptus dunniiy viminalis,

« Qi Pinus. 500.000 pl/afio
Pinus ponderosa ¢ v

b\o. pomntih "..

0T 2 et B Claromecd, Provincia de Buenos

Esquel, Provincia de Chubut o Aires
Pinus ponderosa, Nothofagus dombeyi y N. pumilio, PROYECTO / E. Globulus, Pinus pinaster y radiata,
Austrocedrus chilensis L|C|TAC|ON EN CONSTRUCCION 300.000 pl/afio

OBRA FINALIZADA

Fuente: Elaboracién propia de la UAI.

INSTITUCION FECHA DE MONTO
DESTINATARIA FIRMA (US$)

N° | PROVINCIA/LOCALIDAD
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1 Jujuy/Arrayanal FEEE0 P"gfﬁj,a” PEETE EE 11/11/2014 880.000
2 Buenos Aires/Berazategui DIFEEEIN €2 Bgifglsjes el EvEnes 08/05/2015
Direccion de Bosques de Buenos L
3 Buenos Aires/Claromeco Aires- Municipio de Tres Arroyos 08/05/2015
4 Misiones/Dos de Mayo G gl h\;z;l?)atera D 10/06/2015 1.100.000
Ministerio de Ambiente y
5 Salta/Oran Produccion sustentable, provincia 04/05/2015 600.000
de Salta- Municipalidad de Oran
6 Santiago de! Estero/Termas Mun|C|paI|daq de Las Termas de 04/03/2015 410.000
de Rio Hondo Rio Hondo
7 Chubut/Esquel UNSJB 16/04/2015 310.000
8 Mendoza/Cuyo NCLLE, FaACU""".d de Ciencias 23/05/2017 | 1.075.000
grarias
9 | Neuquén/Junin de los Andes CorFoNe 20/03/2015 360.000
10 Chaco/Makalle Direccion de Bosques Chaco )
11 Chaco/Séenz Pefia IIFA Chaco )

Fuente: Elaboracion propia de la UAI.

Se observo la existencia de (2) dos viveros que ya contaban con la tecnologia
de produccion buscada, instalados y funcionando, ambos en la region
patagénica (Esquel en la provincia de Chubut, y Junin de los Andes en la
provincia de Neuquén), que soOlo requirieron aportes parciales para
reparaciones o ampliaciones, la construccion del centro de capacitacion, la
capacitacion de sus recursos humanos, y el plan de extension y capacitacion.

Para la ejecucién de estas actividades se establecieron acuerdos especificos
de colaboracién con las instituciones involucradas en la implementacion de
viveros demostrativos. Previéndose la transferencia de recursos a los viveros
una vez que estuvieren operativos para su funcionamiento.

De acuerdo al monto total estipulado por provincia, se evidencia que hubo una
mayor incidencia econémica en la provincia de Mendoza desde el inicio de la
ejecucion del subcomponente viveros a la fecha, donde la obra civil al momento
de este informe se encuentra en ejecucién (ver foto anexo Evidencia
Fotografica) y menor en la provincia de Neuquén.
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Neuquen Junin - \/ONTO TOTAL DEL PROYECTO (%
de los Andes

S 51.586.639,14)

Jujuy Arrayanal
8%

Buenos Aires
Berazategui
10%

_—

Salta Oran
13%

Fuente: Elaboracién propia de la UAI en base a respuesta segiin mail de fecha 7 de mayo de 2018

El monto ejecutado varia de acuerdo al avance de cada una de las obras.

MONTO TOTAL EJECUTADO ($ 44.125.622,10)

Neuquen Junin
de los Andes
5% Jujuy Buenos Aires

Arrayanal Berazategui
10% 11%

Salta Oran
15%

Fuente: Elaboracién propia de la UAI en base a respuesta segin mail de fecha 7 de mayo de 2018

A la fecha se encuentra remanente de fondos en aquellos proyectos no
concluidos pero en plazo de ejecucion.
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REMANENTE DE FONDOS Santiago del
Estero

Salta Oran; Termas de

$129.123,34 Rio Hondo:
S $210.684,11

Fuente: Elaboracién propia de la UAI en base a respuesta segin mail de fecha 7 de mayo de 2018

Se constataron las Licitaciones Publicas Nacionales desde la aplicacién del
subcomponente en cada provincia adherente (ver Anexo lllI-b.

Las obras civiles finalizadas son las desarrolladas en las provincias de Jujuy,
Buenos Aires, Misiones, Salta, Santiago del Estero, Neuquén y Chubut se
verificaron los correspondientes certificados de obra a excepcion de lo
expuesto en la limitacion al alcance en el presente.

LPN ACTA DE
DENOMINACION NE RECEPCION
FECHA | CALIDAD

Jujuy - Vivero Arrayanal 03/15 14/09/2017  Definitiva

Neuquén - Vivero CorFoNe 04/15 04/07/2017  Definitiva

Salta - Vivero San Ramén de la Nueva Oran 04/15 18/05/2017  Definitiva

Buenos Aires - Estacion forestal Parque Pereyra Iraola 04/15 24/08/2017  Definitiva
Santiago del Estero - Vivero Municipal las Termas de Rio Hondo 04/15 31/07/2017  Definitiva
Chubut - Vivero forestal INBIES 02/16 13/09/2017  Provisoria

Fuente: Elaboracién propia de la UAI

Referente a los ANRs como instrumento de apoyo financiero, el Programa de
Sustentabilidad y Competitividad Forestal posee un manual para la formulacion
de los mismos, dentro del contexto de las actividades del subcomponente
viveros. Los ANRs tienen por fin agilizar la adopcion de tecnologias mejoradas
de produccion de plantines para abastecer con material de propagacion de
calidad superior a los productores del sector privado. Los ANRs financian parte
de la infraestructura y equipos para viveristas que quieran adoptar sistemas de
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produccion superadores, financiando hasta un 40% del 5 costo del Plan de
Negocio.

ANR’s 06/01/2016 - 04/04/2018
$48.000.000,00

$46.000.000,00

$44.000.000,00

$42.000.000,00 W FUENTE 22 - $ 46.802.255,85

B FUENTE 99 - $ 39.957.564,09
$40.000.000,00

$38.000.000,00

$36.000.000,00

FUENTE

Fuente: Elaboracion propia de la UAI en base a respuesta segiin NO-2018-14842390-APN-UCAR#MA

La convocatoria a los ANRs a la fecha se encuentra cerrada sin embargo la
misma era abierta y permanente hasta el 30 de mayo de 2018
aproximadamente. La difusidén se ejecuta a través de la pagina web del MA; del
Programa; de las camaras del sector y camaras regionales, agentes en
territorio de los proyectos ejecutados por la UCAR, agentes en territorio de la
Subsecretaria de Desarrollo Foresto Industrial del Ministerio de Agroindustria y
de las Direcciones de Bosques y otros organismos sectoriales provinciales.

Todas las adquisiciones y contrataciones se realizan desde la UCAR en
beneficio de las instituciones participantes. En casos de montos menores, los
acuerdos respectivos podran prever algunas transferencias claramente
definidas para compras y adquisiciones menores reconocidas como gastos
operativos y de mantenimiento, que no se justifique realizar a nivel central. Las
adquisiciones se efectian mediante el sistema SEPA desarrollado en el acapite
Anexo Il, que forma parte del presente.

En relacién a los logros de los objetivos fisicos del subcomponente, se expone
para un adecuado entendimiento del estado del subcomponente auditado, los
indicadores utilizados por la ex UCAR en el seguimiento semestral de acuerdo
el marco logico existente en el Sistema SIIG al 11 de junio de 2018.

Los que se exponen con cero como logro alcanzado no tiene ejecucion y no
demuestra avance en el progreso.

CANTIDAD CANTIDAD

INDICADOR SEGUN MARCO LOGICO ACUMULADA AL

A LOGRAR 31/12/2017

Material de propagacién disponible en viveros (nUmero de
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Numero de viveristas produciendo con tecnologias

promovidas por el proyecto el !

Diferencia en la probabilidad de adopcién de material de
propagacion disponible en viveros entre productores en zona 30 0
de influencia y productores en otras zonas

Numero de viveros instalados y en funcionamiento 9 4

Numero de viveros publicos con mejoras edilicias y nuevas 2 1
tecnologias instaladas

Personal de viveros capacitado con entrenamientos 210 217
académicos y con capacitaciones en servicio

Fuente: Elaboracién propia de la UAI en base a seguimiento semestral UCAR.

ANALISIS F.O.D.A.

FORTALEZAS:
e Trabajo multidisciplinario con diferentes entes y sectores.
e Aumento de inversiones en las provincias del NOA.

e Aumento de la construccion de obras tecnificadas lo que permite mejorar
el rendimiento del sector forestal.

e Aumento de la cantidad de recursos forestales.
e Programa de seguridad ambiental de cada uno de los viveros.

OPORTUNIDADES

e Promover el asociativismo y fortalecer las cooperativas y asociacion de
productores para fines comerciales y productivos.

e Mejorar posibilidades de gestién y comercializacién.

e Generacion y avances tecnoldgicos.

DEBILIDADES

e Demora en el cumplimiento de los objetivos planteados por el programa.
e Carencia de nivel de empleo.

AMENAZAS

e Dado que los montos otorgados son en délares, ante variaciones en el
tipo de cambio, se producen importantes desvios del presupuesto
original.

e Problemas climéaticos (heladas y lluvia).

e Apoyo inoportuno o tardio para la compra de semillas que permitan la
siembra.

16/58




"2018 - ANO DEL CENTENARIO DE LA REFORMA UNIVERSITARIA"

gg Presidencia de la Nacion INFORME UAIMA N° 019-001/2018

PROGRAMA 36 - POLITICAS PARA EL AUMENTO DE LA PRODUCCION Y
PRODUCTIVIDAD FORESTALES - SUBCOMPONENTE 07 MEJORAMIENTO DE VIVEROS

HALLAZGOS, RECOMENDACIONES E IMPACTO

1. Incumplimiento de la Legislacion Ley N° 19587/72 y su Decreto
Reglamentario N° 351/79 sobre Higiene Laboral y Riesgo de Trabajo en
la Obra Civil del Vivero Forestal Modelo UNCuyo de la provincia de
Mendoza.

De la visita in situ al vivero de la provincia de Mendoza, se observo que el
personal abocado a su construccion no cumplia los estdndares minimos de
seguridad e higiene. A modo de ejemplo, el personal de obra no realizaba sus
tareas con casco protector, guantes o botines de seguridad (Ver Anexo V).

Impacto: Alto.

Recomendacion: Realizar un cumplimiento exhaustivo de la normativa en
materia de seguridad e higiene aplicable a una obra civil de dichas
caracteristicas.

Opinion del auditado: En respuesta mediante la Nota NO-2018-30805643-
APN-DGPYPSYE#MA la Direccibn General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales (DGPPSE) expresa: “Con cada certificado de obra
enviado por la empresa constructora al Proyecto, se envia un informe indicando
el cumplimiento de le legislacién sobre seguridad e higiene segun lo pactado en
el contrato. A raiz de las observaciones se solicitara al inspector de obra
prestar especial atencion a este item en sus visitas y se realizara una
advertencia formal a la empresa para que tome medidas correctoras. “

2. Insuficiencia de sistemas de gestion del Vivero de Termas de Rio
Hondo provincia de Santiago del Estero y Arrayanal en provincia de
Jujuy

De la visita in situ, se detect6 que dichos viveros que se encuentran en produccion,
no poseen alguna herramienta informatica que permita generar un monitoreo en
tiempo real de los plantines producidos y que reporte o impacte en la ex UCAR .a
fin de lograr una medicion o inventario forestal adecuado.

En el caso del vivero Arrayanal el dia 19 de junio remiti®6 mediante correo
electronico Excel conteniendo las ventas del vivero desde el dia 06 de febrero del
corriente afo.

Impacto: Medio

Recomendacién: Los registros de produccion, asi como el lugar donde se
cultiva y trasplanta, deberian estar debidamente identificados, a fin que su
inspeccion permita rastrear posibles fuentes de infestacion o infeccion, asi
como permitir calcular la existencia y estimacion de crecimiento de la
produccion de los viveros. Se recomienda considerar una solucion informética
capaz de permitir lo expuesto.

Opinién del auditado: En respuesta mediante la Nota NO-2018-30805643-
APN-DGPYPSYE#MA la Direccion General de Programas y Proyectos
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Sectoriales y Especiales (DGPPSE) expresa: “La produccién de plantines no es
un proceso continuo, sino discreto. En el plan de gestion del vivero de
Arrayanal, es el Unico con fondos transferidos desde el proyecto para su
funcionamiento, se les solicita informar trimestralmente el stock de productos,
en este caso, plantines.”

3. Falla en el valor agregado que la produccién de los viveros puede
generar.

Es de resaltar que con la obra y creacion de los viveros se modifico el entorno
productivo con la finalidad promover la produccion forestal a través de la
generacion de materia prima de alta calidad y adaptada a la zona, proporcionar
herramientas para un manejo adecuado de los insumos y cuidado ambiental, y
generar puestos de trabajo. Sin embargo el objetivo del subcomponente a la
fecha no refleja claramente el valor agregado que podria generar. Segun el
informe del segundo semestre de 2017 las cantidades a lograr todavia estan
lejos de los acumulados, como se evidencia en el indicador 2.31) Material de
propagacion disponible en viveros (Numero de plantines) donde soélo se
alcanzo el 1% de lo esperado.

Impacto: Medio

Recomendacion: Realizar evaluaciones de impacto sobre la produccion que
los viveros pueden generar.

Opinion del auditado: En respuesta mediante la Nota NO-2018-30805643-
APN-DGPYPSYE#MA la Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales (DGPPSE) expresa: “Se actualizara el indicador, ya
que falta sumar la produccién de los viveros de Esquel (300.000), Parque
Pereyra Iraola (25.000) y Corfone (660.000).”

4. Ausencia de las actualizaciones correspondientes en relacion a los
Manuales Operativos.

En el mes de marzo de 2018 se produjo una modificacién de la estructura del
MA, incluyendo a la ex UCAR, quien dejé de ser una Unidad Ejecutora para
pasar a depender de la Secretaria de Coordinacién Administrativa (SCA).

Recomendacion: Realizar las actualizaciones correspondientes de acuerdo a
las modificaciones de estructura establecidas en el Decreto 945/2017 y DA
324/18.

Impacto: Medio

Opinion del auditado: En respuesta mediante la Nota NO-2018-30805643-
APN-DGPYPSYE#MA la Direccibn General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales (DGPPSE) expresa: "Durante los ultimos meses ha
tenido lugar un proceso de reestructuracion institucional (Decreto N° 174/2018
de marzo de 2018; nuevas disposiciones en la Administracion Publica Nacional
para aquellas entidades que ejecuten programas con financiamiento externo
multilateral a través de Unidades Ejecutoras -Decreto N° 945/17 de noviembre
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de 2017-; Decision Administrativa N° 324/2018 de marzo de 2018 que
establece la estructura organizativa de primer nivel operativo). A partir de
dichas disposiciones la responsabilidad del proyecto recae bajo la Direccion
General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales (DGPPSE),
dependiente de la Subsecretaria de Coordinaciéon Administrativa del Ministerio
de Agroindustria de la Nacion atento a estos cambios se ha comenzado a
trabajar en la actualizacion del manual operativo.”

5. Debilidad en la guarda del Vivero Municipal de Termas de Rio
Hondo.

De la visita in situ al Vivero Municipal de Termas de Rio Hondo, se observo que
una de las dos construcciones se hallaba fuera de uso, encontrandose su
interior cubierto de malezas, las cuales estaban en etapa de crecimiento
avanzado (Ver anexo IV). A su vez, las mesas de rustificacion usadas en las
etapas finales de produccion de plantines, presentaban signos de oxidacion.

Impacto: Medio

Recomendacién: Se sugiere efectuar comunicaciones formales con el
Municipio a fin de incentivar las acciones de cuidado del vivero.

Opinion del auditado: En respuesta mediante la Nota NO-2018-30805643-
APN-DGPYPSYE#MA la Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales (DGPPSE) expresa: “Una vez finalizada la obra, esta
queda bajo propiedad y administracion del beneficiario, excepto en los casos
en los que se transfieren fondos para gastos de funcionamiento, lo cual no
ocurre en este caso. Se procedera a enviar una nota formal al Municipio de
Termas de Rio Hondo solicitando se corrija esta situacién e intimandolos con
respecto a la ubicacion de los equipos faltantes.”

6. Debilidad en seguridad de usuario del sistema SIIG.

Se corroboré que el sistema SIIG permite el ingreso de multiples sesiones
simultaneas con un mismo perfil de usuario.

Impacto: Bajo

Recomendacién: Al ser un sistema de gestién de uso diario el cual no realiza
administracion de fondos, no tendria un riesgo directo de fraude. Sin embargo,
por cuestiones de seguridad de la informacién y a efectos de poder realizar el
deslinde de responsabilidades, se recomienda que el sistema no permita
sesiones duplicadas, y que toda sesion tenga un tiempo establecido.

Opinion del auditado: En respuesta mediante la Nota NO-2018-30805643-
APN-DGPYPSYE#MA la Direccibn General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales (DGPPSE) expresa: “A nuestro entender no genera
riesgo, debido a que es un sistema de gestion. Empero a la recomendacion,
sera un tema a considerar para que el usuario no pueda loguearse en dos
computadoras o dispositivos distintos.”

7. Posibilidad de mejora en la capacitacion.
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Se observo un bajo nivel de capacitacion brindada a quienes realizan tareas en
los viveros visitados in situ. Debe considerarse que este subproyecto especifico
necesita de un largo plazo para concretarse, por lo que la planificacién de las
actividades y el cumplimiento de las mismas con una debida supervision o
control.

Impacto: Bajo

Recomendacion: Ampliar la capacitacion mejorando el control preventivo de
tipo silvicola y biolégico en articulacion con las universidades provinciales.

Opinion del auditado: En respuesta mediante la Nota NO-2018-30805643-
APN-DGPYPSYE#MA la Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales (DGPPSE) expresa: “La idoneidad de quienes
trabajan en la operacion de los viveros estd garantizada por los siguientes
arreglos institucionales: a. El comité técnico de Arrayanal involucra a la
Universidad Nacional de Jujuy, la cual dicta en el Vivero la tecnicatura forestal.
b. En el caso del Vivero de Esquel el convenio es con la Universidad de la
Patagonia San Juan Bosco. c. En Corfone el convenio es con una empresa
forestal que ya cuenta con personal capacitado, lo mismo que Parque Pereyra
Iraola, que es un vivero ya existente. d. En el Vivero de Termas de Rio Hondo
existe un convenio entre el Municipio y la Facultad de Ciencias Forestales de la
Universidad Nacional de Santiago del Estero para suplir esta necesidad.”

CONCLUSION:

Las tareas de auditoria se han llevado a cabo en un adecuado ambiente de
control interno de acuerdo a los lineamientos impartidos por la Sindicatura
General de la Nacion mediante Resolucion N° 152/02.

El objetivo del sub-componente auditado “Mejoramiento de Viveros” es
asegurar la disponibilidad de material de plantacion de calidad, tanto de
especies nativas como exoéticas.

Del trabajo realizado se ha verificado la realizacion de las obras civiles
necesarias a los efectos de la construccion de los viveros proyectados. No
obstante ello, no puede afirmarse que el objetivo del subcomponente se
encuentra cumplido en forma eficaz a la fecha.

Debera continuar trabajandose en articular acciones que permitan lograr la
puesta en practica real y efectiva de los mismos como optimizar cuestiones
relativas al agregado de valor de este subcomponente.

La ex UCAR ha colaborado en las provincias de Santiago del Estero, Mendoza,
Misiones y Jujuy con el medio de transporte y con el acompafiamiento de
técnicos de terreno, en cada uno de los viveros tomados como muestra por
esta UAI.

Finalmente, se sugiere implementar a la brevedad las recomendaciones
vertidas en los hallazgos del presente Informe, con el objeto de reforzar el
control interno y con el propésito de alcanzar el impacto buscado.
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ANEXO | — ANALISIS PRESUPUESTARIO

INTRODUCCION

El presente informe integra el Plan Anual de Trabajo de esta Unidad de Auditoria
Interna (UAI) bajo el nombre, “Programa 36 — Politicas para el Aumento de la
Produccién y Productividad en las Cadenas Agroindustriales en Forma Sostenible,
Proyecto 07 - Mejoramiento de viveros”

OBJETO

Verificar la ejecucion presupuestaria correspondiente al “Programa 36 — Politicas
para el Aumento de la Produccion y Productividad en las Cadenas Agroindustriales
en Forma Sostenible, Proyecto 07 - Mejoramiento de viveros”, correspondiente al
ejercicio 2017.

ALCANCE

Las tareas de auditoria se han llevado a cabo en un adecuado ambiente de
control interno de acuerdo a la Resolucién N° 152/02 y Normas Generales de
Control Interno, Resolucion N° 172/14, ambas de la Sindicatura General de la
Nacién y los conceptos y procedimientos estipulados en el Manual de Control
Interno Gubernamental de la misma.

TAREAS REALIZADAS

Para llevar a cabo las tareas de auditoria se realizaron los siguientes
procedimientos:

e Recopilacion y andlisis de la normativa vigente aplicable.
e Bulsqueda y andlisis de la informacion registrada en el sistema e-Sidif.
e Analisis de la informacién solicitada.

e Analisis de la ejecucion presupuestaria del ejercicio 2017
correspondiente al programa objeto de auditoria, centrandose en:

- Variacion del Crédito Presupuestario.
- Ejecucion Presupuestaria.

- Criterio de Imputacion del Gasto en Funcién a la Distribucion
Geografica.

- Ejecucion Presupuestaria Fisica.
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1. Variacion del Crédito Presupuestario.

Con el fin de determinar el comportamiento y evolucion del programa, se
procedié a analizar la variacion presupuestaria ponderando el crédito inicial
(aprobado por presupuesto) en funcion del crédito vigente (definido como el
saldo disponible a ejecutar del presupuesto) correspondiente al programa
objeto de auditoria para el ejercicio 2017. De dicho analisis, se observa que el
mismo sufrié un aumento del 301,08%, lo que representa una variacion nominal
de PESOS DIEZ MILLONES OCHENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS
SETENTA'Y CINCO ($ 10.085.275.-)

En el siguiente grafico se presenta lo expuesto precedentemente:

CREDITO INICIAL CREDITO VIGENTE

$ 16.000.000 $13.434.996
$ 14.000.000
$ 12.000.000
$10.000.000
$ 8.000.000
$ 6.000.000
$ 4.000.000 $3.349.721

$2.000.000 -
$-

CREDITO INICIAL CREDITO VIGENTE

Fuente: Elaboracién propia en base a reporte del sistema e-Sidif 10/05/2018 11:05 am.

2. Ejecucidén Presupuestaria.

En el presenta apartado, se procedié a analizar la ejecucion del programa. En
este caso, el estdndar de comparacion es la vinculaciéon entre el crédito vigente
y lo devengado para el ejercicio 2017.

En el analisis efectuado se observa una sub-ejecucion del 16%. El siguiente
grafico muestra el contraste entre el monto contemplado en el presupuesto y el
monto ejecutado durante el ejercicio bajo analisis:

CREDITO VIGENTE DEVENGADO (Ejecucion del 84%)

$ 14.000.000
$ 13.500.000
$ 13.000.000
$ 12.500.000
$12.000.000
$ 11.500.000
$11.000.000
$10.500.000
$10.000.000

$ 13.434.996

$11.228.619,87

CREDITO VIGENTE DEVENGADO
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Fuente: Elaboracién propia en base a reporte del sistema e-Sidif 10/05/2018 11:05 am.

Respecto a la ejecucién presupuestaria por fuente de financiamiento, se
verific6 que del total de los gastos devengados para el ejercicio, los cuales
ascienden a PESOS ONCE MILLONES DOSCIENTOS VEINTIOCHO MIL
SEISCIENTOS DIECINUEVE CON OCHENTA Y SIETE CENTAVOS
($11.228.619,87.-), el 100% fue integrado con fuente externa, especificamente
con fuente 22 — crédito externo.

3. Criterio de Imputacién del Gasto en Funciéon a la Distribucion
Geogréfica.

El objetivo de este apartado es cuantificar y analizar el grado de
representatividad que tuvieron los fondos devengados, durante el ejercicio
2017 en base a la distribucién geografica, los cuales ascienden a un total de
PESOS ONCE MILLONES DOSCIENTOS VEINTIOCHO MIL SEISCIENTOS
DIECINUEVE CON OCHENTA Y SIETE CENTAVOS ($11.228.619,87.-)

Del analisis se desprende que la mayor parte de los fondos se destin6 a la
Provincia de Chubut, concentrando el 61,71% del total de los fondos
transferidos, y a Mendoza con un 26,17% de los mismos, los cuales fueron
financiados en su totalidad por fuente 22 - crédito externo. El resto de los
fondos se destinaron a las provincias de Salta, Neuquén, Jujuy y Buenos Aires.

El grafico que se expone a continuacion, muestra los fondos transferidos a las
distintas provincias:

I 5388231
I 3 400.000

Salta

B 5145705
B 5157960

Mendoza MmN $ 2.938.809
I, 5 5.178.619

I 5625.003
I 5525.028

IR 5 6.928.
Chubut $6.928.654
I EE— 5 6.968.170

B 3202218
B $202219

Neuguen

Jujuy

Bs. As
mDEVENGADO =CREDITO VIGENTE

Fuente: Elaboracién propia en base a reporte del sistema e-Sidif 10/05/2018 11:05 am.

4. Ejecucion presupuestaria fisica.

Con el fin de identificar los resultados obtenidos en funcion a las previsiones y
objetivos definidos en la formulacion presupuestaria, a continuacion se expone
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un andlisis detallado del seguimiento fisico del programa 36, proyecto 07,
considerando la ejecucion de las metas fisicas definidas por Ley.

La Ley de Presupuesto N° 27.341 del ejercicio 2017 contempla las siguientes
metas fisicas para el programa bajo analisis, las cuales se describen a

continuacion en la columna de “Programado”:

Readecuacion Estacion Forestal Parque Pereyra Iraola - Provincia de Buenos Aires 95% 5% 5% 100%
Readecuacion Vivero CorFoNe - Provincia de Neuquén 95% 5% 5% 100%
Readecuacion Vivero Arrayanal San Pedro - Provincia de Jujuy 95% 5% 5% 100%
Readecuacion Vivero PAIDER - Provincia de Chubut 0% 25% 98% 98%
Readecuacion Vivero Salta 95% 5% 5% 100%
Readecuacion Vivero Rio Hondo - Provincia de Santiago del Estero 95% 5% 5% 100%
Construccion del Vivero Forestal Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO) Provincia de Mendoza 0% 25% 25% 25%

Fuente: Elaboracién propia en base a reporte del sistema e-Sidif 17/01/2018 12:02 am.
Del examen realizado se destaca la existencia de un Unico desvio ocasionado
por un incremento del crédito presupuestario, lo que permitié un mayor avance
de obra con respecto al estipulado originalmente. A continuacion se expone el
mismo en base a la produccion fisica y al comportamiento que tuvo durante el

ejercicio bajo analisis:

Denominacién Provincia e Causa del Desvio
2017 2017

Readecuacion Vivero PAIDER -
Provincia de Chubut (BID N° 2853/0C- Chubut 25% 98% 292,00% estipulado por el incremento

AR)

Se logré avanzar mas de lo

del crédito presupuestario.

Fuente: Elaboracién propia en base a reporte del sistema e-Sidif 17/01/2018 12:02 am.

.
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ANEXO Il — ANALISIS INFORMATICO

INTRODUCCION

El presente informe se realiza en virtud de la auditoria planificada para los meses
de marzo a junio e integra el Plan Anual de Trabajo de esta Unidad de Auditoria
Interna.

OBJETO

Relevar y analizar la existencia de sistemas informéticos que contribuyan y den
soporte a las tareas necesarias para lograr los objetivos del mencionado programa,
con el objetivo de corroborar su buen funcionamiento, y proponer recomendaciones
orientadas a facilitar las labores del area.

ALCANCE

El presente informe alcanza los sistemas utilizados y desarrollados por la unidad
ejecutora UCAR (ex Unidad para el Cambio Rural), creada segun lo dispuesto por
la Resolucién 45/2009, dependiente del Ministerio de Agroindustria.

TAREAS REALIZADAS
Se realizaron las siguientes tareas:
¢ Relevamiento del area de Informética de UCAR

¢ Relevamiento del area de Gestion, Administracion, Financiera y Contable de
UCAR.

e Relevamiento del area de Infraestructura Informéatica de UCAR.

e Analisis de la informacion provista y relevada, y entendimiento del
funcionamiento de los sistemas visualizados.

BREVE RESENA DE LOS SISTEMAS
El &rea utiliza los siguientes sistemas y servicios informaticos:

SIIG (Sistema Integrado e Integral de Gestién): Es un sistema utilizado por
UCAR para el manejo de todos los proyectos bajo su responsabilidad, incluido el
presente. El sistema permite el alta, seguimiento y monitoreo de todos los aspectos
correspondientes a los proyectos y su correspondiente presupuesto, dentro de
cada uno de los programas.

El ingreso al sistema se realiza a través de Internet, por el sitio
http://siig.ucar.gob.ar, donde aparece la pantalla mostrada a continuacion:

Ingreso al sistemma UCAR 2.57G Opt
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Como se puede ver, el ingreso requiere un usuario y contrasefia otorgados a
demanda por el area de Informética de UCAR.

El SIIG posee diferentes tipos de perfiles de usuario, con niveles de acceso acorde
a las necesidades de los agentes. La informacion se segmenta por Proyecto, por
Programa o por Provincia, y los usuarios tienen acceso Unicamente a los médulos
afectados a sus tareas. Cabe destacar que un usuario puede tener un perfil con
acceso a mas de un moédulo.

Se ha observado la duplicacién de sesiones en los hallazgos que forman parte de
este informe.

SEPA (Sistema de Ejecucion de Planes de Adguisiciones): Es una
plataforma desarrollada por el BID (Banco Interamericano de Desarrollo) que
gestiona y brinda acceso a informacion béasica sobre todos los contratos de
obras, bienes y servicios a través de los cuales se implementan los proyectos
financiados.

Dichos contratos son presentados en Planes de Adquisiciones (PA) adentro de
los Proyectos, donde las unidades ejecutoras (UE), en sus distintos niveles,
planifican las adquisiciones que seran llevadas a cabo durante un periodo
definido. En consecuencia, esta informacion permite conocer los planes
previstos para cada proyecto, el progreso en la ejecuciéon del plan, y el detalle
especifico de cada uno de los contratos financiados bajo el proyecto.

El sistema presenta ademas de informacion técnica, datos de gran utilidad para
la gestion. Permite planificar las actividades y hacer el seguimiento al
presupuesto global del proyecto, como asi también obtener indicadores sobre
la implementacion de proyectos, eficiencia en los procesos de adquisiciones y
administracion de los contratos.

El alta de nuevos usuarios debe solicitarse por medio de una nota o correo
electrénico enviado al equipo SEPA del Banco. Para cuando se trate de
funcionarios del gobierno, la nota debe ser firmada por el Coordinador Ejecutivo
del Proyecto:

o Consulta: este perfil da acceso a los funcionarios de gobierno para ver
todas las etapas de los procesos pero sin tener la posibilidad de realizar
cambios.

e Edicion: este perfil permite realizar altas, bajas y modificaciones de
procesos en los PA de los proyectos a los que el usuario tenga acceso,
sin que pueda enviar el PA al Banco para su no objecion.

e Aprobacion: este perfil tiene los mismos permisos que el de edicion, pero
agrega la posibilidad de enviar el PA al Banco para su no objecion.

El acceso a Ila extranet se realiza a través de la Web:
http://extranet.iniciativasepa.orq:
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i

El sistema es estable y presenta una interfaz intuitiva de cuyo mantenimiento
es responsable el BID ademas de contar con una Guia de Usuario y una mesa
de ayuda.

Ademas brinda un modulo del cual se pueden obtener una serie de reportes e
indicadores sobre los proyectos a los que el usuario tenga acceso:

Plan de Adquisiciones

Informacién para Revisiones Ex-Post

Gestién de Procesos

Procesos por Estado

Indicadores sobre Implementacién de Proyectos
Indicadores sobre Adquisiciones

Indicadores sobre Administracion de Contratos
Usuarios por Proyecto

ONoOORWNE

UEPEX: Sistema desarrollado y administrado por la DGSIAF (Direccion
General de Sistemas Informaticos de Administracion Financiera) del Ministerio de
Hacienda. Constituye una herramienta que contribuye a realizar una administracion
efectiva, eficiente y econdémica de la aplicacion de los fondos provistos por
financiamiento externo, para programas 0 proyectos especificos. Su objetivo
principal es optimizar las tareas de gestion y registro de las unidades ejecutoras
(UE).

El sistema tiene una organizacién por modulos, como se muestra a continuacion:
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El acceso se define a través de perfiles de acceso para cada usuario. Los accesos
se segmentan por programa y provincia (similar al SIIG) segun las tareas que
realicen los agentes, y el sistema cuenta aproximadamente con doscientos (200)
usuarios de agentes que integran UCAR. Hay nueve (9) perfiles de usuarios
administradores en la unidad, quienes asignan los perfiles a los usuarios, nuevos o
existentes; también tienen facultades para asignar otros usuarios administradores.

Los médulos y sus funcionalidades (listados a la izquierda del menu mostrado)
utilizados por UCAR son los siguientes:

e Planificacion y Monitoreo: Carga y habilitaciéon el POA (Plan Operativo
Anual)

e Presupuesto: Manejo del presupuesto, crédito y cuotas de cada programa.

e Gestion: Carga de Beneficiarios, de todas las etapas de gastos (solicitud,
compromiso, devengamiento, pago), pago de retenciones, entre otros.

e Anticipos: Solicitud de los fondos por parte de las provincias, y rendicién de
anticipos.

e Transferencia de Dinero: Funcion de tesoreria.

e Formulario de Recursos: Manejo de aportes provinciales y nacionales por
parte de los bancos.

e Formularios C75: Transmision de los formularios para que impacten en e-
SIDIF, de fuente 21y 22.

e Caodificaciones: Creacion y almacenamiento de los parametros y valores
manejados por el sistema, relacion entre presupuesto UEPEX y cuenta

e contable, registracion a la fecha del dia, y otras relaciones entre gestion y
contabilidad.

e Contabilidad: Carga de asientos, estados y reportes.
e Cajay Bancos: Datos de todas las cuentas bancarias y chequeras.

e Reportes: Médulo ya predefinido por MECON, a quien se debe consultar en
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caso de nuevas necesidades.

Dado que el sistema es propiedad del DGSIAF del Ministerio de Hacienda, los
servidores, bases de datos y demas infraestructura de funcionamiento, estan
alojados dentro de dicho organismo. En caso de necesidad, UCAR puede solicitar
un soporte técnico, que sera gestionado por MECON.

La solicitud de adquisiciones en el sistema las realiza el Programa y los ajustes los
realiza el area de Adquisiciones de la ex UCAR. No existiendo una normativa que
indique los plazos y tiempos para desafectar montos ingresados al sistema. El
Programa es quien debe indicar los cambios a introducirse.

Como corolario, y en virtud especifica de este subcomponente se observé que el
sistema no registra las desafectaciones que el Programa Forestales carga al hacer
la bajada del total en la Provincia de Chubut, Vivero Esquel. Se observdé una
inconsistencia del compromiso de Nortarding SRL 2016000127 ya que figura
cargado por $ 11.156.361,62 siendo la realidad la suma de $6.980.905,33. Por
existir desafectaciones.

El dia 14 de junio en la Oficina de Adquisiciones, se corroboro la desafectacion de
dicho monto con fecha 30 de enero de 2018.Por lo que al ser un sistema de otro
Ministerio, y no verificandose realmente un desvio se sefiala lo expuesto.
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PROGRAMA DE FOMENTO DEL USO DE BIOINSUMOS AGROPECUARIO

ANEXO IlI- a) — DETALLE DE PROYECTOS

DENOMINACION

PROVINCIA

/LOCALIDAD

MONTO DEL
CONVENIO

FECHA DE

OBJETIVO

RESPONSABLE

Construccién (200m?)

Sala de
capacitacion 20
personas
Laboratorio de
semillas

Oficinas

Internaculo bitunel

La Provincia se compromete

a cubrir los costos de
con mesadas vy operacion
(Sésggm% fertirriego | mantenimiento  del  Vivero
m 7 ~
Vivero Arrayanal Jujuy/Arrayanal 880.000 11/11/2014 . En produccidon de CEEIES - G dps anos
Capacitacion o contados a partir de la
material forestal | conclusion de las
400.000 plantines | obras o adquisiciones de
distintas especies | pienes, lo que ocurra mas
Eucalyptus tarde.
Produccién anual Mejorar de las
caracteristicas
técnicas del
material producido
Adquisicién insumos _Bandejas,tubetes
instrumental
Sala de
capacitacion La provincia de Buenos Aires
Laboratorio de | s& compromete a cubrir los
semillas costos de operacion |y
- . mantenimiento del Vivero
L Construccion (200m2) Oficinas z =
Estacién Forestal Buenos 1.200.000 08/05/2015 después de DOS (2) afios

Parque Pereyra Iraola

Aires/Berazategui

Internaculo bitunel
con mesadas vy
sistema fertirriego
(500m?)

Capacitacion

En produccion de
material forestal

contados a partir de la
conclusion

de las obras o adquisiciones
de bienes, lo que ocurra mas
tarde.
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500.000 plantines

de Eucalyptus
dunnii y viminalis
Produccioén anual Mejorar de las
caracteristicas
técnicas del
material producido
Sala de
capacitacion
Construccion (m2) afio [ aporatorio de
2018 semillas
Oficinas
En produccién de
Capacitacion material . de
propagacion
forestal

300.000 plantines
distintas especies

Eucalyptus
globulus, Pinus
Vivero Dunicola Buenos Produccién anual pinaster y Pinus
Claromeco Aires/Claromecé radiata

Mejorar de las
caracteristicas
técnicas del
material producido
Equipos viales y

magquinaria de
trabajo en viveros,
invernaculo,
L, mesada de
Adquisicién insumos L
produccién y
sistema de
fertirriego e
instrumental de
laboratorio.

32/58



Presidencia de la Nacion

"2018 - ANO DEL CENTENARIO DE LA REFORMA UNIVERSITARIA"

INFORME UAIMA N° 019-001/2018

PROGRAMA 36 - POLITICAS PARA EL AUMENTO DE LA PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD FORESTALES - SUBCOMPONENTE 07
MEJORAMIENTO DE VIVEROS

Construccién (455 m?)

Sala de
capacitacién
Laboratorio de
semillas

Galpones de
almacenaje y

agroguimicos

Sala de repique

La Cooperativa Yerbatera
Dos de Mayo LTDA. se
compromete a cubrir los

Oficinas .,
En_tecnologia de | monienimiento el Viverd
Vlverggsoaeesmgi\//loodelo MISIOI’I:/TES‘{BOS de 1.100.000 10/06/2015 Capacitacion g;c:ic\illggmon de después de dps afios
contados a partir de la
conclusion de
500.000 plantines |las obras o adquisiciones de
Producci6n anual distintas especies | bienes, lo que ocurra mas
de nativas tarde.
Instalacion casa de
cultivo, internaculo
Adquisicién insumos y sobraculos, area
de hidroponia (
4.500 m?)
Sala de | El Ministerio de Ambiente y
Vlvelro San Romgn de Salta/Oran 600.000 04/05/2015 Construccion (125 mz) capacnam_on Produccion Sustentab_le se
a Nueva Oran Laboratorio de | compromete a cubrir los
semillas costos de operacién vy
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mantenimiento del Vivero
después de dos afos
instalacion de dos | contados a partir de la

madulos de | conclusién de las
internaculos de |obras o adquisiciones de
tres cuerpos, | bienes, lo que ocurra mas
sistema de | tarde.
climatizacion,
fertirriego y
mesadas de
produccién
(3.000m ?)
Oficinas
Para personal
Capacitacion propio y viveristas
forestales

Produccion anual TUOREY  FIEAHES

de Eu
Instrumental de
Adquisicién insumos laboratorio y
mobiliario
Vivero Municipalidad Santiago del f:laacitacién i 5('3 mun;;:ilglo d?_lcl)isdoTermgz
Las Termas de Rio Estero/Termas de 410.000 04/03/2015 Construccion (125 m?) B 3 .
. Laboratorio de | compromete a cubrir los
Hondo Rio Hondo X L
semillas costos de operacion y
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Instalacién de dos
modulos de
internaculos de
tres cuerpos,
sistema de
climatizacion,
fertirriego y
mesadas de
produccién
(2.000m 2
Oficinas
Para personal
Capacitacion propio y viveristas
forestales

Produccién anual

300.000 plantines
de Eucalyptus vy
Nativas

Adquisicién insumos

Instrumental de
laboratorio Y
mobiliario

mantenimiento del Vivero y
demés facilidades
instaladas.

Vivero Forestal INBIES

Chubut/Esquel

310.000

16/04/2015

Afianzar la produccion de plantines Pinus
ponderos e incrementar la produccion de

especies nativas

Capacitacion Regional
Oficinas
Construccion (157 m?) il o i
capacitaciones
Galpones de

La universidad Nacional de
la Patagonia se compromete

a cubrir los costos de
operacion
mantenimiento del Vivero y
demas facilidades
instaladas.
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trabajo

Adquisiciones de insumos

Sistema de riego,
climatizacion frio-
calor e iluminacién
en los tres
internaculos

preexistentes e
instrumental de
laboratorio

Producciéon anual

200.000 plantines
de Eucalypyus.
Pinus y nativas

La Universidad Nacional de

bombas de

Oficinas Cuyo se compromete a
Laboratorio de|cubrir los costos de
biotecnologia operacion y
Construccion (455 m2) | Sala o de | mantenimiento del Vivero
Vivero Forestal Modelo capacitaciones después de dos afos
UNCuyo Mendoza/Cuyo 1.075.000 23/05/2017 Galpones para confados a partir de la
trabajo, almacén y | conclusion de las
agroquimicos obras o adquisiciones de
bienes o a partir de la
Proyecto productivo en estudio para la | finalizacion del Programa, lo
adquisicién de internaculos, sombraculos e | 9U€ suceda primero.
instrumental del laboratorio.
Produccién anual Mejorar la calidad | | 5 Direccion Provincial de
de la actual Pinnus | Recursos ~ Naturales  del
Oficinas Ministerio de  Desarrollo
. . . . - Territorial se compromete a
Vivero Junin de los Neugquén/Junin de laboratorio de .
Andes ?os Andes 360.000 20/03/2015 5 - cubrir 5 los costos de
Construccion (125 m2  [Renovacion de la | CPEracion _ y
linea principal de :jneamnté?snlmlento delfa?:/ill\ilgéze)sl
rego 'y de las|.
instaladas.
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fertirriego

En tecnologia de

Capacitacién viveros hacia
p viveros del sector
privado

Vivero de Makallé Chaco/Makallé

Obra programada
Vivero de Saenz Pefia | Chaco/Saenz Pefia
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PROGRAMA DE FOMENTO DEL USO DE BIOINSUMOS AGROPECUARIO

ANEXO lIl. b).EVIDENCIA DOCUMENTAL. LICITACIONES PUBLICAS

NACIONALES
CHUBUT - VIVERO FORESTAL INBIES - LPN N° 02/16 - FECHA DE APERTURA 01/09/2016
N° DE
ORDE OFERENTE PRECIO GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE
N OFERTA
Pdliza de Seguro de Caucion N° 160.828
1 NorPatagonia SA $ 4.967.908,55 | de la empresa Escudos Seguros SA por un
monto de $ 50.000
Péliza de Seguro de Caucion N° 579.563
2 Constructora Venetto SA | $ 5.929.053,00 de la empresa Fianza y Crédito SA por un
monto de $ 50.000
Péliza de Seguro de Caucion N° 199.492
3 Nortrading SRL $ 5.826.614,52 | de la empresa Cosena Seguros SA por un
monto de $ 50.000

Ganador de la licitacion: Nortrading SRL

JUJUY - VIVERO ARRAYANAL - LPN N° 02/15 - FECHA DE APERTURA 10/04/2015

N° DE

ORDE OFERENTE
N

PRECIO
TOTAL

LINEA A -

Readecuacio6

n Vivero
Arrayanal

LINEA B -
Centro de

Capacitacion

y

Transferenci

ade
Tecnologia

GARANTIA DE
MANTENIMIENTO DE
OFERTA

Pdliza de Seguro de

Fortaleza Caucion N° 1291824 de
1 Arquitectura y $ $ $ la empresa RSA
Construccién - | 29.764.867,12 | 3.127.465,19 | 26.637.401,93 | Aseguradora de Créditos
Nortrading SRL y Garantias SA por $
360.000
Péliza de Seguro de
$ $ $ Caucion N° 52834 de la
g Hormicon SRL | 57 624 282,80 | 3.702.641,23 | 53.921.641,57 | CSMPresa Compafiia de
Seguro La Perseverancia
SA por $ 360.000
Pdliza de Seguro de
Vakrhasids Caucion N° 513.528 de la
3 VEIED s 37 $ $ $ empresa Fianzas
Delta 37.564.707,95 | 3.091.270,75 | 34.464.234,02 | ¢ ditg on Compaﬁig o
G Seguro por $ 360.000
$ Pdliza de Seguro de
Caucion N°
o | smmsn |SBZE s s | 1soniots0s ein
$ ’ 10.301.070,23 | 48.445.767,76 | empresa AII(ljanz Argentina
Compaiiia de Seguro SA
50.841.090,22 por $ 360.000
Pdliza de Seguro de
Caucion N° 971.701 de la
5 Lo Bruno $ $ $ empresa Aseguradores de
Estructura SA | 36.501.431,08 | 3.181.440,11 | 33.319.990,97 | Cauciones SA Compafiia

de Seguros por $
360.000
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$

35.742.501,98

$

3.954.245,79

$

31.788.256,19

Péliza de Seguro de
Caucion N° 659379-0 de
la empresa SMG
Compafiia Argentina de
Seguros SA por $ 360.000

Ganador de la licitacion: Neocon SA

BUENOS AIRES/NEUQUEN/SANTIAGO DEL ESTERO/SALTA - LPN N° 04/15 - FECHA
DE APERTURA 30/06/2015

LOTE 1 -

LOTE 3 -

LOTE 4 -

ESTACION LOTE 2 - VIVERO SAN GARI'DA‘I;‘TIA
N° OFERENT FORESTAL VIVERO MUNICIPAL RAMON MANTENIMIE
E PARQUE CorEoNe LAS DE LA NTO DE
PEREYRA TERMAS DE NUEVA OFERTA
IRAOLA RIO HONDO ORAN
Presenta
Rodriguez $ "Péliza de
1 Cesar NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA Seguro de
Enrique LSBT Caucion” por $
40.000
$ $ Presenta
$ $ Declaracién de
2| NESEEN SR | g ae dre o 5'466:'3611'0 5.608.738,94 6'3432665'0 Mantenimiento
de Oferta
Presenta
$ "Péliza de
3 Okume SA NO COTIZA 1.583.814,8 NO COTIZA NO COTIZA Seguro de
1 SIN IVA Caucion" por $
158.382
$ $ Presenta
Nortrading $ $ Declaracién de
= SRL 435514888 | 20064726 | 4 88936086 | 23910509 | antenimiento
0 0
de Oferta
Presenta
Constructor $ $ 9
$ $ Declaracion de
S Vg’:’“o 3.992.416,25 2'3°6i341'1 4.623.830,39 5'9416229'6 Mantenimiento
de Oferta
Presenta
. $ Declaracién de
6 Oikos SA 4.893.598,17 NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA Mantenimiento
de Oferta

Ganador de la licitacion: Lote 1 Constructora Venetto SA - Lote 2 Okume SA — Lote 3 Cesar Enrique Rodriguez — Lote

N° DE

LPN

OFERENTE

ORDEN

Dimabe SRL

NO

03/16

FECHA DE
APERTURA

17/10/2016

PRECIO

$

7.092.636,48

4 Nortrading SRL

GARANTIA DE
MANTENIMIENTO DE
OFERTA
Pdliza de Seguro de
Caucién de La

Perseverancia Seguros por
$ 60.000
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Péliza de Seguro de
2 (i/oe”nsgggtgf 03/16 | 17/10/2016 | . - 4$773 - Caucion de fianzas y
I Créditos por $ 60.000
Péliza de Seguro de
Kurten Carchano $ Caucion de La
& construcciones SRL O Aoz 8.511.154,97 | Perseverancia Seguros por
$ 60.000
$ Poliza de Seguro de
4 Romaco Sa 03/16 | 17/10/2016 Caucion de Berkfiey
S seguros por $ 60.000
Poliza de Seguro de
. $ Caucion de La
2 e DL Loz 14.778.871,37 | Perseverancia Seguros por
$ 60.000
$ Poliza de Seguro de
6 Consarg SA 03/16 | 17/10/2016 Caucion de Mercantil
SIS 280 Andina por $ 60.000

40/58
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ANEXO IV- EVIDENCIA FOTOGRAFICA
Santiago del Estero -Vivero Municipal Termas de Rio Hondo
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Misiones - Vivero Modelo Dos de May
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Chubut- Readecuacion Vivero

San Pedro - Jujuy

Esquel- Chubut

Con fecha 23 de mayo del corriente se inaugurd la ampliacion del Vivero en
Esquel, Provincia de Chubut de donde participaron autoridades del MA.
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V- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ftem Objetivo

Estratégico

Aspectos /
Referencias

Cuestionario

a) ¢ Posee
sistemas /
procesos
certificados a
nivel
internacional?

Si

Detalle

No

Comentarios

b) ¢Se trata
de un

Proceso
Principal (*)?
Por ejemplo: Especificar
Relevamiento Calidad-Procesos c) ¢Se trata
1SO 9.001. de un
del estado de . u
N Ambiental ISO =
aplicacion de 14.001 roceso
Sistemas '90 : y Secundario
1 - Anticorrupcion SO | (xyo
Normalizados (*)7
de Gestion 8r.001. Especificar
acreditaciohes Responsabilidad -
" | Social 150 26.000 |d) ¢Enqué
etc. (no etapa se
certificable). encuentra la
certificacion?:
d.1)
Iniciado
d.2) En
Proceso
d.3)
Finalizado
d.4)
Certificado
a) ¢El area
Relevamiento del |realiza alguna
ambiente laboral | actividad de X
en cuanto a su Responsabilid
crecimiento, ad Social?
capacitacion, : -
Responsabilida | pertenencia, b) ¢Sabe si el
2 . . MA cuenta
d Social equidad de - X
énero con Cédigo
9 . de conducta?
cumplimiento de
cupo de c) ¢ Sabe si el
discapacitados, MA cuenta
. X
etc. con Lista de
Valores?
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Objetivo Aspectos /

ftem Cuestionario

Estratégico Referencias

d) ¢ Conoce si
el area cuenta
con alguna
certificacion
ya sea ISO
9001; ISO
14001, Otras?

Si

Detalle No Comentarios

e) ¢Sabe si el
MA tiene
algun
documento
que haga
referencia a
politicas de
igualdad
efectiva entre
hombre y
mujer, y
conciliacion
de la vida
familiar y
laboral?

f) ¢Se
identifica
usted con la
mayoria de
los valores del
area del MA a
la cual
pertenece?

g) Considera
usted que la
cultura del
area del MA a
la cual
pertenece
tiene en
consideracién
los valores
que se
sefalan:
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Objetivo Aspectos /
Estratégico Referencias

ftem

Cuestionario

9.1)
Tiempo
familiar
(empleado
fuera de su
horario
laboral, o
pactar
reuniones que
finalizan
pasado el
horario
laboral)
Indique
ademas
frecuencia de
ello.

Si

Detalle No Comentarios

9.2)
Formacion
igual para
ambos sexos.

g.3)
Acciones para
evitar el
acoso o
situaciones de
discriminacién

g.4)
Igualdad de
oportunidades

h) El MA
cuenta con
guarderia
para los hijos
de los
agentes:

h.1)
SAlgun
agente del
area hace uso
de este
servicio?

h.2) ¢El
valor es
accesible?
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Objetivo Aspectos /

, . . Cuestionario | Si  Detalle No Comentarios
Estratégico Referencias

ftem

h.3) ¢La
posibilidad de
ingreso es
general?

i) Durante el
tiempo que
trabaja en el
area tuvo
algin
inconveniente
0 situacién
asociada a:
i.1)
Discriminacio
n por edad,
sexo, religion.
i.2)
Discriminacio
nenla
posibilidad de
acceder a
algun curso
de formacioén
o tareas.
i.3)
Acoso laboral.
i.4)
Acoso sexual.

j) En relacion
asiesun
Programa
especifico

¢ Se buscé
fortalecer el
apoyo X
productivo y
promoviendo
el desarrollo
regional?
Indicar a
quien:

1)
Comunidades
originarias

j-2)
Familias en
condiciones
de
vulnerabilidad
social
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Objetivo Aspectos /

) Comentarios
Referencias

Cuestionario | Si  Detalle No

Estratégico

j-3)
Pequefio
productor
agricola
ganadero

K) Indique a
gue objetivo
se dirigen
esas
acciones:

k.1)
Mejorar la
calidad de
vida.

k.2) Dar
agua.

k.3)
Mejorar el
hébitat.

k.4)
Otorgar
mismas
oportunidades

k.5)
Empleo.

k.6)
Capacitacion.

a) En relacion

al papel que
utilizan en el

Relevamiento de area, indique:

Pasivos ¢Laimpresion

Ambientales e es doble faz?

'mpaCto b) En caso

- ambiental
Responsabilida o gue responda
(contaminacién de
3 |d : - NO al punto
. aire, agua y tierra). .
ambiental e anterior,

Aplicacion de la uede

Guia de Auditorias | Poc: .

. decirnos si

Ambientales debe a-

SIGEN- mayo ’

2014. b.1) No
hay impresora
que imprima
asi.
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Objetivo Aspectos /

- . Cuestionario
Estratégico Referencias

ftem

b.2) No
tiene
configurada la
impresion de
ese tipo.

Si

Detalle No Comentarios

b.3) No
se lo piden de
esa forma.

c) El papel
que no sirve
se tira en:

c.1)
Contenedor
especial para
reciclado
posterior.

c.2) En
tacho comun.

d) ¢Cuél es el
medio de
comunicacion
que utiliza
habitualmente
9.

d.1) GDE

d.2)
Correo
electrénico.

d.3) Lync

d.4)
Teléfono.

d.5)
Memo
impreso.

d) ¢ Verifica
que ha
cerrado las
canillas de
agua
correctamente
?
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Ozl AR Cuestionario | Si  Detalle No Comentarios

Estratégico Referencias

f) ¢En caso
de detectar
pérdidas y
goteras de
agua, avisa al
servicio de
mantenimient
0?

g) Uso
responsable
de insumos y
electricidad:

g9.1)
¢Agita el
téner cuando
la impresora X
avisa que el
nivel esta
bajo?

h) ¢ Apaga los
dispositivos
electrénicos al
término de la
jornada
laboral?:

h.1)
Computadora
s

h.2)
Impresoras

h.3)
Fotocopiadora | x
S

h.4) Aires
acondicionad X
0s

h.5)
JUtiliza el aire
acondicionad
0 en 24°?

h.6) ¢Se
enciendeny
apagan las
luces en
intervalos de
menos de
treinta
minutos?
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Objetivo Aspectos /

) Comentarios
Referencias

Cuestionario | Si  Detalle No

Estratégico

h.7)
¢conoce si
las luces
utilizadas son
de bajo
consumo?

i) Conoce la
forma en que
se almacenan
los residuos
téxicos como:

i.1)
Tubos

fluorescentes
agotados

i.2)
Aerosoles

i.3) Pilas

i.4)
Baterias

Costos de la

“NO CALIDAD”

Relevamiento de
las 10 (diez)
acciones u
omisiones que
generan los
mayores costos.
Ejemplo: procesos
administrativos que
exceden las

a) ¢El
proceso
administrativo
del sector
excede las
exigencias

de lo
requerido de
acuerdo a la
normativa que
lo regula?

b) ¢ El sector
cuenta con
Manuales de
procedimiento
s aprobados
gue permitan

exigencias de lo al personal

requerido en las trabajar en

leyes que regulan | forma

la materia. eficiente?
c) ¢Las

adquisiciones
se realizan en
forma
oportuna?

d) ¢ Poseen
tecnologia
obsoleta?
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e) ¢ Falta
adquisiciones
que sean
imprescindible
s en el sector
y no obstante
disponen de
presupuesto?

f) ¢ Poseen
sistemas
informaticos o
equipos
nuevos sin
instalarlos?

g) ¢ Poseen
sistemas
informaticos o
equipos rotos
o dafiados
que no hayan
sido enviados
a reparacion
en forma
oportuna?

h) ¢ Poseen
exceso de
personal,
generando
tiempos
0ciosos?

i) ¢El
personal se
encuentra
debidamente
capacitado a
fin de que el
trabajo diario
se realice en
tiempo
oportuno?

j) ¢ Posee el
area personal
profesional
acorde a las
tareas del
sector?
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a) ¢Se le
comunico
alguna
informacién X
respecto al
tema de
corrupcion?

b) En caso
afirmativo
responda,
dicha
informacion
provino de:

b.1)
Publicidad en
el edificio

b.2)

Recursos X
Humanos

b.3)
Superior
Directo

b.4)
Otros

Corrupcion
Cero

* Corrupcion cero

c) ¢Realizd
alguna
capacitacion
anti fraude? X
¢ O relativa a
corrupcion
cero?

d) ¢Ante un
hecho o duda
ética en este
sentido, X
sabria a quién
recurrir para
comentarlo?

e) ¢ Conoce
que puede
hacer
denunciasen | X
forma
anénimay
confidencial?
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f) ¢ Usted cree
gue puede
hablar
libremente
con su
superior, o
comparfieros
de trabajo
sobre este
tema?

g) ¢ Existe
una correcta
segregacion X
de funciones
en el area?

h) ¢ Qué cree
usted que
podria ayudar
disminuir la
corrupcién en
la
contratacion
publica?

a) El Area
cuenta con un
Cddigo de
Conducta?

b) En caso
gue responda
Slala
pregunta
anterior, El
Cdédigo es de
conocimiento
de todo el
personal del
Area?

* Cédigo de
conducta.

c) El personal
ha firmado, al
momento de
su
incorporacion,
una X
Constancia de
Conocimiento
y Adhesién al

cumplimiento
2
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d) Existe un
programa de
Difusién de
las pautas del
Cdbdigo de
Conducta?

a) ¢El Area
posee una
Mapa de X
Riesgos del
sector?

b) En caso
afirmativo
responda:

¢ Se actualiza

) periédicament
* Mapa de riesgo. | g2

b.1) ¢Es
de
conocimiento
de todo el
personal?

b.2)
¢,Cémo se
asegura que
se cumpla?

a) Posee
indicadores
de resultados
afin de
verificar el
impacto
producido?
Ya sean

) indicadores
Coherencia de gestion, X
Identificacién organizacional en informes de

cuanto a vincular L
de Centros de gestion,

7 Responsabilida Responsables de | informes de

d de Procesos | r0ces0s con cumplimiento

Responsables de | ge metas y

Costos. cualquier otro
documento
que reflejen
logros.

b) ¢ Realizan
una
cuantificacion | x
de costos/
presupuesto?
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ftem Egt?{afgg\;/i?:o F'{B\eigfgrg?:?a{s Cuestionario Si Detalle No Comentarios
Propuestas de
“Pr;cticas a) En caso de
Construccion Seguras” que %c:isisaecrj]ores
de programas | concilian intereses responda:
de incentivos a | de los actores. . Sg efect.ﬂa
la Encuestas de ¢ o
- . - la medicion
productividad | satisfaccién de los de los
productos/servicios |
mismos?

=
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