ANEXO |

PRESUPUESTO 2023
FERROCARRILES ARGENTINOS SOCIEDAD DEL ESTADO

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcién del entorno operacional y situacion actual:

La empresa se encuentra en un proceso de ampliacion y desarrollo a nivel estructural, a los efectos de
cumplir con su rol de coordinacion de las empresas del Sistema Ferroviario Nacional, segun lo
establecido en la Ley N° 27.132. En ese sentido, se continuara trabajando en el disefio institucional de la
compafiia. Se prevé ampliar la dotacion de personal y adquirir el equipamiento técnico necesario para
poder llevar a cabo los proyectos en materia de innovacioén ferroviaria del Centro Nacional de Desarrollo
e Innovacién Ferroviaria (CENADIF), como asi también continuar equipando las instalaciones de la
compafiia.

Rentabilidad y Resultados:

La operatoria de la firma Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado no se basa en la rentabilidad del
servicio, dado que ejerce una funcion de impulso y coordinacion de las politicas gubernamentales del
sector ferroviario. No obstante, se prevé que sus acciones generen un impacto directo en la mejora de la
gestiébn del Sistema Ferroviario Argentino y un impacto indirecto a través de la sustitucion de
importaciones, gracias al desarrollo de ingenieria ferroviaria a nivel local.

Produccion:

La empresa no desarrolla actividades productivas cuantificables.

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

En virtud de las funciones de coordinacion, no se define una estrategia comercial y de posicionamiento
en el mercado. No obstante, se define como estrategia organizacional el ejercicio del pleno rol de
coordinacién de las empresas que integran el Sistema Ferroviario Pablico.

Inversion:

Se continuara con la etapa de inversion iniciada en los afios 2021 y 2022 en equipamiento de oficinas,
equipamiento informatico, movilidad y otros bienes. Asimismo, se continuara dotando al CENADIF de los
bienes e insumos necesarios para el desarrollo de sus funciones, las cuales fueron establecidas
mediante la resolucién 289 del 1 de diciembre de 2020 del Ministerio de Transporte.

Endeudamiento:

No se prevé endeudamiento para el ejercicio 2023.

Recursos Humanos:

Se ampliara la dotacidn de personal de la empresa con personal calificado en cada una de sus éareas, a
los efectos de ejercer su funcién de coordinacién y articulacién del Sistema Ferroviario Nacional. El
plantel de actuacién estara conformado por cien (100) personas, con veinticinco (25) cargos gerenciales
y setenta y cinco (75) cargos profesionales, técnicos y administrativos.
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