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El presente trabajo tiene por objetivo abordar el programa Nexos y su proceso de construccion como po-

litica nacional de articulacion educativa impulsado por la Secretaria Ejecutiva de los Consejos de Planificacion
Regional de la Educacion Superior en el dmbito de la Secretaria de Politicas Universitarias a partir del afo 2016.
Este programa requirio la concertacion de una serie de acuerdos al interior del sistema de educacion superior y
con las instancias jurisdiccionales de gobierno de la educacion, gue son abordados en el presente libro. Asimismo
se desarrolla un analisis descriptivo de las principales caracteristicas y lineamientos de la convocatoria de proyec-
tos de articulacion universidad-secundaria, asi como también un anadlisis de las propuestas presentadas por las
instituciones universitarias en acuerdo con las jurisdicciones, los diagndsticos compartidos, las lineas de trabajo
abordadas, la cobertura territorial y el alcance dentro del sistema educativo. El estudio realizado constituye un
registro e insumo de escala nacional que permite una lectura analitica para la implementacion, construccion y

seguimiento de politicas de articulacion educativa en territorio.
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- PROLOGO

Problematizar el sistema. Los desafios de promover la articulacion
entre la universidad y la escuela secundaria desde una perspectiva
nacional

Mg. Danya Tavela

La democratizacion en el acceso a los estudios secundarios conllevo la inclusion de jovenes
y adultos que histéricamente han quedado por fuera de los estudios de nivel medio y en conse-
cuencia de los superiores, fundamentalmente universitarios. En este contexto, la funcién social
de la universidad se resignificd motivando a las instituciones a disefiar e implementar estrate-
gias que promuevan la inclusién, la permanencia y el egreso de los estudiantes entendiendo
gue éstos transitan su escolarizacion de modos heterogéneos vy variables.

En este mismo sentido, la educacion publica asumid nuevos objetivos. En su génesis tuvo la
capacidad de crear una Nacién, somos un pais que nacid de un crisol de razas vy la educacién
conformo el espacio desde el cual se propago la cultura y se propicid un lenguaje comun. Con
el tiempo esa capacidad de cohesidn social se fue fragmentando, como lo hizo la sociedad
producto de la globalizacion. Por lo tanto, en este nuevo contexto, es necesario pensar como
hacer del sistema educativo, y con ello de las instituciones formadoras, espacios que brinden
herramientas que motiven la creatividad, la innovacion, la capacidad de resolver problemas,

trabajar en equipo, generar miradas multidisciplinarias e intervenir en contextos cambiantes.

Es preciso comprender el caracter complejo y multidimensional que esta nueva realidad
educativa conlleva, fundamentalmente cuando la mirada sobre el problema de la inclusion
implica una preocupacioén por asegurar, desde las politicas educativas, que los sujetos realicen
trayectorias escolares continuas y completas.

En este sentido, quienes asumimos la responsabilidad de gestionar en el ambito educativo,
debemos entender el sistema educativo como un todo, articulandonos y definiendo conjun-
tamente lo que vamos a hacer en cada una de las etapas del proceso de ensefianza y cdmo
vamos a seguir mas alld de él. El programa NEXOS asumid este desafio y entiende a la
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articulaciéon educativa como un espacio real de trabajo compartido y colaborativo donde los
referentes de cada nivel pueden poner en didlogo aspectos vinculados con los contenidos, las
estrategias de ensefianza, los formatos escolares, las concepciones pedagdgicas y los obje-
tivos formativos, al mismo tiempo que reconocen y respetan las particularidades, contextos
e historias de cada uno de ellos.

A través del programa NEXOS el sistema universitario reafirmo su compromiso y respon-
sabilidad de dialogar, actuar y proyectar desde una manera integrada y continua con los refe-
rentes educativos de cada una de las jurisdicciones del pais a fin de concretar proyectos per-
tinentes que pusieron en valor el trabajo sinérgico entre la educacién superior y las escuelas
secundarias en sus distintas modalidades.

NEXOS también ha permitido recuperar las lineas de trabajo que venian desarrollandose
desde distintos programas nacionales vy jurisdiccionales, asi como desde proyectos univer-
sitarios, reconociendo el camino transitado y el conocimiento construido desde el sistema
educativo nacional.

Este programa se concretd a lo largo y ancho del pais promoviendo asi una politica publica
nacional gue puso en valor, paralelamente, las particularidades locales y regionales, otorgan-
dole pertinencia y calidad a cada una de las iniciativas desarrolladas. Esto demuestra que,
cuando el sistema se asume como tal, que cuando los diferentes sujetos educativos trabajan
mancomunadamente es posible disefar, implementar y evaluar acciones que entienden a los
estudiantes como protagonistas de su formacion y que favorecen asi la terminalidad de los
estudios secundarios y su proyeccion en la educacion superior.

Este libro representa el camino recorrido, el trabajo articulado entre equipos de gestion,
docentes vy estudiantes de escuelas secundarias y universidades de toda la Argentina. En él se
puede conocer el marco pedagdgico que sustenta la propuesta, el trabajo comprometido de
las instituciones y los actores educativos y los diversos organismos nacionales, como el Con-
sejo Federal de Educacion y el Consejo de Universidades, asi como el impacto territorial y los
desafios futuros.

En sintesis, este libro representa el valor de pensar la educacién como sistema y la articu-
lacién educativa como herramienta para concretarlo.

- INTRODUCCION

Prof. Magali Catino

El desarrollo del libro presenta un recorrido, entre otros posibles, del programa NEXOS im-
plementado desde el ano 2017 desde los Consejos Regionales de Planificacion de la Educacion
Superior (CPRES), area perteneciente a la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio
de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacion. En si mismo, NEXOS fue producto de
una sistematizacion programatica y construccion politica que expresa el trabajo sinérgico de
toda la cartera educativa nacional.

En su proceso de elaboracion y puesta en marcha, el programa da cuenta de la necesa-
ria construccion dialogada, atendiendo a las definiciones del plexo normativo estructural del
sistema educativo nacional, favoreciendo procesos para que las autonomias universitarias y
jurisdiccionales construyan espacios autorregulados de prospectiva educativa a través de li-
neas estratégicas concretas que definan rumbos politicos con principios de igualdad, inclusion
y bien comun.

De esta manera, se atiende a definiciones de la Ley de Educacion Nacional N2 26206, en
tanto la educacion y el conocimiento son un bien publico y un derecho personal y social, garan-
tizados por el Estado, a la vez que la precisan como una prioridad nacional que se constituye
en politica de Estado para construir una sociedad justa, reafirmar la soberania e identidad na-
cional, profundizar el ejercicio de la ciudadania democratica, respetar los derechos humanos vy
libertades fundamentales y fortalecer el desarrollo econdmico-social de la Nacion.

Por ello, los proyectos institucionales de articulacion educativa presentados en el marco
del programa NEXOS comprenden lineas de trabajo tendientes a reducir la distancia material
y cultural entre los jovenes y la educacion superior, recuperando las estrategias que tanto las
universidades como las jurisdicciones venian desarrollando.

Pensar un sistema educativo comprende, entre otras cuestiones, una elaboracion progra-
matica que posibilite ir construyendo espacios de intervencion en los que claramente se iden-
tifican las areas de mayor fragmentacion. El desafio central del programa ha sido articular los
nexos desde las macrodimensiones, articulaciones institucionales y de niveles, asi como desde
las microdimensiones, recuperando aspectos relacionados con los procesos formativos.
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Para el armado de la convocatoria del programa vy los lineamientos de su puesta en marcha,
fue necesario promover un trabajo en equipos integrados por representantes de los distintos
niveles del sistema, al igual que un consenso respecto de un enfoque politico y pedagdgico

centrado en las trayectorias formativas de las y los estudiantes.

Este libro presenta asi un recorrido que recupera la construccion del programa, la primera
y segunda convocatoria y el desarrollo territorial, organizando algunas dimensiones centrales
que posibilitan identificar las principales caracteristicas de cada uno de los ejes de las pro-
puestas.

En el primer capitulo se presenta el programa NEXOS como politica nacional de articula-
cion educativa; en él cual se enuncian sus objetivos vy lineas de accidn. El capitulo dos presenta
un analisis sistematico de la implementacién de la primera convocatoria del afio 2017, donde se
detallan las caracteristicas de los proyectos presentados, una categorizacion de las lineas de
trabajo vy el alcance territorial. En el tercer capitulo se describen las estrategias de articulacion
complementarias a la Convocatoria General 2017, en la que se focaliza la profundizacion de la
articulacion interniveles a través de la experiencia piloto “Tutorias Académicas en la Escuela
Secundaria”, la Convocatoria CIN-SPU para la produccidon de material audiovisual y las Jorna-
das de Intercambio Nexos 2018. Finalmente, en el capitulo cuatro, se realiza un analisis de la ar-
ticulacion como desafio, en tanto que se propone un ordenamiento de los alcances e impactos
del programa NEXOS en el sistema educativo y en el territorio.

Es por ello que, en su perspectiva de politica educativa, su definicion programatica y en las
bases de su convocatoria, NEXOS se plantea desde la construccion colaborativa y autorregu-
lada de las autonomias, en tanto espacio privilegiado de la definicion de los sujetos e institu-
ciones educativas de nivel secundario y universitario, desde un enfoque integral que recupera
la historicidad de los procesos y proyecta la potencialidad de las posibilidades de un sistema.

- CAPITULO 1

EL PROGRAMA NEXOS COMO POLITICA NACIONAL DE ARTICULACION
EDUCATIVA

El fortalecimiento de los espacios de planificacién y articulaciéon

La Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia
y Tecnologia de la Nacion (MEN) se ha propuesto como horizonte la integracion de las insti-
tuciones de educacion superior con las problematicas mas urgentes de nuestro pais. Ello ha
exigido orientar el trabajo hacia el conjunto de la comunidad, a través de la instrumentacion
de planes de desarrollo y fortalecimiento institucional, buscando ampliar las oportunidades de
acceso a la educacioén universitaria, procurando al mismo tiempo el mayor aprovechamiento de
los recursos existentes dentro del sistema de educacion superior, vinculdndolo con las demas

instancias del sistema educativo nacional.

Siguiendo estos lineamientos, a partir del afo 2016, resultd prioritario para la Secretaria
de Politicas Universitarias fortalecer aguellos instrumentos de planificacion y articulacion de
la educacion superior, Utiles para procesar y encauzar las distintas demandas existentes en el
territorio, identificar dreas de vacancia, asi como establecer las prioridades y acuerdos para el
uso coordinado de las capacidades de las instituciones que conforman el sistema universitario,

las provincias, sus territorios y l0s actores regionales.

En este sentido es que los Consejos Regionales de Planificacion de la Educacion Superior
(CPRES), creados por el articulo 10 de la Ley de Educacion Superior N.2 24521, cobraron una
importancia estratégica primordial. Estos Consejos los conforman los representantes de las
instituciones universitarias (tanto de gestion publica como privada) vy los referentes de los
gobiernos provinciales. Su funcion principal es la de ser drganos de coordinaciéon del sistema
universitario en el dmbito regional.

Durante el 2013, la Secretaria Ejecutiva de los CPRES elabord una propuesta fundada en
la necesidad de actualizar y ampliar los alcances de la Resolucion Ministerial N.° 602 del afo
1995, que regulaba las funciones de los Consejos. Esta reformulacion abarco tres grandes ejes:

1- La redefinicion de las bases para el funcionamiento de los Consejos Regionales de Plani-
ficacion de la Educacion Superior.
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2- El establecimiento de las funciones propias de la Secretaria Ejecutiva de los CPRES.

3- La necesidad de actualizar la conformacion de los CPRES, incluyendo a las nuevas ins-
tituciones universitarias, adecuando algunas de las zonas geograficas a las nuevas composi-
ciones de desarrollo local a los fines de una mejor articulacion interinstitucional, asi como el
reconocimiento como miembros a aquellas sedes regionales de las instituciones universitarias

gue tienen su asiento en un CPRES distinto al de la sede principal de la institucion.

La Secretaria de Politicas Universitarias sometié a consulta no vinculante del Consejo de Uni-
versidades (CU) esta propuesta, la cual fue analizada por una Comision Especial (integrada por
representantes del MEN y del CU), asi como también por sus comisiones permanentes. Como
resultante de este proceso, el Consejo aprobd la propuesta mediante el Acuerdo Plenario N.° 128.

En base a este antecedente, en el afio 2016 el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y
Tecnologia de la Nacién resolvio, mediante RM N.° 280 con fecha del 16 de abril de 2016, instru-
mentar normativamente lo establecido en dicho acuerdo, delimitando asi:

a- Las funciones y objetivos de los CPRES

Los CPRES tienen por objetivo basico “promover la articulacion de las instituciones de
educacion superior en el contexto regional, el intercambio vy la reflexiéon conjunta entre di-
chas instituciones, los representantes de los Estados provinciales, las instituciones sociales
intermedias y los sectores productivos de la region”! Sus funciones principales consisten en
actuar como érgano de coordinaciéon y consulta del sistema de educacion superior en el adm-
bito regional; examinar las ofertas de educacion superior existentes en la region respectiva,
identificando las distintas alternativas y opciones de desarrollo eficiente que ellas presenten;
analizar los requerimientos regionales de formacion de recursos humanos a nivel universitario
Yy No universitario, de grado y posgrado, proponiendo planes y acciones para satisfacer dichas
necesidades; identificar y coordinar la formulacién y ejecucion de actividades de investigacion
cientifica, de desarrollo y transferencia de tecnologia, de extension y de desarrollo cultural en
el dmbito de la region; analizar y sugerir politicas de articulacion de los distintos niveles edu-
cativos a escala regional.

b- Las funciones propias de la Secretaria Ejecutiva de los CPRES

La Secretaria Ejecutiva es el organismo encargado de la coordinacidon de la agenda vy las
actividades de los Consejos Regionales. Sus funciones principales son las de asistir a la SPU
en los temas vinculados con la planificacion regional de la educacion superior, coordinar las
acciones a desarrollar en forma conjunta con los integrantes de los distintos CPRES vy de las
restantes Secretarias del MEN.

1- RM N.° 280. Ministerio de Educacion de la Nacion del 16 de abril de 2016

c- Las siete regiones actualizadas del CPRES y los mecanismos para solicitar la autori-
zacién para integrarse como miembro a mas de un CPRES

Las regiones de los siete CPRES quedaron conformadas de la siguiente forma: CPRES
Metropolitano (Ciudad de Buenos Aires y 24 partidos de la provincia de Buenos Aires), Bonae-
rense (interior de la provincia de Buenos Aires), CPRES Centro (conformado por las provincias
de Cdérdoba, Entre Rios y Santa Fe), CPRES Nuevo Cuyo (Mendoza, La Rioja, San Juan y San
Luis), CPRES Noreste (Chaco, Corrientes, Formosa y Misiones), CPRES Noroeste (Catamarca,
Jujuy, Salta, Santiago del Estero y Tucuman) y CPRES Sur (La Pampa, Neuguén, Rio Negro,
Santa Cruz y Tierra del Fuego).

FIGURA 1. DISTRIBUCION DE LOS CPRES EN EL TERRITORIO

i‘?.\ y
|
A

ciudad de Buenos Aires y los
siguientes partidos de la provincia de Buenos Aires;
Avellaneda, Lomas de Zamora, Lanus, La Matanza,
Berazategui, Florencio Varela, Quilmes, Almirante
Brown, Esteban Echeverria, Ezeiza, Presidente Perdn,
San Vicente, San Fernando, San Isidro, Tigre, Vicente
Lopez, Hurlingham, General San Martin, Tres de Febrero,
Ituzaingd, Merlo, Mordn, José C. Paz, Malvinas Argenti-
nas, Moreno, San Miguel, General Las Heras, General
Rodriguez, Lujan, Marcos Paz, Mercedes, Navarro, San
Andrés de Giles, Suipacha, Cafuelas, Campana,
Exaltacion de la Cruz, Escobar, Pilar, Zarate.

2. Bonaerense: provincia de Buenos Aires (excluidos los
partidos de la provincia de Buenos Aires que forman
parte del CPRES Metropolitano).

# 3. Centro: provincias de Cérdoba, Entre Rios y Santa Fe.
l DL

provincias de La Rioja, Mendoza, San
Juany San Luis.

5. Noreste: provincias de Chaco, Corrientes, Formosa y
Misiones.

6. Noroeste: provincias de Catamarca, Jujuy, Salta,
Santiago del Estero y Tucuman.

7. Sur: provincias de Chubut, la Pampa, Neuguén, Rio
Negro, Santa Cruz, Tierra del Fuego, Antértida e Islas del
Atlantico Sur.

&

Fuente: elaboracion propia.

La resolucion prevé la posibilidad de reconocer como miembros a aquellas sedes regionales
de las instituciones universitarias que tienen su asiento en un CPRES distinto al de la sede princi-
pal de la institucion, lo que buscar brindar una &gil y efectiva aplicacion del Decreto N.° 1047/99,
respetando siempre los requisitos de seriedad y calidad a los gque deben ajustarse dichas iniciativas.
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FIGURA 2. ORGANIGRAMA

Ministerio de Educacién, Cultura,
Ciencia y Tecnologia de la Nacién

Ministerios Instituciones
de Educacién universitarias
;. provinciales de gestién
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CPRES
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d- Dinamica de trabajo al interior de los CPRES
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Fuente: elaboracion propia.

Sentadas estas bases normativas, durante el segundo semestre del afio 2016 vy el primero
del 2017, la dindmica principal que se imprimiod a las reuniones de los CPRES tuvo como ob-
jetivo central generar espacios de didlogo y construccion de diagndsticos sobre tematicas
transversales para el desarrollo de lineas estratégicas de trabajo, en funcién de las necesidades
y potencialidades regionales. Ello contempld la participacion de la totalidad del sistema uni-
versitario (instituciones de gestion publica y privada) y del sistema de educacion superior (que
incluye a los sistemas jurisdiccionales).

A tal efecto, para cada encuentro se contd con una amplia y numerosa participacion de las
universidades publicas y privadas, de los representantes de los Ministerios de Educacion y de
los equipos técnicos de todas las jurisdicciones del pais, asi como del Instituto Nacional de Edu-
cacion Tecnoldgica (INET) vy del Instituto Nacional de Formacion Docente (INFoD). A la vez, se
recibieron aportes a partir del intercambio entre dreas del Ministerio nacional dependientes tanto
de la Secretaria de Innovacion y Calidad Educativa como de la Secretaria de Gestion Educativa.

Bajo este esquema de trabajo, los CPRES han buscado evitar un enfoque enddgeno propio
del sistema universitario, superando la fragmentacion y articulando asi el sistema de educacion
superior con los demas niveles del sistema educativo, a escala regional y nacional, expresando
un trabajo sinérgico de distintas instancias del sistema educativo nacional.

Las jornadas de articulacion celebradas en cada una de las regiones sirvieron para construir
un diagnodstico del sistema, identificar sus principales carencias y asumir compromisos para
implementar soluciones. Como resultado del didlogo conjunto, se aislaron tres ejes de trabajo:

i- En primer lugar, se destacd la necesidad de generar politicas que fortalezcan la articu-
lacion con la escuela secundaria, especialmente a través de la implementacion de estrategias

focalizadas en el ultimo ano en vistas de la complejidad que demuestra la insercion en los
estudios superiores.

ii- En segundo término, se reconocio la necesidad de incrementar la vinculaciéon hacia el in-
terior del sistema de educacidn superior, acortando la brecha entre los institutos de formacion
superior y las universidades.

iii-El tercer eje de trabajo se refiere al planeamiento vy la pertinencia de la educacion superior.

En este marco, el siguiente apartado abordard el proceso de construccion de una politica
nacional de articulacion educativa, que aborda los dos primeros ejes de trabajo mencionados,
cuyo resultado se plasmo en la creaciéon del Programa de Articulacién y Cooperaciéon Educa-
tiva Nexos. Esta politica, impulsada por la Secretaria Ejecutiva de los CPRES a partir del afio
2016, requirid la concertacion de una serie de acuerdos al interior del sistema de educacion
superior y con las instancias jurisdiccionales de gobierno de la educacion, imprescindibles para

sustentar un programa de estas caracteristicas. Nos explayaremos sobre ello a continuacion.

Nexos. La creaciéon de un programa nacional de articulacién educativa

El Programa de Articulacion y Cooperacion Educativa Nexos fue disefado desde la Secre-
taria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la
Nacioén a partir del trabajo realizado con los siete CPRES, como una estrategia de integracion
entre los niveles y ambitos del sistema educativo. En él se establecen dos ambitos prioritarios
para promover una politica educativa interinstitucional: uno es el que conforman el nivel se-
cundario vy el nivel superior, y el otro, al interior de este ultimo, referente a los subsistemas de
educacion superior? existentes en el pals.

Nexos: escuela secundaria-Universidad

En cuanto a la articulacion con el nivel secundario, el programa pretende ser una herramienta
gue ayude a organizar espacios de accion comun entre la Universidad vy las instituciones de nivel se-
cundario, orientados a la definicion conjunta de contenidos de aprendizaje, estrategias de ensefan-
za, formatos de evaluacion vy la formacion docente continua. El objetivo principal es fortalecer el pro-
ceso de insercion de los estudiantes en el nivel superior, promover la continuidad de estudios, formar
para el ejercicio de la ciudadania y brindar las competencias requeridas por el mundo del trabajo.

Para delinear las dimensiones concretas de trabajo, resultd fundamental conocer, sistematizar y
valorar el trabajo vy las experiencias que tanto las jurisdicciones como las universidades desarrollan.®

2- Segun lo establece la Ley Nacional de Educacion (LEN) N.° 26206/05, la educacion superior esta regulada por la Ley de Educacion
Superior (LES) N.° 24521y la Ley de Educacion Técnico Profesional N.° 26058/05, y comprende universidades, institutos universitarios e
institutos de educacién superior de gestion publica y privada.

3- Asimismo, y como antecedentes de la politica de articulacion impulsada desde los CPRES, deben sefalarse los acuerdos elaborados
entre las jurisdicciones provinciales y las universidades sobre las competencias de egreso de la educacion secundaria y perfiles de

ingreso en la educacion superior.

—
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Por ello, en los encuentros realizados en el 2016 y a principios del 2017 en cada CPRES, se genera-
ron espacios de intercambio especificos, con referentes de las universidades y de las jurisdicciones
en esta tematica, que permitieron delinear el programa Nexos a partir de la identificacion de tres
dimensiones de trabajo. Estas se constituyen en ejes vertebradores del subprograma y sistemati-
zan las distintas iniciativas y problematicas que nuclearon, y nuclean, la articulacion escuela secun-

daria-universidad en el territorio nacional. Pueden resumirse de la siguiente manera:

« El abordaje de competencias basicas y especificas para el acceso a la educacion superior.

* El reconocimiento de las diferentes opciones institucionales de educacion superior y sus

ofertas formativas, asi como las caracteristicas institucionales.

« Las experiencias orientadas a la formacion de vocaciones tempranas y experiencias desti-
nadas a acompanar a los estudiantes secundarios en la eleccion de la carrera universitaria.

En funcion de estas dimensiones de articulacion, se deprenden las distintas lineas de tra-
bajo que son retomadas en la instrumentacion del programa en las diversas iniciativas de cada
CPRES y convocatorias de la SPU. Nos detendremos en ellas en el apartado ¢) “Sobre la instru-
mentacion del programa Nexos”.

Nexos educacién superior

En cuanto al ambito de la educacion superior, el programa se propone crear espacios
de intercambio y concertacion en el que participen los referentes nacionales, regionales,
jurisdiccionales e institucionales del nivel superior para la elaboracidon de estrategias que
favorezcan la articulacion de la formacion docente y técnica en nuestro pais con el sistema

universitario.

En este sentido, cabe decir que el sistema de educacioén superior en Argentina se caracteri-
za por su complejidad, heterogeneidad y segmentacion, a lo que debe sumarse la masificacion
de la demanda social por la educacion superior.

En este marco, es significativo destacar que las universidades en su conjunto ofrecen alre-
dedor de 730 titulos de formacién docente y 1580 para el nivel de pregrado; esto representa
un 15 % de toda la educacion postsecundaria que ofrecen las instituciones universitarias del
pais. Sobre los estudiantes, en particular, alrededor del 15 % de toda la matricula universitaria
cursa este tipo de carreras, lo que representa casi un 23 % del total de los estudiantes de
carreras docentes y técnicas de Argentina.

Este breve panorama estadistico da cuenta de un gran espacio de trabajo compartido en-
tre las instituciones de ambos subsistemas que requiere de acciones concretas para favorecer
la planificacion y el desarrollo de las ofertas, en tanto sistema de educacion superior, a fin de
superar la fragmentacion y diversificacion que el sistema argentino ha experimentad en los
Ultimos veinte anos. Asimismo, busca promover el didlogo interinstitucional y jurisdiccional

para recuperar las distintas experiencias que se han desarrollado en torno a la vinculacion de
la universidad y los institutos de educacion superior.

Para su abordaje, el subprograma de articulacion de la educacion superior, al igual que en
el caso de la articulacion con la escuela secundaria, parte de tres ejes transversales surgidos
de las jornadas CPRES 2016 y 2017. Estos ejes son los que permitirdn disefar en cada region
lineas de accion orientadas a promover la mejora institucional mediante el reconocimiento vy la
consolidacion de las trayectorias educativas, la produccién de material educativo pertinente,
asi como la formacion continua de los docentes.

Marco normativo: el Programa de Articulacion y Cooperacion Educativa Nexos como
resultado del trabajo conjunto y la construccién colectiva de acuerdos

Desde la Secretaria Ejecutiva de los CPRES se concibe a la articulacion como un espacio de
trabajo compartido y colaborativo donde los referentes de cada nivel pueden poner en didlogo
aspectos vinculados con los contenidos, las estrategias de ensefanza, los formatos escolares,
las concepciones pedagdgicas y los objetivos formativos, al mismo tiempo que reconocen vy
respetan las particularidades, contextos e historias de cada uno de ellos.

Desde este marco, promover una politica publica que favorezca la articulacion y coopera-
cién educativa implicd hacer participes, desde el momento inicial, al conjunto de las institu-
ciones y organismos involucrados. Luego de las jornadas de intercambio realizadas en el 2016
se esbozd el Programa de Articulacion y Cooperacion Educativa Nexos que fue puesto a con-
sideracion del Consejo de Universidades, el Consejo Federal de Educaciéon y cada uno de los
CPRES en las jornadas llevadas a cabo en 2017. Como resultado de este proceso de consulta y
consideracion se formalizo el programa a partir de un significativo plexo normativo.

FIGURA 3. MARCO NORMATIVO PROGRAMA NEXOS

CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION Resolucion N.° 321/17

CONSEJO DE UNIVERSIDADES Acuerdo Plenario N.° 148

MINISTERIO DE EDUCACION,
CULTURA, CIENCIA Y TECNOLOGIA
DE LA NACION

Creacion del Programa por
Resolucién Ministerial N.° 3117/2017

Resoluciones de Apertura
de Convocatorias

SECRETARIA DE POLITICAS
oL e N.°4462/17, N.° 5/2018 y N.° 13/2018

Fuente: elaboracion propia.
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Acuerdo Plenario del Consejo de Universidades N.° 148

En primer lugar esta propuesta, elaborada por la Secretaria Ejecutiva de los CPRES, fue puesta
a consideracion del conjunto del sistema universitario, a través del Consejo de Universidades.* Este
reunio a su Comision de Articulacion en diversas oportunidades, la cual sometio la propuesta a un

exhaustivo andlisis y debate, de acuerdo con lo solicitado por la Secretaria de Politicas Universitarias.

Cabe destacar algunas de las observaciones del equipo técnico en las reuniones de Co-
mision. Alli se sefiala que los ejes fundamentales del diagndstico desarrollado tras la primera
ronda de reuniones de los CPRES permiten identificar la fragmentacion del sistema vy la falta
de articulacion entre niveles o entre subsistemas del sistema de educacion superior. En este
sentido, se subraya que la linea propuesta busca reconocer la articulacion en forma sistémica,
respecto de la totalidad del sistema formador, a través de sus diferentes lineas de trabajo.

En consecuencia, se valora positivamente la iniciativa, dado que se propone pensar la im-
plantacion de proyectos de articulacion entre niveles segun las caracteristicas de cada CPRES,
atendiendo a una doble lectura que contemple la fortaleza de la articulacion territorial de los
CPRES con la lectura federal del sistema formador, a fin de no quedar atrapados en la Idgica
propia del territorio. La Comisién entiende que de ello se derivaran lineas programaticas fede-
rales donde, al mismo tiempo, cada CPRES pueda atender una especificidad territorial a partir
de la definicion de algunos lineamientos internos.

En términos generales, se considerd que la propuesta busca romper la légica de un sistema
binario entre lo universitario y lo no universitario y encontrar formas de solucion en un sistema

Unico, recuperando la esencia del articulo 10 de la Ley de Educacion Superior.

Ademas, se pondera positivamente que el programa recupere varias lineas de trabajo que ve-
nian desarrollandose, no solo desde las universidades vy las jurisdicciones, sino también en distintos
programas nacionales con los que el sistema universitario y las jurisdicciones venian trabajando
(Proyecto de mejora de la formacion en Ciencias Exactas y Naturales en la escuela secundaria,
PACENI, Los cientificos van a la escuela (MINCyT), Apoyo al ultimo afo del nivel secundario para la
articulacion con el nivel superior, asi como programas y experiencias jurisdiccionales).

Resolucion Consejo Federal de Educacion N.° 321/17

El Consejo Federal de Educacion® (CFE) enmarca el programa Nexos dentro del Plan Estratégico

4- El Consejo de Universidades es presidido por el ministro de Educacion y esté integrado por el Comité Ejecutivo del Consejo Interu-
niversitario Nacional (CIN), por la Comision Directiva del Consejo de Rectores de universidades Privadas (CRUP), por un representante
de cada Consejo Regional de Planificacion de la Educacion Superior —que deberd ser rector de una institucion universitaria— y por
un representante del Consejo Federal de Educaciéon (CFE). Sus funciones se concentran en definir politicas y estrategias de desarrollo
universitario, promover la cooperacion entre las instituciones universitarias, asi como también adoptar las pautas para la coordinacion
del sistema universitario y acordar, junto con el CFE, las pautas para la articulacion entre las instituciones educativas de nivel superior.
5- Este drgano reune al ministro de Educacion de la Nacién junto con los integrantes de su Gabinete y a los titulares de las carteras juris-

diccionales con el objetivo de debatir sobre las politicas educativas a través de un trabajo federal articulado.

Nacional 2016-2021 “Argentina ensefna y aprende”, aprobado mediante su Resolucion N.° 285/16.
Entre los ejes centrales de la politica educativa nacional el Plan establece la “planificacion y gestion
educativa” y la “comunidad educativa integrada”. Esto supone, por un lado, la participacion coordi-
nada y comprometida de toda la comunidad educativa en la implementacion del Plan vy, por otro,
que entre sus objetivos se encuentra el fortalecimiento de la educacion superior y su articulacion
con el nivel secundario, a través de acciones dirigidas a ambos niveles en lo referente al trabajo con

contenidos del nivel y las competencias necesarias para el ingreso al nivel superior.

Por lo tanto, se interpreta que, asi formulado, el programa Nexos es una sistematizacion
programatica que contribuird a materializar una politica prospectiva tendiente a generar una

sinergia constructiva con impacto en todo el sistema educativo.

En la Resolucion referida al programa Nexos, el CFE indica que el desarrollo de los proyectos en
esta linea de trabajo por parte de las universidades deberd realizarse en convenio con los Ministerios
de Educacion provinciales o sus equivalentes. Estos podran adoptar diferentes procesos de trabajo en
funcion de los contextos provinciales, considerando los antecedentes que se encuentren implemen-
tando vy su pertenencia a cada Consejo Regional de Planificacion de la Educacion Superior (CPRES).

Bajo los términos de la Resolucion N.° 321/17, el CFE aprueba el programa, con el voto afir-
mativo de la mayoria de los miembros presentes conforme a lo dispuesto por la Resolucion
CFE N.° 1/07, a excepcion de las provincias de Formosa, Jujuy y San Luis, por ausencia de sus
representantes, encomendandose al entonces Ministerio de Educacion de la Nacion a disponer

el acompafamiento vy la asistencia técnica y financiera necesaria para la ejecucion de tal medida.
Resolucion ministerial de creacion del programa N.© 3117-E/2017

Sustentado en estos acuerdos, el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la
Nacion, a través de la Resolucion N.2 3117/2017 de fecha 10 de agosto de 2017, aprueba el Programa
de Articulacion y Cooperacion Educativa Nexos, en el ambito de la Secretaria de Politicas Universi-
tarias. Esta Resolucion faculta al titular de la SPU a dictar los actos administrativos para la ejecucion
del programa, estableciendo que el desarrollo de este serd a partir de la apertura de convocatorias
para ordenar ejes de trabajo que faciliten la asociatividad como un principio para pensar la logica del
sistema, ya sea entre jurisdicciones y universidades o entre universidades al interior de un territorio.

A continuacion se sistematizan las lineas de accion enmarcadas en el Programa de Articu-

lacién y Cooperacion Educativa NEXOS correspondientes al afio 2017/2018:
FIGURA 4. PROGRAMA NEXOS

PROGRAMA NEXOS
Universidad - escuela secundaria

pROG RAMA * Proyectos de articulacion con el nivel secundario. Convocatoria a instituciones universitarias.
Experiencias piloto e innovadoras. Tutorias académicas en la escuela secundaria.

N E XOS Articulacion educacién superior

* Programa de articulacién tecnoldgica
* Mapa georreferenciado.
Fuente: elaboracion propia * Estudio areas de vacancia. Vinculacion, pertinencia y planificacion del sistema universitario.

(o)

CAPITULO 1 XNEXOS ‘



N
o

iencia y Tecnologia
lencia de la Nacién

de Educacién,

Politicas Universitarias

Secretaria de

Sobre la instrumentacién del Programa de Articulaciéon y Cooperacion Educativa Nexos:
articulacién Universidad-escuela secundaria 2017-2018

A continuacion precisaremos los aspectos basicos del programa NEXOS: subprograma
Universidad-escuela secundaria:

Convocatoria a universidades nacionales, provinciales e institutos universitarios. Pro-
yectos de articulacion con el nivel secundario

La convocatoria del Programa de Articulacion y Cooperacion Educativa Nexos, correspon-
diente al ano 2017, se aprobd a través de la RM N.2 4462, en el mes de agosto de 2017. En ella se
invitd a las instituciones universitarias de gestion publica de todo el pais a la presentacion de
proyectos institucionales que comprendieran lineas de trabajo tendientes a reducir la distancia
material y cultural entre los jovenes y la educacion superior.

En sus bases y condiciones se exigid que los proyectos debian ser planificados y desarro-
llados en conjunto por la institucidon universitaria y la jurisdiccidn, para lo cual era condicion
necesaria la firma de un convenio suscrito por la institucion universitaria y por el ministro de
Educacion de cada jurisdiccion (o quien él designara a tal efecto). En este sentido, se apun-
td a un trabajo articulado con referentes jurisdiccionales del nivel secundario (inspectores/
supervisores, directores, docentes, preceptores) para las etapas de diagnodstico, definicion
de lineas de trabajo, disefio e implementacién de actividades de articulacion, difusion del
proyecto y evaluacion del impacto de la propuesta.

Los proyectos debian ser presentados por las instituciones universitarias, en tanto uni-
dades ejecutoras, por un monto maximo financiable de hasta un millén de pesos ($1 000
000). Cabe aclarar que se previo la posibilidad de que incorporasen otras fuentes de finan-
ciamiento (de la propia Universidad, de gobiernos provinciales, municipales, de fundaciones,
empresas, etc.). El tiempo estipulado para el desarrollo de las propuestas fue de hasta 12

(doce) meses.

Los proyectos contemplaron el desarrollo de todas o algunas de las siguientes lineas de
trabajo, pudiendo incluir varias unidades académicas:

a- Tutorias en la escuela secundaria

- Estrategias de aproximacion a la vida universitaria.

- Formacién de vocaciones tempranas.

- Acompafamiento a las trayectorias educativas.

b- Innovacién educativa

- Produccion de material educativo/secuencias didacticas/estrategias de evaluacion.

c- Estrategias de formacién y capacitacién continua

FIGURA 5. CONVOCATORIA PROGRAMA NEXOS: UNIVERSIDAD-ESCUELA SECUNDARIA

« Tutorias en la escuela secundaria

¢ Innovacion educativa: produccion
de materiales, secuencias didacticas
y estrategias de evaluacion

* Estrategias de formacion y capacitacion Desarrollo | Universidad
continua de acciones | Jurisdiccion

* Acuerdos para la instrumentacion del proyecto
« Diagnéstico compartido
« Articulacion de equipos técnicos

Secretaria | Proyecto
Ejecutiva de X
« Financiamiento los CPRES » Doce meses de duracion

* Seguimiento -SPU « Universidad como unidad ejecutora
* Asistencia técnica

« Evaluacion del proyecto ¢ Financiamiento de hasta $1 000 000

Fuente: elaboracion propia.

En el marco de la convocatoria 2017 se aprobaron 71 proyectos, de acuerdo con la siguiente
distribucion por CPRES:

TABLA 1. DISTRIBUCION PROYECTOS CONVOCATORIA 2017 NEXOS: UNIVERSIDAD-ESCUELA
SECUNDARIA POR CPRES

CPRES CANTIDAD DE PROYECTOS

BONAERENSE 10

CENTRO 6

METROPOLITANO 18

NORESTE 5

NOROESTE 5

NUEVO CUYO 8

SUR 9

TOTAL GENERAL n Fuente: elaboracion propia.

Todos los proyectos fueron evaluados por la Secretaria Ejecutiva de los CPRES vy se les
realiza un seguimiento en términos del avance en su ejecucion y el impacto de las acciones
desarrolladas (que se detallard en el proximo capitulo). En el capitulo 2 nos detendremos en el
analisis y el desarrollo de cada uno de ellos.

Experiencias piloto e innovadoras. Tutorias Académicas en la Escuela Secundaria-
Universidades Nacionales. Instituciones universitarias de gestion publica y privada

Esta iniciativa previo el desarrollo de proyectos institucionales de articulacion entre la uni-
versidad vy la escuela secundaria sustentados en la realizacion de acciones enmarcadas en la
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linea “Tutorias académicas en la escuela secundaria”. Esta incluye todas aquellas actividades
orientadas al desarrollo de estrategias de apoyo disciplinar para el acompafamiento de los es-
tudiantes de nivel secundario y los ingresantes a los estudios universitarios, a fin de promover

la terminalidad del nivel y la continuidad de los estudios en la educacidén superior, previamente

acordadas con cada jurisdiccion. . CAPI'TU Lo 2
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NEXOS 2017: CONVOCATORIAS Y LINEAS DE TRABAJO
Convocatoria 2017: objetivos, formulacién y caracteristicas de los proyectos

Los diagnodsticos y acuerdos alcanzados en el conjunto del sistema educativo nacional
dieron lugar al disefio, lanzamiento e implementacion de la primera Convocatoria General del

programa Nexos en el aflo 2017.

La Convocatoria del programa Nexos: Articulacion y Cooperacion Educativa - Proyectos de
Articulacion Universidad-escuela secundaria, correspondiente al afno 2017, se abrid a través de
la RESOL-2017-4462-APN-SECPU#ME, en el mes de agosto de 2017.

En esta primera edicion, se convocd a las universidades nacionales, provinciales y a los
institutos universitarios publicos de todo el pais a la presentacidon de proyectos destinados al
fortalecimiento y mejora de la articulacion entre las instituciones universitarias y las escuelas
secundarias del pais a través de la implementacion de proyectos especificos en un tiempo
estipulado de hasta 12 (doce) meses para el desarrollo de las propuestas. En esta primera
edicion del subprograma, el plazo para la presentacion de proyectos finalizd el 22 de sep-
tiembre de 2017.

Como objetivo general, la convocatoria busco promover, desde los Consejos Regionales
de Planificacion de la Educacion Superior (CPRES), una politica de articulacion del nivel
superior y de la Universidad con la escuela secundaria a partir de una perspectiva interinsti-
tucional que involucro a las universidades, las jurisdicciones provinciales, el Instituto Nacional
de Educacion Tecnoldgica (INET) y el Instituto Nacional de Formacion Docente (INFoD), y
estimulo el disefio de mecanismos que permitieron alcanzar un diagnostico compartido y un

plan de trabajo comun.

Asimismo, la convocatoria apuntd a organizar espacios de accion conjunta entre la Univer-
sidad y las instituciones de nivel secundario que contribuyeran a fortalecer el proceso de inser-
cion de los estudiantes en el nivel superior a partir de la conformacidn de ambitos de trabajo
interniveles, orientados a la definicion conjunta de contenidos de aprendizaje, estrategias de
ensefanza y evaluacion y de capacitacion y formacion docente.
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En este marco, se buscd la presentacion de proyectos que promovieran y coordinaran estrategias
educativas especialmente enfocadas en el Ultimo afio del nivel secundario v la etapa de ingreso a
la educacion superior, en virtud de la complejidad y especificidad que la insercion en los estudios
universitarios conlleva. Para la elaboraciéon de dichas estrategias, la creacion de espacios de inter-
cambio y concertacion en el que participaran referentes nacionales, regionales, jurisdiccionales e
institucionales del nivel secundario y del nivel superior se constituyd en un objetivo fundamental de
la convocatoria con vistas a promover y mejorar la articulacion interinstitucional entre ambos niveles.

Universidad y jurisdiccion

Desde este punto de partida, los proyectos debian ser desarrollados en conjunto entre la
Universidad vy la jurisdiccion mediante la firma de un Acuerdo Especifico de Cooperacion y
Fortalecimiento a presentar junto con el Plan de trabajo acordado. La figura del Acuerdo Es-
pecifico apuntd a sellar el compromiso de ambas partes de aunar esfuerzos para el desarrollo
de acciones que permitieran facilitar el transito de los estudiantes entre los niveles secundario
y universitario, y evitar la desercién en el primer aflo de las carreras de la universidad publica,
fomentando un trabajo pedagodgico internivel e interdisciplinario que posibilitara una vision
integral de la formacion, y promoviera el desarrollo de competencias transversales en los estu-

diantes que favorecieran el traspaso entre niveles educativos.

Diagndsticos territoriales y antecedentes

De esta manera, ademas de los acuerdos con la jurisdiccion, la Convocatoria 2017 del
programa Nexos buscd que los proyectos presentados se configuraran como el emergente y
resultado de las particularidades inherentes a cada contexto regional y/o provincial. Con este
fin, cada una de las instituciones universitarias participantes debia realizar un diagndstico
territorial consensuado entre la universidad vy la jurisdiccion, que fundamentara el desarrollo
del proyecto y contemplara los principales inconvenientes observados en el transito entre
niveles educativos y aguellos detectados en la etapa de ingreso a las carreras universitarias y

gue fueron identificados como causales de desercion o retraso en las trayectorias.

Junto con el diagndstico, los formularios de descripcién vy justificacion del proyecto solici-
taban a las instituciones universitarias participantes la presentacion y descripcion de los ante-
cedentes y acciones desarrolladas entre la universidad y la jurisdicciéon para promover la arti-
culacion entre las primeras vy la escuela secundaria, y fomentar la continuidad en los estudios
y el ingreso a la educacion superior. Asimismo, la presentacion formal de los proyectos incluia
una Carta Compromiso de la Institucion Universitaria, la cual, firmada por el rector o maxima
autoridad de cada institucion participante, manifestaba el compromiso de la universidad en lo
que respecta al desarrollo integral del proyecto de articulacion.

Para el desarrollo, preparacion, implementacion y evaluacidon de cada uno de los proyectos,
se establecieron, en el dmbito de cada jurisdiccidn, equipos mixtos de trabajo integrados por
los referentes institucionales y académicos de cada subsistema y en acuerdo con las respecti-
vas autoridades, tanto institucionales como jurisdiccionales.

Ejes y lineas de trabajo de la convocatoria

El relevamiento y puesta en valor del trabajo que las jurisdicciones vy las universidades han estado
desarrollando en cuanto a la integracion del nivel secundario y el universitario, realizados por la Se-
cretaria Ejecutiva de los CPRES durante el 2016, permitid la identificacion de tres dimensiones de tra-
bajo que se convirtieron en los ejes vertebradores del subprograma Universidad-escuela secundaria.

Los ejes de trabajo fueron los siguientes:

1- El abordaje de competencias basicas y especificas para el acceso a la educacion superior.

2- El reconocimiento de las diferentes opciones institucionales de educacion superior y sus
ofertas formativas, asi como las caracteristicas institucionales.

3- Las experiencias orientadas a la formacion de vocaciones tempranas y experiencias

destinadas a acompanar a los estudiantes secundarios en la eleccidn de la carrera universitaria

A partir de los ejes de trabajo precedentes, la Convocatoria 2017 del subprograma Universi-
dad-Escuela Secundaria establecio tres /ineas generales de trabajo. Estas no solo derivaron de
los diagnodsticos relevados vy de sus ejes de trabajo emergentes, sino que también fueron disefna-
das con el objeto principal de reducir la distancia material y cultural entre los jévenes vy la edu-
cacion superior. Los proyectos presentados debian estar enmarcados en al menos una de ellas,

pudiendo concentrar todas sus actividades en una de las lineas, en dos o en la totalidad de estas.
Las tres lineas de trabajo presentes en la Convocatoria 2017 fueron las siguientes:
1- Tutorias en la escuela secundaria: reconocimiento de las diferentes opciones institu-
cionales y ofertas de educacién superior universitaria, estrategias de aproximacién a la vida

universitaria y formacion de vocaciones tempranas.

2- Innovacién educativa: produccidon de material educativo/secuencias didacticas/estra-
tegias de evaluacion.

3- Estrategias de formacidén y capacitaciéon continua

Proyectos presentados: descripcién, cobertura territorial y articulaciéon con el nivel
secundario

Convocatoria 2017: proyectos de articulacion presentados

En el marco de la Convocatoria 2017 del programa Nexos: Articulacion y Cooperacion Edu-
cativa se presentaron 71 proyectos de articulacion Universidad-escuela secundaria correspon-
dientes a un total de 55 universidades nacionales, universidades provinciales e institutos uni-
versitarios estatales.
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El 83 % de las instituciones universitarias de gestion publica presentaron proyectos dentro
del programa Nexos.® En este punto, cabe sefalar que la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN)
participd del subprograma con proyectos de articulacion presentados por cada Facultad Regional
como unidad ejecutora, las cuales se encuentran localizadas en diferentes puntos del pais.

Tras el analisis de la distribucion de proyectos de articulacion educativa presentados en el
marco de la Convocatoria 2017 por CPRES, se observa que el CPRES Metropolitano concentra
el mayor numero de estos, con el 25 % (18). El segundo lugar lo ocupa el CPRES Centro con el
23 % (16) de la totalidad de proyectos presentados.

El CPRES Bonaerense concentra el 14 % de los proyectos presentados (10), mientras que
el CPRES Sur, con nueve (9) proyectos, concentra el 13 %. Por su parte, el CPRES Nuevo Cuyo,
con ocho (8) proyectos, relne el 11 %.

Finalmente, tanto el CPRES Noroeste como el CPRES Noreste agrupan el 7 % de la totali-
dad de proyectos presentados respectivamente (5).

TABLA 2. DISTRIBUCION DE PROYECTOS CONVOCATORIA NEXOS: UNIVERSIDAD-ESCUELA
SECUNDARIA POR CPRES

CPRES CANTIDAD DE PROYECTOS

BONAERENSE 10

CENTRO 6

METROPOLITANO 18

NORESTE 5

NOROESTE 5

NUEVO CUYO 8

SUR 9

WAL CE A 7 Fuente: elaboracion propia.

GRAFICO 1. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PROYECTOS DE ARTICULACION PRESEN-
TADOS POR CPRES EN EL MARCO DE LA CONVOCATORIA 2017 DEL PROGRAMA NEXOS

7% 23% m Centro Fuente: elaboracién propia en base a sis-
7% h\ !
/ . .
\ B Bonaerense tematizacion de proyectos de articulacion
N% . o ;
Ny —-14% Metropolitano presentados en el marco de la Convocatoria
M Sur
2017 del programa Nexos.
B Nuevo Cuyo
B Noroeste
W Noreste

13% 25%

6- Porcentaje obtenido segun la ndmina 2015 de autoridades de las instituciones universitarias argentinas del Departamento de Informa-

cion Universitaria-Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion.

Diagnésticos compartidos: fortalezas y debilidades en el transito entre niveles

En el marco de la Convocatoria 2017, cada proyecto presenta un diagndstico territorial, con-
sensuado entre la universidad vy la jurisdiccion, que fundamenta el desarrollo de las acciones
previstas. Los diagndsticos presentados contemplan y examinan los principales inconvenien-
tes, debilidades, fortalezas y desafios que se observan en el transito entre niveles educativos
vy aquellos detectados en los ingresantes a las carreras universitarias y que son identificados
como causales de desercién o retraso en las trayectorias educativas, a partir de una perspec-
tiva regional y/o provincial.

Desde este ultimo punto, la lectura analitica de cada uno de los diagnosticos territoriales
evidencia la importancia de la incorporacion de la perspectiva provincial y/o regional en la
construccion de los proyectos. Las diversas realidades territoriales, sociales, culturales, eco-
ndmicas e institucionales de las universidades y de las jurisdicciones dentro de cada uno de
los siete CPRES dan cuenta, en su conjunto, de escenarios heterogéneos a partir de los cuales
cada institucion universitaria participante ha definido y disefiado su proyecto de articulacion.

A continuacion se realiza un analisis descriptivo de los diagnodsticos elaborados desde cada
CPRES en el que se contemplan los antecedentes, conclusiones de diagndstico y las fuentes
de informacion utilizadas.

CPRES BONAERENSE

El CPRES Bonaerense estd integrado por la provincia de Buenos Aires, excluidos todos
aguellos partidos que forman parte del CPRES Metropolitano. Un rasgo que caracteriza a las
instituciones universitarias que conforman este CPRES lo constituye el gran desarrollo logrado
en el trabajo en territorio, asi como la articulacion con las autoridades de la jurisdiccion, tanto a
nivel distrital, como regional y provincial. Esto trae aparejada una mayor capacidad de didlogo
y acuerdo entre las escuelas de educacion secundaria y las universidades.

Un aspecto distintivo es que de muchas de estas universidades egresaron primeras ge-
neraciones de universitarios, lo que tuvo un impacto significativo en el territorio. Un segundo
aspecto es la definicion de su oferta académica, que esta diversificada y en gran medida vin-
culada al desarrollo regional.

Los antecedentes

Conceptualmente las instituciones de nivel superior de esta region trabajan el derecho a
la educacion superior en términos de acceso, permanencia y egreso de los estudiantes consi-
derandolos sujeto centrales del proceso. En consecuencia, sostienen la necesidad de abordar
propuestas educativas en las que el principal objetivo es fortalecer el proyecto del estudiante
como aspirante a concluir sus estudios independientemente del nivel socioecondmico de la

N
N

CAPITULO 2 XNEXOS ‘



N
(00]

@
8
5
[
o
2
£
=]
@
a
o
©
-9

Secretaria de

familia de origen.

Desde este punto de vista, las instituciones entienden la articulacion entre la escuela se-
cundaria y la universidad como un punto central en la transicion entre niveles de un mismo
sistema, que plantea desafios a los estudiantes, sus familias, docentes y equipos de gestion y

gue requiere, en muchos casos, de acompafamiento.

Respecto de las acciones desarrolladas y definidas como antecedentes a los proyectos
NEXOS 2017, debe sefalarse que son muchas y muy variadas: visitas a escuelas, talleres de
orientacion vocacional, jornadas de intercambio vy talleres de articulacion entre docentes, un dia
como cientifico, participacion en actividades desarrolladas en las propias universidades y tuto-
rias, entre otras, son mencionadas por las instituciones como herramientas fundamentales para

ayudar y acompafar a los jovenes en el periodo de transicion entre los dos niveles educativos.

Conclusiones del diagndstico

El conjunto de las instituciones del CPRES Bonaerense proponen, en términos generales,
entender la articulacion entre el nivel secundario y el universitario como un pasaje a través de
espacios transicionales tendientes a la inclusion paulatina de los jovenes en la dindmica univer-
sitaria a partir de la revision de practicas institucionales pedagdgicas y aulicas, el fortalecimien-
to de discursos y acciones docentes instituyentes y el acompanamiento de los estudiantes a

través de procesos de orientacidon vocacional y apoyaturas tutoriales.

Asimismo, sostienen la necesidad de capacitar a los docentes de sexto afio de las escuelas
secundarias y a los docentes de los primeros aflos de las carreras universitarias a fin de que los
alumnos logren las competencias necesarias, tanto generales como especificas, conforme a los
estudios que desean realizar, mejorando asi las trayectorias escolares.

En paralelo, destacan la necesidad de desarrollar un trabajo conjunto, consensuado vy ar-
ticulado, que permita planificar el desarrollo de espacios de intercambio para favorecer las
trayectorias, la formacion de vocaciones tempranas, fundamentalmente en areas prioritarias.
En particular, hacen notar la necesidad de presentar a los alumnos del nivel secundario diferen-
tes opciones de educacion superior y de sus ofertas formativas, ya que se registra escasez de

informacion para la eleccion de carrera.

Coinciden en que hay una vinculacidon entre desempefo y rezago respecto de los tiempos
previstos y el desgranamiento que se observa en las distintas carreras. Por ello se propone el
desarrollo de diversas estrategias de acompanamiento en el inicio de las actividades universi-
tarias de los ingresantes.

Fuentes de informacion

Los cursos de ingreso que las universidades de la region dictan a los estudiantes responden
al analisis de los datos suministrados por las pruebas de calidad de la educacion aplicada a los

alumnos de los Ultimos afos de las escuelas secundarias de gestion publica y de gestion priva-
da de todo el pais. En este marco se utilizan como fuentes de informacion y analisis:

* Programme for International Student Assessment (PISA).

* Informacidén producida por las propias instituciones sobre el desempefo en los cursos
de ingreso, el desempeno de los estudiantes en el primer afno de estudios y los porcen-
tajes de desgranamiento vinculados con el desempero de los alumnos.

» Datos suministrados por el test de Matematicas disefiado por el Consejo Federal de Decanos
de Facultades de Ingenieria (CONFEDI) que busca obtener informacion relativa a las compe-
tencias logradas por los alumnos que inician el cursado de una carrera del drea de ingenieria.

* Procesamiento de datos institucionales obtenidos en cuanto a dificultades conceptua-
les y actitudinales.

CPRES CENTRO

El CPRES Centro se compone de las provincias de Cérdoba, Entre Rios y Santa Fe. En este
territorio se presentaron dieciséis (16) planes de trabajo para la Convocatoria 2017. Las univer-
sidades que forman el CPRES CENTRO poseen rasgos comunes en la etapa de diagndstico
que los caracterizan. Se observa en todas ellas la preocupacion por la insercion, permanencia
y egreso de los alumnos. Asimismo, hay similitud entre sus fines vy el grado de vinculacién con
la comunidad y el desarrollo socioecondmico de la regién, ya sea que se trate de universidades
de larga trayectoria o de reciente creacion.

Los antecedentes

Todas las universidades del CPRES Centro registran antecedentes en materia de articu-
lacion con la escuela secundaria y el desarrollo de acciones de acompanamiento académico
destinadas a los ingresantes, tanto en forma presencial como virtual. Muchas de estas universi-
dades percibieron la necesidad de extender la duracion del curso de ingreso.

Dentro de las acciones de articulacion enunciadas para acompafar a los jovenes en el
periodo de transicion entre los dos niveles educativos se enuncian actividades de orientacion
vocacional, visita a las escuelas, un dia como cientifico, la participacion en actividades propias
de las universidades, el trabajo entre docentes del nivel secundario y superior a través de jor-
nadas, talleres, clases compartidas y actividades conjuntas en los laboratorios de las distintas
unidades académicas, especialmente en aquellas con ofertas vinculadas a las ciencias exactas,

ciencias naturales e ingenieria, y el desarrollo de tutorias para ingresantes.

Se destacan en particular los procesos de ambientacion a la vida universitaria, que se llevan
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adelante desde hace anos, a partir de diversas estrategias a fin de que los ingresantes adquie-
ran familiaridad con las instalaciones, conozcan los distintos interlocutores de acuerdo con las
problematicas que se les pudieran presentar, y reciban acompafiamiento en los tiempos de
ingreso. También se realizaron reuniones con los profesores de los primeros afos para aunar

criterios en cuanto al proceso formativo de los ingresantes.

Por ultimo, se destaca el niumero de investigaciones desarrolladas en tematicas vinculadas
con la articulacion educativa, el transito entre la educacion secundaria y la universidad vy el
ingreso a los estudios superiores.

Conclusiones del diagndstico

Sin dudas, los procesos de universalizacion de la educacion secundaria establecidos por la
Ley de Educacion Nacional 26206 resonaron en las instituciones de educacion superior, espe-
cialmente en las universidades, generando un amplio debate acompanado de investigaciones
que tratan de caracterizar a los nuevos ingresantes, sus dificultades y potencialidades, en el

marco del proceso de democratizacion de la educacion superior.

Todas las universidades de esta regioén identifican como el principal problema la transicion
entre la escuela secundaria y la Universidad en el nuevo contexto. Esta problematica se hace
mas notoria en los jovenes provenientes de contextos socioculturales adversos, a quienes, en
muchos casos, se les dificulta el acceso vy la permanencia en los estudios superiores. Cabe des-
tacar gue se registran muchos casos de egresados gue son primera generacion de universita-
rios. Esta valoracion unanime es analizada desde distintos marcos conceptuales y se acuerda la
necesidad de trabajar, con mayor o menor énfasis, en las competencias basicas indispensables
para la continuidad de los estudios, fortaleciendo aguellas experiencias realizadas por cada
Universidad que introdujeron mejoras.

En general, coinciden en las dificultades concretas de los alumnos en cuanto a contenidos

gue deben consolidarse: lectura y escritura, expresion oral, matematica, fisica y guimica.

El uso de plataformas virtuales con tareas a realizar por los alumnos a lo largo de un afo,
acompanando el ultimo afo de la escuela secundaria y preparando el ingreso a la educaciéon
superior se presenta como estrategia en varios proyectos de este CPRES.

Otras instituciones proponen el desarrollo de pasantias para estudiantes de los ultimos
afos del secundario con actividades especialmente preparadas para ellos por los docentes.

Asimismo, el conjunto de las instituciones coincide en que hay una vinculacion directa entre
desempefo y rezago respecto de los tiempos previstos y el desgranamiento que se observa
en las distintas carreras. Otras variables intervinientes en el desgranamiento son los contextos
socioecondmicos de los estudiantes, la cantidad de horas que los alumnos trabajan y el grado
de elaboracion de su proyecto de vida.

Fuentes de informacion

Dentro de las principales fuentes de informacion senaladas por las universidades que con-
forman el CPRES Centro pueden enunciarse:

« Datos suministrados por las pruebas de calidad de la educacion aplicada a los alumnos
de los ultimos aflos de las escuelas secundarias de gestion publica y de gestion privada
de todo el pais.

* Informacion producida por las propias instituciones referida al desempeno en los cursos
de ingreso, aprobados vy desaprobados, el desempefio de los estudiantes en el primer
aflo de estudios vy los porcentajes de desgranamiento vinculados con el desempefio de
los alumnos.

» Datos suministrados por el test de Matematicas diseflado por el CONFEDI con informa-
cion relativa a las competencias logradas por los alumnos que inician el cursado de una

carrera del area de ingenieria.

* Investigaciones realizadas en el dmbito de las propias universidades mediante financia-
miento propio y externo.

CPRES METROPOLITANO

El CPRES Metropolitano comprende a la Ciudad de Buenos Aires y los siguientes partidos
de la provincia de Buenos Aires: Avellaneda, Lomas de Zamora, Lanus, La Matanza, Berazate-
gui, Florencio Varela, Quilmes, Almirante Brown, Esteban Echeverria, Ezeiza, Presidente Peron,
San Vicente, San Fernando, San Isidro, Tigre, Vicente Lopez, Hurlingham, General San Martin,
Tres de Febrero, ltuzaingod, Merlo, Moron, José C. Paz, Malvinas Argentinas, Moreno, San Miguel,
General Las Heras, General Rodriguez, Lujan, Marcos Paz, Mercedes, Navarro, San Andrés de
Giles, Suipacha, Canuelas, Campana, Exaltacion de la Cruz, Escobar, Pilar, Zarate. Este CPRES
se caracteriza por la convivencia de historias institucionales y contextos de creacion muy dife-
rentes entre las universidades que lo conforman. Sin embargo, y a pesar de estas diferencias,
hay un saber hacer institucional que es comun en la region. Esto se pone de manifiesto en los
antecedentes de articulacion interinstitucional e interniveles, asi como en la articulacion con la

jurisdiccion en sus distintos dmbitos de competencia.

Antecedentes

Las instituciones universitarias del CPRES Metropolitano registran distintos anteceden-
tes que permitieron a los estudiantes de los ultimos aflos de la educacion secundario y a los
ingresantes al nivel superior universitario ir adquiriendo las competencias propias del oficio
de estudiante. Dentro de estas acciones pueden destacarse actividades de vinculacion con la

W
—

CAPITULO 2 XNEXOS ‘



W
N

@
8
5
[
o
2
£
=]
@
a
o
©
-9

Secretaria de

escuela secundaria para favorecer el contacto previo y el conocimiento de las carreras y las
unidades académicas, y asi facilitar que los jovenes conciban a la educacién superior como
un futuro posible; espacios de trabajo con docentes y directivos de las escuelas y la uni-
versidad mediante el desarrollo de jornadas, talleres y distintas instancias de capacitacion
docente; proyectos de investigacion focalizados en la educacion secundaria, la articulacion
entre niveles educativos y el ingreso a los estudios superiores, fundamentalmente univer-

sitarios.

Asimismo, un porcentaje significativo de proyectos destaca el trabajo con plataformas vir-
tuales de distinto tipo.

El crecimiento gradual y sostenido a lo largo de los afos del trabajo interinstitucional ha
permitido ampliar el radio de influencia de las universidades de este CPRES en torno a las ac-
tividades de articulacion educativa. Esta breve caracterizacion se refleja en:

* El trabajo sistematico con la jurisdiccion que se refleja en Actas Acuerdo con la DGCyE
de la provincia de Buenos Aires vy las universidades nacionales previas a la Convocatoria
2017 del programa NEXOS.

* La implementacion de programas institucionales de acceso y permanencia.

» Participacion del conjunto de las universidades del CPRES en el Programa de Mejora de

la Formacion en Ciencias Exactas y Naturales en la escuela secundaria.

* Desarrollo de estrategias de formacion docente.

* Talleres de orientacion y difusion de la oferta académica, visitas de las escuelas a la Uni-
versidad, dictado de talleres de biotecnologia, lectura y escritura y actividades fisicas,
en los que participaron alumnos de escuelas secundarias, docentes y estudiantes de las

carreras universitarias.

Conclusiones del diagnodstico

A partir de los diagndsticos ofrecidos por las instituciones universitarias que conforman el

CPRES Metropolitano pueden sefialarse los siguientes ejes comunes:

* En las universidades con gran matricula, la cantidad de alumnos que ingresa impide a
los docentes personalizar la ensefianza en la medida en que seria deseable y necesario
para, por lo menos, el primer afio de las carreras de nivel superior.

* La formacion académica de los alumnos ingresantes es muy diversa y heterogénea. A
esto se suma la diversidad de sus caracteristicas personales en cuanto a sus habilidades
cognitivas, estilos de aprendizaje, asi como a sus intereses, expectativas y actitudes de
dedicacion, esfuerzo y autoestima.

* La articulacion debe ser entendida como medio para la autonomia de los ingresantes.

» Al comenzar la carrera los alumnos exhiben problemas que pueden comprometer su futu-
ro: bajas calificaciones, ausentismo, asi como desorientacién frente a las primeras asigna-
turas que ofrece la carrera. En este proceso el ingresante aprende a ser estudiante y, por lo
tanto, este aprendizaje debe estar orientado institucionalmente, teniendo en cuenta que los
modos de aprender estan condicionados por formas de relacion con el conocimiento, por
lo general, poco explicitadas, que necesitan ser comprendidas y en muchos casos modifi-
cadas. Ser estudiante universitario requiere de una orientacién que debe ser encarada en el

Ultimo tramo de la escuela secundaria y en el primer ano de la Universidad.

La sinergia desarrollada en la ejecucion tanto en recursos humanos como econdmicos ha

demostrado ser de muy alto impacto al momento de medir resultados.

Las dificultades en la lectura vy la escritura, la carencia de técnicas de estudio, la no pro-
fundizacion de conocimientos generales basicos vy los porcentajes de abandono suponen,
para muchas instituciones, la necesidad de redefinir los actuales ejes del curso de ingreso.
La diferencia entre aspirantes e ingresantes y entre ingresantes y alumnos efectivos indica
gue una etapa importante de abandono se da en el momento del inicio y durante el primer
afno de las carreras. Las dificultades de los estudiantes se vinculan con actitudes propias
pero que no se ven modificadas durante el periodo de transicion entre niveles.

Se focaliza la problematica del desgranamiento en el primer aflo de las carreras y se iden-
tifican las dimensiones que influyen en el abandono: situacidon socioecondmica, trayectoria

educativa previa, aspectos familiares e institucionales.

En algunos casos se sefala que la obligatoriedad de la educacion secundaria y la masifi-
cacion del acceso a la Universidad han incrementado la tension entre las instituciones de
ambos niveles. Esto obliga a replantear los vinculos y a impulsar un trabajo conjunto que
garantice el derecho a la educacion superior. La articulacion entre niveles siempre resultd
un tema problematico por las diferentes ldgicas institucionales en juego.

En este contexto y con este diagndstico se hace visible la necesidad de trabajar en cola-
boracion para fortalecer los aprendizajes de contenidos centrales de la educaciéon secundaria
cuya adquisicion facilite el transito y permanencia de los estudiantes en el nivel superior, asi
como el compromiso de revisar las propias estrategias que al respecto desarrollan las institu-
ciones universitarias. Adquiere fundamental importancia la produccidon de recursos y entornos
para la ensefanza y el aprendizaje, la creacion de experiencias pedagdgicas atravesadas por
tecnologias, la produccién multimedial y las tecnologias emergentes.

Fuentes de informacion

Dentro de las fuentes de informacion utilizadas por las universidades del CPRES Metropo-
litano se identifican:
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* Prueba de Calidad de la Educacion Aprender 2016.

* Anuarios SPU.

* Sistema de Informacion de Tendencias Educativas en América Latina (SITEAL) de la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

* Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires, relevamien-

tos anuales.

» Censo de poblacién 2010.

* Informacioén producida por las propias instituciones universitarias.

» Datos propios provenientes de investigaciones propias.

CPRES NORESTE

El CPRES Noreste estd conformado por las provincias de Chaco, Corrientes, Formosa y Misiones
y presenta una amplia pero compleja trayectoria en materia de articulacion educativa, que promueve

el didlogo entre las instituciones de nivel secundario y las universidades con presencia en el territorio.

Antecedentes

Los antecedentes de articulacion educativa en el CPRES Noreste son muchos y muy variados y
se extienden desde 1996 a 2016, tanto a nivel de cada unidad académica como en las universidades.
Dentro de las principales acciones desarrolladas pueden enunciarse Expo universidades, difusion de
ofertas académicas, cursos de apoyo para estudiantes en aspectos disciplinares, formacion docente
en metodologias de ensefianza, encuentros de articulacion interniveles, proyectos de mejora de la
formacion en Ciencias Exactas y Naturales en la escuela secundaria; desarrollo de material didactico
sobre matematica, fisica y quimica, talleres y jornadas con estudiantes de nivel secundario a fin de
despertar vocaciones tempranas orientadas a las diversas carreras, especialmente aquellas nece-
sarias en el panorama regional, cursos de ingreso que abordan contenidos de matematica, fisica,
quimica, expresion oral y escrita, contabilidad, economia, ambientacion académica. En algunos casos
estos cursos implicaron modificaciones de normativas institucionales y valoracion de los resultados
de aprendizaje con el fin de que los ingresantes pudieran permanecer en las carreras en las que se
inscribieron, reduciendo asi el nivel de deserciéon por desaprobacion de las primeras materias.

Conclusiones del diagndstico

A partir del trabajo interniveles y de los espacios de intercambio generados entre auto-
ridades y docentes de la educacion secundaria y la educaciéon universitaria se arribd a un

diagnodstico comun que, en términos generales, presenta las siguientes caracteristicas para el
CPRES Noreste:

» Escasa planificacion de trabajos articulados entre los niveles educativos que se observa
en la ausencia de reuniones para lograr una articulacion sistematizada y formalizada
entre docentes a fin de generar propuestas de ensefanza y aprendizaje bajo un cono-
cimiento compartido en lo que refiere a marcos disciplinares, contenidos especificos y
prioritarios para ingresar a la formacion superior en general y a una carrera en particular.

» Heterogeneidad en la formacion docente.

* Significativa disposicion de los docentes para acompafar el proceso de ensefianza vy
aprendizaje con el objetivo de que los alumnos transiten de un nivel a otro.

* Preocupacioén de los docentes ante una aparente falta de interés de los estudiantes por

su proceso formativo.

+ Falta de autonomia de los alumnos.

» Necesidad de implementar estrategias de articulacion que promuevan el trabajo cola-
borativo.

* Mayor impulso el uso pedagogico de las TIC.

Queda en evidencia que el proceso de acceso, insercion e integracion a la vida universitaria
conlleva multiples y complejas problematicas donde interactuan procesos individuales y socia-
les frente a los cuales todos los actores institucionales pueden realizar aportes significativos,
desde el lugar que cada uno ocupa vy los recursos de que dispone. Ante ello, en la etapa de
diagnostico, la mayoria de los proyectos presentados desde este CPRES esbozan propuestas
de intervencion:

* Reconocer, considerar vy valorar las diferentes realidades de cada provincia.

» Compartir instancias de formacion conjunta entre docentes de nivel secundario y docentes

de nivel superior.

* Mejorar las planificaciones en relacion con el desarrollo de las habilidades y capacidades,
especialmente en lo que refiere a lectocomprension y resolucion de problemas.

« Informar a los estudiantes sobre las caracteristicas de las diversas orientaciones disciplina-

res y cudles serfan las competencias y habilidades para cada una de ellas.

 Fortalecer el nivel secundario y promover acciones con el propdsito de que los alumnos lo-
gren conectarse con el oficio de ser estudiante: los medios y formas de estudiar. Establecer
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reglas claras de convivencia, flexibles, consensuadas con su correspondiente aplicacion.

» Sugerir que los centros de estudiantes de ambos niveles puedan intervenir en los espacios
de discusion y toma de decisiones.

* Promover desde la Universidad proyectos de extension e investigacion en clave comparti-
da con referentes de la jurisdiccion como forma de interaccion y acercamiento.

» Cursos de ingreso dictados en forma paralela al cursado del ultimo afo del nivel secundario.

Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion consultadas desde el CPRES Noreste fueron:

 Informacion producida por las propias instituciones en cuanto a la actuacion de los es-
tudiantes en los cursos de ingreso y en el primer ano de estudios, y l0os porcentajes de

desgranamiento vinculados con el desempefio de los alumnos.

* Informacion relevada en las jornadas de intercambio vy trabajo interniveles.

» Datos oficiales de los Ministerios de Educacion de las jurisdicciones miembros del CPRES.

CPRES NOROESTE

El CPRES Noroeste comprende a las provincias de Catamarca, Jujuy, Salta, Santiago del
Estero y Tucuman. Las universidades que componen este CPRES presentan sus principales
problematicas a partir del anélisis de datos del nivel secundario en relacion con los indicadores
de eficiencia interna del sistema: altas tasas de repitencia y sobreedad con los consiguientes
problemas de abandono interanual. Para el abordaje de esta situacion se promueve la accion
conjunta de los ministerios provinciales y las instituciones de ambos niveles. Cabe destacar,
como particularidad de este CPRES, el nimero de instituciones educativas de modalidad rural

y rural aislada que componen el sistema educativo en estas regiones.

Asimismo, en el conjunto del CPRES se subraya la importancia que para el desarrollo regio-
nal adquiere la educacion superior.

Antecedentes

Los antecedentes en general se remontan fundamentalmente al periodo 2010-2015, si bien en
algunos casos existen experiencias anteriores. En todos los casos se describen acciones variadas con
la intencion de acercar la Universidad a las posibilidades futuras de los alumnos que egresan del nivel
secundario. Dentro de las acciones enunciadas y descriptas se mencionan el programa “La Universidad

mas cerca”, con acciones focalizadas en las escuelas y comunidades, programas destinados a la
formacioén de vocaciones tempranas, como “Los cientificos van a la escuela”, difusion de carreras a
cargo de las unidades académicas, organizacion conjunta de la Expo Futuro, talleres sobre discipli-

nas cientificas, por ejemplo, fisica y biologia, orientacion vocacional, programas de tutoria.

Hay un intenso trabajo entre docentes del nivel superior y secundario:

* Distribucion de mdédulos multimediales vy de cartillas impresas.

* Proyecto de capacitacion en investigacion para docentes de nivel secundario junto con
la Fundacion Sadoski.

« Clases conjuntas entre docentes de nivel secundario y nivel universitario para la ensefan-
za de disciplinas basicas, que generaron documentos en los que se definen las competen-
cias basicas en las disciplinas de matematica, fisica, quimica y biologia en ambos niveles.

» Jornadas de trabajo con docentes de nivel secundario en torno al rol del docente como

orientador.

Otro aspecto sumamente importante en este CPRES ha sido el analisis y la revisién siste-
matica de los procesos de ingreso.

Conclusiones del diagndstico

Como marco general del diagnodstico se sefiald la necesidad de trabajar la articulacion entre
la escuela secundaria y la Universidad con el objetivo de impactar positivamente en la mejora
de las trayectorias escolares facilitando el pasaje interanual vy la finalizacién del secundario, asi
como la proyeccion de los jovenes en futuros estudios superiores. Uno de los problemas que
presentan estas jurisdicciones es que, dadas las extensas areas rurales, los alumnos ingresantes
provienen mayoritariamente de las ciudades.

En el marco de los acuerdos entre las universidades nacionales y los ministerios provincia-
les se trabajo:

* El reconocimiento de identidades propias de cada nivel.

* La importancia de utilizar los recursos disponibles para proporcionar informacion amplia
y concreta de lo que es estar en la Universidad.

* Las estrategias de empoderamiento de los estudiantes que permitan determinar la elec-

cion de una carrera.

* La identificacion de las caracteristicas y necesidades de los aspirantes, egresados del
nivel secundario, al ingresar a la Universidad.
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* La necesidad de conformar equipos mixtos de trabajo.

* La realizacion de actividades destinadas a los alumnos secundarios e ingresantes univer-

sitarios en espacios formales y no formales.

* Los conocimientos especificos por area articulando estrategias metodoldgicas de apro-
piacion del conocimiento utilizadas en cada uno de los niveles educativos.

 El analisis y la reformulacion de contenidos disciplinares de ambos niveles.

* Los encuentros y acciones comunes entre docentes de ambos niveles.

* La evaluacion de las acciones desarrolladas.

Las universidades subrayan como fruto de este trabajo la importancia que adquiere rever-
tir la respuesta mas comun de los docentes de la Universidad, quienes atribuyen a los niveles
anteriores una deficiente preparacion en los componentes basicos del campo de conocimiento
disciplinar correspondiente.

Fuentes de informacion

Las principales fuentes de informacién utilizadas desde el CPRES Noroeste fueron:

* Informacidén producida por las propias instituciones en cuanto a la actuacidn de los es-
tudiantes en los cursos de ingreso y en el primer ano de estudios, y los porcentajes de
desgranamiento vinculados con el desempefio de los alumnos.

» Informacion relevada en las jornadas de intercambio vy trabajo interniveles.

* Datos oficiales de los Ministerios de Educacion de las jurisdicciones miembros del
CPRES.

CPRES NUEVO CUYO

El CPRES Nuevo Cuyo estd conformado por las provincias de La Rioja, Mendoza, San Juan
y San Luis. Reline universidades nacionales con una gran trayectoria académica y otras de re-
ciente creacién que han desarrollado importantes actividades vinculadas a la articulacion con
escuelas secundarias. Otras también incluyen en sus proyectos institucionales la vinculaciéon
con escuelas y autoridades educativas del nivel secundario. Son universidades cuya oferta
académica estd muy relacionada con la produccion regional y el desarrollo local. Puede pen-
sarse que es en este compromiso con la regidén que se sustenta el origen del desarrollo de la
articulacion entre niveles.

Los antecedentes

Las universidades de este CPRES cuentan con valiosos antecedentes en la implementacion
de estrategias de acercamiento a la vida universitaria y de acompafamiento de los estudiantes,
tanto en los cursos de ingreso como durante el primer afo del cursado de las carreras. Asi-
mismo, se registran importantes antecedentes de capacitacion docente continua asi como de
elaboracion de material educativo.

Las universidades con mayor trayectoria comenzaron a trabajar temas vinculados con el
nivel secundario a mediados del 2003. Hubo actividades que se generaron en la propia Univer-
sidad a partir de las experiencias recogidas en los cursos de ingreso y/o en los proyectos de-
sarrollados a propuesta del Ministerio de Educacion Nacional y la propia Secretaria de Politicas
Universitarias. Dentro de las acciones desarrolladas se destacan orientacion vocacional, visita
a las escuelas, un dia como cientifico, actividades realizadas en las universidades y tutorias.

Conclusiones del diagndstico

Indudablemente los procesos de universalizacion de la educacion secundaria establecidas
por la Ley de Educacion Nacional 26206 incrementaron el compromiso de las instituciones de
la educacion, especialmente en las universidades, generando un amplio debate acompafado
de investigaciones.

Todas las universidades de esta region identifican como problema principal la transicion
entre la escuela secundaria y la Universidad. Esta cuestion se hace notoria en los jévenes pro-
venientes de contextos socioculturales adversos, a quienes se les dificulta en mayor medida el
acceso vy la permanencia en los estudios superiores. Cabe destacar que se registran muchos
casos de egresados que son primera generacion de universitarios.

La articulacion con la escuela secundaria es esencial para conciliar contenidos y competencias
requeridos para ingresar vy transitar la Universidad: la autonomia en el estudio, la comprension de tex-
tos o la resolucion de problemas son los principales temas enunciados. En este sentido, hay distintas
propuestas: cursos de ingreso, tutorias presenciales vy a distancia, tutorias en las escuelas secundarias
para apoyar a los alumnos vy trabajar con los docentes de este nivel a fin de aunar criterios.

Coinciden en la necesidad de acompanar la transicion de un nivel a otro mediante el tra-
bajo con los alumnos en competencias generales y especificas identificadas como necesarias,
adecuando algunos aspectos administrativos o instrumentando tutorias de acompafiamiento.
Coinciden también en que estas y otras actividades de articulacion permitirdn mejores resulta-
dos académicos durante el primer ano de los estudios secundarios.

Fuentes de informacion

Las principales fuentes de informacién consultadas por las instituciones miembros de este
CPRES son:
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» Datos suministrados por las pruebas de calidad de la educacion aplicada a los alumnos
de los ultimos aflos de las escuelas secundarias de gestion publica y de gestion privada
de todo el pais.

* Informacion producida por las propias instituciones en cuanto a la actuacion de los es-
tudiantes en los cursos de ingreso y en el primer aflo de estudios, y los porcentajes de
desgranamiento vinculados con el desempefio de los alumnos.

» Datos suministrados por el test de Matematicas disefado por el CONFEDI, con informa-
cion relativa a las competencias logradas por los alumnos que inician el cursado de una

carrera del area de Ingenieria.

* Investigaciones realizadas en el dmbito de las propias universidades mediante financia-
miento propio y externo.

CPRES SUR

El CPRES Sur estd constituido por las provincias de Chubut, La Pampa, Neuguén, Rio Negro,
Santa Cruz, Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur. Las instituciones universitarias
que trabajan en el dmbito patagdnico enfrentan un problema complejo: la gran extension terri-
torial y la baja densidad de poblacion. Por ello estas universidades han desarrollado sistemas de
educacion a distancia y propuestas pedagdgicas virtuales que implementan distintas estrategias
para posibilitar el acceso a la educacion superior a poblaciones alejadas de los centros urbanos.

Los antecedentes

Las instituciones de nivel superior de esta region trabajan el derecho a la educacion supe-
rior en términos de acceso, permanencia y egreso de los estudiantes. Han desarrollado para
ello distintas estrategias de las que, sin dudas, la mas importante fue la educacion a distancia.

A fines de los anos 90, con la llegada de internet a la Argentina, comenzaron a implemen-
tarse dispositivos virtuales que incluyeron recursos materiales y humanos para contar con los
requerimientos técnicos y la formacion de docentes tutores que llevaran adelante propuestas
de estas caracteristicas.

Simultdaneamente, se realizaron distintos tipos de acciones directas para facilitar el acceso
a la educacioén superior. Entre ellas se destacan Expo Universidad, visitas a las escuelas y de las
escuelas a las instituciones de educacion superior vy talleres de orientacidon vocacional. Otras
implicaron mayor tiempo y articulacion interinstitucional mediante el desarrollo de jornadas de
intercambio y talleres de articulacion entre docentes.

Paralelamente, los cursos de ingreso exhibieron las necesidades de articulacion entre niveles

y de acompafiamiento a los alumnos ingresantes por parte tutores docentes o pares.

Conclusiones del diagndstico

Las instituciones en su conjunto observan:

* La fragmentacion del sistema educativo, sobre todo, en el trabajo conjunto entre el nivel
secundario y el universitario, que abarca varios aspectos conceptuales y enfoques res-
pecto de los contenidos, estrategias de ensefanza, recursos didacticos e infraestructura
necesarios para lograr aprendizajes que faciliten la transicion entre el secundario y los

estudios superiores.

La necesidad de acompanfar a los adolescentes que transitan el pasaje de un nivel a otro.
El logro de competencias generales para el estudio, de competencias especificas respec-
to de la carrera elegida y de aquellas que les permitan autonomia en la vida cotidiana
dentro de la Universidad.

La necesidad de contar con dispositivos de seguimiento que permitan acompafar las
trayectorias de los universitarios de modo que puedan generarse las intervenciones nece-
sarias que les permitan avanzar en sus estudios, disminuyendo asi la desercion.

La importancia de trabajar con los docentes para articular estrategias de ensefanza vy
superar las diferencias en el abordaje de los contenidos con los estudiantes de ambos
niveles. En este sentido, seflalan que sobre este tema se ha avanzado en el marco del
Programa de Mejora de la Ensefanza de las Ciencias Exactas y Naturales en la Escuela
Secundaria. Para ello se considera necesario seguir trabajando en este sentido y elaborar
material educativo que facilite la tarea en el aula.

» Potenciar las plataformas virtuales, dado que constituyen un recurso valioso debido a las
particularidades territoriales.

Fuentes de informacion
Las principales fuentes de informacion utilizadas desde el CPRES fueron:

» Prueba de Calidad de la Educacion Aprender 2016.

* Informacion producida por las propias instituciones en cuanto a la actuacion de los es-
tudiantes en los cursos de ingreso y en el primer ano de estudios, y los porcentajes de
desgranamiento vinculados con el desempefo de los alumnos.

» Datos suministrados por el test de Matematicas disefiado por el CONFEDI, con informa-

cion relativa a las competencias logradas por los alumnos que inician el cursado de una
carrera del drea de Ingenieria.
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Planificacion e implementacion de las actividades previstas a partir de las lineas de
trabajo

Planificacion de actividades: categorias analiticas a partir de las Iineas de accion

A partir de las tres lineas de accion contempladas en la convocatoria, cada institucion universi-
taria participante disefid vy planificod las actividades a realizar a lo largo del desarrollo del proyecto.

Con la finalidad de analizar y sistematizar los proyectos presentados, la Secretaria Ejecutiva
de los CPRES disend vy establecid una Tipologia de actividades, la cual se ordena de acuerdo
con cada una de las lineas y sublineas de trabajo contempladas en la Convocatoria 2017.

Los tipos de actividades determinados se configuran como campos de agrupamiento te-
matico, de caracter amplio y no excluyente entre si, que engloban las actividades planificadas
mas recurrentes en los proyectos presentados por las diferentes universidades participantes.
En otras palabras, cada tipo de actividad encierra un conjunto de acciones previstas que com-

parten patrones, objetivos y guias de accion comun.

El proceso de analisis de las actividades contempladas en los proyectos presentados se
llevd a cabo identificando la presencia o ausencia de los diferentes tipos de actividades. De
acuerdo con los objetivos y/o finalidades explicitados en cada actividad o grupo de actividad,

un proyecto en su integralidad puede enmarcar sus acciones en varios tipos de actividades.

Los diferentes tipos de actividades se enmarcan en cada una de las lineas de trabajo. En el caso
de la linea “Tutorfas en la escuela secundaria”, se delinearon tipos de actividad por dreas de trabajo.

Asimismo, la construccion de la tipologia de actividades contempld un tipo de actividad
relacionado con la organizacion y logistica para el desarrollo de cada uno de los proyectos.
De este modo, la conformacion de mesas de trabajo y acuerdo interniveles e interinstitucio-
nales, orientadas a la reflexion, definicidon y establecimiento conjunto de documentos y con-
sensos acerca de estrategias de ensefanza, aprendizaje y evaluacion y de las competencias
basicas y especificas para el ingreso a la educacion superior, como asi también de acuerdos
jurisdiccionales y organizativos necesarios para el desarrollo del proyecto, se establece como
un tipo de actividad clave compartido por la mayoria de las instituciones universitarias par-

ticipantes.

A partir de las aclaraciones y puntualizaciones precedentes, se describen a continuacion las
lineas vy el sublineas de accién con sus respectivos tipos de actividades.

Tutorias en la escuela secundaria
La articulacion entre la Universidad vy la escuela secundaria se constituye en una herramien-

ta fundamental dado que permite generar espacios orientados a definir, implementar y evaluar
actividades que atiendan el transito entre niveles educativos.

Desde esta perspectiva, la linea de trabajo Tutorias en la escuela secundaria pretende pro-
mover ambitos de trabajo con distintos referentes y actores del nivel secundario y universitario
desde los cuales se realicen actividades gque vinculen a los sujetos de ambos niveles educativos
en actividades cuyo nucleo sea la mejora de los procesos de ensefanza y aprendizaje y la vin-

culacion y aproximacion al mundo universitario.

La linea de trabajo “Tutorias en la escuela secundaria” contempla tres dimensiones y subli-
neas de trabajo:

* Estrategias de aproximacion a la vida universitaria.
* Formacion de vocaciones tempranas.
* Acompafamiento a las trayectorias educativas.
Estrategias de aproximacion a la vida universitaria
La sublinea Estrategias de aproximacion a la vida universitaria involucra acciones orienta-
das a abordar una serie de situaciones que pueden dificultar la llegada de los egresados del
nivel secundario a la educacioén superior por la falta de informacién y conocimiento sobre las
diferentes propuestas institucionales, ofertas académicas, programas de becas para la conti-

nuidad de estudios y debido a las representaciones respecto a la vida universitaria.

Para el andlisis de las actividades planificadas dentro de esta sublinea es posible observar
cinco tipos de actividades:

1- Expos educativas, ferias de ciencias y de carreras.

2- Visitas guiadas y charlas informativas en la Universidad.

3- Charlas informativas y visitas a la escuela secundaria.

4-Jornadas, talleres y dispositivos interactivos de ambientacion y transicion a la vida
universitaria.

5- Talleres y encuentros de afiliacion intelectual (por ejemplo, talleres de técnicas de estudio,
lectura y escritura académica, entre otros).

Formacion de vocaciones tempranas

Muchos jovenes no identifican a los estudios universitarios como una opcidn posible en la
construccion de su proyecto de vida. A raiz de este escenario, las experiencias y practicas de
articulacion que se agrupan bajo la sublinea Formacion de vocaciones tempranas buscan pro-
mover la continuidad de estudios y ayudar a los estudiantes secundarios en la eleccién de las
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carreras universitarias en funcion de sus intereses profesionales y de necesidades regionales
y/o locales o a partir de la presentacion de las dreas de vacancia o prioritarias.

En esta sublinea de accion, se identifican cinco tipos de actividades analiticas:

1- Talleres y encuentros de orientacion vocacional.

2- Practicas y actividades de acercamiento al mundo laboral.

3- Talleres motivacionales y practicas formativo-experimentales.

4- Exposicion, concursos y presentacion de proyectos educativos e investigaciones cientificas.

5- Visita y experiencias en laboratorios.

Acompaifiamiento a las trayectorias educativas

Finalmente, la sublinea Acompanamiento a las trayectorias educativas busca generar am-
bitos de trabajo con distintos actores del nivel secundario y universitario desde los cuales se
realicen actividades que vinculen a los referentes de ambos niveles educativos en actividades
Cuyo eje sea la mejora de los aprendizajes y el acompanamiento y apoyo entre pares en los

primeros afnos de las trayectorias educativas en el nivel universitario.

En esta sublinea se destacan tres dimensiones de trabajo. La primera de ellas busca im-
plementar actividades de acompanamiento en el inicio de las trayectorias de los estudios su-
periores, en las que tanto estudiantes avanzados como docentes y equipos técnicos brindan
apoyo, asesoramiento y asistencia a los estudiantes en sus primeros pasos en el nivel superior.

En la segunda dimension, se apunta a consolidar y brindar apoyo académico en los distin-
tos espacios curriculares de la educacion secundaria. En esta categoria, se proponen formatos
tales como tutorias académicas y clases de apoyo a cargo de estudiantes avanzados o docen-
tes universitarios en calidad de tutores.

Finalmente, la tercera dimensién tiene como objeto trabajar el fortalecimiento de las ca-
pacidades y competencias de los jovenes en el nivel secundario, que los ayuden, a partir de
estrategias de acompanamiento, a optar por los estudios superiores. Se proponen diversos
tipos de dispositivos tutoriales que son pensados como ambitos de apoyo y orientacion que se
brinda a los estudiantes secundarios con la finalidad de acompafarlos en la eleccion, ingreso y

aproximacion a la vida universitaria.

De esta manera, es posible identificar tres tipos de actividades que corresponden a las

dimensiones descriptas anteriormente:

1- Tutorias pares en el nivel universitario.

2- Tutorias de acompafnamiento académico en el nivel secundario.

3- Dispositivos tutoriales de orientaciéon preuniversitaria.

Innovacion educativa: produccion de material educativo, secuencias diddcticas y es-
trategias de evaluacion

Las actividades referidas a la produccion de material educativo, secuencias didacticas y
estrategias de evaluacion fueron contempladas en la convocatoria bajo la linea de trabajo In-
novacion educativa: produccion de material educativo, secuencias diddcticas y estrategias
de evaluacion.

Esta segunda linea de trabajo prevé la produccion de recursos educativos que atiendan a la
formacion de jovenes y adolescentes y se orienten puntualmente a promover la continuidad vy
la terminalidad de los trayectos educativos. La innovacion educativa orientada a la produccion
de recursos educativos busca, asimismo, la mejora vy el fortalecimiento de los procesos de en-
seflanza, aprendizaje y evaluacion tanto en el nivel secundario como en los primeros afios del
nivel superior. Con un marcado acento en las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
la produccion de materiales prevista en esta linea contempla la proyeccion del programa Nexos
hacia la modalidad virtual.

A continuacion, se detallan las categorias de actividades disefadas dentro de la linea “In-

novacion educativa”:

1- Produccioén de materiales y recursos didacticos y educativos.

2- Disefio y publicacion de secuencias didacticas.

3- Documentos sobre estrategias de ensefanza, aprendizaje y evaluacion.

4- Disefo de dispositivos y plataformas virtuales, digitales e innovadoras.

5- Materiales de difusion y promocion.

Estrategias de formacion y capacitacion continua

La linea Estrategias de formacion y capacitacion continua busca promover acciones de
actualizacion y formacion continua como eje complementario de todas las acciones disefladas
a partir de los ejes vy lineas de trabajo anteriores. Por consiguiente, comprende la formacion
de tutores pares, extensionistas y docentes del nivel secundario y universitario en dimensiones

disciplinares y pedagogico-didacticas, articuladamente entre las universidades vy la jurisdiccion.

Bajo esta perspectiva, la linea de trabajo “Estrategias de formacién y capacitacion conti-
nua” incluye, ademas, el desarrollo de mesas de trabajo interniveles para acordar los contenidos y
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las estrategias de enseflanza y evaluacidon que son traducidos vy sistematizados para la produc-

cion de materiales educativos y secuencias didacticas de la linea de trabajo anterior.

Finalmente, se destacan en esta linea de trabajo todas aquellas estrategias de capacitacion
y formacion sobre dispositivos, plataformas y herramientas virtuales y tecnoldgicas innova-

doras, las cuales han sido disefiadas con la finalidad de mejorar y favorecer los procesos de

ensefanza y aprendizaje en las aulas.

Dentro de esta linea de trabajo, se delimitan seis categorias de actividades:

1- Dispositivos de formacion continua en actualizacion disciplinar.

2- Dispositivos de formacion continua en actualizacion pedagdgico-didactica.

3- Encuentros, talleres y reuniones de debate y reflexién.

4- Jornadas para la produccion de material educativo.

5- Instancias de capacitacion a tutores y actores del proyecto.

6- Capacitacion sobre dispositivos vy estrategias innovadoras.

TABLA 3. TIPOLOGIA DE ACTIVIDADES PRESENTADAS SEGUN LiNEAS Y SUBLINEAS DE

TRABAJO

TIPOS DE ACTIVIDADES SEGUN LINEAS DE TRABAJO

LINEA DE ACTIVIDAD/
sublinea de actividad

TIPO DE ACTIVIDADES

LINEA TUTORIAS EN
LA ESCUELA SECUNDARIA

sublinea Estrategias de aproxi-
macion a la vida universitaria

Expos educativas, ferias de ciencias y de carreras

Visitas guiadas y charlas informativas en la Universidad

Charlas informativas y visitas a la escuela secundaria

Jornadas, talleres y dispositivos interactivos de ambientacion y transi-
cién a la vida universitaria

Talleres y encuentros de afiliacion intelectual

LINEA TUTORIAS EN LA
ESCUELA SECUNDARIA

sublinea Formacion
de vocaciones tempranas

Talleres y encuentros de orientacion vocacional

Practicas y actividades de acercamiento al mundo laboral

Talleres motivacionales y practicas formativo-experimentales

Exposicion, concursos y presentacion de proyectos educativos e inves-
tigaciones cientificas

Visita y experiencias en laboratorios

LINEA TUTORIAS EN LA Tutorias pares en el nivel universitario
ESCUELA SECUNDARIA

Tutorias de acompanamiento académico en el nivel secundario

sublinea Acompanamiento Dispositivos tutoriales de orientacion preuniversitaria

a las trayectorias educativas

Produccion de materiales y recursos didacticos y educativos

LINEA INNOVACION
EDUCATIVA: Produccién de Disefio y publicacion de secuencias didacticas

material educativo, secuencias | Documentos sobre estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion
didacticas y estrategias de
evaluacion

Disefo de dispositivos y plataformas digitales e innovadoras

Materiales de difusion y promocion

Dispositivos de formacion continua en actualizacion disciplinar

Dispositivos de formacion continua en actualizacion pedagodgico-
LINEA ESTRATEGIAS didactica
DE FORMACION Encuentros, talleres y reuniones de debate y reflexion

Y CAPACITACION CONTINUA | jornadas para la produccion de material educativo

Instancias de capacitacion a tutores y actores del proyecto

Capacitacion sobre dispositivos y estrategias innovadoras

Fuente: elaboracion propia.

ANALISIS NACIONAL: planificacién y disefio de propuestas de articulacién a nivel
nacional

El disefo y la descripcion de las lineas de trabajo y categorizaciones presentadas en el
apartado anterior han permitido el desarrollo de un analisis sistematico de la planificacion de
actividades de los proyectos de articulacion en su conjunto.

Desde este punto de partida, el esquema analitico propuesto se configurdé como una
herramienta inicial para una primera evaluacion de la distribucion, extension y relevancia
de ciertas lineas de trabajo y campos de actividades en el territorio. De esta forma, ha sido
posible observar los grados de concentracion e importancia de determinadas acciones espe-
cificas en cada uno de los CPRES v las diferentes jurisdicciones a partir de una perspectiva

comparada.

De acuerdo con las lineas de trabajo contempladas por la convocatoria, el 66 % (47) de
las instituciones universitarias participantes presentaron actividades y acciones especificas a
desarrollar en las tres lineas de trabajo: Tutorias en la escuela secundaria, Innovacién educativa

y Estrategias de formacién y capacitacién continua.

Dentro de los proyectos de articulacion presentados, el 27 % (19) planificd sus actividades
en dos Iineas de trabajo. Finalmente, el 7 % (5) concentraron sus acciones solo en una linea de
accion especifica.
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GRAFICO 2. CONCENTRACION DE LINEAS DE TRABAJO EN PROYECTOS PRESENTADOS
A NIVEL NACIONAL

Fuente: elaboracion propia en base

B TRES LINEAS Il DOs LiNEAS [ UNA LINEA a sistematizacion de proyectos
de articulacion presentados en el marco de

la Convocatoria 2017 del programa Nexos.

66%

A partir del analisis de la distribucion de proyectos de acuerdo con cada linea de trabajo, la
mayoria de los proyectos de articulacion presentados exhiben actividades en la linea “Tutorias
en la escuela secundaria”, con el 93 % (66) del total de los proyectos presentados.

Por su parte, 56 proyectos (79 %) contienen actividades planificadas dentro de la linea
“Innovacion educativa: produccion de material educativo, secuencias didacticas y estrategias
de evaluacion”, mientras que la linea “Estrategias de formacion y capacitacion continua” se
encuentra presente en 62 de los 71 proyectos presentados (87 %).

GRAFICO 3. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS SEGUN LA PRESENCIA DE
ACTIVIDADES POR LINEA DE TRABAJO

Fuente: elaboracion propia en base a sis-
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Total de proyectos presentados
Convocatoria 2017

Tutorias en la escuela secundaria

En el marco de la Convocatoria 2017 del programa, el 93 % (66) de los proyectos presentados
contempla la realizacidn de diversas acciones en la linea de trabajo “Tutorias en la escuela secundaria”.

Al interior de esta linea, la mayor concentracion de proyectos se encuentra en la sublinea
“Estrategias de aproximacion a la vida universitaria”, la cual contempla el desarrollo de diferentes

actividades en 66 proyectos. En segundo lugar, se observa la sublinea “Formacién de voca-
ciones tempranas”, la cual abarca 53 de los 71 proyectos presentados. Finalmente, la sublinea
“"Acompanamiento a las trayectorias educativas” engloba 31 proyectos.

GRAFICO 4. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS EN LA LINEA TUTORIAS EN LA
ESCUELA SECUNDARIA SEGUN SUBLINEA DE TRABAJO A NIVEL NACIONAL
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Sublineas de trabajo de la linea Tutorias en la escuela secundaria

Estrategias de aproximacioén a la vida universitaria

La sublinea de trabajo Estrategias de aproximacion a la vida universitaria se encuentra
presente en 66 proyectos presentados. Dentro de la linea “Tutorias en la escuela secundaria”,
corresponde a la sublinea con mayor concentraciéon de actividades propuestas.

A nivel nacional, el tipo de actividad Jornadas, talleres y dispositivos interactivos de am-
bientacion y transicion a la vida universitaria, con 49 proyectos, es aquel que se encuentra
presente en la mayor cantidad de proyectos dentro de la sublinea “Estrategias de aproximacion
a la vida universitaria”. En segundo lugar, se ubican los tipos de actividades Visitas guiadas y
charlas en la Universidad y Charlas informativas y visitas a la escuela secundaria, los cuales

estan contemplados en 47 proyectos respectivamente.

Por su parte, 26 proyectos desarrollan acciones en el tipo Expos educativas, ferias de cien-
cias y de carreras, mientras que 14 1o hacen en Talleres y encuentros de afiliacion institucional.

GRAFICO 5. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ESTRATEGIAS
DE APROXIMACION A LA VIDA UNIVERSITARIA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES

Talleres y encuentros de afiliacion
intelectual

Fuente: elaboracion propia en base
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Formacién de vocaciones tempranas

La sublinea de trabajo “Formacion de vocaciones tempranas” se encuentra presente en
53 de los 71 proyectos presentados en la convocatoria del programa del ano 2017. Dentro de
esta sublinea de trabajo, la categoria de actividad 7alleres motivacionales y practicas formativo-
experimentales aparece en 38 proyectos.

Por su parte, 31 proyectos prevén el desarrollo de acciones en la categoria Visita y expe-
riencias en laboratorios, mientras que 28 lo hacen en Talleres y encuentros de orientacion voca-
cional. Finalmente, dentro de esta sublinea, 14 proyectos proponen actividades en la categoria
Practicas y actividades de acercamiento al mundo laboral, mientras que 12 proyectos contem-
plan la realizacion de eventos y acciones en la categoria Exposicidon, concursos y presentacion

de proyectos educativos e investigaciones cientificas.

GRAFICO 6. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA FORMACION
DE VOCACIONES TEMPRANAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES

Visita y experiencias en laboratorios Fuente: elaboracion propia en base a

Exposicidn, concursos y presentacion de proyectos ‘ ‘ ‘ ‘ sistematizacion de proyectos de

educativos e investigaciones cientificas

X L ‘ ‘ ‘ ‘ articulacion presentados en el marco de la
Talleres motivacionales y practicas

formativo-experimentales .

‘ ‘ ‘ ‘ Convocatoria 2017 del programa Nexos

Practicas y actividades de acercamiento

al mundo laboral

Talleres y encuentros de orientacion vocacional

| |
Proyectos linea Tutorias en la escuela secundaria

Acompaiamiento a las trayectorias educativas

A nivel nacional, la sublinea Acompariamiento a las trayectorias educativas se encuentra

contemplada en 40 de los 71 proyectos de articulacion presentados.

En esta sublinea de trabajo, 33 proyectos prevén el desarrollo de Tutorias de acompana-
miento académico en el nivel secundario, mientras que 15 contemplan la realizacion de Tutorias
pares en el nivel universitario. Finalmente, la categoria Dispositivos tutoriales de orientacion

preuniversitaria se presenta en 41 proyectos de articulacion.

GRAFICO 7. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ACOMPANA-
MIENTO A LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES

Dispositivos tutoriales de orientacion Fuente: elaboracion propia en base

preuniversitaria .
‘ ‘ ‘ ‘ a sistematizacion de proyectos

Tutorias de acompafiamiento

académico en el nivel secundario de articulacion presentados en el marco

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ de la Convocatoria 2017 del programa

Tutorias pares en el nivel
universitario
[ b Nexos.

Proyectos linea Tutorias en la escuela secundaria

Innovacion educativa: produccion de material educativo, secuencias diddcticas y estrate-
gias de evaluacion

En el marco de la Convocatoria 2017 del programa, el 79 % (56) de los proyectos presen-
tados contempla la realizacion de diversas actividades en la Iinea de trabajo “Innovaciéon edu-
cativa: produccion de material educativo, secuencias didacticas y estrategias de evaluacion”.

A nivel nacional, el tipo de actividad Produccion de materiales y recursos didacticos y educa-
tivos, con 39 proyectos, es la gue se encuentra presente en la mayor cantidad de los proyectos
presentados dentro de la linea de trabajo “Innovacion educativa”. En segundo lugar, se ubica la
elaboracion de Materiales de difusion y promocion, presente en 33 proyectos de articulacion.

Por su parte, 28 proyectos desarrollan actividades en el tipo Diserio de dispositivos y pla-
taformas digitales e innovadoras, mientras que 21 contemplan la realizacion de Documentos
sobre estrategias de ensenanza, aprendizaje y evaluacion.

Finalmente, el tipo de actividad Diserio y publicacion de secuencias didacticas se encuentra
presente en 16 de los 56 proyectos enmarcados en la linea de trabajo “Innovacidn educativa”.

GRAFICO 8. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA INNOVACION
EDUCATIVA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES

Materiales de difusién y promociéon Fuente: elaboracion propia en base

Disefo de Dispositivos y plataformas ‘ ‘ a sistematizacion de proyectos

digitales e innovadoras . .
‘ ‘ de articulacion presentados en el marco
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ensefianza, aprendizaje y evaluacion ‘ ‘ de la Convocatoria 2017 del programa

Disefo y publicacién de
secuencias didacticas

Nexos.

Produccién de materiales y recursos
didacticos y educativos

Proyectos linea Innovacién educativa

Estrategias de formacion y capacitacion continua

El 87 % (62) de los proyectos presentados prevé la realizacion de diversas actividades en la
linea de trabajo “Estrategias de formacion y capacitacion continua”.

A nivel nacional, el tipo de actividad Dispositivos de formacion continua en actualizacion pe-
dagdgico-didactica, con 50 proyectos, se encuentra presente en la mayor cantidad de propuestas
presentadas dentro esta linea de trabajo. En segundo lugar, se ubica la realizacion de Encuentros,
talleres y reuniones de debate y reflexion, presente en 43 proyectos de articulacion educativa.

Por su parte, 37 proyectos desarrollan actividades del tipo Dispositivos de formacion con-
tinua en actualizacion disciplinar, mientras que 25 contemplan la realizacion de Jornadas para
la elaboracion de material educativo.
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Un total de 22 proyectos de articulacion contemplan el desarrollo de /nstancias de capaci-

tacion a tutores y actores del proyecto como espacios de accién especifica.

Finalmente, el tipo de actividad Capacitacion sobre dispositivos y estrategias innovadoras

para la ensenanza y el aprendizaje se encuentra presente en 20 de los 62 proyectos presenta-

dos en la linea de trabajo “Estrategias de formacion y capacitacion continua”.

GRAFICO 9. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA ESTRATEGIAS
DE FORMACION Y CAPACITACION CONTINUA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES
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Proyectos linea Estrategias de formacién
y capacitacién continua

A continuacion se realiza una descripcion por CPRES de los proyectos presentados en el
marco de la Convocatoria 2017 del Programa Nexos. Proyectos de Articulacion Universidad-
--Escuela Secundaria en los cuales se especifican las lineas y sublineas de accion vy el tipo de
actividades propuestas a partir de la categorizacion descripta anteriormente.

CPRES BONAERENSE

En el territorio correspondiente al CPRES Bonaerense se presentaron diez (10) proyectos
de articulacion en el marco de la Convocatoria 2017.

Al detenernos en las propuestas presentadas en el CPRES Bonaerense, se observa que nue-
ve (9) de ellos propusieron actividades y acciones especificas que comprenden las tres lineas
de trabajo: Tutorias en la escuela secundaria, Innovacién educativa y Estrategias de formacion
y capacitacion continua.

Teniendo en cuenta la distribuciéon de proyectos segun lineas de trabajo, la totalidad de los
proyectos (10) presentan actividades para la linea "Estrategias de formaciéon y capacitacion
continua”. Asimismo, nueve (9) proyectos trabajan tanto la linea “Innovacion educativa” como
“Tutorias en la escuela secundaria”.

GRAFICO 10. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS SEGUN LA PRESENCIA DE
ACTIVIDADES POR LINEA DE TRABAJO EN EL CPRES BONAERENSE

Fuente: elaboracion propia en base
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Total de proyectos presentados en el CPRES BON
Convocatoria 2017

Tutorias en la escuela secundaria

La linea de trabajo “Tutorias en la escuela secundaria” esta presente en 9 de los proyectos
de articulacion del CPRES Bonaerense. Al contemplar las sublineas de accion que conforman
esta linea, podemos observar que la totalidad de los proyectos presentan actividades en la
sublinea “Estrategias de aproximacion a la vida universitaria”.

La sublinea “Acompafamiento a las trayectorias educativas” se desarrolla en ocho (8) de
los proyectos presentados, mientras que la sublinea de “Formacion de vocaciones tempranas”
se presenta en siete (7).

GRAFICO 11. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS EN LA LINEA TUTORIAS EN
LA ESCUELA SECUNDARIA SEGUN SUBLINEA DE TRABAJO EN EL CPRES BONAERENSE
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Sublineas de trabajo de la linea Tutorias en la escuela secundaria

Estrategias de aproximacién a la vida universitaria

Esta sublinea de trabajo se presenta en el conjunto de los proyectos de articulacion que
desarrollan la linea de “Tutorias en la escuela secundaria” (9). Dentro de las "Estrategias de
aproximacion a la vida universitaria”, se hace presente en todos los proyectos el tipo de acti-
vidad Charlas informativas y visitas a la escuela secundaria. Por su parte, el tipo de actividad
Visitas guiadas y charlas informativas en la Universidad se trabaja en siete (7).
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La actividad Jornadas, talleres y dispositivos interactivos de ambientacion y transicion a
la vida universitarias se implementa en seis (6) de las propuestas. El tipo de actividad Expos
educativas, ferias de ciencias y de carreras se despliega en cuatro (4) de los proyectos presen-
tados, mientras que dos (2) del total de los proyectos de articulacion incorporan actividades
de Talleres y encuentros de afiliacion intelectual.

GRAFICO 12. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ESTRATE-
GIAS DE APROXIMACION A LA VIDA UNIVERSITARIA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL
CPRES BONAERENSE
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Proyectos linea Tutorias en la escuela secundaria

Formacién de vocaciones tempranas

La sublinea “Formacion de vocaciones tempranas” se presenta en siete (7) de las pro-
puestas que involucran la linea de “Tutorias en la escuela secundaria”. Dentro de esta sublinea,
predominan las actividades de Visitas y experiencias en laboratorios 'y Talleres motivacionales y
practicas formativas experimentales, con cinco (5) propuestas de trabajo para cada una.

El tipo de actividad Practicas y actividades de acercamiento al mundo laboral estd presente
en cuatro (4) proyectos, mientras que para el caso de Exposicion, concursos y presentacion
de proyectos educativos e investigaciones cientificas se presentaron dos (2) proyectos, al igual
que para Talleres y encuentros de orientacion vocacional.

GRAFICO 13. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA FORMACION
DE VOCACIONES TEMPRANAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES BONAERENSE
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Proyectos linea Tutorias en la escuela secundaria

Acompaiiamiento a las trayectorias educativas

El acompanamiento a las trayectorias educativas, entendido como una sublinea de trabajo,
se propuso en 8 de los 10 proyectos presentados para la linea “Tutorias en la escuela secundaria”.

De este modo, siete (7) de los proyectos presentan actividades de Dispositivos tutoriales
de orientacion preuniversitaria, cuatro (4) trabajan con Tutorias de acompariamiento académi-
co en el nivel secundario y, por ultimo, tres (3) desarrollan Tutorias pares en el nivel secundario.

GRAFICO 14. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ACOMPA-
NAMIENTO A LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL
CPRES BONAERENSE

\ \ \ Fuente: elaboracion propia en base
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Proyectos linea Tutorias en la escuela secundaria

Innovacion educativa: produccion de material educativo, secuencias diddcticas y es-
trategias de evaluacion

Esta linea de trabajo se hace presente en nueve (9) de los diez (10) proyectos presentados en
el CPRES Bonaerense. Dentro de ella, los tipos de actividades Documentos sobre estrategias de
enserianza, aprendizaje y evaluacion y Produccion de materiales y recursos didacticos y educati-
vos se desarrollan en seis (6) proyectos respectivamente. Por su parte, las actividades de Diserio
vy publicacion de secuencias didacticas se plantean en cinco (5) de los planes de trabajo.

Por ultimo, actividades referidas a Material de difusion y promocion, asi como a Disefio de
dispositivos y plataformas digitales e innovadoras se presentaron cuatro (4) proyectos.

GRAFICO 15. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA INNOVACION
EDUCATIVA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES BONAERENSE
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Disefo de dispositivos y plataformas ‘ ‘ ‘ ‘ sistematizacion de proyectos
digitales e innovadoras . .
‘ ‘ ‘ ‘ de articulacion presentados en el marco
Documentos sobre estrategias de

ensefanza, aprendizaje y evaluacién de la Convocatoria 2017 del programa

Disefio y publicaciéon de
secuencias didacticas

Nexos.

Produccion de materiales y recursos
didacticos y educativos

(6]
(&)

PROGRAMA ‘
CAPITULO 2 NEXOS



ul
(0]

Estrategias de formacion y capacitacion continua GRAFICO 17. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS SEGUN LA PRESENCIA DE
ACTIVIDADES POR LINEA DE TRABAJO EN EL CPRES CENTRO
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dispositivos y estrategias innovadoras para la ensefianza y el aprendizaje se proponen en tres
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GRAFICO 16. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA ESTRATEGIAS La linea de trabajo “Tutorias en la escuela secundaria” se presenta en la totalidad de los
DE FORMACION Y CAPACITACION CONTINUA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES proyectos presentados desde el CPRES Centro (16) para la Convocatoria 2017 del programa
BONAERENSE Nexos: Articulacion Universidad-Escuela Secundaria. Dentro de esta linea de trabajo, la subli-

nea “Estrategias de aproximacion a la vida universitaria” nuevamente se hace presente en las

Fuente: elaboracion propia en base dieciséis (16) propuestas desarrolladlas en el territorio correspondiente al CPRES Centro.
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GRAFICO 18. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS EN LA LINEA TUTORIAS EN
LA ESCUELA SECUNDARIA SEGUN SUBLINEA DE TRABAJO EN EL CPRES CENTRO
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En el CPRES Centro se presentaron dieciseis (16) planes de trabajo de los cuales nueve (9) a la vida universitaria tempralnas educativas
incorporan las tres lineas de trabajo: Tutorias en la escuela secundaria, Innovacion educativa y Sublineas de trabajo de la linea Tutorias en la escuela secundaria
Estrategias de formacién y capacitacion continua.
El total de los proyectos elevados para la Convocatoria 2017 en el CPRES Centro (16) pre- Estrategias de aproximacion a la vida universitaria
senta actividades dentro de la linea de trabajo “Tutorias en la escuela secundaria”. La linea
“Innovacion educativa” estad presente en trece (13) proyectos, en tanto que la linea “Estrategias Las “Estrategias de aproximacion a la vida universitaria” se enmarcan como una sublinea
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(16) proyectos en el CPRES Centro. Al interior de esta sublinea podemos identificar que la
mayor concentracion de proyectos segun tipo de actividad se encuentra en las Jornadas,
talleres y dispositivos interactivos de ambientacion y transicion a la vida universitaria, con
trece (13) de ellos.

Por su parte, las Charlas informativas y visitas a la escuela secundaria y las Visitas guiadas y
charlas informativas en la Universidad se hallan en once (11) propuestas cada una.

Finalmente, siete (7) de los planes de trabajo incorporan actividades de Expos educativas,
ferias de ciencias y carreras, mientras que dos (2) trabajan con Talleres y encuentros de afilia-

cion intelectual.

GRAFICO 19. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ESTRATE-
GIAS DE APROXIMACION A LA VIDA UNIVERSITARIA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL
CPRES CENTRO

Fuente: elaboracion propia en base a
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Formacién de vocaciones tempranas

La sublinea “Formacioén de vocaciones tempranas” se hace presente en once (11) de las pro-
puestas elaboradas por el CPRES Centro para la Convocatoria 2017. La mayor concentracion de
actividades en esta sublinea se encuentra en Talleres motivaciones y practicas formativo-expe-
rimentales, ya que se trabaja en diez (10) proyectos.

Por su parte, ocho (8) de los esquemas de trabajo proponen actividades en linea con los
Talleres y encuentros de orientacion vocacional, seis (6) se desarrollan en el marco de Visi-
tas y experiencias en laboratorios. Por ultimo, cuatro (4) proponen trabajar con Exposiciones,
CONCUrsos y presentacion de proyectos educativos e investigaciones cientificas, mientras que
tres (3) de los proyectos elevados despliegan actividades de Prdcticas y actividades de acer-
camiento al mundo laboral.

GRAFICO 20. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA FORMA-
CION DE VOCACIONES TEMPRANAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES CENTRO

Fuente: elaboracion propia en base a
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Talleres motivacionales y practicas
formativo-experimentales

Practicas y actividades de
acercamiento al mundo laboral

Talleres y encuentros
de orientacion vocacional
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Acompaifiamiento a las trayectorias educativas

En el CPRES Centro la sublinea "Acompafamiento a las trayectorias educativas” se desa-
rrolla en treces (13) de los dieciséis (16) mapas de trabajo que comprenden a la linea de trabajo
de “Tutorias en la escuela secundaria”.

Dentro de esta sublinea, la mayor concentracion de actividades se observa en los Disposi-
tivos tutoriales de orientacion preuniversitaria, ya que once (11) proyectos se involucran en el
desarrollo de este tipo de actividades. Por otro lado, nueve (9) desempefan Tutorias de acom-
pafiamiento académico en el nivel secundario, y a su vez cuatro (4) proponen Tutorias pares
en el nivel universitario.

GRAFICO 21. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ACOMPA-
NAMIENTO A LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL
CPRES CENTRO
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Innovacion educativa: produccion de material educativo, secuencias diddcticas y es-
trategias de evaluacion

La linea de trabajo “Innovacion educativa” en el CPRES Centro se desarrolla en trece (13)
de los proyectos de articulacion presentados en el marco de la Convocatoria 2017. Respecto
al tipo de actividades que se incluyen en esta linea, Materiales de difusion y promocion es la
predominante, ya que se presenta en nueve (9) de las propuestas y le sigue Produccion de
materiales y recursos diddcticos y escolares con ocho (8).

El tipo de actividad Diserio de dispositivos y plataformas digitales e innovadores se encuen-
tra presente en seis (6) de los proyectos vy, por ultimo, Documentos sobre estrategias de ense-
Aanza, aprendizaje y evaluacion y Disefio y publicacion de secuencias diddcticas se observan
en dos (2) proyectos en cada caso.

GRAFICO 22. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA INNOVACION
EDUCATIVA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES CENTRO

Fuente: elaboracion propia en base
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Estrategias de formacion y capacitacion continua

La linea de trabajo “Estrategias de formacién y capacitacion continua” se hace presente en
once (1) de los proyectos de articulacion presentados en el CPRES Centro.

Al interior de esta linea, el tipo de actividad Encuentros, talleres y reuniones de debate y
reflexion tiene una presencia predominante, ya que se desarrolla en diez (10) proyectos. En
segundo lugar, ocho (8) propuestas trabajan con Dispositivos de formacion continua en actua-
lizacion pedagdgico-didactica y siete (7) con Dispositivos de formacion continua en actualiza-

cion disciplinar.

Por su parte, seis (6) elaboran actividades del tipo Jornadas para la produccion de mate-
rial educativo, cuatro (4) trabajan con el tipo de actividad Capacitacion sobre dispositivos y

estrategias innovadoras para la ensefianza y el aprendizaje y finalmente las /Instancias de capa-
citacion a tutores y actores del proyecto se desarrollan en tres (3) proyectos.

GRAFICO 23. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA ESTRATEGIAS DE
FORMACION Y CAPACITACION CONTINUA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES CPRES CENTRO
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CPRES METROPOLITANO

En el marco de la Convocatoria 2017 del programa Nexos, desde el CPRES Metropolitano se
presentaron dieciocho (18) proyectos en total, de los cuales doce (12) desarrollan las tres lineas
de trabajo: Tutorias en la escuela secundaria, Innovaciéon educativa y Estrategias de formacion
y capacitacion continua.

“Tutorias en la escuela secundaria” constituye la linea de trabajo que mas proyectos con-
centra, con diecisiete (17) propuestas. En segundo lugar, “Estrategias de formacion y capaci-
tacion continua”, en la cual se presentaron dieciséis (16) proyectos. Finalmente, catorce (14)

proyectos corresponden a la linea “Innovacion educativa”.

GRAFICO 24. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS SEGUN LA PRESENCIA DE
ACTIVIDADES POR LINEA DE TRABAJO EN EL CPRES METROPOLITANO

Fuente: elaboracion propia en base a
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Tutorias en la escuela secundaria

La linea de trabajo “Tutorias en la escuela secundaria” se presenta en la mayoria de las pro-
puestas de planes de trabajo en el CPRES Metropolitano. De los diecisiete (17) proyectos que
trabajan con esta linea, todos ellos trabajan con la sublinea “Estrategias de aproximacion a la
vida universitaria”, dieciséis (16) desarrollan propuestas en torno a la sublinea “Formacion de
vocaciones tempranas” y, por ultimo, quince (15) contemplan la sublinea “Acompanamiento a
las trayectorias educativas”.

GRAFICO 25. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS EN LA LINEA TUTORIAS
EN LA ESCUELA SECUNDARIA SEGUN SUBLINEA DE TRABAJO EN EL CPRES METRO-
POLITANO
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Sublineas de trabajo de la linea Tutorias en la escuela secundaria

Estrategias de aproximacion a la vida universitaria

La sublinea de trabajo “Estrategias de aproximacion a la vida universitaria” se desarrolla
en la totalidad de las propuestas correspondientes a la linea de trabajo “Tutorias en la escuela
secundaria”.

Dentro de esta sublinea, predomina el tipo de actividad Charlas informativas y visitas a la
escuela secundaria, presente en catorce (14) propuestas de trabajo. A continuacion, encontra-
mos el tipo de actividad Jornadas, talleres y dispositivos interactivos de ambientacion y transi-
cion a la vida universitaria, desarrollado en trece (13) planes de trabajo, v las Visitas guiadas y
charlas informativas en la Universidad propuesto en doce (12) proyectos.

Finalmente, el tipo de actividad Expos educativas, ferias de ciencias y de carreras se haya
en nueve (9) proyectos, mientras que Talleres y encuentros de afiliacion intelectual se hace
presente en seis (6) de las propuestas presentadas en el marco de la sublinea de trabajo “Es-
trategias de aproximacion a la vida universitaria”.

GRAFICO 26. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ESTRATE-
GIAS DE APROXIMACION A LA VIDA UNIVERSITARIA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL
CPRES METROPOLITANO
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Formacién de vocaciones tempranas

“Formacidén de vocaciones tempranas” se lleva delante en dieciseéis (16) de los diecisiete (17)
proyectos que comprenden la linea de trabajo “Tutorias en la escuela secundaria”.

Al interior de esta sublinea de accién, los tipos de actividades en los que se concentra la
mayor cantidad de proyectos son los Talleres motivacionales y practicas formativo-experimen-
talesy Talleres y encuentros de orientacion vocacional, ya que se desarrollan once (11) propues-
tas en cada uno. A continuacion, la Visita y experiencias en laboratorio se desarrolla en nueve
(9) de las propuestas, mientras que las Précticas y a actividades de acercamiento al mundo
laboral se proponen en seis (6). Por ultimo, cuatro (4) propuestas trabajan con Exposicion,
COoNncursos y presentacion de proyectos educativos e investigaciones cientificas.

GRAFICO 27. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA FORMA-
CION DE VOCACIONES TEMPRANAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES ME-
TROPOLITANO

Fuente: elaboracion propia en base a
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Acompaiiamiento a las trayectorias educativas

La sublinea “Acompafiamiento a las trayectorias educativas” trabaja en quince (15) de los
diecisiete (17) proyectos de articulacion presentados en CPRES Metropolitano.

En primer lugar, en catorce (14) de los quince (15) proyectos tiene lugar el tipo de activi-
dad Dispositivos tutoriales de orientacion preuniversitaria. En segundo lugar, se ubica el tipo
de actividad Tutorias de acompanamiento académico en el nivel secundario, desarrollado en
ocho (8) proyectos. Finalmente, en siete (7) propuestas se trabaja con Tutorias pares en el
nivel universitario.

GRAFICO 28. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ACOM-
PANAMIENTO A LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL
CPRES METROPOLITANO

Fuente: elaboracion propia en base a
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Innovacién educativa: produccion de material educativo, secuencias diddcticas y es-
trategias de evaluacion

La linea de trabajo “Innovacion educativa” se hace presente en catorce (14) de los dieciocho
(18) planes de trabajo que se elevaron en el marco de la Convocatoria 2017 del programa Nexos
en el territorio del CPRES Metropolitano.

En este sentido, doce (12) de ellos trabajan con el tipo de actividad Produccion de ma-
teriales y recursos diddcticos y educativos. El Diserio de dispositivos y plataformas digitales
e innovadores se implementa en ocho (8) de las propuestas y Materiales de difusion y pro-
mocion en siete (7). Finalmente, Documentos sobre estrategias de ensefanza, aprendizaje y
evaluacion y Diserio y publicacion de secuencias didacticas son tipos de actividades que se
desarrollan en seis (6) proyectos cada uno.

GRAFICO 29. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA INNOVACION
EDUCATIVA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES METROPOLITANO

Fuente: elaboracion propia en base a

Materiales de difusio io . .
ateriales de ditusion y promocion sistematizacion de proyectos de arti-

Disefio de dispositivos y plataformas culacion presentados en el marco de la
digitales e innovadoras
Convocatoria 2017 del programa Nexos.
Documentos sobre estrategias de ensefianza,

aprendizaje y evaluacién

Diseno y publicacién de secuencias didacticas

Produccién de materiales y recursos
didacticos y educativos

Proyectos linea Innovacién educativa

Estrategias de formacion y capacitacion continua

Esta Iinea de trabajo es retomada por dieciséis (16) de los dieciocho (18) proyectos presen-
tados en el marco de la Convocatoria 2017 en el CPRES Metropolitano.

Dispositivos de formacion continua y actualizacion pedagdgico-diddctica es el tipo de ac-
tividad que concentra la mayor cantidad de proyectos, con trece (13) propuestas trabajando
en este eje. Los tipos de actividades Encuentros, talleres y reuniones de debate y reflexion 'y
Dispositivos de formacion continua en actualizacion disciplinar se postulan, cada uno, en once
(1) de los planes de trabajo.

La actividad Capacitacion sobre dispositivos y estrategias innovadoras para la ensenanza y
el aprendizaje se despliega en diez (10) propuestas, mientras que Jornadas para la produccion
de material educativo se observa en seis (6) e Instancias de capacitacion a tutores y actores
del proyecto en cinco (5).

GRAFICO 30. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA ESTRATEGIAS
DE FORMACION Y CAPACITACION CONTINUA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES
METROPOLITANO
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CPRES NORESTE

En esta regién del pais se presentaron en total cinco (5) proyectos de articulaciéon en el
marco de la Convocatoria del programa Nexos en el afio 2017.

De estos cinco (5) proyectos, tres (3) desarrollan actividades en torno a las tres lineas de
accion propuestas: Tutorias en la escuela secundaria, Estrategias de formacion y capacitacion
continua e Innovacion educativa. En este sentido, se observa que en cada linea de trabajo se
postularon cuatro (4) proyectos.

GRAFICO 31. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS SEGUN LA PRESENCIA DE
ACTIVIDADES POR LiINEA DE TRABAJO EN EL CPRES NORESTE

Fuente: elaboracion propia en base a
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Tutorias en la escuela secundaria

La linea de trabajo “Tutorias en la escuela secundaria”, como hemos sefalado anteriormen-
te, se desarrolla en cuatro (4) de los cinco (5) proyectos presentados en la region Noreste. Esta
linea comprende tres sublineas de accion: “Estrategias de aproximacion la vida universitaria”,
“Formacion de vocaciones tempranas” y “Acompanamiento a las trayectorias educativas”.

En el caso de la primera y la segunda sublinea, cuatro (4) proyectos trabajan con cada
una de ellas. En el caso de la tercera, “Acompanamiento a las trayectorias educativas”, dos (2)
propuestas la retoman.

GRAFICO 32. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS EN LA LINEA TUTORIAS EN
LA ESCUELA SECUNDARIA SEGUN SUBLINEA DE TRABAJO EN EL CPRES NORESTE
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Sublineas de trabajo de la linea Tutorias en la escuela secundaria

Estrategias de aproximacién a la vida universitaria

En la sublinea de trabajo “Estrategias de aproximacioén a la vida universitaria”, se encuentra
presente en la totalidad de los proyectos presentados en la linea de trabajo “Tutorias en la es-
cuela secundaria”, es decir, en cuatro (4) propuestas.

Al interior de esta sublinea, los tipos de actividades Charlas informativas y visitas a la es-
cuela secundaria y Visitas guiadas y charlas informativas en la Universidad se trabajan en la
totalidad (4) de los planes de trabajo que desarrollan la sublinea “Estrategias de aproximacion

a la vida universitaria”.

Por su parte, en tres (3) proyectos, en cada caso, se realizan propuestas en torno a los tipos
de actividades Talleres y encuentros de afiliacion intelectual y Jornadas, talleres y dispositivos
interactivos de ambientacion y transicion a la vida universitaria. Por Ultimo, el tipo de actividad
Expos educativas, ferias de ciencias y de carreras se hace presente en una (1) de las propuestas
elevadas en el CPRES Noreste.

GRAFICO 33. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ESTRATE-
GIAS DE APROXIMACION A LA VIDA UNIVERSITARIA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL
CPRES NORESTE

Fuente: elaboracion propia en base a

Talleres y encuentros de afiliacion

Ny sistematizacion de pr tos rti-
intelectual e acion de proyectos de a

Jornadas, talleres y dispositivos culacion presentados en el marco de la

interactivos de... .
Convocatoria 2017 del programa Nexos.
Charlas informativas y visitas

a la escuela secundaria

Visitas guiadas y charlas informativas
en la Universidad

Expos educativas, ferias de ciencias
y de carreras

Proyectos linea Tutorias en la escuela
secundaria

Formacién de vocaciones tempranas

Dentro de la linea de trabajo “Tutorias en la escuela secundaria”, la sublinea “Formacion
de vocaciones tempranas” es desplegada, al igual que la sublinea “Estrategias de aproxima-
cion la vida universitaria”, en la totalidad de los proyectos presentados, es decir, en cuatro
(4) planes de trabajo.

El tipo de actividad Talleres motivacionales y practicas formativo-experimentales es pre-
sentado en el conjunto (4) de las propuestas elevadas para la sublinea de trabajo “Formacion
de vocaciones tempranas”. Por otro lado, Visita y experiencias en laboratorios se observa en
tres (3) de los planes de trabajo v, por ultimo, se observa un (1) esquema de trabajo que plantea
desarrollar el tipo de actividad Talleres encuentros de orientacion vocacional.
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GRAFICO 34. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA FORMACION
DE VOCACIONES TEMPRANAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES NORESTE

o - y Fuente: elaboracion propia en base a
Visita y experiencias en laboratorios prop

Exposicion, concursos y presentacion de proyectos sistematizacion de proyectos
educativos e investigaciones cientificas

N B de articulacion presentados en el marco de
Talleres motivacionales y practicas

formativo-experimentales la Convocatoria 2017 del programa Nexos.

Practicas y actividades de acercamiento
al mundo laboral

Talleres y encuentros de orientacion vocacional

Proyectos linea Tutorias en la escuela
secundaria

Acompaifiamiento a las trayectorias educativas

La sublinea “Acompanamiento a las trayectorias educativas” es retomada en tres (3) de los

cuatro (4) esquemas de trabajo presentados para la linea “Tutorias en la escuela secundaria”.

De estos tres (3) proyectos que incorporan la sublinea “Acompafamiento a las trayectorias
educativas”, dos (2) presentan el tipo de actividad Tutorias de acompaiiamiento académico
en el nivel secundario, mientras que uno (1) de ellos despliega el tipo de actividad Dispositivos
tutoriales de orientacion preuniversitaria.

GRAFICO 35. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ACOM-
PANAMIENTO A LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL
CPRES NORESTE

Fuente: elaboracion propia en base a
Dispositivos tutoriales sistematizacion de proyectos
de orientacion preuniversitaria
de articulacién presentados en el marco de

Tutorias de acompaniamiento la Convocatoria 2017 del programa Nexos.

académico en el nivel secundario

Tutorias pares en el nivel
universitario

Proyectos linea Tutorias en la escuela secundaria

Innovacion educativa: produccion de material educativo, secuencias didacticas y estrategias
de evaluacion

En el CPRES Noreste, la linea de trabajo “Innovaciéon educativa” se encuentra contemplada
en cuatro (4) de las cinco (5) propuestas que se presentaron desde esta region en total.

El tipo de actividad que concentra la mayor cantidad de proyectos es Materiales de difusion
y promocion, que se retoma en tres (3) de ellos. En segundo lugar, Diserio de dispositivos y

plataformas digitales e innovadores y Produccion de materiales y recursos didacticos y edu-
cativos, presente en dos (2) planes de trabajo cada uno. Por ultimo, tanto Documentos sobre
estrategias de enserianza, aprendizaje y evaluacion como Disefio y publicacion de secuencias
didacticas son tipos de actividades que fueron elevados en una (1) propuesta en cada caso.

GRAFICO 36. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA INNOVACION
EDUCATIVA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES NORESTE

Fuente: elaboracion propia en base a
Materiales de difusion y promocion
sistematizacion de proyectos

Disefo de dispositivos y plataformas

digitales e innovadoras de articulacién presentados en el marco de

Documentos sobre estrategias de ensefianza, la Convocatoria 2017 del programa Nexos

aprendizaje y evaluacién

Disefio y publicacion de secuencias
didacticas

Produccién de materiales y recursos
didacticos y educativos

Proyectos linea Innovacién educativa

Estrategias de formacion y capacitacion continua

“Estrategias de formacion y capacitacion continua”, al igual que las anteriores dos lineas de
trabajo descriptas, ha sido trabajada en cuatro (4) de los cinco (5) proyectos que se presenta-
ron en total en el territorio del CPRES Noreste.

Al interior de esta linea de trabajo, los Dispositivos de formacion continua en actualizacion
pedagdgica y didactica y los Dispositivos de formacion continua en actualizacion disciplinar
han sido retomados por tres (3) proyectos en cada caso. Por otro lado, en dos (2) propuestas
se trabaja con el tipo de actividad Jornadas para la produccion de material educativo. Final-
mente, /nstancias de capacitacion a tutores y actores del proyecto y Encuentros, talleres y
reuniones de debate y reflexion se desarrollan en un (1) proyecto en cada uno de estos tipos
de actividades.

GRAFICO 37. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA ESTRATEGIAS DE FOR-
MACION Y CAPACITACION CONTINUA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES NORESTE
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CPRES NOROESTE

Desde el CPRES Noroeste se presentaron, en total, cinco (5) proyectos en el marco de la
Convocatoria 2017 del programa Nexos. De este total de proyectos, tres (3) desarrollan las tres
lineas de trabajo propuestas: Tutorias en la escuela secundaria, Innovacion educativa y Estrate-
gias de formacioén y capacitacion continua.

En el caso de las lineas de trabajo “Tutorias en la escuela secundaria” y “Estrategias de
formacion y capacitacion continua”, ambas se presentan en la totalidad de los proyectos pre-
sentados en la region. Por otro lado, la linea “Innovacion educativa” se desarrolla en cuatro (4)
de los cinco (5) esquemas de trabajo presentados en el CPRES Noroeste.

GRAFICO 38. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS SEGUN LA PRESENCIA DE AC-
TIVIDADES POR LINEA DE TRABAJO EN EL CPRES NOROESTE

. L. Fuente: elaboracion propia en base a
Estrategias de formacion
y capacitacion continua sistematizacion de proyectos
Innovacién educativa de articulacion presentados en el marco de

la Convocatoria 2017 del programa Nexos.

Lineas de trabajo

Tutorias en la escuela secundaria

Total de proyectos presentados en el
CPRES NOA Convocatoria 2017

Tutorias en la escuela secundaria

“Tutorias en la escuela secundaria”, al igual que la linea de trabajo “Estrategias de formaciony
capacitacion continua”, se despliega en la totalidad, es decir, cinco (5) proyectos, de las propues-
tas presentadas en la region Noroeste para la Convocatoria del programa Nexos del afio 2017.

Dentro de esta linea de trabajo, se observa que la sublinea "Estrategias de aproximacion a la
vida universitaria” es trabajada por la totalidad de los proyectos (5). Por otro lado, tres (3) pro-
puestas desarrollan la sublinea “Acompanamiento a las trayectorias educativas”, mientras que
dos (2) elaboraron acciones en torno a la sublinea de "Formacién de vocaciones tempranas”.

GRAFICO 39. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS EN LA LINEA TUTORIAS EN
LA ESCUELA SECUNDARIA SEGUN SUBLINEA DE TRABAJO EN EL CPRES NOROESTE

Fuente: elaboracion propia en base a
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Sublineas de Trabajo de la linea Tutorias en la escuela secundaria

Estrategias de aproximacién a la vida universitaria

La sublinea de trabajo “Estrategias de aproximacion a la vida universitaria” se desarrolla
en la totalidad de los proyectos que despliegan acciones en la linea de trabajo “Tutorias en la
escuela secundaria”, que a la vez se corresponde con el conjunto de proyectos presentados
por el CPRES Noroeste, es decir, cinco (5).

Los tipos de actividades Jornadas, talleres y dispositivos interactivos de ambientacion y transi-
cion a la vida universitaria, Charlas informativas y visitas a la escuela secundaria y Visitas guiadas y
charlas informativas en la Universidad se trabajan en tres (3) propuestas en cada caso. Mientras que
el tipo de actividad Talleres y encuentros de afiliacion intelectual se despliega en un (1) proyecto.

GRAFICO 40. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ESTRATE-
GIAS DE APROXIMACION A LA VIDA UNIVERSITARIA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL
CPRES NOROESTE

o | | | | Fuente: elaboracién propia en base a
Talleres y encuentros de afiliacion
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‘ ‘ ‘ ‘ sistematizacion de proyectos
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a la escuela secundaria la Convocatoria 2017 del programa Nexos.

Visitas guiadas y charlas informativas
en la Universidad

Expos educativas, ferias de ciencias
y de carreras

Proyectos linea Tutorias en la escuela secundaria

Formacién de vocaciones tempranas

La sublinea “Formacion de vocaciones tempranas” se encuentra presente en dos (2) de los cinco (5)
proyectos que elaboran sus acciones en torno a la linea de trabajo “Tutorias en la escuela secundaria”.

El tipo de actividad Talleres motivacionales y practicas formativo-experimentales se trabaja en
dos (2) de los proyectos elevados vy, por otro lado, Visita y experiencias en laboratorios y Practicas
y actividades de acercamiento al mundo laboral se desarrollan en un (1) proyecto en cada caso.

GRAFICO 41. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA FORMACION
DE VOCACIONES TEMPRANAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES NOROESTE

Visita y experiencias en laboratorios Fuente: elaboracion propia en base a

Exposicion, concursos y presentacion de proyectos ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ sistematizacion de proyectos
educativos e investigaciones cientificas
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Talleres motivacionales y practicas
formativo-experimentales
la Convocatoria 2017 del programa Nexos.
Practicas y actividades de acercamiento
al mundo laboral
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Proyectos linea Tutorias en la escuela secundaria
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Acompaiiamiento a las trayectorias educativas

En el caso de esta sublinea, se elevaron tres (3) proyectos que la trabajan. El tipo de activi-
dad gque se desarrolla en estas tres (3) propuestas es Tutorias de acompariamiento académico
en el nivel secundario. En segundo lugar, Dispositivos tutoriales de orientacion preuniversitaria
se postuld en dos (2) de las presentaciones, mientras que Tutorias pares en el nivel secundario
se desarrolla en una (1) de las propuestas.

GRAFICO 42. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ACOM-
PANAMIENTO A LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL
CPRES NOROESTE

Fuente: elaboracion propia en base a
Dispositivos tutoriales de orientacion
preuniversitaria sistematizacion de proyectos

Tutorias de acompafiamiento académico de articulacion presentados en el marco de
en el nivel secundario

la Convocatoria 2017 del programa Nexos.

Tutorias pares en el nivel
universitario

Proyectos linea Tutorias en la escuela secundaria

Innovacion educativa: produccion de material educativo, secuencias diddcticas y es-
trategias de evaluacion

La linea de trabajo “Innovaciéon educativa” es desarrollada por cuatro (4) de los cinco (5)
proyectos elevados en el CPRES Noroeste.

Al interior de esta linea de trabajo, el tipo de actividad Materiales de difusion y promocion se
desarrolla en tres (3) proyectos, al igual que el tipo de actividad Diserio de dispositivos y platafor-
mas digitales e innovadores. En el caso del tipo de actividad Documentos sobre estrategias de en-
sefianza, aprendizaje y evaluacion, dos (2) proyectos contemplan trabajar con él, asi como también
dos (2) proyectos proponen desarrollar la Produccion de materiales y recursos diddcticos y edu-
cativos. Por Ultimo, el disefio y publicacion de secuencias didacticas se plantea en un (1) proyecto.

GRAFICO 43. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA INNOVACION
EDUCATIVA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES NOROESTE

Materiales de difusién y promocion Fuente: elaboracion propia en base

Disefio de dispositivos y plataformas ‘ ‘ ‘ a sistematizacion de proyectos de

digitales e innovadoras . X
‘ ‘ ‘ articulacion presentados en el marco de

Documentos sobre estrategias

de ensefanza, aprendizaje y evaluacién ‘ ‘ ‘ la Convocatoria 2017 del programa Nexos.

Disefio y publicaciéon de secuencias
didacticas

Produccion de materiales y recursos
didacticos y educativos

Proyectos linea Innovacién educativa

Estrategias de formacion y capacitacion continua

Al igual que las tutorias académicas en la escuela secundaria, la linea de trabajo “Estra-
tegias de formacion y capacitacion continua” se desarrolla en los cinco (5) proyectos que se
elevaron en el CPRES Noroeste.

Dentro de esta linea, todos los proyectos de la regidon presentan acciones sobre Dispositi-
vos de formacion continua en actualizacion pedagdgico-didactica y Dispositivos de formacion
continua en actualizacion disciplinar, es decir que se trabajan en los cinco (5) proyectos pre-
sentados en la region.

Por otro lado, dos (2) proyectos presentan el tipo de accion /nstancias de capacitacion a
tutores y actores del proyecto, asi como también en el caso de Jornadas para la produccion de
material educativo y Encuentros, talleres y reuniones de debate y reflexion, que se presentan
en dos (2) proyectos cada uno.

GRAFICO 44. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA ESTRATEGIAS
DE FORMACION Y CAPACITACION CONTINUA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES
NOROESTE
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CPRES NUEVO CUYO

El CPRES Nuevo Cuyo presentd ocho (8) proyectos de articulacion en el marco de la Con-
vocatoria 2017 del programa Nexos, de los cuales cuatro (4) optaron por desarrollar las tres
lineas de trabajo: Tutorias en la escuela secundaria, Innovacion educativa y Estrategias de for-
macion y capacitacién continua.

Asimismo, las lineas de trabajo “Tutorias en la escuela secundaria” y “Estrategias de forma-
cion y capacitacion continua” son contempladas en siete (7) proyectos cada una. Por otro lado,
la linea de trabajo “Innovacion educativa” se observa en cinco (5) de los ocho (8) proyectos
presentados en la region del CPRES Nuevo Cuyo.
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GRAFICO 45. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS SEGUN LA PRESENCIA DE
ACTIVIDADES POR LINEA DE TRABAJO EN EL CPRES NUEVO CUYO

Fuente: elaboracion propia en base a
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NUEVO CUYO Convocatoria 2017

Tutorias en la escuela secundaria

“Tutorias en la escuela secundaria” es una linea de trabajo que se lleva adelante en siete (7)

de los ocho (8) proyectos presentes en el CPRES Nuevo Cuyo.

Dentro de esta linea, la sublinea predominante es “Estrategias de aproximacion a la vida univer-
sitaria”, la cual se presenta en la totalidad de los proyectos (7). Por otro lado, la sublinea de trabajo
“Formacioén de vocaciones tempranas” se desarrolla en seis (6) propuestas, mientras que cinco (5)
planes de trabajo contemplan la sublinea “Acompaniamiento a las trayectorias educativas”.

GRAFICO 46. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS EN LA LINEA TUTORIAS EN
LA ESCUELA SECUNDARIA SEGUN SUBLINEA DE TRABAJO EN EL CPRES NUEVO CUYO
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Sublineas de trabajo de la linea Tutorias en la escuela secundaria

Estrategias de aproximacion a la vida universitaria

Esta sublinea de trabajo se implementa en siete (7) de los ocho (8) proyectos que se pre-
sentaron en total en la region.

En este sentido, los tipos de actividades con mayor presencia en los proyectos son Jor-
nadas, talleres y dispositivos interactivos de ambientacion y transicion a la vida universitaria y
Visitas guiadas y charlas informativas de la Universidad, los cuales se desarrollan en cinco (5)
proyectos en cada caso.

En segundo lugar aparece Expos educativas, ferias de ciencias y de carreras, el cual se con-
templa en cuatro (4) de las propuestas presentadas. En tercer lugar, tres (3) proyectos trabajan
con Charlas informativas y visitas a la escuela secundaria 'y, por ultimo dos (2) proyectos llevan
a cabo Talleres y encuentros de afiliacion intelectual.

GRAFICO 47. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ESTRATE-
GIAS DE APROXIMACION A LA VIDA UNIVERSITARIA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL
CPRES NUEVO CUYO

Talleres y encuentros de afiliacion intelectual Fuente: elaboracion propia en base a
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Expos educativas, ferias de ciencias y de carreras

Proyectos linea Tutorias en la escuela secundaria

Formacién de vocaciones tempranas

La sublinea de trabajo “Formacion de vocaciones tempranas” es ejecutada por seis (6) de
las ocho (8) propuestas presentadas en el CPRES Nuevo Cuyo.

De estos seis (6) proyectos que se han presentado en total para esta sublinea, cinco (5) tra-
bajan con Talleres y encuentros de orientacion vocacional, dos (2) con Visitas y experiencias en
laboratorios, dos (2) con Exposicion, concursos y presentacion de proyectos educativas e inves-
tigaciones cientificas, y uno (1) con Talleres motivacionales y practicas formativo-experimentales.

GRAFICO 48. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA FORMACION
DE VOCACIONES TEMPRANAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES NUEVO CUYO
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Proyectos linea Tutorias en la escuela
secundaria

Acompaifiamiento a las trayectorias educativas

“Acompafnamiento a las trayectorias educativas”, como sublinea de trabajo de las tutorias
académicas en la escuela secundaria, se contempla en cinco (5) de los planes de trabajo pre-
sentados en la region.

N
(&)

PROGRAMA ‘
CAPITULO 2 NEXOS



N
(0]

é Presidencia de la Nacién ‘

Politicas Universitarias

Secretaria de

En este total de cinco (5) proyectos que trabajan con esta sublinea, cuatro (4) de las pro-
puestas proponen desarrollar el tipo de actividad Dispositivos tutoriales de orientacion preu-
niversitaria, mientras que también cuatro (4) propuestas optaron por trabajar con Tutorias de
acompanamiento académico en el nivel secundario.

GRAFICO 49. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ACOM-
PANAMIENTO A LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL
CPRES NUEVO CUYO

Fuente: elaboracion propia en base a
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Proyectos linea Tutorias en la escuela
secundaria

Innovacion educativa: produccion de material educativo, secuencias diddcticas y es-
trategias de evaluacion

La linea “Innovacion educativa” es trabajada en cinco (5) de los ocho (8) proyectos que se
presentaron en total en la region del CPRES Nuevo Cuyo en el marco de la Convocatoria del
programa Nexos del aflo 2017.

Al interior de esta linea, cuatro (4) de los esquemas de trabajo postulan el tipo de actividad
Diserio de dispositivos y plataformas digitales e innovadores. Por su parte, tres (3) de los pro-
yectos desempenfan actividades de Produccion de materiales y recursos didacticos y educativos.

Por ultimo, dos (2) propuestas desarrollan Materiales de difusion y promocion, mientras
gue también dos (2) proyectos contemplan la actividad Documentos sobre estrategias de en-
senianza, aprendizaje y evaluacion.

GRAFICO 50. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA INNOVACION
EDUCATIVA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES NUEVO CUYO
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Estrategias de formacion y capacitacion continua

La linea de trabajo “Estrategias de formacion y capacitacion continua” se desarrolla en siete
(7) de los ocho (8) proyectos elevados desde la region del CPRES Nuevo Cuyo en el marco de
la Convocatoria 2017 del programa Nexos.

Dentro de esta linea, los tipos de actividades predominantes son Encuentros, talleres y reunio-
nes de debate y reflexion y Dispositivos de formacion continua en actualizacion pedagogico-didac-
tica, contemplados en cinco (5) proyectos en cada caso. En segundo lugar, cuatro (4) propuestas
comprenden el desarrollo de Dispositivos de formacion continua en actualizacion disciplinar, segui-
dos por el tipo de actividad /nstancias de capacitacion a tutores y actores del proyecto.

Finalmente, Capacitacion sobre dispositivos y estrategias innovadoras para la ensefanza
y el aprendizaje se observa en dos (2) propuestas y Jornadas para la produccion de material
educativo se desarrolla en un (1) de los proyectos presentados.

GRAFICO 51. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA ESTRATEGIAS
DE FORMACION Y CAPACITACION CONTINUA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES
NUEVO CUYO
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En esta regidon se presentaron en total nueve (9) proyectos en el marco de la Convocatoria
2017 del programa Nexos. De estos nueve (9) proyectos, seis (6) proponen trabajar con las
tres lineas de trabajo: Tutorias en la escuela secundaria, Innovacion educativa y Estrategias de
formacion y capacitacion continua.

La linea “Estrategias de formacion y capacitacion continua” se postula en la totalidad de
los proyectos presentados en la regidn, es decir, en nueve (9) proyectos. Por su parte, la linea
“Tutorias en la escuela secundaria” se trabaja en ocho (8) de los proyectos, en tanto que “Inno-
vacion educativa” se hace presente en siete (7) de las propuestas.

N
N

PROGRAMA ‘
CAPITULO 2 NEXOS



N
(00]

ncia y Tecnologia
lencia de la Nacién

Politicas Universitarias

Secretaria de

GRAFICO 52. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS SEGUN LA PRESENCIA DE
ACTIVIDADES POR LINEA DE TRABAJO EN EL CPRES SUR
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Tutorias en la escuela secundaria

“Tutorias en la escuela secundaria” se hace presente en ocho (8) de las nueve (9) propues-
tas que se presentaron en la region.

La sublinea de trabajo “Estrategias de aproximacion la vida universitaria” se observa en el
conjunto de los proyectos presentados para la linea de trabajo “Tutorias en la escuela secunda-
ria”, es decir, en ocho (8) proyectos.

Por otro lado, la sublinea “Formacion de vocaciones tempranas” se trabaja en siete (7) de
las propuestas, mientras que tres (3) proyectos presentan iniciativas en torno a la sublinea
“"Acompafiamiento a las trayectorias educativas”.

GRAFICO 53. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS EN LA LINEA TUTORIAS EN
LA ESCUELA SECUNDARIA SEGUN SUBLINEA DE TRABAJO EN EL CPRES SUR
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Sublineas de trabajo de la linea Tutorias en la escuela secundaria

Estrategias de aproximacién a la vida universitaria

Al interior de la sublinea de trabajo “Estrategias de aproximacion a la vida universitaria”, la
cual se desarrolla en ocho (8) de los proyectos, el tipo de accion predominante es el de Jorna-
adas, talleres y dispositivos interactivos de ambientacion y transicion a la vida universitaria, en el
que trabajan seis (6) de las propuestas.

En segundo lugar, Visitas guiadas y charlas informativas en la Universidad se desarrollan en
seis (6) de las iniciativas, seguido por los tipos de acciones Talleres y encuentros de afiliacion
intelectual y Charlas informativas en la Universidad, los cuales se incluyen en cinco (5) de los
planes de trabajo en cada caso.

Finalmente, una (1) de las propuestas desarrolla actividades en torno a Expos educativas,
ferias de ciencia y de carreras.

GRAFICO 54. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ESTRATE-
GIAS DE APROXIMACION A LA VIDA UNIVERSITARIA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL
CPRES SUR
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Formacién de vocaciones tempranas

La sublinea de trabajo “Formacidn de vocaciones tempranas” es llevada adelante por siete
(7) de los ocho (8) proyectos que se elevaron en la linea de trabajo “Tutorias en la escuela
secundaria”.

Dentro de esta sublinea, cinco (5) de los esquemas de trabajo presentan actividades de
Visitas y experiencias en laboratorios, asi como también cinco (5) iniciativas desarrollan activi-

dades de Talleres motivacionales y practicas formativo-experimentales.

Por ultimo, uno (1) de los proyectos promueve el tipo de acciéon Talleres y encuentro de
orientacion vocacional.

GRAFICO 55. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA FORMA-
CION DE VOCACIONES TEMPRANAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES SUR
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Acompaiiamiento de las trayectorias educativas

En el marco de la sublinea de trabajo “Acompanamiento de las trayectorias educativas” se
presentaron tres (3) propuestas. Estas tres (3) iniciativas desarrollan actividades en torno a

Tutorias de acompaniamiento académico en el nivel secundario.

Por otro lado, dos (2) de los proyectos trabajan con Dispositivos tutoriales de orientacion
preuniversitaria.

GRAFICO 56. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA SUBLINEA ACOMPANA-
MIENTO A LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES SUR
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la Convocatoria 2017 del programa Nexos.

Proyectos linea Tutorias en la escuela secundaria

Innovacion educativa: produccion de material educativo, secuencias diddcticas y es-
trategias de evaluacion

La linea de trabajo “Innovacion educativa” es trabajada en siete (7) de los nueve (9) pro-
yectos que se presentaron en total en la regiéon del CPRES Sur en el marco de la Convocatoria
del programa Nexos del afo 2017.

Al interior de esta linea, seis (6) proyectos postulan actividades relativas a la Produccidn de
materiales y recursos didacticos y educativos mientras que cinco (5) son las propuestas que
contemplan el Diserio de materiales de difusion y promocion.

De los esguemas de trabajo presentados en esta region, dos (2) proponen actividades ten-
dientes al Disefio y produccion de documentos sobre estrategias de ensefnanza, aprendizaje y
evaluacion. Por su parte, solo un proyecto contiene actividades de las tipologias Diserio de dis-
positivos y plataformas digitales e innovadores y Disefio y publicacion de secuencias didacticas.

GRAFICO 57. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA INNOVACION
EDUCATIVA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES SUR
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Estrategias de formacion y capacitacion continua

La linea de trabajo “Estrategias de formacion y capacitacion continua” se desarrolla en los
nueves (9) proyectos presentados en el CPRES Sur en el marco de la Convocatoria 2017 del
programa Nexos.

Dentro de esta linea, el tipo de actividad gue tiene mayor presencia en los proyectos, es
el de Dispositivos de formacion continua en actualizacion pedagdgico- didactica, presente en
siete (7) de las propuestas. A continuacion, Dispositivos de formacion continua en actualiza-
cion disciplinar se desarrolla en seis (6) de los esquemas de trabajo, mientras que Encuentros,
talleres y reuniones de debate y reflexion se trabaja en cuatro (4) de los proyectos. Por su par-
te, Instancias de capacitacion a tutores y actores del proyecto se observa en cuatro (4) de los
planes de trabajo, y Jornadas para la produccion de material educativo en dos (2). Finalmente
Capacitacion sobre dispositivos y estrategias innovadoras para la enserianza y el aprendizaje se
desarrolla en una (1) de las iniciativas.

GRAFICO 58. DISTRIBUCION DE PROYECTOS ENMARCADOS EN LA LINEA ESTRATEGIAS DE
FORMACION Y CAPACITACION CONTINUA SEGUN TIPO DE ACTIVIDADES EN EL CPRES SUR
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TUTORIAS ACADEMICAS EN LA ESCUELA SECUNDARIA. ARTICULACION
CIN-SPU. JORNADAS DE INTERCAMBIO NEXOS 2018: ESTRATEGIAS PARA
CONSOLIDAR LA ARTICULACION EDUCATIVA

La experiencia piloto 2017: Tutorias Académicas en la Escuela Secundaria

La convocatoria 2017 Tutorias Académicas en la Escuela Secundaria se constituyd en
una experiencia piloto destinada a instituciones universitarias de gestion publica y privada.
Los proyectos presentados estaban orientados a fortalecer y mejorar la articulacion entre las
instituciones universitarias y las escuelas secundarias del pais a través de la implementacion de
proyectos especificos por CPRES orientados al desarrollo de tutorias disciplinares en la escuela
secundaria con el propdsito de atender el eje de trabajo abordaje de competencias basicas y
especificas para el acceso a la educacién superior.

Esta linea contempld la realizaciéon de tutorias en diferentes areas del conocimiento y estra-
tegias de acompafiamiento para los estudiantes de nivel secundario e ingresantes a los estu-
dios superiores a cargo de instituciones universitarias de todo el territorio nacional que tenian
antecedentes en esta linea de trabajo a fin de evaluar la factibilidad e impacto de la iniciativa.
En este sentido, la convocatoria y seleccion de las universidades se realizd considerando los
antecedentes institucionales en la tematica, asi como su experticia en el desarrollo de activida-

des de tipo disciplinar y areal con docentes y estudiantes del nivel secundario.

Se presentaron 28 proyectos de articulacion destinados al desarrollo de tutorfas discipli-
nares para los estudiantes de nivel secundario gque involucraron un total de 55 076 alumnos
de 1500 escuelas secundarias de todo el pais a cargo de mas de 1300 tutores entre docentes,
estudiantes avanzados y graduados universitarios.

Consideraciones generales de los proyectos participantes en la experiencia piloto Tuto-
rias Académicas en la Escuela Secundaria 2017

El conjunto de los proyectos presentados y aprobados en el marco de la experiencia piloto
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Tutorias Académicas en la Escuela Secundaria disefiaron e implementaron estrategias orientadas
a promover la terminalidad de la escuela secundaria. Sus destinatarios son los estudiantes del
Ultimo trayecto de este nivel educativo y aguellos estudiantes que, habiendo ingresado en la Uni-
versidad, aun adeudan asignaturas del nivel educativo anterior. Asimismo, se disefaron acciones
dirigidas al acompafamiento de los ingresantes, tanto en lo que respecta a la vida universitaria
como a los procesos de aprendizaje propios vinculados con los cursos o talleres de ingreso.

Dadas las caracteristicas de los proyectos, al abordaje de contenidos propios de las Ciencias
Exactas y Naturales se sumaron estrategias orientadas a la resoluciéon de problemas, el pensamiento
I6gico formal y las competencias referidas al trabajo en laboratorios. En el caso del érea de Lengua
o Practicas del Lenguaje, de acuerdo con los marcos curriculares jurisdiccionales, la opcion general
fue promover el trabajo por competencias basadas en la comprension y produccion de textos.

En este sentido, adquiere especial relevancia el trabajo de los docentes universitarios con
sus pares de las escuelas secundarias, acercando y analizando los disefios curriculares jurisdic-
cionales vy los planes de estudio de las carreras universitarias, disefando estrategias didacticas
colaborativamente y generando respuestas en favor de los estudiantes.

Las areas de apoyo académico apuntaron a las disciplinas basicas y al fortalecimiento de las
competencias de lectura y escritura. De la misma forma gue en la convocatoria general, las eta-
pas de diagndstico, diseno e implementaciéon de las actividades de articulacion se sustentaron
en un trabajo articulado entre los referentes universitarios y jurisdiccionales del nivel secundario
(inspectores/supervisores, directores de escuelas, docentes, preceptores). También, desde esta
convocatoria se promovid el andlisis de los resultados del Operativo APRENDER de la Secretaria
de Evaluacion Educativa del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacion,
a fin de encuadrar las propuestas.

Esta experiencia se realizd también como prueba piloto con instituciones universitarias de
gestion privada en el territorio nacional con antecedentes en esta linea de trabajo. La convocato-
ria y seleccion de las universidades para el desarrollo de esta primera etapa estuvo a cargo de la
Secretaria de Politicas Universitarias con colaboracion y asesoramiento del Consejo de Rectores
de Universidades Privadas (CRUP). También se contempld la participacion de cada universidad
en las jornadas CPRES 2016-2017.

FIGURA 6. EXPERIENCIA PILOTO TUTORIAS ACADEMICAS EN LA ESCUELA SECUNDARIA

Fuente: elaboracion propia.
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Dieciséis (16) universidades de gestion publica presentaron sus propuestas, con la siguiente
distribucion por CPRES:

TABLA 4. DISTRIBUCION DE PROYECTOS EXPERIENCIA PILOTO 2017 - TUTORIAS ACADE-
MICAS EN LA ESCUELA SECUNDARIA-UNIVERSIDADES NACIONALES

CPRES CANTIDAD DE PROYECTOS Fuente: elaboracion propia.

BONAERENSE

CENTRO

METROPOLITANO

NORESTE

NOROESTE

NUEVO CUYO

NITNININ WD W

SUR

TOTAL GENERAL 16

Los 12 proyectos presentados por las instituciones universitarias de gestion privada tienen
la siguiente distribucion segun CPRES:

TABLA 5. DISTRIBUCION DE PROYECTOS EXPERIENCIA PILOTO 2017 - TUTORIAS ACADE-
MICAS EN LA ESCUELA SECUNDARIA-UNIVERSIDADES PRIVADAS

CPRES CANTIDAD DE PROYECTOS e ioooracion propia.
BONAERENSE 2
CENTRO 2

METROPOLITANO

NORESTE 2
NOROESTE 2
NUEVO CUYO 2
SUR 1
TOTAL GENERAL 12

FIGURA 7. SINTESIS CONVOCATORIA EXPERIENCIA PILOTO TUTORIAS ACADEMICAS EN
LA ESCUELA SECUNDARIA
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La produccion de materiales educativos como estrategia de articulacién: Convocatoria
RENAU-CIN-SPU.

Los Consejos Regionales de Planificaciéon de la Educacion Superior (CPRES),” coordinados
por la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tec-
nologia de la Nacion y en referencia al subprograma Nexos: Universidad-Escuela Secundaria
acerco a la Comision de Asuntos Académicos del CIN la siguiente propuesta de trabajo a fin
de esbozar e impulsar una convocatoria conjunta para la produccion de material educativo
audiovisual que reconociera las particularidades de los siete CPRES pero que se sustentara en
una perspectiva federal, integral y sistémica para favorecer el trabajo articulado entre niveles

educativos.

Esta propuesta se orientd al disefo y publicacion de material en formato digital en dos
lineas de produccion:

» Una linea orientada a reconocer el contexto vy el perfil de los estudiantes secundarios vy
universitarios en la actualidad, asi como el rol y perfil docente, su formacion inicial y conti-
nua, y los ambitos en los cuales se desarrollan las practicas de ensefianza y aprendizaje, la
problematica del ingreso a los estudios superiores y las politicas de acompafiamiento, etc.

» La segunda linea se refiere especificamente a la didactica y los campos disciplinares, es
decir, ensefar y aprender (quimica/matematica/fisica/etc.), las competencias o saberes
necesarios para facilitar el transito entre niveles educativos, asi como estrategias de

evaluacion y politicas de innovacion curricular.

» La Red Nacional Audiovisual Universitaria (RENAU) de la Comision de Asuntos Acadé-
micos del CIN fue convocada a:

» Coordinar la convocatoria estableciendo las bases, formularios y cronograma de desa-
rrollo (2017/2018).

 Definir los ejes prioritarios en los cuales se debia enmarcar la produccidon del material.

 Definir pautas para la evaluacion y seleccion de los materiales educativos, que fueron

financiados y elevados por cada institucion universitaria.

» Acordar las pautas de distribucion presupuestaria respetando la normativa de la SPU
(asignacion, ejecucion, rendicion).

7- Conformados por los gobiernos provinciales y las instituciones universitarias tanto de gestion publica como privada. De acuerdo con la
Ley de Educacion Superior N.2 24521, estos Consejos asumen como objetivo fundamental promover la articulacion de las instituciones de
educacion superior en el contexto regional, asi como el intercambio vy la reflexion conjunta entre dichas instituciones, los representantes de
los Estados provinciales, las instituciones educativas pertenecientes a otros niveles y modalidades, las instituciones sociales intermedias

y los sectores productivos de la region (Resolucion ME 280/2016)

» Establecer indicadores y mecanismos para evaluar el impacto de la propuesta.

Los recursos que se produjeron desde esta propuesta buscaron articular los tres ejes de
trabajo del programa NEXOS definidos por el sistema universitario y los referentes jurisdiccio-
nales para el desarrollo de las acciones de articulacion entre el nivel secundario y el superior.
Asimismo, esta iniciativa buscd difundir herramientas y saberes resultantes de la experticia
de las instituciones universitarias sustentadas en el quehacer académico y de investigacion y
transferencia. Desde esta convocatoria los recursos educativos generados son de libre acceso,
es decir, materiales que se encontraran en el dominio publico y que serdn publicados con una
licencia de propiedad intelectual que permita su utilizacion, adaptacion y distribuciéon gratui-
ta. Por lo tanto, esta iniciativa se propuso acercar a la comunidad educativa un conjunto de
contenidos para enriquecer los procesos de enseflanza y aprendizaje, el vinculo entre niveles
educativos, la toma de decisiones en el ambito institucional, asi como el disefio de politicas
publicas orientadas y enmarcadas en la articulacion educativa.

Para su realizacion, los proyectos tuvieron como destinatarios tanto a los docentes como

a los estudiantes:

* A Jos docentes: en tanto se produjeron materiales que constituyen herramientas audiovi-
suales para la ensefianza de diversos temas en el aula, como asi también formatos que dan
cuenta del trabajo de articulacion escuela secundaria y Universidad que se venia realizando.

* A Jos estudiantes: a partir de la produccién de materiales educativos con formatos
novedosos (transmedia, multiplataformas y aplicaciones para pantallas moviles, series
web y microformatos) que les planteen problematicas diversas de todos los campos
del conocimiento como apoyatura al trabajo en el aula, la formacién de vocaciones
tempranas y el acceso a la Universidad.

Los materiales realizados en el marco de esta convocatoria pueden encontrarse en http://
www.mundou.edu.ar/contenidos/nexos

Las Jornadas de Articulacién Nexos 2018

Las Jornadas de Articulacion Nexos 2018 se han constituido en el primer espacio de en-
cuentro e intercambio para los 71 equipos NEXOS de los siete (7) CPRES que integran las ins-
tituciones universitarias publicas y privadas del pais junto con las 24 jurisdicciones. Esta activi-
dad no solo ha permitido continuar promoviendo el didlogo, el intercambio y el conocimiento,
sino que también ha sido un valioso insumo para la Secretaria Ejecutiva de los CPRES, ya que
les permitioé profundizar cada propuesta, ofrecer instancias de acercamiento y asesoramiento a
los responsables de los proyectos en el territorio y consensuar los instrumentos de evaluacion
para el seguimiento y la medicién de impacto de los proyectos. También se ha constituido en
el ambito propicio para definir los aspectos a considerar en el disefio e implementacion de la
Convocatoria 2018 del programa a fin de profundizar aquellas lineas y sublineas de trabajo
ponderadas positivamente por los referentes de cada proyecto.
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Esta jornada se desarrolld los dias 8, 9 y 10 de mayo de 2018 y en ella se pusieron de mani-
fiesto incipientes logros de la implementacion del programa focalizando en los siguientes ejes:

* Articulacion Universidad-escuela secundaria: construccion de acuerdos territoriales.

« Tutorias en la escuela secundaria.

* Virtualidad y TIC.

* Innovacion educativa: produccion de materiales educativos y estrategias didacticas.

Como ha reflejado este capitulo, las experiencias enmarcadas en la linea Tutorias Académi-
cas en la Escuela Secundaria, la producciéon de material educativo audiovisual y las Jornadas de
Intercambio Nexos 2018 se constituyeron en experiencias que favorecen el intercambio desde
una perspectiva de sistema y orientan el desarrollo de acciones desde cada proyecto en el
territorio. Esto permite potenciar y proyectar la articulacion educativa desde un enfoque que
busca consolidar el trabajo conjunto y consensuado entre los referentes de los distintos niveles
educativos. Asimismo, han sido estrategias valiosas para la proyeccion del programa Nexos en
la Convocatoria 2018.

- CAPITULO 4

LA ARTICULACION COMO DESAFIO: ALCANCES E IMPACTO DEL PRO-
GRAMA NEXOS EN EL SISTEMA EDUCATIVO Y EN EL TERRITORIO

La evaluacién como instancia central de una politica publica de articulaciéon educativa:
caracteristicas y primeros hallazgos de la evaluaciéon de proyectos 2017-2018

La evaluacion es una instancia central para el desarrollo de toda politica publica vy, en par-
ticular, para el programa NEXOS como programa nacional de articulacion educativa. Desde un
plano general, la instancia de evaluaciéon constituye una herramienta que permite valorar las
intervenciones identificando y describiendo los factores y aspectos operantes en el desarrollo
de las lineas de accion implementadas. Asimismo, el proceso de evaluacion es de gran utilidad
ya que genera resultados, recomendaciones y aprendizajes que contribuyen a aumentar la
efectividad, eficiencia y sostenibilidad del programa, tanto en la toma de decisiones politicas
como en el contexto de disefio, gestion, planificacion y desarrollo de los proyectos de articula-
cion presentados por las universidades vy las jurisdicciones que caracterizan el programa.

En el marco del programa NEXOS, la instancia de evaluacion se presenta como un espacio
de significativa importancia para reflexionar sobre los proyectos presentados y sus multiples
dimensiones: disefo, diagndstico, planificacion, implementacion y resultados. Desde la Secre-
taria Ejecutiva de los CPRES, se ha entendido la importancia de la evaluacion continua de los
proyectos presentados asi como también el valor de la autoevaluacion de los proyectos y del
programa en general para promover la mejora continua y la construccion colectiva entre todos
los actores participantes. En este sentido, los proyectos de articulacion presentados por las
instituciones universitarias junto con las jurisdicciones no solo prevén estrategias de evalua-
cion e indicadores de avance por linea de accidn, sino que también cumplen con una serie de
instrumentos de seguimiento y evaluacion durante su implementacion disefados por el equipo
técnico del programa NEXOS cuyo objetivo central es identificar, conocer y detectar la imple-
mentacion de las propuestas de articulacion presentadas, sus logros, obstaculos y alcances.

En resumen, la evaluacion del programa NEXOS fue pensada a partir de los siguientes
atributos:

Transversalidad. Los proyectos son evaluados integralmente desde su presentacion hasta
la culminacion de cada una de las lineas de accion propuestas.
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Factibilidad. La evaluacion atiende a los antecedentes y diagndsticos regionales y especi-
ficos de cada Universidad y supone un esfuerzo razonable por parte de los diferentes actores
involucrados.

Aprendizaje. La evaluacion del programa NEXOS busca producir y proporcionar informa-
cion necesaria para la mejora de la implementacion de los proyectos por parte de las institu-
ciones universitarias. Asimismo, contribuye a la generacion de antecedentes y marcos de re-
ferencia para el desarrollo de futuras convocatorias, lineas de accion y programas especificos.

Utilidad. Los procesos vy resultados de las instancias evaluativas son de gran beneficio tan-
to para los agentes e instituciones involucradas en los proyectos como para los destinatarios
del programa y la ciudadania en general.

Participaciéon. La evaluacion ha sido entendida como un proceso colectivo, sinérgico vy
colaborativo entre el equipo técnico del programa NEXOS, las instituciones universitarias parti-
cipantes y las jurisdicciones provinciales. Supone una evaluacion y una autorreflexion continua
que contribuye a la mejora de las practicas y las dindmicas requeridas para llevar adelante las
propuestas.

Causalidad. El proceso evaluativo vincula aspectos y dimensiones abordados desde la
presentacion de los proyectos por parte de las universidades vy las jurisdicciones hasta su cul-
minacioén: incorpora variables de la gestion, la realizacion vy los resultados, estableciendo las
relaciones causales entre estos aspectos y midiendo simultdneamente la eficacia y la eficiencia
de la implementacion general del programa NEXOS.

FIGURA 8. EVALUACION DEL PROGRAMA NEXOS: CONVOCATORIA 2017

Fuente: elaboracion propia.

Transversalidad

Aprendizaje Factibilidad
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La evaluacién de la Convocatoria 2017: caracteristicas del Documento Final de Evalua-
ciéon NEXOS 2017

A partir de este marco general, para la evaluacion de los proyectos presentados en la Con-
vocatoria General 2017, se disefaron e implementaron diferentes estrategias de relevamiento vy

evaluacion especificas cuya meta central ha sido la construccion de informacion que permita
conocer, apreciar y evaluar el desarrollo de las diferentes lineas de accion que las universidades
y las jurisdicciones llevaron a cabo en el marco del Programa de Articulacién y Cooperacion
Educativa NEXOS: Proyectos de Articulacion Universidad-Escuela Secundaria. Al constituirse
la Convocatoria 2017 como la primera edicion del programa, estas estrategias de evaluacion y
de seguimiento disefadas permitieron obtener un primer panorama general de la implemen-
tacion de los proyectos y de sus diferentes dimensiones a nivel provincial, regional y nacional
lo que constituye un aspecto de gran utilidad, no solo para los actores involucrados, a fin de
adecuar y mejorar las politicas institucionales y participar de convocatorias futuras, sino tam-
bién a los destinatarios del programa.

En este sentido, el Documento Final de Evaluacién Nexos 2017 ha sido el instrumento
central de evaluacion de los proyectos de articulacion presentados por las instituciones univer-
sitarias en el marco de la Convocatoria 2017 del programa NEXOS. Su objetivo central ha sido
la construccioén, generacion y recopilacion de informacion significativa que permita conocer,
evaluar y apreciar la concreta implementacion y desarrollo de las lineas de accion llevadas a
cabo por las universidades. Este documento se ha orientado, principalmente, a un proceso
de autoevaluacion y reflexidon por parte de las instituciones universitarias y las jurisdicciones
provinciales. Abarca las diferentes etapas de construccidon de las propuestas de articulacion
presentadas: planificacién, efectivo desarrollo y alcances.

El Documento Final de Evaluacion Nexos 2017 posee una estructura metodoldgica mixta,
es decir, combina un enfoque cualitativo y un enfoque cuantitativo. La evaluacion cualitativa
busca recuperar los contextos, las particularidades y las dimensiones politico-sociales, eco-
nomicas, culturales y geograficas de las universidades y de su zona de influencia. Asimismo,
se orienta a apreciar, conocer y valorar la experiencia y la importancia del proyecto en las tra-
yectorias y procesos educativos de docentes y estudiantes, en la relacion de las instituciones
universitarias y el medio social que las rodea y las dindmicas de articulacién desarrolladas con
las jurisdicciones provinciales. Por su parte, el enfoque cuantitativo se ha orientado hacia una
evaluacion de impacto con el fin de conocer el alcance y la cobertura de los proyectos de arti-
culacion con relacion a las escuelas secundarias involucradas, la cantidad de estudiantes alcan-
zados y el niumero de docentes del nivel secundario y superior implicados, asi como la diver-
sidad de recursos humanos participantes y el nimero de tutores incluidos en cada proyecto.

La estructura del Documento Final de Evaluacion Nexos 2017 se compone de cinco aparta-
dos (o fichas) con objetivos claramente diferenciados:

I- Informe de evaluacion técnica de disefo, desarrollo e implementacion de proyecto: este
informe solicitd una lectura reflexiva e integrada de los aspectos vinculados con la elaboracion
y la implementacién del proyecto, con sus diversas dimensiones (fortalezas, debilidades, proble-
mas, resultados, etc.). Para orientar esta lectura, el Informe de evaluacion técnica se compone
de nueve ejes tematicos ordenados de acuerdo con las Bases y Condiciones de la Convocatoria
2017 y las etapas de disefio e implementacion del proyecto de articulacion. Su formato se carac-
teriza por una organizacion metodoldgica semiestructurada con preguntas abiertas y cerradas.
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II- Informe de evaluacion técnica de tutorias: tuvo como finalidad sistematizar, conocer
y evaluar informacion acerca de las instancias de tutorias como eje de trabajo especifico del
programa NEXOS: Proyectos Universidad-Escuela Secundaria. Esta ficha de evaluacion releva
informacion tanto cuantitativa como cualitativa para dar cuenta de la multiplicidad de dimen-

siones que hacen al desarrollo de los dispositivos tutoriales como eje de trabajo.

IllI- Ficha cuantitativa final: tommando como antecedente la Ficha de Seguimiento de Pro-
yectos, enviada a las instituciones universidades a mediados del aflo 2018, la Ficha cuantitativa
final busco relevar la cantidad definitiva de destinatarios, escuelas y recursos humanos involu-
crados en el desarrollo de cada proyecto presentado.

IV- Relato en primera persona de la experiencia de los actores: de caracter optativo,
tuvo como objetivo congregar los relatos de la experiencia de diferentes actores involucrados
en el proyecto. Estas experiencias tienen un gran valor para dimensionar los puntos de vista,
los desempenos vy las vivencias de los distintos sujetos en el marco del desarrollo del proyecto
de articulacion. Por esto, se ha solicitado a las instituciones universitarias participantes en la
Convocatoria 2017 que convoguen a presentar, ya sea en forma individual o grupal, relatos de

experiencias a:
* Director/a del proyecto de articulacion (relato indispensable).
» Docentes/coordinadores de lineas de accion.
* Equipos de conduccion de las instituciones secundarias con las que se articula.
* Docentes de las instituciones de nivel secundario con las que se articula.
* Personal administrativo o contable participante.
* Alumnos avanzados o graduados participantes.
* Alumnos secundarios participantes en las actividades.
» Profesionales involucrados en los proyectos.
* Otros.

V- Informe institucional del proyecto: es un instrumento optativo en el que las instituciones
universitarias tienen la posibilidad de compartir sus informes de evaluacion particulares desarro-
llados institucionalmente mas alla de los criterios y pautas de evaluacion propuestos desde el
programa NEXOS. En este Informe institucional de proyecto, se ha solicitado detallar todos los do-
cumentos, materiales y recursos educativos producidos, fundamentalmente, en el marco de la linea

de trabajo /nnovacion educativa: produccion de material educativo, secuencias didacticas y estra-
tegias de evaluacion establecida por la Convocatoria 2017. Asimismo, los informes institucionales

debian contemplar y reunir la sistematizacion y el trabajo realizado institucionalmente sobre los
indicadores de avance propuestos por las universidades en cada linea de accion.

Principales hallazgos y conclusiones: el Informe de evaluaciéon técnica de disefio, desa-
rrollo e implementacion de proyecto

El Informe de evaluacion técnica de disefio, desarrollo e implementacion de proyecto, que
forma parte del Documento Final de Evaluacion 2017, aborda nueve ejes tematicos ordenados
de acuerdo con las Bases y Condiciones de la Convocatoria 2017 y segun las etapas de disefio e
implementacion de los proyectos de articulacion. Como uno de los instrumentos de evaluacion
de los proyectos presentados, este Informe ha sido construido como una propuesta de ejes e in-
terrogantes sistematizados que no solo inauguran variables de analisis, sino que también permi-
ten obtener informacion de gran importancia para la Secretaria de Politicas Universitarias como
instrumento para definir y disefar futuras convocatorias, construir instrumentos de seguimiento
y organizar jornadas de intercambio y visitas técnicas en el territorio. Asimismo, sus resultados
constituyen un sdélido aporte para las universidades y el sistema universitario en general que
posibilita reflexionar, evaluar y dimensionar los principales aspectos, problemas y desafios de los

proyectos de articulacion en el territorio y su implementacion, disefio, desarrollo y evaluacion.

Los ejes del Informe de evaluacion técnica de diserio, desarrollo e implementacion de pro-
yecto fueron los siguientes:

1- Fundamentacion y antecedentes.

2- Diagnostico.

3- Objetivos del proyecto.

4- Implementacion de las lineas de accidn propuestas.

5- Articulacion institucional.

6- Articulacion interinstitucional.

7- Articulacion con la jurisdiccion.

8- Relacion con la coordinacion del programa NEXOS.

A continuacion, se describen cada uno de los ejes del Informe de evaluacion técnica de

proyecto y sus principales conclusiones y hallazgos a partir de una primera lectura y sistemati-

zacion de los documentos de evaluacion recibidos por las instituciones universitarias.®

8- La lectura y analisis se realiza con una muestra de 36 universidades (51 % del total de proyectos presentados en la Convocatoria 2017).

A la fecha de cierre de este libro, 36 instituciones universitarias han completado y elevado formalmente el Documento final de evaluacion
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Fundamentacion y antecedentes

El eje Fundamentaciéon y antecedentes tuvo como objetivo la reflexion y el andlisis sobre
los antecedentes presentados y relatados por las universidades. Ha hecho hincapié en obser-
var la incidencia y la contribucion de las acciones ya desarrolladas entre las universidades vy las
jurisdicciones para promover la articulacion interniveles y fomentar la continuidad de estudios
y el ingreso a la educacioén superior. Asimismo, se abordaron los aspectos institucionales pre-
vios gque orientaron el disefio e implementacion de los proyectos de articulaciéon presentados.

En este eje, la mayoria de las universidades expresaron gue no existieron circunstancias detec-
tadas durante la implementacion que no fueran consideradas en la justificacion del proyecto. Las
instituciones que manifestaron la existencia de situaciones que no fueron previstas en la justifica-
cion del proyecto sefalaron, en términos generales, problematicas propias de las particularidades
de cada contexto, relativas a las dindmicas especificas del nivel secundario y del nivel superior y a
la complejidad que demanda la construccion de acuerdos.

Para elaborar la fundamentacion del proyecto, las universidades han resaltado diversos factores
gue inciden en los procesos de aprendizaje de los estudiantes. En lineas generales, se destacaron
la diversidad de experiencias de los sujetos respecto a dimensiones de cardcter socioecondmico,
cultural, socioafectivo, asi como también los tiempos y herramientas requeridas para el desarrollo
del proceso de aprendizaje.

La amplia mayoria de las universidades contaba con dimensiones institucionales previas que
orientaron al disefo y la implementacion del proyecto presentado. Se subrayaron diferentes aspec-
tos normativos, politico-institucionales, pedagdgico-didacticos y de cardcter organizativo al inte-
rior de las universidades, en interrelacion con otras instituciones y con las jurisdicciones que, junto
con los antecedentes institucionales, han contribuido al desarrollo de los proyectos de articulacion.

Diagndostico

En este eje, las instituciones universitarias evaluaron y puntualizaron el proceso de cons-
truccion del diagnostico territorial que ha fundamentado los proyectos presentados. El aparta-
do apuntd a una revision y reflexion sobre la utilizacion de diversas técnicas metodoldgicas es-
pecificas para la elaboracion de los diagndsticos, el uso de datos estadisticos vy la participacion
de diferentes actores institucionales y jurisdiccionales. En términos de contenido, el /nforme ha
consultado a las instituciones universitarias sobre los principales aspectos que enmarcaron el
diagnodstico del proyecto y los problemas detectados. Ademas, se indagd sobre la incidencia
del diagnodstico en la definicion y seleccién de las problematicas abordadas.

Para la construccion del diagnostico en los proyectos las universidades, en su mayoria, han
utilizado estrategias y técnicas metodoldgicas. En lineas generales, se emplearon diagnosticos
previos, entrevistas, encuestas, vy talleres; se llevaron a cabo reuniones para la construccion
de acuerdos con los diferentes actores participantes y se analizaron informes de proyectos vy
experiencias institucionales previas.

Asimismo, un gran nimero de universidades incorpord datos estadisticos. Dentro de estos,
los datos de caracter institucional y del sistema educativo han sido ampliamente utilizados por
las universidades, seguidos por datos sociodemograficos y datos socioculturales vy, finalmente,
datos socioecondmicos/productivos. Las fuentes de datos han sido principalmente la propia
institucion universitaria, la jurisdiccion provincial, el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y

Tecnologia de la Nacion, organismos nacionales® y organismos internacionales.”©

En la construccion y elaboracion del diagndstico han participado diversas areas institucio-
nales. Las secretarias académicas de las universidades han tenido un rol principal junto con
las areas relativas a la extension universitaria fundamentalmente las referentes a los asuntos
estudiantiles (o bienestar universitario), y en particular las relativas al ingreso al nivel superior.
También se destaca el trabajo realizado por las dreas de estadistica universitaria. En cuanto a
los actores jurisdiccionales participantes en esta etapa del proyecto, las universidades han des-
tacado a las areas responsables del nivel secundario en la jurisdiccion y a los equipos técnicos
ministeriales y regionales, los supervisores e inspectores distritales y regionales, los equipos de
conduccidn de las escuelas secundarias, los docentes designados, como asi también a los equi-

pos de conduccion de institutos de educacion superior v las autoridades o dreas municipales.

La mayoria de las casas de altos estudios participantes en la Convocatoria 2017 coinciden en
que la elaboracion del diagndstico condujo a la definicion vy seleccion de problemas comunes.
Entre los criterios utilizados para la seleccién vy posterior ponderacion de problematicas se desta-
can los relativos a aspectos socioeducativos, socioecondmicos y sociodemograficos en particular

relacion con dimensiones transversales de indole académica, cognitiva, comunicacional y cultural.

Objetivos generales y especificos del proyecto

El eje temético Objetivos generales y especificos del proyecto ha sido disefiado con la
finalidad de obtener y lograr una autoevaluacion y reflexion por parte de las instituciones par-
ticipantes acerca de los objetivos generales y especificos programados vy establecidos en el
proyecto. Se ha trabajado sobre la pertinencia y coherencia de los objetivos en cuanto a los
logros obtenidos, los recursos humanos involucrados, la experiencia institucional, la relacion
con la jurisdiccion vy los fondos disponibles.

En este eje de trabajo, las universidades sefalan que los objetivos generales establecidos
contribuyeron al abordaje de los problemas detectados en la etapa de diagndstico del proyecto.
Sobre la pertinencia de estos, la mayoria de las instituciones universitarias afirman que los ob-
jetivos han resultado pertinentes respecto a la experiencia institucional, los recursos humanos
involucrados, la experiencia interinstitucional y a los fondos disponibles. Finalmente, expresan
que los logros obtenidos se han adecuado a los objetivos generales propuestos en el proyecto.

9- Fundamentalmente del Consejo Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI).
10- Como la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), Sistema de Informacion de Tendencias Educativas
en América Latina (SITEAL - UNESCO).
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Implementacion de las lineas de accion propuestas

Problemas de infraestructura y espacios disponibles.

El cuarto eje disenado se ha focalizado en los procesos de implementacién y efectiva puesta

) ., ) . Dindmicas de trabajo diferenciadas entre los niveles educativos.
en marcha de los proyectos de articulacion presentados. Se ha indagado sobre los principales

Ministerio de Educacién,

aspectos, obstaculos y dificultades identificados por las universidades que surgieron en la etapa
Paros docentes, jornadas institucionales y poca adecuacion

é

de implementacion de su plan de accidn vy los criterios y soluciones elegidos para su tratamiento
DIFICULTADES de la Universidad al calendario escolar del nivel secundario.

DE ARTICULACION
CON EL NIVEL Complejidades regionales y demograficas: distancia, factores
SECUNDARIO climaticos.

y resolucion. Asimismo, en él se ha abordado la utilidad de los indicadores de avance disefiados
por actividad a la hora de evaluar los logros parciales y finales de cada linea de accion.

Gran parte de las universidades participantes ha declarado la inexistencia de aspectos sur-

Politicas Universitarias
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gidos durante la implementaciéon de los proyectos que requerian atencion previa y que no

. . . L s . . . . . Poca comunicacion y desinterés por parte de los equipos de
habian sido contemplados en la etapa de diagndstico. Sin embargo, aquellas instituciones uni-

L X . X . L . conduccion de las escuelas secundarias, docentes y estudiantes.
versitarias que han manifestado su existencia han puntualizado principalmente la presencia de

dindmicas académicas, pedagodgicas, culturales y sociales diferentes entre ambos niveles edu-

) ) L . . . Ausentismo escolar.
cativos, que han obstaculizado la dindmica de trabajo entre las escuelas secundarias y la Uni-

versidad. Asimismo, estas universidades han seflalado como aspectos no contemplados aque-

. . ) . ., . . Inflacion.
llos referidos a la infraestructura y equipamiento escolar (falta de conexion a internet, ausencia

de espacios adecuados para el desarrollo de las acciones planificadas, etc.), paros docentes,

L . . . . . Requisitos de la normativa de la Secretaria de Politicas Universi-
poca adecuacion por parte de las universidades al calendario escolar del nivel secundario y

PROBLEMAS tarias que no podian ser cumplidos debido a las caracteristicas

PRESUPUESTARIOS del territorio: falta de proveedores y oferta, etc.

factores climaticos. En este sentido, también se han planteado dificultades y problematicas de
indole administrativa en el &mbito de las escuelas secundarias para poder llevar a cabo algunas
de las actividades propuestas conjuntamente.

Readecuacion de rubros e items de la convocatoria en cada

. . . . L . . institucion.
Entre los criterios y alternativas elegidos para su solucidn, las universidades que declararon

el surgimiento de aspectos que requerian atenciéon previa y que no habian sido contemplados

. L Complejidad y diversidad de procesos administrativos para
en el diagndstico detallan:

DIFICULTADES la implementacion de las actividades de los proyectos.
ADMINISTRATIVAS

Y CON RESPECTO

* La constitucion de consejos consultivos, grupos y redes integrados por miembros (au-

. . . . Lentos procesos para la seleccion, designacion y organizacion de
toridades, profesionales, docentes) de ambos niveles educativos a los efectos de es-

tablecer una fluida comunicacion para organizar, implementar, readecuar y evaluar el A LOS RECURSOS (05 recursos humanos.
proyecto, a fin de superar inconvenientes, obstaculos y tramites burocraticos y para HUMANOS
acceder facilmente a las escuelas.
* La redefinicion y fusion de actividades vy lineas de accion en el plan de trabajo para
garantizar la llegada a la mayor cantidad de escuelas. Articulacion institucional
* La reprogramacion y readecuacion de actividades, oferta horaria y encuentros. El eje Articulacion institucional ha sido planteado con el fin de conocer y valorar la cons-
truccion e implementacion del proyecto al interior de cada institucion universitaria. Para esto,
» La creacion y habilitacion de canales vy espacios virtuales de capacitacion, seguimiento el apartado ha explorado la presencia de aspectos de la convocatoria que han generado si-
y comunicacion. tuaciones problematicas al interior de las universidades vy las dificultades propias, en caso de
haber existido, surgidas al momento del desarrollo e implementacion del proyecto al interior
En cuanto a los principales obstaculos y dificultades identificados en la implementacién de cada institucion. De igual modo, se ha analizado la participacion de las diferentes unidades
de los proyectos, las instituciones universitarias han coincidido mayoritariamente en los si- académicas de las universidades en los proyectos de articulacion vy los criterios a través de los

guientes tres puntos: cuales estas han sido seleccionadas e involucradas en las lineas de acciéon propuestas.

(¢]
N

CAPITULO 4 XNEXOS ‘



(o}
0

A través de la lectura y analisis de los informes de evaluacion técnica de los proyectos * Relacion con la mayor poblacion de ingresantes: cantidad de ingresantes por uni-
recibidos, gran parte de las universidades ha manifestado no haber tenido inconvenientes en dad académica.

el desarrollo de los proyectos dentro de cada institucion, debido a los antecedentes de articu-

rio de Educacién,

lacion. Sin embargo, aquellas universidades que declaran haber atravesado situaciones proble- » Pertinencia a los ejes planteados en el proyecto: congruencia de las propuestas con

lencia y Tecnologia
Presidencia de la Nacién

maticas al interior de la institucion en el desarrollo del proyecto han indicado como principales relacion a los objetivos, lineas de accidn, contenidos disciplinares y destinatarios.
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dificultades o inconvenientes:

* Dificultades de orden administrativo: lentos procesos administrativos y circuitos buro-
craticos complejos.

e Dificultades en el uso y reserva de los espacios fisicos: escasa disponibilidad para la
utilizacion de espacios fisicos en la Universidad por solapamiento con actividades ins-
titucionales cotidianas.

Cuestiones de indole econdmico-administrativas: retrasos o reprogramacion de ac-
tividades en funciéon de las fechas de asignacion y disponibilidad de fondos; restric-
ciones normativas que limitan el uso de fondos para la compra de determinados

insumos.

Dificultades de comunicacion y organizacion interna: problemas en la comunicacion
fluida entre las diferentes areas de la Universidad; inconvenientes en la constitucion de
grupos mixtos de docentes de diferentes unidades académicas; compleja distribucion
equitativa de tutores y docentes por unidad académica en funcidn de las caracteristicas
disciplinares de cada una.

Cuestiones técnicas y logisticas: dificultades técnicas en la implementacion de las aulas
virtuales, inconvenientes en distribucién de tareas entre los profesionales y técnicos
involucrados, cuestiones relativas a la disposicion territorial de las diferentes unida-
des académicas; inconvenientes generales en la logistica de las actividades planteadas
(tiempo, lugar, convocatoria de participantes, entre otras).

Las diferentes unidades académicas de las universidades (facultades, departamentos, escue-
las, institutos) han participado integralmente en los proyectos de articulacion presentados en el
marco de la Convocatoria 2017. Dado que las propuestas son planificadas, disefiadas y elevadas
institucionalmente por cada Universidad, las estrategias de inclusion y participacion de las dife-
rentes unidades académicas constituyen un punto clave de analisis y evaluacion. En este sentido,
el Informe técnico de proyecto ha solicitado a las universidades describir y comentar cudles han
sido los criterios para la seleccion e incorporacion de las diferentes unidades académicas al pro-
yecto de articulacion. A continuacion, se apuntan los tres principales criterios para la inclusion de

las diferentes unidades académicas en el proyecto y sus aspectos centrales:

« CRITERIOS ACADEMICOS

Relacion con asignaturas que mayor dificultad presentan en el primer afio de estudios.

» Correspondencia disciplinar a los problemas evidenciados en la articulacion educa-
tiva entre niveles.

* CRITERIOS RELACIONADOS CON LOS RECURSOS HUMANOS

* Disponibilidad de recursos humanos para el desarrollo de material educativo,
dictado de cursos y capacitaciones.

* Interés compartido hacia la propuesta.

» Existencia de equipos de docentes especializados en las diferentes tematicas.

« CRITERIOS VINCULADOS A LA EXPERIENCIA Y ANTECEDENTES DE ARTICULACION

* Experiencia y antecedentes en el desarrollo de tutorias académicas.

» Existencia de servicios de orientacion vocacional con vasta experiencia.

* Mayor experiencia en intervenciones dirigidas a la escuela secundaria.

Articulacién interinstitucional: la articulacion con las escuelas secundarias e institutos
de educacion superior

El eje Articulacion interinstitucional aborda de manera central la vinculacion entre las uni-
versidades y las escuelas secundarias en el marco de los proyectos de articulacion implemen-
tados. En esta seccidn, se ha evaluado la relacion de las universidades con los equipos de con-
duccion de las instituciones de educacion secundaria y las principales fortalezas y debilidades
en la vinculacidn entre niveles. En este punto, el eje ha involucrado como aspecto evaluativo el
trabajo conjunto con los docentes del nivel secundario y las principales dificultades y desafios
del trabajo mancomunado. Asimismo, ha sido incluida la articulacidon con institutos de educa-
cion superior (IES) vy su participacion en las diferentes lineas de accion de los proyectos.

Entre las principales fortalezas y debilidades en la articulacion entre la Universidad vy las

escuelas secundarias se destacan:

FORTALEZAS

* Fortalecimiento del canal de comunicacién con inspectores regionales, distritales vy
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docentes que ha permitido alcanzar acuerdos, junto con la elaboracion de planes de
accion consensuados.

Buen recibimiento, accesibilidad y predisposicion de los actores para el desarrollo de
las lineas de accién implementadas: gran parte de las universidades afirman que las es-
cuelas secundarias han recibido satisfactoriamente las propuestas del programa, facilitan-
do espacios, tiempos vy recursos, como también las gestiones necesarias para asegurar la
presencia de los alumnos y docentes en las diferentes actividades.

* Apertura al didlogo y acceso a informacién institucional: esto ha sido valorado significa-
tivamente por las instituciones universitarias, ya que el didlogo y el acceso a informacion
institucional se constituyen en herramientas sustantivas y significativas para la etapa de
diagnodstico, desarrollo y valoracion de las acciones de articulacion.

Participacién y trabajo en equipos interinstitucionales para la elaboracién y planifica-
cién colectiva y conjunta: en lineas generales, las universidades afirman que la integracion
de docentes de ambos niveles permitié conocer a ambas partes las dinamicas de trabajo,
acordar contenidos y competencias basicas. En este sentido, se destacan como fortalezas
el reconocimiento por parte de docentes vy directivos de los diferentes espacios y ldgicas
de trabajo, la reflexion v el debate sobre la articulacion de niveles, la vivencia de docentes y
tutores y el contacto con las nuevas juventudes vy la diversidad de las trayectorias escolares.

* Experiencia institucional previa respecto del trabajo con las escuelas secundarias: pro-

cesos preexistentes de vinculacion y articulacion entre ambos niveles.

*« Aumento del uso de las herramientas tecnoldgicas v el uso de campus vy plataformas
virtuales.

DEBILIDADES

¢ Restricciones normativas del nivel secundario y la Universidad: dificultades para la ges-
tion de traslado de estudiantes a la Universidad, contratacién de seguros para estudian-
tes, entre otras.

* Escasa coincidencia de calendarios académicos de ambos niveles: dificultad para se-
guir un cronograma de trabajo a largo plazo; superposicion de actividades, paros docen-
tes, jornadas institucionales en las escuelas secundarias.

« Fallas en la comunicacién entre inspectores/supervisores y directivos de escuelas se-
cundarias: falta de coordinacion y comunicacion entre los actores jurisdiccionales y los

equipos de conduccion de las escuelas secundarias.

* Diferentes légicas y dindamicas institucionales en relaciéon con el manejo y distribu-
cién del tiempo dedicado a tareas de articulacién: sobrecarga de tareas y proyectos

educativos a desarrollar en el dmbito de cada escuela secundaria lo que conduce a un
solapamiento de acciones, organizacion curricular fragmentada en el nivel secundario,
no exclusividad de los profesores en las escuelas secundarias, variacion y cambios de los

integrantes de los equipos de supervisores y directivos.

* Escasa disponibilidad de espacios fisicos y cuestiones de infraestructura escolar: au-
sencia de espacios adecuados para el desarrollo de las actividades, escasa y nula cone-
xion a internet (wifi), falta de recursos y equipamiento propio en las instituciones educati-
vas de nivel secundario y equipos técnicos del programa (LCD, computadoras portatiles,

proyectores, sistema de audios, etc.).

* Desfasaje de costos existentes entre el periodo de formulaciéon y evaluacion de los pro-
yectos y los plazos de aprobacion y adjudicacion de fondos.

* Problemas coyunturales y de contexto: que han incidido en diversos grados segun el

CPRES vy la jurisdiccion de pertenencia de la institucion universitaria.

Con respecto a la asociacion de las universidades con los institutos de educacion superior
(IES) para el desarrollo del proyecto, la mayoria de las instituciones universitarias han declara-
do no haber involucrado a este tipo de instituciones educativas en el cumplimiento y la imple-
mentacion de los planes de trabajo presentados. No obstante, en aquellas universidades en las
gue ha existido un trabajo conjunto con instituciones de educacién superior, tanto de forma-
cion docente como de formacion técnico-profesional, las principales actividades y etapas en
las que hubo un trabajo conjunto han sido:

* La construccion y elaboracion colaborativa del diagndstico.

* La elaboracion de materiales educativos (especialmente secuencias didacticas y estra-
tegias de evaluacion).

* Mesas interniveles y jornadas abiertas entre docentes y directivos.
* El desarrollo de muestras de carreras a nivel regional.
En este sentido, se destaca en la provincia de Buenos Aires la participacion conjunto de los
IES vy las universidades en las mesas del Consejo Provincial de Educacion y Trabajo (COPRET)
dependiente de la Direccion General de Cultura y Educacion.”

Articulacion con la jurisdiccion

Una de las caracteristicas centrales de los proyectos de articulacion educativa presentados

11- EI COPRET tiene como funcién articular y desarrollar estrategias, programas y acuerdos entre el sistema educativo provincial, en sus

distintos niveles y modalidades, y los sectores vinculados al desarrollo de la produccion y el trabajo.

XNEXOS |



Presidencia de la Nacién

Politicas Universitarias

Secretaria de

por las universidades en la Convocatoria 2017 y en la experiencia piloto Tutorias Académi-
cas en la Escuela Secundaria del programa NEXOS ha sido la planificacion y el desarrollo
conjunto de acciones entre las instituciones universitarias y las jurisdicciones provinciales.
De acuerdo con los lineamientos generales de las convocatorias implementadas, los pro-
yectos debian prever un trabajo articulado con referentes jurisdiccionales del nivel secun-
dario para las etapas de diagnostico, definicion de lineas de trabajo, disefio e implementa-
cion de las actividades de articulacion, difusion del proyecto y evaluacion del impacto de la
propuesta. Para esto, ha sido condicion indispensable la firma de una carta compromiso (o
acuerdo de cooperacion especifico) suscripta por la institucion universitaria y por el minis-
tro de Educacion de cada jurisdiccion, o quien este designe a tal efecto.

En este marco, el eje Articulacion con la jurisdiccion focaliza la relacion y el trabajo
conjunto de las universidades con las jurisdicciones provinciales. Para esto, el eje ha abor-
dado cuédles han sido los acuerdos realizados entre la Universidad vy la Jurisdiccion para
la implementacién del proyecto y cudles han sido los aportes centrales de las autorida-
des jurisdiccionales en el desarrollo e implementacion del plan de accion. Asimismo, se ha
trabajado sobre los principales obstaculos y dificultades observadas y detectadas por las
universidades en su trabajo e interrelacion con la jurisdiccion.

Tras el analisis y seguimiento general de los proyectos presentados, la mayoria de las
universidades ha acordado el disefio vy la planificacién de la propuesta de manera integral

con la jurisdiccion. Dentro de los puntos acordados mas recurrentes se destacan:

* La construccién y elaboracion en forma conjunta del diagnoéstico que fundamenta
el proyecto.

* La seleccion de escuelas secundarias segun el diagndstico precedente y las necesi-

dades jurisdiccionales.

* La definicion de contenidos y espacios curriculares para el desarrollo de las tutorias
académicas dirigidas a la terminalidad del nivel secundario.

* El establecimiento conjunto del calendario de actividades, encuentros y jornadas.

» La difusion y la convocatoria ante la comunidad educativa de las acciones previstas
en el proyecto.

* El compromiso para mantener y desarrollar reuniones y encuentros periodicos para
el seguimiento, monitoreo y evaluacion conjunta del proyecto.

Desde esta perspectiva, dentro del conjunto de proyectos presentados y experiencias
transcurridas, es posible encontrar ciertos acuerdos y estrategias interesantes e innova-
doras implementadas por las universidades en conjunto con la jurisdiccion que requieren
su mencion. Uno de estos aspectos ha sido la designacion e incorporacion en ciertas uni-

versidades de referentes jurisdicciones en los equipos de trabajo a fin de fortalecer la co-
municacion, la interaccion y el desarrollo conjunto entre ambas partes. En virtud de ello, la
formalizacion y consolidaciéon de equipos mixtos orientados a la definicion y planificacion

de estrategias y metodologias de trabajo especificas se configura como un avance central.

Otro de los aspectos concertados de gran importancia para la linea de trabajo Estrate-
gias de capacitacion y formacion continua ha sido el reconocimiento oficial por parte de la
jurisdiccion de los diferentes dispositivos, jornadas y espacios de capacitacion, formacion,
intercambio vy actualizacion docente impulsados y desarrollados por las universidades en
el marco del proyecto. Gran parte de las universidades donde ha tenido lugar este tipo de
acuerdos sefala la relevancia que ha adquirido el proyecto tras la emision y entrega de
certificados de participacién oficiales que en muchos casos ha significado el otorgamiento
de puntaje para los docentes del nivel secundario.

En este marco general, los aportes centrales de las autoridades jurisdiccionales para los

proyectos de articulacion presentados han sido:

¢ La participacion en la etapa de diagndstico a través de la contribucion y socia-
lizacion de datos estadisticos e informes con caracteristicas sociodemograficas vy
educativas propias de la jurisdiccion.

* La construcciéon de manera colaborativa de los objetivos generales y especificos.

» La difusidén y visibilizacion de las actividades y propuesta al interior de las escue-
las secundarias y de la comunidad educativa.

» El acercamiento de los equipos curriculares para discutir criterios respecto de con-

tenidos y enfoques de ensefnanza.

- EI otorgamiento de puntaje docente para la acreditaciéon de todas aquellas acti-
vidades y estrategias de capacitacion y formacion llevadas a cabo en el marco de
los proyectos.

- La autorizacidn y el aval necesario para ingresar a los establecimientos educati-
vos sin dificultad y realizar las actividades proyectadas.

- La revision y colaboracion en la ediciéon de materiales educativos (principalmente
secuencias didacticas y cuadernillos de actividades).

* La disponibilidad de personal de apoyo y recursos humanos para desarrollar las
actividades planificadas.

Sumado a los aportes comentados anteriormente, la mayoria de las universidades ha des-
tacado la rapida y agil comunicacién lograda entre los supervisores e inspectores regionales

XNEXOS |



Ministerio de Educacién,

é

Politicas Universitarias

Secretaria de

y los directivos de las escuelas. En este sentido, las instituciones universitarias involucradas
en la Convocatoria 2017 subrayan el rol protagdnico de los inspectores y supervisores en el
disefio e implementaciéon de las actividades desde la génesis del proyecto. De este modo,
el programa NEXOS, a través de las propuestas de articulacion especificas, ha permitido el
establecimiento de un vinculo y un canal de comunicacion fundamental para la consolida-
cion de la articulacidon entre niveles.

Finalmente, entre los principales obstaculos y dificultades en |la relacion y en el trabajo
conjunto con la jurisdiccion se destacan:

» Poca disponibilidad horaria, falta de tiempo, superposicion y sobrecarga de funcio-
nes y tareas para la organizacion y establecimiento de una agenda de reuniones y
encuentros.

» Limitaciones relacionadas con el financiamiento de traslados de docentes y estu-
diantes.

* Cambios y renuncias de supervisores y de autoridades responsables de la jurisdiccion.

« Dificultades de comunicacion en determinadas regiones/distritos.

* Problemas coyunturales.

Relacion con la coordinacion del programa NEXOS

Finalmente, el Ultimo eje que ha formado parte del /nforme de evaluacion técnica de
los proyectos ha abordado la relacion de las instituciones universitarias participantes en la
Convocatoria 2017 con la Coordinacion del programa NEXOS de la Secretaria de Politicas
Universitarias. En esta seccion, las universidades han tenido un espacio para expresar sus
propuestas y sugerencias a la coordinaciéon del programa, en tanto responsable primario,
sobre diferentes aspectos, tales como el impulso de estrategias y acciones que puedan fa-
cilitar la articulacion entre las universidades y las jurisdicciones provinciales y el disefo de
nuevas lineas de accion que serian oportunas anadir al programa NEXOS.

Las principales propuestas y hallazgos enmarcados en este eje se describen y retoman
en el apartado “El programa NEXOS: camino recorrido, desafios e importancia de la conti-
nuidad para su consolidacion y profundizacidon” en el presente capitulo.

Convocatoria 2018: profundizacion del programa Nexos a través del impulso y desa-
rrollo de la convocatoria del afio 2018

Como resultado de los espacios de intercambio promovidos en las Jornadas de Arti-
culacion 2018, los encuentros generados en el marco del Consejo Federal de Educacion y
los InterCPRES impulsados desde la Secretaria Ejecutiva de los CPRES vy, entendiendo al

programa Nexos como un recurso articulador entre las universidades y las jurisdicciones, a
mediados del afio 2018 tuvo lugar el lanzamiento oficial de la Convocatoria General NEXOS
2018: Proyectos de Articulacién Universidad-Escuela Secundaria.

En esta edicion, se ha fijado como meta fortalecer la linea Tutorias en la escuela se-
cundaria desde el desarrollo de acciones que ofrecieran acompafamiento académico a
estudiantes de los ultimos aflos del nivel secundario e ingresantes a la universidad con el
objetivo de promover la terminalidad educativa y mejorar las condiciones en la etapa inicial
de los estudios superiores. Desde este eje de trabajo, las dreas de apoyo se centraron en
disciplinas basicas y el fortalecimiento de las competencias de lectura y escritura. También,
para la Convocatoria 2018, se definid dar continuidad a la linea Estrategias de aproxima-
cion a la educacion superior en |la cual se incluyen acciones tendientes a promover el reco-
nocimiento de las diferentes opciones institucionales de educaciéon superior universitaria,
el desarrollo de dispositivos tutoriales de orientacion y acompafiamiento en el acceso a la
educacion superior, la formacion de vocaciones tempranas, la innovacién educativa a partir
de la produccidn de material educativo, secuencias didacticas o estrategias de evaluacion

y el desarrollo de propuestas de formacion continua.

De la misma forma que en la Convocatoria 2017, los proyectos debieron ser planificados
y desarrollados en conjunto entre la institucion universitaria y la jurisdiccion, para lo cual
fue condicion necesaria la firma de una carta compromiso que debia ser suscripta por la
autoridad maxima de la institucion universitaria y por los referentes jurisdiccionales de los

ministerios de Educacion de cada provincia.

La Convocatoria General 2018 se dirigid a la totalidad de las instituciones universitarias
de gestion publica y privada de todo el pais a través de una convocatoria abierta destinada
al fortalecimiento, consolidacion y mejora de la articulacion entre las instituciones universi-
tarias y las escuelas secundarias del pais para la implementacion de proyectos especificos.
En el marco de la Convocatoria 2018, se presentaron un total de noventa y ocho (98) pro-
yectos de articulacidon, de los cuales 78 pertenecen a instituciones universitarias publicas y
20 a instituciones universitarias de gestion privada.

De acuerdo con su distribucion territorial, para la Convocatoria 2018, el CPRES con ma-
yor nimero de proyectos fue el Metropolitano con un total de 25 propuestas (26 %), luego
el CPRES Centro con 20 proyectos (21 %) y en tercer lugar se ubica el CPRES Bonaerense
con un total de 16 (16 %). Por su parte, el CPRES Nuevo Cuyo y Sur presentaron 12 proyectos
respectivamente (12 %) en el marco de esta Convocatoria, el CPRES Noreste 8 (8 %) v el
CPRES Noroeste 5 (5 %).

A continuacion se presenta una sintesis de los proyectos presentados en el marco de

la Convocatoria 2018 por CPRES segun tipo de gestion de las instituciones universitarias.
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TABLA 6. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS CONVOCATORIA 2018 POR
CPRES SEGUN TIPO DE GESTION

UNIVERSIDADES UNIVERSIDADES
CPRES NACIONALES PRIVADAS

Cantidad o Cantidad o

% %

de proyectos de proyectos
BONAERENSE 12 15 % 4 20 %
CENTRO 17 22 % 3 15 %
METROPOLITANO 19 24 % 6 30%
NORESTE 5 6 % 3 15 %
NOROESTE 4 5% 1 5%
NUEVO CUYO 10 13 % 2 10 %
SUR n 14 % 1 5%
SUBTOTAL 78 proyectos 100 % 20 proyectos 100 %
TOTAL GENERAL 98 PROYECTOS

Fuente: elaboracion propia.

En perspectiva comparada, la lectura analitica y sistematica de los proyectos de articula-
cion presentados en ambas convocatorias explicita la férrea intencion por parte de las univer-
sidades de fortalecer los logros y alcances que se registraron durante la implementacion de los
proyectos desde fines de 2017 hasta mediados del afio 2018. En términos generales, se mani-
fiesta la necesidad de retomar aspectos destacados de la implementacidon de las propuestas
anteriores centrandose, de acuerdo con los lineamientos de la Convocatoria 2018, en el eje de
trabajo Tutorias académicas en la escuela secundaria.

En este sentido, las tutorias académicas en la Convocatoria 2018 se concibieron como un
eje central y articulador que caracterizd a todos los proyectos de articulacion 2018 del progra-
ma NEXOS a partir del abordaje de propuestas vinculadas al trabajo sobre competencias dis-
ciplinares y otras que, de manera exclusiva o complementaria, se orientaban a la preparacion
para la vida universitaria. A continuacion, se presenta una breve descripcion de los hitos que
caracterizan los proyectos presentados en la Convocatoria 2018 y ponen en valor el lugar cen-
tral que las instituciones universitarias dieron a este eje de trabajo a través de la presentacion

de sus propuestas de articulacion.

Los antecedentes

Todas las instituciones universitarias registran experiencias previas en propuestas referidas

al desarrollo de tutorias académicas, fundamentalmente para los ingresantes a los estudios
superiores. Algunas sefalan acciones tutoriales para estudiantes secundarios, pero el registro
mas significativo al respecto lo tienen las 28 universidades que durante 2017 participaron de la

experiencia piloto del programa Nexos: Tutorias Académicas en la Escuela Secundaria.

Trabajo interniveles

Todas las experiencias de trabajo 2018 se sustentan en acciones conjuntas y colaborati-
vas entre los directores universitarios de los proyectos Nexos vy los referentes Nexos de cada
jurisdiccion (ministro o equivalente, inspectores/supervisores, directores de escuelas, etc.),
asi como entre los docentes de ambos niveles educativos. Estas abarcan las distintas dimen-
siones del proyecto, que implica la planificacion de propuestas tutoriales para estudiantes,
las reuniones con las autoridades del sistema, los acuerdos con los docentes de educacion
secundaria sobre contenidos y capacidades o competencias a desarrollar, la formacion de los
tutores, la elaboracion de materiales educativos tanto para estrategias presenciales como a

distancia.

Las estrategias

Las tutorias entre pares constituyen la estrategia mas recurrente para facilitar la incorpo-
racion de los egresados del nivel secundario a la vida universitaria. Este tipo de propuestas a
cargo de quienes ya vivieron y superaron la experiencia del ingreso a los estudios universitarios
ayuda a promover y orientar a los estudiantes en su etapa de inicio a los estudios superiores
acompanandolos en el desarrollo de la autonomia, orientdndolos respecto de cdmo y doénde
solucionar las dificultades que pueden ir surgiendo, ensefdndoles las funciones y misiones de
las distintas areas de la Universidad, entre otras.

Como complemento de esta estrategia, las universidades organizan diversas capacitaciones
para los miembros de la comunidad universitaria fundamentalmente docentes y no docentes, a
fin de facilitar la comunicacion entre ellos y los nuevos estudiantes. Asimismo, elaboran estrate-
gias, como visitas guiadas presenciales y virtuales, mesas de ayuda y dispositivos de asistencia,
especialmente para la socializacion de calendarios, tramites obligatorios que junto con los tuto-
res pares hacen de la Universidad un espacio accesible y habitable para los ingresantes.

En este marco, las universidades también trabajaron con los docentes de las escuelas
secundarias desde un lugar de pares entendiendo que cada jornada de articulacion asume
como propodsito central abordar un problema comun: promover acciones que les permitan a
los estudiantes del nivel secundario incorporar en sus proyectos de vida la continuidad de los
estudios. Consensuar contenidos, trabajar en el disefo de secuencias didacticas y materiales
educativos para los ultimos afos del nivel secundario y los cursos de ingreso presenciales o
virtuales y para las tutorias han sido algunas de las estrategias mas significativas. Este trabajo
tuvo como consecuencia un acercamiento de los docentes y una clara definicién: las tutorias
deben transcurrir durante el Ultimo ano de la educacion secundaria o preferentemente durante
los dos ultimos afios.
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Las competencias

Las propuestas de tutorias académicas se orientan especialmente al abordaje de compe-
tencias basicas y especificas que se requieren para el acceso a la educacion superior. Expresan,
en varios proyectos, el cambio profundo que supone pasar de una enseflanza centrada en los
contenidos a una ensefanza orientada a saberes y capacidades. Por ello, el trabajo conjunto
de los docentes resulta insustituible y adquiere diversas caracteristicas en funcion de las ins-
tituciones, el medio socioecondmico vy cultural y las particularidades de los alumnos vy sus tra-
yectorias. Para el desarrollo de estas competencias es necesario centrarse en nuevos enfoques
Yy nuevas miradas sobre los aprendizajes escolares. En este sentido, los docentes de ambos
niveles han avanzado conjuntamente en la elaboracion de materiales educativos y secuencias
didacticas.

Las modalidades de enseiianzas innovadoras

Muchas de las instituciones universitarias previeron tutorias a distancia (e-learning), tutorias
semipresenciales (b-fearning) y en algunos casos el uso de dispositivos moviles (m-learning).
Esto supuso el disefio de materiales y recursos didacticos necesarios asi como la formacion de
los tutores.

La formacién docente continua

Las universidades junto con las jurisdicciones ofrecieron instancias de formacion en lo refe-
rente al rol del tutor, estrategias tutoriales y uso de nuevas tecnologias para la implementacion de
acciones de acompanamiento a estudiantes secundarios y universitarios. Muchos de los trabajos
de formacion continua presentados en el marco de las convocatorias se desarrollaron en forma de
taller y culminaron en la produccion de materiales educativos o en la elaboracién de secuencias
didacticas especialmente en las dreas de Matematica, Fisica, Quimica, Comprension y Produccion

de Textos de distintos géneros, asi como en estrategias de estudio y orientacion vocacional.

De este modo, la Convocatoria 2018 del programa Nexos: Universidad-Escuela Secundaria
recuperd los aportes realizados por los actores de cada , asi como las acciones desarrolladas
desde cada proyecto en el territorio, a fin de potenciar y proyectar la articulacion educativa
desde una perspectiva que buscd consolidar el trabajo conjunto y consensuado entre los refe-
rentes y sujetos de los distintos niveles educativos mediante el desarrollo de tutorias académi-

cas como eje central de las propuestas.

NEXOS en nimeros: impacto y alcance territorial

Desde el afno 2017, el Programa de Articulacion y Cooperacion Educativa Nexos ha alcan-
zado grandes resultados. Desde un analisis territorial, NEXOS ha demostrado ser una politica
publica integral de alcance nacional, que se encuentra presente en un porcentaje significa-
tivo de las universidades naciones y provinciales del pais promoviendo un trabajo conjunto
con las jurisdicciones provinciales. Asimismo, desde el 2018, la apertura vy la incorporacion de

universidades e Institutos Universitarios de Gestion Privada logré ampliar su alcance dentro
del sistema universitario nacional. Desde este aspecto, en el marco de la Convocatoria 2017 vy
las experiencias piloto Tutorias Académicas en la Escuela Secundaria, implementadas durante
el 2017, el programa NEXOS ha llegado a mas de 4000 escuelas secundarias con diferentes
lineas de accidn y estrategias de articulacion.

Un anadlisis de indole cuantitativa de la instrumentacion del programa NEXOS durante las
Convocatorias 2017 y 2018 permite contemplar su alcance y su cobertura territorial:

» Desde 2017, se han implementado mas de 200 proyectos de articulacién Universidad-es-
cuela secundaria presentados por universidades publicas y privadas de todo el pais.

» En términos de cobertura territorial, ambas convocatorias abarcaron la totalidad de las
provincias del territorio argentino.

« Participaron 79 universidades e institutos universitarios ptiblicos y privados de todo
el pafis:

* 54 universidades nacionales de gestion publica.

* 5 universidades provinciales de gestion publica.

» 20 universidades e institutos universitarios de gestion privada.

Especificamente la Convocatoria 2017 arroja los siguientes resultados:

» Se firmaron mas de 65 acuerdos especificos de cooperacion y compromiso para el

desarrollo de los proyectos de articulacion.

* Los proyectos desarrollados en el marco de la Convocatoria 2017 involucraron a 237
358 destinatarios divididos entre docentes secundarios y universitarios, estudiantes
secundarios y otros.

* Involucrd a mas de 6000 profesionales, personal administrativo-técnico y tutores

dentro de la categoria recursos humanos.

* Participaron mas de 2200 tutores entre docentes, estudiantes avanzados y graduados
universitarios.

Por su parte, el escenario cuantitativo de la Experiencia Piloto 2017 Tutorias Académicas
en la Escuela Secundaria, en la cual participaron 28 instituciones universitarias, arroja los si-

guientes resultados:

* Los proyectos enmarcados en la experiencia piloto involucraron a un total de
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55 076 destinatarios entre estudiantes secundarios, docentes del nivel medio y
otros (familias, comunidad educativa en general).

* Las instituciones universitarias articularon sus proyectos con mas de 1500 escuelas

secundarias de todo el pais.

« Participan mas de 1300 tutores entre docentes, estudiantes avanzados y graduados
universitarios.

Fuente: elaboracién propia de acuerdo con la sistematizacion de instrumentos de segui-
miento (ficha cuantitativa) implementadas y elevadas por las universidades entre agosto

y septiembre de 2018.

El programa NEXOS: camino recorrido, desafios e importancia de la continuidad para su
consolidacién y profundizacién

Historicamente, el nivel secundario y el nivel superior se han constituido como niveles
educativos separados, con escaso didlogo e inconexos. La estructura tradicional del sistema
educativo, dividido en niveles consecutivos y caracterizado por repetidas practicas de en-
sefanza y aprendizaje vinculadas a la funcion de cada uno de estos niveles, ha invisibilizado
diagndsticos, problemas y desafios que son comunes al sistema educativo visto y concep-
tualizado de manera integral. En este aspecto, la articulacion educativa ha jugado y juega un
papel primordial a la hora de pensar trayectorias educativas continuas e integrales, y abordar
los principales problemas y desafios de la educacion como un derecho humano esencial al
alcance de todos.

Este marco general ha dado al programa NEXOS un lugar significativo como politica publi-
ca de articulacion educativa que promueve una estrategia de integracion entre los distintos ni-
veles, modalidades y ambitos del sistema educativo a fin de construir un diagnostico comparti-
do y disefar planes de trabajo comun. NEXOS se ha propuesto como meta principal fortalecer
el proceso de inclusion, en el nivel superior, promoviendo la continuidad de estudios como un
horizonte de posibilidad y de formacion continua. En este plano el camino recorrido demuestra
que es necesario profundizar la articulaciéon entre niveles y modalidades educativas y potenciar
los espacios comunes de planificacion, accion y evaluacion para ahondar la perspectiva de la
educacion como SISTEMA y promover experiencias de trabajo desde este paradigma. Paradig-
ma desde el cual la inclusion, la igualdad y la democratizaciéon de la educacion como bien pu-
blico y social se puede concretar desde compromisos y acciones construidas dialogadamente,
a partir de la conviccion y compromiso politico del hacer cotidiano.

Bajo este horizonte, desde el afio 2017 las universidades junto a las jurisdicciones han
impulsado y desarrollado importantes e innovadoras estrategias educativas focalizadas en
los ultimos afnos del nivel secundario y el ingreso a la educacion superior en virtud de la com-
plejidad que conlleva esta insercion.

De este modo, el programa NEXOS se ha convertido en una herramienta clave que ayuda
a organizar espacios de accidon conjunta entre la Universidad vy las instituciones de nivel se-
cundario promoviendo y fortaleciendo un trabajo de articulacion comprometido, responsable
y planificado, no solo al interior de las universidades y del sistema de educacion superior, sino

también con el nivel secundario y las jurisdicciones provinciales de todo el pals.

Uno de los desafios centrales para el fortalecimiento del programa NEXOS, en tanto politica de
articulacion educativa, es la conformacion y consolidacion de alianzas territoriales estratégicas de
articulacion entre las universidades vy las jurisdicciones provinciales a largo plazo y sostenidas
en el tiempo. Para este fin, resulta clave la coordinacién vy realizacion de jornadas de trabajo
territoriales con diferentes actores, al igual que la promocidn y consolidacién del programa
NEXOS en los Ministerios de Educacion provinciales. También se requiere la incorporacion de
los institutos de educacion superior (IES) de todo el pais para contar con una presencia real y
significativa del conjunto de la educacion superior argentina, ya que la participacion de estas
instituciones ha sido de caracter aislada y focalizada.

Asimismo, un factor clave para la mejora del programa vy las propuestas de articulacion es
fortalecer las estrategias de registro y generacion de datos y antecedentes estadisticos para
la medicion, monitoreo y seguimiento de los proyectos y de las trayectorias educativas de los
estudiantes, asi como la evaluacion de las politicas publicas.

Por ultimo, puede sefnalarse como desafio la necesidad de profundizar las estrategias fo-
calizadas en la accesibilidad académica para jovenes con discapacidad® y acciones tendientes
a incorporar a los estudios superiores a estudiantes de minorias étnicas. Experiencias de este
tipo estuvieron casi ausentes en los proyectos presentados.

Desde el afio 2017, el programa Nexos de la Secretaria de Politicas Universitarias ha recogi-
do grandes resultados y alcances. Desde un punto de vista territorial, NEXOS ha demostrado
ser una politica publica integral de alcance federal, que esta presente en las universidades na-
cionales y provinciales del pais en un trabajo conjunto con las 24 jurisdicciones. El impacto que
ha tenido el programa NEXOS entre 2017 y 2018 refleja cdmo el trabajo sinérgico entre las uni-
versidades vy las jurisdicciones, sustentado en los diagndsticos territoriales de cada region y las
trayectorias institucionales, ha permitido superar la mirada histérica donde el nivel secundario
y el nivel superior se han constituido como niveles educativos independientes. Las propuestas
presentadas trabajan en y para el territorio, con los problemas y desafios reales mediante pla-
nes de accién concretos, dialogados vy diseflados de forma mancomunada.

Por lo tanto, el principal resultado del programa ha sido posicionar como eje central de la
articulacion a las instituciones universitarias, las jurisdicciones y su territorio en el disefo de

acciones destinadas a promover la vinculacidon educativa en cada regién del pais y poner en

12- La experiencia piloto 2018 focalizo este tipo de acciones con un total de 10 proyectos cuyos resultados aun no han sido relevados dado

que se encuentran en etapa de ejecucion
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valor la importancia de construir nexos para unir a cada uno de los actores del sistema en pos
de propuestas que confluyan en la mejora continua vy la pertinencia. Por lo tanto, este tipo de
politicas publicas permite entender a la educacion desde un planteamiento sistémico donde
confluyen perspectivas, estrategias e itinerarios que favorecen y fortalecen el trayecto educa-
tivo de los jovenes ampliando oportunidades.

Nexos ha sido un desafio, una proyeccion y una realidad donde los protagonistas fueron
quienes debian serlo: las jurisdicciones, las instituciones educativas universitarias y secundarias,
sus equipos técnicos, los docentes y estudiantes, quienes comprendieron el valor de pensar y
proyectar colectiva y colaborativamente a la educacion, abandonando las miradas condena-
torias, a partir del trabajo cotidiano con propuestas orientadas a promover la continuidad de
estudios en sus diversos formatos y opciones.

En este plano el camino recorrido demuestra que es necesario profundizar la articulacion
entre niveles y modalidades educativas y potenciar los espacios comunes de planificacion,
accion y evaluacion™ para ahondar la perspectiva de la educacion como SISTEMA y promover
experiencias de trabajo desde este paradigma.

13- Da cuenta de esto la "Declaracion sobre criterios para la mejora de la educaciéon en todos los niveles de ensefanza 2019” de la Aca-
demia Nacional de Educacién que, en su punto 8, sostiene: “Estimulo de la continuidad del programa Nexos de la Secretaria de Politicas

Universitarias para fortalecer la articulacion de la ensefanza secundaria y la universidad”.

- ANEXO |

Consejo de Universidades:
Acuerdo N.2 148
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ACUERDO PLENARIO N° 148

VISTO lo dispuesto por el articulo 72 inc. a), ¢) y d) de la Ley N°24.521, y o
propuesto por la Comisién de Articulacion en su Despacho N° 2, relativo al Programa
“NEXOS: Articulacién Educativa”, y

CONSIDERANDQ:

Que el articulo 72 de la Ley N° 24.521 establece que son funciones de este
Cuerpo, entre ofras, las de “proponer la definicion de politicas y estrategias de
desarrollo universitario, promover la cooperacion entre las instituciones universitarias,
asi como la adopcion de pautas para la coordinacion del sistema”; “acordar con el
Consejo Federal de Educacion criterios y pautas para la articulacidon entre las
instituciones educativas de nivel superior”; y “expedirse sobre otros asuntos que se les
remita en consulta por la via correspondiente”.

Que a tal fin se reunié en diversas oportunidades la Comisién de Articulacion y
sometid a un exhaustivo andlisis y debate el Programa “NEXOS: Articulacion
Educativa®, de acuerdo a lo instruido por el Cuerpo y lo solicitado en su oportunidad por
la SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS del MINISTERIO DE EDUCACION
Y DEPORTES.

Que de lo expuesto por el equipo técnico en las reuniones de Comisién se
desprende que dicho programa recupera varias lineas de trabajo que venian
desarrollandose, no sélo desde las universidades nacionales y las jurisdicciones sino
que también antecedentes de distintos programas nacionales que se venian
desarrollando y a los cuales el sistema universitario y las jurisdicciones venian
poniendo en marcha.

Que se advierte que uno de los ejes fundamentales del diagndéstico desarrollado
tras la primera ronda de reuniones de los CONSEJOS REGIONALES DE
PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR (CPRES) permite identificar la
fragmentacion del sistema entendido en términos de su propia ldgica como
composicion de sistema y la falta de articulacion entre niveles o entre subsistemas del

sistema de educacion superior.

Que se toma en cuenta que la linea propuesta trata de pensar la articulacion en
forma sistémica, respecto de la totalidad del sistema formador, a través
fundamentalmente de dos grandes lineas de trabajo. La primera, de articulacion de las
universidades con la educacion superior, donde aparece la necesidad de trabajar
conjuntamente con el INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION DOCENTE (INFD) y el
INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION TECNOLOGICA (INET), pensar las lineas de
articulacion desde el territorio no sélo desde el sistema formador universitario sino en
su conjunto. Se aborda también como segundo eje la articulacion secundaria-
universidad, pensada con una logica sistemica de la problematica de la educacion y el
trabajo conjunto entre los dos sistemas formadores y en las mutuas imbricaciones que
esto tiene.

Que en funcion de ello, la iniciativa se propone pensar la implantacion de
proyectos de articulacion interniveles de acuerdo a las caracteristicas de cada CPRES,
manteniendo una doble lectura que contemple la fortaleza de la articulacion territorial
de los CPRES con la lectura federal del sistema formador a fin de no quedar atrapados
en la propia logica del territorio. Que de ello se derivaran lineas programaticas que
sean estratégicamente federales donde, al mismo tiempo, cada CPRES pueda atender
una especificidad territorial a partir de la definicién de algunos lineamientos internos.

Que se tiene en cuenta que el documento original fue adelantado tanto al
CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES PRIVADAS como al CONSEJO
INTERUNIVERSITARIO NACIONAL, los que formularon algunas observaciones que
enriquecen el proyecto que ahora se tiene bajo analisis.

Que asimismo, para su confeccion se recibieron aportes tanto del INFD y del
INET, como de la Secretaria de Gestion Educativa perteneciente al MINISTERIO DE
EDUCACION Y DEPORTES.

Que el desarrollo del programa sera a partir de la apertura de convocatorias para
ordenar ejes de trabajo que faciliten la asociatividad como un principio para pensar la
logica del sistema, ya sea entre jurisdicciones y universidades o entre universidades al
interior de un territorio, favoreciendo también la articulacion.

Que la Comision considerd que la propuesta viene a tratar de romper la I6gica de

un sistema binario entre lo universitario y lo no-universitario y encontrar formas de

CONSEJO DE UNIVERSIDADES: ACUERDO N.2148
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solucion de un sistema Unico, recuperando la esencia del articulo 10 de la Ley de
Educacion Superior.

Que de acuerdo a todo ello se estima procedente el apoyo al Programa, su
aprobacion y la formulacion de una propuesta en tal sentido al CONSEJO FEDERAL
DE EDUCACION, atento a las caracteristicas de la iniciativa.

Que el Cuerpo reunido en plenario coincide con los distintos aspectos que
integran el Despacho de la Comisién de Articulacion N°® 2.

Que el presente se dicta en ejercicio de las facultades conferidas por los
articulos 72 inc. @), ¢) y d) de la Ley N° 24.521.

Por ello,

EL CONSEJO DE UNIVERSIDADES
ACUERDA:
ARTICULO 1°.- Aprobar el Programa “NEXOS: Articulacién Educativa® que se adjunta
como Anexo.
ARTICULO 2°- Recomendar al CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION que esta
propuesta del sistema universitario se convierta en un Programa Federal.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

Aprobado por el CONSEJO DE UNIVERSIDADES, reunido en Plenario en el Salon
Rosario Vera Pefialoza del MINISTERIC DE EDUCACION Y DEPORTES el 29 de
mayo de 2017.

ANEXO

NEXO0S: ARTICULACION EDUCATIVA
Secretaria de Politicas Universitarias - MEyD

La Ley de Educaciéon Nacional (26.206), en sus articulos segundo y tercero,
sostiene que la educacion es un bien publico y un derecho personal y social,
garantizados por el Estado, a la vez que la define como una prioridad nacional y se
constituye en politica de Estado para construir una sociedad justa, reafirmar la
soberania e identidad nacional, profundizar el ejercicio de la ciudadania democratica,
respetar los derechos humanos vy libertades fundamentales y fortalecer el desarrollo
econémico-social de la Nacion.

Para su concrecion se asume al Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires como los principales responsables de proveer una
educacion integral, permanente y de calidad para todos/as losfas habitantes de la
Nacion, garantizando la igualdad, gratuidad y equidad en el ejercicio de este derecho,
con la participacion de las organizaciones sociales y las familias.

Por su parte, la Ley de Educacion Superior N° 24.521 en su articulo segundo
inciso e) sostiene la importancia de “constituir mecanismos y procesos concretos de
articulacién entre los componentes humanos, materiales, curriculares y divulgativos del
nivel con el resto del sistema educativo nacional...”.

En este marco se han planteado para las universidades nuevos desafios y la
articulacion se constituye en una herramienta fundamental. Esta se concibe como una
esfera de trabajo compartido y colaborativo donde los referentes de cada nivel pueden
poner en dialogo aspectos vinculados a los contenidos, las estrategias de ensefianzas,
los formatos escolares, las concepciones pedagdgicas y los objetivos formativos al
mismo tiempo que reconocen y respetan las particularidades, contextos e historias de
cada uno de ellos.

Asimismo, y con el fin de garantizar la sinergia entre los niveles educativos se
debe superar la concepcion historica donde el vinculo se basa en la ruptura, la
discontinuidad y el cuestionamiento, para abrir ambitos de trabajo comin que
fortalezcan las relaciones y el trabajo conjunto.

En este marco NEXOS ha sido pensado como una estrategia de integracion
entrelos distintos niveles y ambitos del sistema educativo con el objetivo de impulsar
una politica publica que promueva un diagnostico compartido y el disefio de un plan de
trabajo comun, sustentado en dos subprogramas de articulacion: UNIVERSIDAD —

CONSEJO DE UNIVERSIDADES: ACUERDO N.2148
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ESCUELA SECUNDARIA y EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA.

A continuacion se esbozan los componentes marco que desde la Secretaria de
Politicas Universitarias del Ministerio de Educaciéon y Deportes de la Nacidén se
establecen como ejes base para promover una politica educativa interinstitucional que
pretende mejorar la articulacién entre el nivel secundario y la educacién superior
y al interior de los subsistemas de educacién superior, incorporando a los
distintos actores del sistema educativo como la Secretaria de Gestion Educativa
(SGE), el Instituto Nacional de Formacion Docente (INFD), el Instituto Nacional de
Educacién Tecnolégica (INET), las Jurisdicciones Provinciales y las
Universidades para consensuar y construir desde una perspectiva colaborativa
las acciones que se desarrollen desde NEXOS. En este sentido reviste gran
importancia recuperar el espacio de los CPRES como ambito para lograr acuerdos y
crear instancias de trabajo orientados a la definicion, disefio, implementacion y
evaluacién de las acciones de articulacion entre las Universidades y las jurisdicciones
provinciales que se concreten en la presentacién de proyectos sustentados en los
diagnosticos de necesidades previamente elaborados acordes a las particularidades de
cada contexto.

OBJETIVOS:

+« Promover desde los CPRES una politica de articulacién del nivel superior y de la
universidad con la escuela secundaria, a partir de una perspectiva
interinstitucional que involucre a las Universidades, las Jurisdicciones
Provinciales, el INFD y el INET y estimule el disefio de mecanismos que permitan
alcanzar un diagnéstico compartido y un plan de trabajo comin como resultado
del aporte y compromiso de los actores involucrados.

+ Organizar espacios de accion conjunta entre la Universidad y las instituciones de
nivel secundario tendientes a fortalecer el proceso de insercion de los alumnos en
el nivel superior a partir de la conformacién de ambitos de trabajo inter niveles
orientados a la definicion conjunta de contenidos de aprendizaje, estrategias de
ensefianza, formatos de evaluacién, formacién docente.

« Orientar e incentivar el desarrollo de las vocaciones tempranas en los estudiantes
de nivel secundario, en particular de las vocaciones asociadas a los saberes
requeridos para el Siglo XXI, y poder disefar recorridos inter niveles que permitan
su realizacién plena.

« Promover y coordinar estrategias educativas especialmente focalizadas en el
ultimo aio del nivel secundario y la etapa de ingreso a la educacidn superior, en
vitud de la complejidad y especificidad que la insercién en los estudios
universitarios conlleva.

[2017 - Afio de las Energias Renovables']

Consejo de Universidades

« Crear espacios de intercambio y concertacion en el que participen los referentes
nacionales, regionales, jurisdiccionales e institucionales del nivel superior de cara
a la elaboracion de estrategias que favorezcan la articulacion de la formacion
docente y técnica en nuestro pais.

FUNCIONES:

* Definir lineas prioritarias para la articulacion de la educacion superior en su
conjunto y de la universidad con la escuela secundaria desde una perspectiva
interinstitucional.

* Disefiar e implementar programas y proyectos de articulacién entre la
universidad y las escuelas secundarias del pais.

*  Generar ambitos que promuevan la innovacién educativa.

* Asesorar a las distintas instituciones de educacion superior respecto a los
marcos hormativos que regulan las politicas y acciones de articulacion.

SUBPROGRAMA: UNIVERSIDAD - ESCUELA SECUNDARIA

La implementacion de la Ley de Educacion Nacional establece la obligatoriedad
de la escuela secundaria. Dicha obligatoriedad impone al Estado una responsabilidad
ineludible: brindar las condiciones para que jévenes y adolescentes puedan acceder,
permanecer y finalizar los estudios secundarios.

La reciente declaracion de Purmamarca' sostiene la necesidad de generar
nuevas experiencias educativas en el nivel secundario que promuevan la continuidad
de estudios y garanticen nuevos formatos en el acceso al conocimiento articulando
estrategias entre todos los actores del sistema educativo nacional.

En este contexto y desde el afio 2006 la educacién secundaria en nuestro pais
suma a la “obligatoriedad social” la “obligatoriedad legal’ |, lo que impone la necesidad
desde todos los ambitos plblicos de asumir la responsabilidad de brindar las
condiciones para que todos los jévenes y adolescentes puedan acceder a los estudios
secundarios y se generen junto a las instituciones de educacion superior acciones
orientadas a promover la continuidad de estudios, formar para el ejercicio de la
ciudadania y brindar las competencias requeridas por el mundo del trabajo.

" En 12 de febrero de 2016 el Consejo Federal de Educacion celebro esta declaracién en la ciudad de Purmamarca,
Jujuy, Argentina.

2 En este sentido debe sefialarse que hasta ahora la incorporacién de jévenes tradicionalmente excluidos de la
escuela secundaria estuvo signada por una oferta tradicional que acentuaba el fracaso escolar. Frente a esta
situacién, se proponen alternativas destinadas a la inclusién de todos los jévenes en el sistema educativo formal que
garantice la igualdad de oportunidades y el logro académico de los estudiantes
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HACIA UNA POLITICA DE ARTICULACION: IDENTIFICACION DE DIMENSIONES

Para delinear una politica de articulacion debe reconocerse y valorarse el trabajo
que tanto las jurisdicciones como las universidades han desarrollado en esta tematica.
Por ello se han generado espacios de intercambio en los encuentros realizados en el
afio 2016 con cada CPRES que permitieron delinear esta propuesta a partir de la
identificacion de tres dimensiones. Estas se constituyen en ejes vertebradores del
subprograma y pretenden sistematizar las distintas iniciativas y problematicas que
nuclearon y nuclean la articulacion escuela secundaria — universidad en el territorio
nacional. Las dimensiones son:

1. El abordaje de competencias hdasicas y especificas para el acceso a la
educacién superior.

2. El reconocimiento de las diferentes opcicones institucionales de
educacion superior y sus ofertas formativas, asi como las caracteristicas
institucionales.

3. Las experiencias orientadas a la formacién de vocaciones tempranas y
experiencias destinadas a acompafar a los estudiantes secundarios en la
eleccién de la carrera universitaria.

Asimismo, y como antecedentes de la politica de articulacion impulsadas desde
los CPRES deben sefialarse los acuerdos elaborados entre las jurisdicciones
provinciales y las universidades sobre las competencias de egreso de la educacion
secundaria y perfiles de ingreso en la educacion superior.

Ante ello se proponen las siguientes lineas de trabajo que contemplaran la
articulacion horizontal y vertical con diferentes areas del Ministerio de Educacidn y
Deportes de la Nacién, asi como con diversas convocatorias y programas de la SPU y
atenderan las dimensiones enunciadas anteriormente. Estas se constituirdn en
referentes para la generacion de proyectos desde cada CPRES reconociendo las
particularidades de cada territorio.

« TUTORIAS EN LA ESCUELA SECUNDARIA;

ESTRATEGIAS DE APROXIMACION A LA VIDA UNIVERSITARIA

Esta linea de trabajo nuclea aquellas acciones orientadas a abordar una serie de
situaciones que pueden dificultar la llegada de los egresados del nivel secundario a la
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universidad por la falta de informacién y conocimiento sobre las diferentes propuestas
institucionales de educacion superior, ofertas acadéemicas, programas de becas para la
continuidad de estudios y las representaciones respecto a la vida universitaria. Como
ejemplo de estas tutorias pueden identificarse aquellas que se orientan a la
participacion de estudiantes secundarios en talleres informativos en la Universidad,
visita de estudiantes y docentes a las escuelas secundarias, participacion de la
Universidad en Expos Educativas, entre otros.

FORMACION DE VOCACIONES TEMPRANAS

Muchos jévenes no identifican a los estudios universitarios como una opcién
posible en la construccidon de su proyecto de vida. Para revertir esta situacion es
necesario trabajar dos aspectos:

- Experiencias y practicas de articulacion que contribuyan a la formacion de
vocaciones tempranas y ayuden a los estudiantes secundarios en la eleccion de
las carreras universitarias en funcion de sus intereses. Dentro de las actividades
propuestas pueden encontrarse: practicas en los laboratorios de la Universidad,
juegos de simulacién vinculados con la oferta académica de cada Universidad,
charlas de profesionales referente a la actividad que desarrollan, programas
como “El cientifico va a la escuela’, etc.

- Construir un proceso continuo de acompafamiento y orientacion de las
vocaciones en la trayectoria educativa de los jovenes como un espacio integrado
al desarrollo curricular, desde el inicio de los estudios secundarios hasta los
primeros afios de la educacion universitaria, de modo de afianzar la eleccién y
formacion profesional.

ACOMPANAMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS

La articulacidon académica entre la Universidad y la escuela secundaria se
constituye en una herramienta fundamental dado que permite generar espacios
orientados a definir, implementar y evaluar actividades que atiendan el transito entre
niveles educativos. En este sentido el eje de Tutorias en la Escuela Secundaria
pretende promover ambitos de trabajo con distintos referentes del nivel secundario y
universitario desde el cual se realicen actividades que vinculen a los sujetos de ambos
niveles educativos en actividades cuyo eje sea la mejora de los aprendizajes.

Para que los estudios superiores sean un camino a elegir por los estudiantes
secundarios, es necesario que los docentes de dicho nivel con el acompafiamiento de
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los tutores trabajen en dos dimensiones. La primera de ellas refiere a consolidar en los
distintos espacios curriculares de la educacion secundaria, las opciones para la
continuidad de estudios en el nivel superior de modo que, despierte vocaciones e
intereses en los estudiantes al mismo tiempo que se visibilicen las opciones de
formacion profesional futura para ellos. Otra es trabajar el fortalecimiento de las
capacidades de los jovenes, que ayuden, a partir de un acompafiamiento, a que
puedan optar por los estudios superiores sabiendo que cuentan con herramientas y
posibilidades reales para su concrecion. Ambas dimensiones coadyuvaran a mejorar
las condiciones de egreso de la educacion secundaria.

Para ello, las tutorias académicas deben constituirse en un nuevo formato
escolar’ que acompafie las trayectorias educativas® de los estudiantes atendiendo a las
particularidades del nivel secundario. Esta estrategia pedagdgica se caracteriza por
abordar una de las principales causales del abandono estudiantil y mejorar los
resultados académicos de los estudiantes.

Para su desarrollo se proponen tres formatos de implementacion:

a) En aquellas Universidades cuya oferta académica incluya carreras de formacion

docente, los estudiantes avanzados podran optar por realizar sus practicas

docentes en el ambito de las escuelas secundarias donde se desarrolle esta
experiencia.

En aquellas Universidades donde se incorpore en las asignaturas de los

diferentes Planes de Estudio la figura de Ayudante Alumno/No Diplomado estos

podran elaborar un plan de trabajo en el ambito de las escuelas secundarias
para realizar tutorias de acompafiamiento.

c) En aquellas Universidades que cuenten con la realizacion de Practicas
Comunitarias/Voluntarias como requisito de egreso o regularizacion / aprobacion
de algun espacio curricular podran elaborar un proyecto de desarrollo en el
marco de esta propuesta.

d) En aquellas Universidades que no cuenten con lo descripto en los puntos a), b) y
¢) se podra realizar una inscripcion para estudiantes avanzados voluntarios que
quieran vincularse con el medio a través del desarrollo de actividades
comunitarias.

b

~

3 En este sentido, puede sefialarse que, el formato escolar impuesto histéricamente para el nivel medio continua
vigente en la actualidad proponiendo mayoritariamente concepciones homogeneizadoras de la ensefianza lo que se
contrapone a una realidad escolar desigual al contemplar, por ejemplo, la diversidad de condiciones de los grupos
sociales que en él participan. Esto sin duda requiere de propuestas de acompariamiento pedagdgico que modifiquen
los formatos escolares tradicionales permitiendo generar acciones inclusivas en las escuelas.

“ Estas representan la experiencia educativa que vivencian los adolescentes y jovenes como estudiantes del nivel
secundario y se definen por diversos factores que en su conjunto permiten delimitar y conocer el recorrido que estan
realizando.
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Para los puntos a) y b) los responsables del acompafiamiento, planificacion y
evaluacion de los estudiantes tutores seran los docentes responsables del espacio
curricular en el cual se enmarca la actividad, dado que tiene como propdsito la
formacion de futuros educadores.

Para los casos ¢) y d) cada Universidad debera designar un referente que
coordine la inscripcion, seleccion y acompafiamiento de los tutores en el desarrollo de
las actividades en el nivel secundario.

Las areas de conocimiento involucradas en las tutorias seran las definidas como
prioritarias por cada distrito educativo y/o institucion de nivel secundario, las cuales
deberan no solo promover el trabajo sobre los contenidos sino también la vinculacién
con su implementacion practica para lo cual se podran proponer jornadas en los
laboratorios de la Universidad, implementacion de simuladores o software educativos,
etc.

Las actividades que realicen los estudiantes seran voluntarias entendiendo que
la practica que realicen se enmarca en la formacion integral y profesional y en el
compromiso social universitario. Estas podran computarse como parte de sus trayectos
formativos (PPS — Trabajos Finales — Requisitos Generales de Graduacion) o como
practicas comunitarias en el marco de los formatos establecidos por cada Universidad.

La iniciativa alcanza a estudiantes de nivel intermedio de carreras de grado con
21 a 25 asignaturas aprobadas, prevé estrategias de formacién de los tutores® y la
elaboracién de acciones de seguimiento, asi como la asignacién de coordinadores
institucionales.

Cabe sefalar que esta propuesta podra articularse con Programas impulsados
desde el Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion en conjunto con las
jurisdicciones provinciales como Centros de Actividades Juveniles — CAJ, Envién,
Jornada Extendida, Programa La escuela sale de la escuela, entre otros. Ante ello, en
una primera etapa, se realizaran experiencias pilotos con algunas instituciones
universitarias en el territorio nacional que tengan antecedentes en esta linea de trabajo
a fin de evaluar factibilidad e impacto de la iniciativa.

% En este marco se ofreceran instancias de formacién correspondiente al rol tutor, estrategias de trabajo en el ambito
tutorial y uso de las TIC, estrategias e seguimiento y acompafiamiento para estuciiantes, elaboracién de informes.
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« INNOVACION EDUCATIVA: PRODUCCION DE MATERIAL EDUCATIVO

Desde la Secretaria Ejecutiva de los CPRES se impulsara la produccion de
recursos educativos que atiendan la formacion de jovenes y adolescentes en el siglo
XXl y respondan al disefio de nuevos formatos escolares y otros que se orienten a
promover la continuidad de estudios. Ante ello se prevé el desarrollo de diversas
estrategias como, por ejemplo: elaboracion de material didactico, portales del
ingresante, material audiovisual para la difusion de carreras y perfiles profesionales,
etc.

Asimismo, se prevé el desarrollo de recursos orientados a la formacion de
formadores y material que permita abordar, entre otros ejes de interés, el perfil de los
ingresantes a los estudios superiores, el acceso a la educacion superior, la vinculacién
del sistema educativo basado en el transito entre niveles, etc.

También, desde esta linea, se plantea el desarrollo de mesas de trabajo
interniveles Para acordar contenidos, estrategias de ensefianza y evaluacién que
favorezcan el transito de los estudiantes de la educacién secundaria a la educacién
superior.

« ESTRATEGIAS DE FORMACION Y CAPACITACION PERMANENTE

La formacién permanente debe constituirse en un eje transversal y prioritario
para cualquier politica de articulacidon. En este sentido esta linea de trabajo busca
promover acciones de actualizacion y formacién continua como eje complementario de
todas las acciones que se disefien a partir de los ejes anteriores, por ello comprende la
formacion de tutores pares, extensionistas y docentes del nivel secundario y
universitario en dimensiones disciplinares o pedagogicas. Para la implementacion de
esta linea se trabajara articuladamente con el Programa de Calidad Universitaria de la
SPU y el INFD.

SUBPROGRAMA: ARTICULACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Actualmente el sistema de educacion superior en Argentina se caracteriza por su
complejidad, heterogeneidad y segmentacion, que sin dudas representa una realidad
distinta a la de su historia original. A lo que debe sumarse la masificacion de la
demanda social por educacion superior y los cambios en el contexto nacional e
internacional.
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En este marco, resulta significativo destacar que las universidades en su
conjunto ofrecen mas de 730 titulos de formacion docente y 1.580 para el nivel de
pregrado, esto representa un 15% de toda la educacion pos secundaria que ofrecen las
instituciones universitarias del pais. En particular sobre los estudiantes, alrededor del
15% de toda la matricula universitaria cursa este tipo de carreras representando casi
un 23% del total de los estudiantes de carreras docentes y técnicas de Argentina®.

Este breve panorama estadistico da cuenta de un gran espacio de trabajo
compartido entre las instituciones de ambos subsistemas que requiere de acciones
concretas para favorecer la planificacion y el desarrollo de las ofertas en tanto sistema
de educacién superior a fin de superar la fragmentacion y diversificacion que el sistema
argentino ha vivenciado en los Ultimos veinte afios. Asimismo, este subprograma,
busca promover el didlogo interinstitucional y jurisdiccional a fin de recuperar las
distintas experiencias que se han desarrollado entorno a la vinculacion de la
universidad y los institutos de educacion superior. Para ello resulta indispensable que
los CPRES se conviertan en espacios de intercambio y construccion de acuerdos entre
los referentes nacionales (SPU, SGE, INFD e INET), regionales y jurisdiccionales de
ambos subsistemas, de modo de lograr un abordaje integral de las cuestiones centrales
que requieran articulacion. Algunas de las teméaticas relevantes y relevadas son:

e La creacion de redes de comunicacion entre los distintos actores nacionales,
regionales y locales que puedan ser de utilidad para generar lazos
interinstitucionales.

e La compilacién de normativa vigente para ambos subsistemas y el disefio de
nuevos instrumentos que mejoren su organizacion.

e El analisis de los planes de estudio actuales para las carreras de educacién
técnica y formacion docente.

e La vinculacién de la educacion superior con la comunidad y las estructuras
socioproductivas.

* La recuperacion de estrategias de articulacion entre las universidades y los IES
ya implementadas a nivel local, jurisdiccional y regional que sean identificadas
como experiencias enriquecedoras para ambos subsistemas.

e lLa construccion de mapas de oferta de formacion para la mejora de la
planificacién.

e La elaboracidon de convenios entre instituciones, jurisdicciones y/o regiones
para favorecer el trayecto formativo de los estudiantes.

Para su abordaje el subprograma de articulacion de la educacion superior busca
promover la articulacion entre los distintos ambitos que ocupan conjuntamente el

¢ Fuente: Elaboracion propia en base a datos estadisticos de la SPU v de la DINIIE 2015
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sistema universitario y los institutos de educacién superior de formacidon docente y
técnica a partir de tres ejes transversales que permitiran disefiar en cada CPRES lineas
de accién orientadas a promover la mejora institucional mediante la evaluacion, el
reconocimiento y la consolidacidn de las trayectorias educativas, la produccion de
material educativo pertinente, asi como la formacién continua de los docentes.

EJES TRANSVERSALES

+ ESTRATEGIAS DE ARTICULACION INSTITUCIONAL Y DE TRAYECTOS
FORMATIVOS

Mediante este eje de trabajo se propone desarrollar acciones coordinadas entre
la SPU, el INET y el INFD junto con otros organismos de nivel nacional, jurisdiccional
y/o local de modo de favorecer la mejora interinstitucional del nivel superior.

En este sentido se busca promover accicnes orientadas a la generacion de
acuerdos y actualizaciones curriculares centradas en los contenidos y las experiencias
formativas que permitan establecer propuestas de flexibilidad curricular y de
continuidad y complementariedad de estudios.

Ademas, este eje se orienta a la generacion de espacios de dialogo y consenso
sobre dimensiones de andlisis y ejes de accidon que favorezcan el mejoramiento
conjunto de ambos subsistemas, recuperando y reconociendo las diversas tradiciones y
experiencias transitadas.

Por ultimo, se pretende incentivar el trabajo colaborativo entre las instituciones
de educacion superior a partir del desarrollo de proyectos comunes que se sustenten
en el uso compartido de infraestructura, recursos humanos y educativos de cada
institucion y jurisdiccion.

+ PRODUCCION DE MATERIALES PARA LA GESTION Y PLANEAMIENTO
DE ESTRATEGIAS DE ARTICULACION

Desde la Secretaria Ejecutiva de los CPRES se propone la produccion de los
materiales e insumos necesarios para el desarrollo de los planes estratégicos
regionales e cara a la implementacion de estrategias de expansion y mejora de la
educacion superior.

Entre los materiales a elaborar se encuentran: documentos que reflejen las
necesidades socioproductivas de las regiones; mapa de la oferta de formacion superior
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que incluya datos provenientes de la SPU, la SGE, el INFD y el INET; compilacion y
organizacion de la normativa que regula el sistema; datos institucionales de los
distintos actores nacionales, regionales y locales que puedan ser de utilidad para
generar lazos interinstitucionales; materiales de apoyo tecnologico y técnicos; entre
otros.

« ESTRATEGIAS DE ARTICULACION DE LA FUNCION DE INVESTIGACION,
LA VINCULACION TECNOLOGICA Y LA TRANSFERENCIA

El nivel superior en su conjunto cuenta con un gran recorricdo en la produccién e
conocimientos ya sea desde la investigacion o bien desde los espaciocs de transferencia
y vinculacién tecnolégica. Asimismo, existen numerosas experiencias en las cuales
instituciones universitarias y de educacion superior colaboran de forma conjunta en el
desarrollo de proyectos en estos campos.

En este sentido, mediante esta linea de accion se pretende fortalecer y
jerarquizar los lazos que unen a la educacidn superior en lo que refiere a la
investigacién, la vinculacidon tecnoldgica y la transferencia, entendiendo a la funcién
social de la produccidon de conocimiento como un valor indispensable para la
comprension, el desarrollo y el crecimiento de nuestra sociedad.

« ESTRATEGIAS DE FORMACION Y CAPACITACION PERMANENTE

Desde esta linea se propone la elaboracién de estrategias de formacién
permanente desde los organismos nacionales (SPU, SGE, INFD e INET), los referentes
regionales y jurisdiccionales, las politicas vigentes y las experiencias ya desarrolladas
que puedan replicarse en distintos niveles de gestion. Estas estrategias deberan
responder a las demandas territoriales de necesidades focalizadas y especificas de
formacion y actualizacién profesional de acuerdo a las necesidades concretas
identificadas en los diagnosticos y planes estratégicos de cada contexto.
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e ' Resolucién CFE N°321/17
Villa Carlos Paz, Cérdoba, 21 de junio de 2017

VISTO la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, la Ley de Educacioén Superior
N° 24.521, la Declaracion d_e Purmamarca, el Plan Estratégico Nacional 2016 -2021
“Argentina Ensefia y Aprende” y el Acuerdo Plenario del Consejo de Universidades

N° 148 y,
Consejo Federal de Educacion: ' CONSIDERANDO: : :
Resolucién 32/2017 : Que los articulos 2° y 3° de Ley de Educacién Nacional N° 26.206 (LEN)

determinan que la educacién y el conocimiento son un bien publico y un derecho

Resolucion CFE N 321/17

personal y social, garantizados por el Estado, a la vez que la definen como una
prioridad nacional y se constituye en politica de Estado paré construir una sociedad
justa, reafirmar la soberania e identidad nacional, profundizar el ejercicio de la :
ciudadania democratica, respetar los derechos humanos y libertades fundamentales -
y fortalecer el desarrollo econémico-social de la Nacion.

Que para su concrecion se asume al Estado Nacional, las Provincias y la

PROGRAMA
CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION: RESOLUCION 32/2017 ANEXO | XNEXOS ‘

Ciudad Auténoma de Buenos Aires como los principales responsables de proveer

una educacién integral, permanente y de calidad para todos/as los/as habitantes de

la Nacién, garantizando la igualdad, gratuidad y equidad en el 'ejercicio de este

. derecho, con la participacién de las organizaciones saociales y las familias.

”/‘( Que mediante la Resolucion CFE N°285/16 se aprobd al Plan Estratégico
Nacional 2016-2021 “Argentina ensefa y aprende” el que establece entre sus ejes -
centrales de la politica educativa nacional la “Planificacién y gestion educativa” y
“Comunidad educativa integrada”, siendo que esto dltimo implica la participacion
coordinada y comprometida de toda la comunidad educativa en la implementacion
del referido Plan con acuerdo federal.

Que asimismo el mencionado Plan establece entre sus objetivos el

fortalecimiento de la Educaciéon Superior y su articulacién con el Nivel Secundario a




Presidencia de la Nacién

Politicas Universitarias

Secretaria de

Consejo Federal de Educacién

través de acciones dirigidas en de ambos niveles en lo referente al trabajo con
contenidos del nivel y las competencias necesarias para el ingreso al nivel superior.

Que por su parte, la Ley de Educacién Superior (LES) N° 24.521 en su
articulo 2° inciso e) establece la importancia de “constituir mecanismos y procesos
concretos de articulacion entre los corﬁponentes humanos, materiales, curriculares y
divulgativos del nivel con el resto del sistema educativo nacional...”.

Que entre los objetivos de la Educacion Superior, su articulo 4° prevé los de
garantizar crecientes niveles de calidad y excelencia en todas las opciones
institucionales del sistema; profundizar los procesos de democratizacién en la
Educacién Superior, contribuir a la distribucion equitativa del conocimiento y
asegurar la igualdad de oportunidades; articular la Qferta educativa de los diferentes
tipos de instituciones que la integran; promover una adecuada diversificacién de los
estudios de nivel superior, que atienda tanto las expectativas y demandas de la
poblacién como a los requerimientos del sistema cultural y de la estructura
productiva; propender a un aprovechamiento integral de los recursos humanos y
materiales asignados; incrementar y diversificar las oportunidades de actualizacién,

" perfeccionamiento y reconversién para los integrantes del sistema y para sus
egresados, y promover mecanismos asociativos para la resolucién de los problemas
nacionales, regionales, continentales y mundiales (incisos d, e, f, g, h, iy j).

Que el articulo 5° de dicha ley define la estructura y articulacién entre niveles
e instituciones de la Educacién Superior.

Que el articulo 8° de la LES prevé los mecanismos para la articulacién entre
las distintas instituciones que conforman el Sistema de Educacion Superior, que

- tienen por fin facilitar el cambio de modalidad, orientacién o carrera, la continuacion
de los éstudios en otros establecimientos, universitarios o no, asi como la
reconversion de los estudios concluidos.

Que, por ultimo, el articulo 10 de la LES establece que la articulacién a nivel
regional estara a cargo de los Consejos Regionales de Planificacion de la Educacion
Superior, integrados por representantes de las instituciones universitarias y de los
gobiemnos provinciales de cada regién.

“2017 — Aiio de Ias energias renovables”
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Que el articulo 15 de la LES en su inciso f) prevé que corresponde a las
provincias y a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires el gobierno y organizaciéon de
los institutos de Educacién Superior en sus respectivos ambitos de competencia,
estableciendo los mecanismos de cooperacion institucional y reciproca asistencia
técnica y académica. .

Que el articulo 70 de la referida ley establece que corresp.onde al
MINISTERIO DE EDUCACION Y DEPORTES la formulacion de las politicas
generales en materia universitaria, asegurando la participacion de los érganos de
coordinacién y consulta.

Que, de acuerdo a ello y por aplicacién del articulo 72 incisos a), ¢) y d), el-
Consejo de Universidades emitio el Acuerdo Plenario N°148 de fecha 29 de mayo de
2017, por el que aprueba el Programa “NEXOS: Articulacién Educativa”, y
recomienda a este Consejo Federal que esa propuesta del Sistema Universitario se
convierta en un Programa Federal.

" Que para ello el Consejo de Universidades tuvo en cuenta que uno de los ejes
fundamentales del diagnéstico desarrollado tras la primera ronda de reuniones de
los.Consejos Regionales de Planificacion de la Educacién Superior (CPRES) permite
identificar la fragmentacion del sistema entendido -en términos de su propia légica
como composicion de sistema y la falta de articulacion entre niveles o entre
subsistemas del sistema de Educacion Superior.

Que, en este sentido, el programa Nexos es una sistematizacion programatica
elaborada a través de dicho diagnoéstico realizado en cada CPRES durante el afio
2016, en los que tuvieron una amplia y numerosa participacion las universidades
nacionales y privadas y los Ministros/as de Educacion y equipos técnicos de todas
las jurisdicciones, asi como del INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION
TECNOLOGICA (INET) y del INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION DOCENTE
(INFD), de los que se recibieron aportes. .

Que también se destaca el intercambio de trabajo con las areas del Ministerio
Nacional dependientes de tanto de la SECRETARIA DE INNOVACION Y CALIDAD

XNEXOS |

-

CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION: RESOLUCION 32/2017




Presidencia de la Nacién

Politicas Universitarias

Secretaria de

¥ 2017 - Afio de las energias renovables”

Consejo Federal de Educacién

EDUCATIVA como de la SECRETARIA DE GESTION EDUCATIVA, expresando el
trabajo sinérgico de toda la cartera educativa nacional.

Que el documento elaborado con todos estos aportes fue adelantado tanto al
Consejo de Rectores de Universidades Privadas como al Consejo Interuniversitario
Nacional los que enriquecieron el proyecto finalmente aprobado por el Consejo de
Universidades sobre la base de todos estos antecedentes.

Que se advierte que el trabajo compartido y colaborativo -donde los referentes

,de cada nivel pueden poner en didlogo aspectos vinculados a los contenidos, las
estrategias de ensefanzas, los formatos escolares, las concepciones pedagégicas y
los objetivos formativos al mismo tiempo que reconocen y respetan las
particularidades, contextos e historias de cada uno de ellos- la articulaciéon se
constituye en una herramienta fundamental. ]

Que el Programa que propone el Consejo de Universidades aborda dos
grandes lineas de accién, que se vinculan intimamente tanto con la vision regional y
jurisdiccional, como con la federal.

Que la primera de ellas focaliza en la articulacion de la Educacién Superior y
Escuela Secundaria, definiendo tres dimensiones vertebradoras que sistematizan
iniciativas y problematicas que nuclean la articulacion en ese ambito en el territorio
nacional.

Que todas las instancias de articulacién del sistema universitario con la
Educacién Secundaria resultan también posibles y aplicables al sistema de
educacion superior no universitario jurisdiccional.

Que la segunda tiene como horizonte la articulacién entre los subsistemas de
la Educacion Superior, teniendo como fin la superacion del tipico modelo binario
(universitario, Instituciones de Educacion Superior), de modo de lograr un abordaje
integral y sistémico del nivel superior de formacion, en cuatro dimensiones.

Que el Programa viene a materializar una politica prospectiva que tiende a
uné sinergia constructiva con finalidad sistémica, de acuerdo al espiritu de las

prescripciones normativas en las que se apoya.

“2017 — Afio de las energias renovables”
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Que la presente medida se adopta con el voto afirmativo de la mayéria de los
miembros presentes conforme lo dispuesto por la Resolucion CFE N° 1/07 a
excepcion de las provincias de Formosa, Jujuy y San Luis por ausencia de sus
representantes. v

Por ello,
LA 81° ASAMBLEA DEL CONSEJO FEDERAL DE EDUCAC_IC')N
RESUELVE:

) ARTICULO 1°.- Aprobar el Programa “Nexos. Articulacién y Cooperacion Educativa”

que como anexo forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Los Ministerios de Educacién Provinciales o sus equivalentes, en
convenio con las Instituciones Universitarias, adoptaran diferentes procesos de
trabajo en funcién de los contextos provinciales, considerando los antecedentes que
se encuentren implementando y su pertenencia a cada Consejo Regional de
Planificacién de la Educacion Superior (CPRES).

ARTICULO 3°.- Acordar que el MINISTERIO DE EDUCACION Y DEPORTES DE
LA NACION a través de las areas de competencia, dispondra el acompafiamiento y
la asistencia técnica y financiera que se requiera para el cumplimiento de la presente
resolucién. ‘

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, notifiquese a los integrantes del
CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION y, cumplido, archivese.
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NEXOS: ARTICULACION Y COOPERACION EDUCATIVA
Secretaria de Politicas Universitarias - MEyD

La Ley de Educacion Nacional (26.208), en sus articulos segundo y tercero, sostiene
que la educacion es un bien publico y un derecho personal y: social; garantizados por
el Estado, a la vez que la define como una prioridad nacional y se constituye en
politica de Estado para construir una sociedad justa, reafirmar la soberania e
identidad nacional, profundizar el ejercicio de la ciudadania democratica, respetar los
derechos humanos y libertades fundamentales y fortalecer el desarrollo econémico-

social de la Nacion.

Para su concreciéon se asume al Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires como los principales responsables de proveer una
educacion integral, permanente y de calidad para todos/as los/as habitantes de la
Nacién, garantizando la igualdad, gratuidad y equidad en el ejercicio de este

derecho, con la participacion de las organizaciones sociales y las familias.

Por su parte, la Ley de Educacion Superior N° 24.521 en su articulo segundo inciso
e) sostiene la importancia de “constituir mecanismos y procesos concretos de
articulacién entre los componentes humanos, materiales, curriculares y divulgativos

del nivel con el resto del sistema educativo nacional...”.

En este marco se han planteado para las universidades nuevos desafios y la
articulaciéon se constituye en una herramienta fundamental. Esta se concibe como
una esfera de trabajo compartido y colaborativo donde los referentes de cada nivel
pueden poner en didlogo aspectos vinculados a los contenidos, las estrategias de
ensefanzas, los formatos escolares, las concepciones pedagodgicas y los objetivos
formativos al mismo tiempo que reconocen y respetan las particularidades, contextos

e historias de cada uno de ellos.

Asimismo, y con el fin de garantizar la sinergia entre los niveles educativos se debe
superar la concepcién histdrica donde el vinculo se basa en la ruptura, la
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discontinuidad y el cuestionamiento, para abrir ambitos de trabajo comuin que

fortalezcan las relaciones y el trabajo conjunto.

En este marco NEXOS ha sido pensado como una estrategia de integraciéon entre
los distintos niveles y &mbitos del sistema educativo con el objetivo de impulsar una
politica publica que promueva un diagnéstico compartido y ‘el d'igéﬁo de un plan de
trabajo comun, sustentado en dos subprogramas de articulacion: UNIVERSIDAD —
ESCUELA SECUNDARIA y EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA.

A continuacién se esbozan los componentes marco que desde la Secretaria de
Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion se
establecen como ejes base para promover una politica educativa interinstitucional
que pretende mejorar la articulacion entre el nivel secundario y la educacién superior
y al interior de los subsistemas de educacién superior, incorporando a los distintos
actores del sistema educativo como la Secretaria de Gestiéon Educativa (SGE),
Secretaria de Innovacion y Calidad Educativa, el Instituto Nacional de Formacion
Docente (INFD), el Instituto Nacional de Educacién Tecnolégica (INET), las
Jurisdicciones Provinciales y las Universidades para consensuar y construir desde
una perspectiva colaborativa las acciones que se desarrollen desde NEXOS. En este
sentido reviste gran importancia recuperar el espacio de los CPRES como ambito
para lograr acuerdos y crear instancias de trabajo orientados a la definicion, diserio,
implementacion y evaluacion de las acciones de articulacion entre las Universidades
y las jurisdicciones provinciales que se concreten en la presentacién de proyectos
sustentados en los diagnosticos de necesidades previamente elaborados acordes a

las particularidades de cada contexto.
OBJETIVOS:

. Promover desde los CPRES una politica de articulacion del nivel superior y de
la universidad con la escuela secundaria, a partir de una perspectiva

interinstitucional que involucre a las Universidades, las Jurisdicciones Provinciales,
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el INFD y el INET y estimule el disefio de mecanismos que permitan alcanzar un
diagnéstico compartido y un plan de trabajo comin como resultado del aporte y
compromiso de los actores involucrados.

. Organizar espacios de accion conjunta entre la Universidad y las instituciones
de nivel secundario tendientes a fortalecer el proceso de ins'erciéﬁ de los alumnos en
el nivel superior a partir de la conformacién de ambitos de trabajo inter niveles
orientados a la definicién conjunta de contenidos de aprendizaje, estrategias de

ensefianza, formatos de evaluacion, formacién docente.

. Orientar e incentivar el desarrollo de las vocaciones tempranas en los
estudiantes de nivel secundario, en particular de las vocaciones asociadas a los
saberes requeridos para el Siglo XXI, y poder disefiar recorridos inter niveles que

permitan su realizacion plena.

. Promover y coordinar estrategias educativas especialmente focalizadas en el
dltimo afio del nivel secundario y la etapa de ingreso a la educacién superior, en
virtud de la complejidad y especificidad que la insercién en los estudios universitarios

conlleva.

. Crear espacios de intercambio y concertacion en el que participen los
referentes nacionales, regionales, jurisdiccionales e institucionales del nivel superior
de cara a la elaboracion de estrategias que favorezcan la articulacion de la

formacion docente y técnica en nuestro pais.
FUNCIONES:

. Definir lineas prioritarias para la articulaciéon de la educacién superior en su
conjunto y de la universidad con la escuela secundaria desde una perspectiva

interinstitucional.

. Disefiar e implementar programas y proyectos de articulacion entre la

universidad y las escuelas secundarias del pais.
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. Generar ambitos que promuevan la innovacion educativa.

. Asesorar a las distintas instituciones de educacién superior respecto a los

marcos normativos que regulan las politicas y acciones de articulacion.
SUBPROGRAMA: UNIVERSIDAD - ESCUELA SECUNDARIA™ o

La implementacién de la Ley de Educacion Nacional establece la obligatoriedad de
la escuela secundaria. Dicha obligatoriedad impone al Estado una responsabilidad
ineludible: brindar las condiciones para que jévenes y adolescentes puedan acceder,
permanecer y finalizar los estudios secundarios.

La reciente declaracion de Purmamarca sostiene la necesidad de generar nuevas
experiencias educativas en el nivel secundario que promuevan la continuidad de
estudios y garanticen nuevos formatos en el acceso al conocimiento articulando

estrategias entre todos los actores del sistema educativo nacional.

En este contexto y desde el afio 2006 la educacién secundaria en nuestro pais suma
a la “obligatoriedad social’ la “obligatoriedad legal” , lo que impone la necesidad
desde todos los ambitos publicos de asumir la responsabilidad de brindar las
condiciones para que todos los jovenes y adolescentes puedan acceder a los
estudios secundarios y se generen junto a las instituciones de educacion superior
acciones orientadas a promover la continuidad de estudios, formar para el ejercicio

de la ciudadania y brindar las competencias requeridas por el mundo del trabajo.
HACIA UNA POLITICA DE ARTICULACION: IDENTIFICACION DE DIMENSIONES

Para delinear una politica de articulacién debe reconocerse y valorarse el trabajo
que tanto las jurisdicciones como las universidades han desarrollado en esta
tematica. Por ello se han generado espacios de intercambio en los encuentros
realizados en el afio 2016 con cada CPRES que permitieron delinear esta propuesta
a partir de la identificacion de tres dimensiones. Estas se constituyen en ejes

vertebradores del subprograma y pretenden sistematizar las distintas iniciativas y
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problematicas que nuclearon y nuclean la articulacion escuela secundaria —

universidad en el territorio nacional. Las dimensiones son:

1. El abordaje de competencias basicas y especificas para el acceso a la

educacién superior.

2. El reconocimiento de las diferentes opciones institucionales de educacion
superior y sus ofertas formativas, asi como las caracteristicas institucionales.

3. Las experiencias orientadas a la formacion de vocaciones tempranas y
experiencias destinadas a acompanar a los estudiantes secundarios en la eleccién

de la carrera universitaria.

Asimismo, y como antecedentes de la politica de articulacién impulsadas desde los
CPRES deben senalarse los acuerdos elaborados entre las jurisdicciones
provinciales y las universidades sobre las competencias de egreso de la educacion
secundaria y perfiles de ingreso en la educacion superior.

Ante ello se proponen las siguientes lineas de trabajo que contemplaran la
articulacién horizontal y vertical con diferentes areas del Ministerio de Educacion y

Deportes de la Nacion, asi como con diversas convocatorias y programas de la SPU

y atenderan las dimensiones enunciadas anteriormente. Estas se constituiran en

referentes para la generacion de proyectos desde cada CPRES reconociendo las

particularidades de cada territorio.
. TUTORIAS EN LA ESCUELA SECUNDARIA:
ESTRATEGIAS DE APROXIMACION A LA VIDA UNIVERSITARIA

Esta linea de trabajo nuclea aquellas acciones orientadas a abordar una serie de
situaciones que pueden dificultar la llegada de los egresados del nivel secundario a
la universidad por la falta de informacién y conocimiento sobre las diferentes
propuestas institucionales de educacion superior, ofertas académicas, programas de
becas para la continuidad de estudios y las representaciones respecto a la vida
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universitaria. Como ejemplo de estas tutorias pueden identificarse aquellas que se
orientan a la participacién de estudiantes secundarios en talleres informativos en la
Universidad, visita de estudiantes y docentes a las escuelas secundarias,
participacion de la Universidad en Expos Educativas, entre otros.

FORMACION DE VOCACIONES TEMPRANAS

Muchos jévenes no identifican a los estudios universitarios como una opcién posible
en la construccion de su proyecto de vida. Para revertir esta situacion es necesario

trabajar dos aspectos:

- Experiencias y practicas de articulacién que contribuyan a la formacion de
vocaciones tempranas y ayuden a los estudiantes secundarios en la eleccion de las
carreras universitarias en funcion de sus intereses. Dentro de las actividades
propuestas pueden encontrarse: practicas en los laboratorios de la Universidad,
juegos de simulacion vinculados con la oferta académica de cada Universidad,
charlas de profesionales referente a la actividad que desarrollan, programas como

“El cientifico va a la escuela”, etc.

- Construir un proceso continuo de acompafamiento y orientacién de las
vocaciones en la trayectoria educativa de los jovenes como un espacio integrado al
desarrollo curricular, desde el inicio de los estudios secundarios hasta los primeros
afios de la educacion universitaria, de modo de afianzar la elecciéon y formacion

profesional.
ACOMPANAMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS

La articulacion académica entre la Universidad y la escuela secundaria se constituye
en una herramienta fundamental dado que permite generar espacios orientados a
definir, implementar y evaluar actividades que atiendan el transito entre niveles

educativos. En este sentido el eje de Tutorias en la Escuela Secundaria pretende
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promover ambitos de trabajo con distintos referentes del nivel secundario y
universitario desde el cual se realicen actividades que vinculen a los sujetos de

ambos niveles educativos en actividades cuyo eje sea la mejora de los aprendizajes.

Para que los estudios superiores sean un camino a elegir por los estudiantes
secundarios, es necesario que los docentes de dicho nivel 'con"él' acompariamiento
de los tutores trabajen en dos dimensiones. La primera de ellas refiere a consolidar
en los distintos espacios curriculares de la educacion secundaria, las opciones para
la continuidad de estudios en el nivel superior de modo que, despierte vocaciones e
intereses en los estudiantes al mismo tiempo que se visibilicen las opciones de
formacion profesional futura para ellos. Otra es trabajar el fortalecimiento de las
capacidades de los jovenes, que ayuden, a partir de un acompafnamiento, a que
puedan optar por los estudios superiores sabiendo que cuentan con herramientas y
posibilidades reales para su concrecién. Ambas dimensiones coadyuvaran a mejorar

las condiciones de egreso de la educacion secundaria.

Para ello, las tutorias académicas deben constituirse en un nuevo formato escolar
que acomparie las trayectorias educativas de los estudiantes atendiendo a las
particutaridades del nivel secundario. Esta estrategia pedagogica se caracteriza por
abordar una de las principales causales del abandono estudiantil y mejorar los
resultados académicos de los estudiantes.

Para su desarrollo se proponen tres formatos de implementacion:

a) En aquellas Universidades cuya oferta académica incluya carreras de
formacién docente, los estudiantes avanzados podran optar por realizar sus
practicas docentes en el ambito de las escuelas secundarias donde se desarrolle

esta experiencia.

b) En aquellas Universidades donde se incorpore en las asignaturas de los
diferentes Planes de Estudio la figura de Ayudante Alumno/No Diplomado estos
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podran elaborar un plan de trabajo en el ambito de las escuelas secundarias para

realizar tutorias de acompanamiento.

c) En aquellas Universidades que cuenten con la realizacién de Practicas

Comunitarias/Voluntarias como requisito de egreso 6 regularizacién/aprobaciéon de
algun espacio curricular podran elaborar un proyecto de desarrollo en el marco de

esta propuesta.

d) En aquellas Universidades que no cuenten con lo descripto en los puntos a),
b) y c) se podra realizar una inscripciéon para estudiantes avanzados voluntarios que

quieran vincularse con el medio a través del desarrollo de actividades comunitarias.

Para los puntos a) y b) los responsables del acompariamiento, planificacién y
evaluacion de los estudiantes tutores seran los docentes responsables del espacio
curricular en el cual se enmarca la actividad, dado que tiene como propésito la

formacion de futuros educadores.

Para los casos c) y d) cada Universidad debera designar un referente que coordine
la inscripcién, seleccién y acompafiamiento de los tutores en el desarrollo de las

actividades en el nivel secundario.

Las areas de conocimiento involucradas en las tutorias seran las definidas como
prioritarias por cada distrito educativo y/o institucién de nivel secundario, las cuales
deberan no solo promover el trabajo sobre los contenidos sino también |a vinculacién
con su implementacion practica para lo cual se podran proponer jornadas en los
laboratorios de la Universidad, implementacion de simuladores o software

educativos, etc.

Las actividades que realicen los estudiantes seran voluntarias entendiendo que la
practica que realicen se enmarca en la formacion integral y profesional y en el
compromiso social universitario. Estas podran computarse como parte de sus

trayectos formativos (PPS - Trabajos Finales — Requisitos Generales de

XNEXOS |

/2017

CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION: RESOLUCION 32



Presidencia de la Nacién

Politicas Universitarias

Secretaria de

"2017 - Afio De Las Energias Renovables"

Anexo Resolucién CFE N° 321/17

Consejo Federal de Educacion

Graduacion) o como practicas comunitarias en el marco de los formatos establecidos

por cada Universidad.

La iniciativa alcanza a estudiantes de nivel intermedio de carreras de grado con 21 a
25 asignaturas aprobadas, prevé estrategias de formacion de los tutores vy la
elaboracién de acciones de seguimiento, asi como la asignacién de coordinadores

institucionales.

Cabe sefalar que esta propuesta podra articularse con Programas impulsados
desde el Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion en conjunto con las
jurisdicciones provinciales como Centros de Actividades Juveniles — CAJ, Envion,
Jornada Extendida, Programa La escuela sale de la escuela, entre otros. Ante ello,
en una primera etapa, se realizaran experiencias pilotos con algunas instituciones
universitarias en el territorio nacional que tengan antecedentes en esta linea de

trabajo a fin de evaluar factibilidad e impacto de la iniciativa.
. INNOVACION EDUCATIVA: PRODUCCION DE MATERIAL EDUCATIVO

Desde la Secretaria Ejecutiva de los CPRES se impulsara la produccion de recursos
educativos que atiendan la formacién de jévenes y adolescentes en el siglo XXI y
respondan al disefio de nuevos formatos escolares y otros que se orienten a
promover la continuidad de estudios. Ante ello se prevé el desarrollo de diversas
estrategias como, por ejemplo: elaboracion de material didactico, portales del
ingresante, material audiovisual para la difusién de carreras y perfiles profesionales,
etc. Asimismo, se prevé el desarrollo de recursos orientados a la formacion de
formadores y material que permita abordar, entre otros ejes de interés, el perfil de
los ingresantes a los estudios superiores, el acceso a la educacion superior, la

vinculacion del sistema educativo basado en el transito entre niveles, etc.

También, desde esta linea, se plantea el desarrollo de mesas de trabajo inter-niveles
para acordar contenidos, estrategias de ensefianza y evaluacién que favorezcan el

transito de los estudiantes de la educacion secundaria a la educacién superior.
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. ESTRATEGIAS DE FORMACION Y CAPACITACION PERMANENTE

La formacién permanente debe constituirse en un eje transversal y prioritario para
cualquier politica de articulacién. En este sentido esta linea de trabajo busca
promover acciones de actualizacion y formacion continua como eje complementario
de todas las acciones que se disefien a partir de los éjes "éhteriores, por ello
comprende la formacién de tutores pares, extensionistas y docentes del nivel
secundario y universitario en dimensiones disciplinares o pedagdgicas. Para la
implementaciéon de esta linea se trabajaré articuladamente con el Programa de
Calidad Universitaria de la SPU y el INFD.

SUBPROGRAMA: ARTICULACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Actualmente el sistema de educacion superior en Argentina se caracteriza por su
complejidad, heterogeneidad y segmentacion, que sin dudas representa una realidad
distinta a la de su historia original. A lo que debe sumarse la masificacion de la
demanda social por educacion superior y los cambios en el contexto nacional e

internacional.

En este marco, resulta significativo destacar que las universidades en su conjunto
ofrecen mas de 730 titulos de formacion docente y 1.580 para el nivel de pregrado,
esto representa un 15% de toda la educacion pos secundaria que ofrecen las
instituciones universitarias del pais. En particular sobre los estudiantes, alrededor del
15% de toda la matricula universitaria cursa este tipo de carreras representando casi
un 23% del total de los estudiantes de carreras docentes y técnicas de Argentina.

Este breve panorama estadistico da cuenta de un gran espacio de trabajo
compartido entre las instituciones de ambos subsistemas que requiere de acciones
concretas para favorecer la planificacién y el desarrollo de las ofertas en tanto
sistema de educacion superior a fin de superar la fragmentacion y diversificacion que
el sistema argentino ha vivenciado en los Ultimos veinte afios. Asimismo, este

subprograma, busca promover el dialogo interinstitucional y jurisdiccional a fin de
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"2017 - Afio De Las Energias Renovables"

Anexo Resolucion CFE N° 321/17

Consejo Federal de Educacion

recuperar las distintas experiencias que se han desarrollado entorno a la vinculacion
de la universidad y los institutos de educacién supérior. Para ello resulta
indispensable que los CPRES se conviertan en espacios de intercambio y
construccion de acuerdos entre los referentes nacionales (SPU, SGE, INFD e INET),
regional y jurisdiccional de ambos subsistemas, de modo de.lograr un abordaje
integral de las cuestiones centrales que requieran articulaciéh. Algunas de las

tematicas relevantes y relevadas son:

o La creacién de redes de comunicacion entre los distintos actores nacionales,
regionales y locales que puedan ser de utlidad para generar lazos

interinstitucionales.

3 La compilacion de normativa vigente para ambos subsistemas y el disefio de

nuevos instrumentos que mejoren su organizacion.

0 El analisis de los planes de estudio actuales para las carreras de educacion

técnica y formacion docente.

7 La vinculacién de la educacion superior con la comunidad y las estructuras

socioproductivas.

0 La recuperacién de estrategias de articulacion entre las universidades y los
IES ya implementadas a nivel local, jurisdiccional y regional que sean identificadas

como experiencias enriquecedoras para ambos subsistemas.

J La construccion de mapas de oferta de formacion para la mejora de la

planificacion.

0 La elaboracién de convenios entre instituciones, jurisdicciones y/o regiones

para favorecer el trayecto formativo de los estudiantes.

"2017 - Ao De Las Energias Renovables"

Anexo Resolucién CFE N° 321/17

Consejo Federal de Educacion

Para su abordaje el subprograma de articulacion de la educacion superior busca
promover la articulacion entre los distintos ambitos que 6cupan conjuntamente el
sistema universitario y los institutos de educacion superior de formacion docente y
técnica a partir de tres ejes transversales que permitiran disefiar en cada CPRES
lineas de accién orientadas a promover la mejora institucional mediante la
evaluacion, el reconocimiento y la consolidacién de las trayectorias educativas, la
produccion de material educativo pertinente, asi como la formacién continua de los
docentes.

EJES TRANSVERSALES

. ESTRATEGIAS DE ARTICULACION INSTITUCIONAL Y DE TRAYECTOS
FORMATIVOS

Mediante este eje de trabajo se propone desarrollar acciones coordinadas entre la
SPU, el INET y el INFD junto con otros organismos de nivel nacional, jurisdiccional

ylo local de modo de favorecer la mejora interinstitucional del nivel superior.

En este sentido se busca promover acciones orientadas a la generacién de acuerdos
y actualizaciones curriculares centradas en los contenidos y las experiencias
formativas que permitan establecer propuestas de flexibilidad curricular y de

continuidad y complementariedad de estudios.

Ademas, este eje se orienta a la generacién de espacios de didlogo y consenso
sobre dimensiones de analisis y ejes de accién que favorezcan el mejoramiento
conjunto de ambos subsistemas, recuperando y reconociendo las diversas
tradiciones y experiencias transitadas.

Por (ltimo, se pretende incentivar el trabajo colaborativo entre las instituciones de
educacién superior a partir del desarrollo de proyectos comunes que se sustenten en
el uso compartido de infraestructura, recursos humanos y educativos de cada

institucion y jurisdiccion.
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Consejo Federal de Educacion Consejo Federal de Educacion
. PRODUCCION DE MATERIALES PARA LA GESTION Y PLANEAMIENTO ~ Desde esta linea se propone la elaboracién de estrategias de formacién permanente
DE ESTRATEGIAS DE ARTICULACION desde los organismos nacionales (SPU, SGE, SICE, INFD e INET), los referentes

regionales y jurisdiccionales, las politicas vigentes y las experiencias ya
Desde la Secretaria Ejecutiva de los CPRES se propone la produccién de los
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desarrolladas que puedan replicarse en distintos niveles de gestion. Estas
materiales e insumos necesarios para el desarrollo de los planes estratégicos ; , . .
G % 53a ) estrategias deberan responder a las demandas territoriales. de necesidades
regionales de cara a la implementacion de estrategias de expansién y mejora de la " - N W .
focalizadas y especificas de formacion y actualizacion profesional de acuerdo a las
educacion superior. 3 : ; S g
P necesidades concretas identificadas en los diagndsticos y planes estratégicos de

Entre los materiales a elaborar se encuentran: documentos que reflejen las cada contexto.

necesidades socioproductivas de las regiones; mapa de la oferta de formacion

superior que incluya datos provenientes de la SPU, la SGE, el INFD y el INET; / /
compilaciéon 'y organizacion de la normativa que regula el sistema; datos / M
institucionales de los distintos actores nacionales, regionales y locales que puedan

ser de utlidad para generar lazos interinstitucionales; materiales de apoyo ABG.N-BOR A C&mg?m
tecnoldgico y técnicos; entre otros. “ECRETARO OF

. ESTRATEGIAS DE ARTICULACION DE LA FUNCION DE INVESTIGACION,
LA VINCULACION TECNOLOGICA Y LA TRANSFERENCIA

El nivel superior en su conjunto cuenta con un gran recorrido en la produccion de
conocimientos ya sea desde la investigacion o bien desde los espacios de
transferencia y vinculacion tecnolégica. Asimismo, existen numerosas experiencias
en las cuales instituciones universitarias y de educacion superior colaboran de forma

conjunta en el desarrollo de proyectos en estos campos.

En este sentido, mediante esta linea de accién se pretende fortalecer y jerarquizar
los lazos que unen a la educacion superior en lo que refiere a la investigacion, la
vinculacion tecnoldgica y la transferencia, entendiendo a la funcién social de la
produccion de conocimiento como un valor indispensable para la comprension, el

desarrollo y el crecimiento de nuestra sociedad.

N s ESTRATEGIAS DE FORMACION Y CAPACITACION PERMANENTE

XNEXOS |
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MINISTERIO DE EDUCACION

Resolucién 3117-E/2017
Ciudad de Buenos Aires, 10/08/2017

VISTO el Expediente N° EX-2017-11466353-APN-SECPU#ME, la Ley de Educacién Nacional N2 26.206, la Ley de
Educacién Superior N° 24.521, la Resolucién Ministerial N° 280 de fecha 29 de abril de 2016, el Acuerdo Plenario
N2 148 del Consejo de Universidades de fecha 29 de mayo de 2017, Resolucion del CONSEJO FEDERAL DE
EDUCACION Ne 321 de fecha 21 de junio de 2017, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacién Nacional N° 26.206, en sus articulos segundo y tercero, sostiene que la educacion es un
bien publico y un derecho personal y social, garantizados por el Estado, a la vez que la define como una prioridad
nacional y se constituye en politica de Estado para construir una sociedad justa, reafirmar la soberania e identidad
nacional, profundizar el ejercicio de la ciudadania democratica, respetar los derechos humanos vy libertades
fundamentales y fortalecer el desarrollo econémico-social de la Nacion.

Que la Ley de Educacién Superior N2 24.521 en su articulo segundo inciso €) sostiene la importancia de “constituir
mecanismos y procesos concretos de articulacion entre los componentes humanos, materiales, curriculares y
divulgativos del nivel con el resto del sistema educativo nacional’.

Que este marco normativo ha planteado nuevos desafios para las universidades y su articulacion con los distintos
subsistemas educativos que constituye una herramienta fundamental.

Que el articulo 10 de la ley N° 24.521 dispone que “la articulacion a nivel regional estard a cargo de los Consejos
Regionales de Planificacion de la Educacion Superior (CPRES), integrados por representantes de las instituciones
universitarias y de los gobiernos provinciales de cada region”.

Que por Resolucién Ministerial N° 280/16 se reglament6 el funcionamiento de los Consejos Regionales de
Planificacién de la Educacién Superior en el &mbito de este Ministerio, y se estipularon los alcances de su
Secretaria Ejecutiva.

Que esa Resolucién faculté a la Secretaria Ejecutiva de los CPRES para elaborar propuestas para la articulaciéon de
acciones entre los CONSEJOS REGIONALES DEPLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR y los demas
organismos coordinadores del sistema, asi como con otros organismos publicos y privados y asociaciones de
instituciones universitarias que funcionen en cada regién.

Que se advierte que uno de los ejes fundamentales del diagnostico desarrollado por los CONSEJOS REGIONALES
DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR (CPRES) permite identificar la fragmentacion del sistema
entendido en términos de su propia légica como composicion de sistema y la falta de articulacion entre niveles o

Péagina 1
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entre subsistemas del sistema de educacion superior.

Que el Programa Nexos recupera varias lineas de trabajo que venian desarrollandose, no sélo desde las
universidades nacionales y las jurisdicciones sino que también recoge antecedentes de distintos programas
nacionales que se venian implementando.

Que mediante Acuerdo Plenario N2 148 de fecha 29 de mayo de 2017, el CONSEJO DE UNIVERSIDADES aprobd
el Programa “Nexos: Articulacién Educativa”.

Que dicho acuerdo plenario recomendé al CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION que esta propuesta del sistema
universitario se convierta en un Programa Federal.

Que mediante la Resolucion del CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION N° 321 de fecha 21 de junio de 2017, se
aprobd la creacion del Programa “NEXOS: Articulacion y Cooperacion Educativa”, encomendandose a esta cartera
a disponer el acompafamiento y la asistencia técnica y financiera necesarias para la ejecucién de tal medida”.

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS ha tomado la intervencién de su competencia.

Que la presente medida se dicta en virtud de las competencias establecidas mediante la Ley de Ministerios
N° 22.520 (t.0. 1992) y sus modificatorias.

Por ello,
EL MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar, en el &mbito de esta Cartera Ministerial, la creacion del Programa “NEXOS: Articulacion y
Cooperacion Educativa” que se adjunta como Anexo (IF-2017-12823539-APN- SECPU#ME) de la presente, en el
4mbito de la SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS, y cuya finalidad es promover una politica educativa
interinstitucional para mejorar la articulacién entre el nivel secundario y la educacién superior y al interior de los
subsistemas de educacion superior, incorporando a los distintos actores del sistema educativo, las Jurisdicciones
Provinciales y las Universidades para consensuar y construir desde una perspectiva colaborativa las acciones que
se desarrollen desde el citado Programa.

ARTICULO 2°.- Los Ministerios de Educacién Provinciales o sus equivalentes, en convenio con las Instituciones
Universitarias, adoptaran diferentes procesos de trabajo en funcién de los contextos provinciales, considerando los
antecedentes que se encuentren implementando y su pertenencia a cada CONSEJO REGIONAL DE
PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR (CPRES).

ARTICULO 3°.- Facultar al titular de la SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS a dictar los actos
administrativos tendientes a la ejecucién del Programa creado mediante el ARTICULO 1°.

XNEXOS |
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- ANEXO II

FICHAS TECNICAS

CPRES METROPOLITANO

El CPRES Metropolitano comprende a la Ciudad de Buenos Aires y los siguientes partidos
de la provincia de Buenos Aires: Avellaneda, Lomas de Zamora, Lanus, La Matanza, Beraza-
tegui, Florencio Varela, Quilmes, Almirante Brown, Esteban Echeverria, Ezeiza, Presidente
Perdn, San Vicente, San Fernando, San Isidro, Tigre, Vicente Lopez, Hurlingham, General San
Martin, Tres de Febrero, Ituzaingo, Merlo, Moron, José C. Paz, Malvinas Argentinas, Moreno,
San Miguel, General Las Heras, General Rodriguez, Lujan, Marcos Paz, Mercedes, Navarro, San
Andrés de Giles, Suipacha, Cafuelas, Campana, Exaltacion de la Cruz, Escobar, Pilar, Zarate.
En el marco de la Convocatoria 2017, se presentaron 18 (dieciocho) proyectos de articulacion
dentro del CPRES Metropolitano.

En cuanto a la articulacidon con la jurisdiccion y la vinculacion territorial, todos los pro-
yectos de articulacion Universidad-escuela secundaria presentados por las instituciones uni-
versitarias que conforman el CPRES Metropolitano cuentan con el Convenio Marco de Coo-
peracion y Fortalecimiento entre la institucion universitaria y la jurisdiccion, representada
por la Direccion Provincial de Educacion Secundaria dependiente de la Direccion General de
Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires. Tanto en los distritos escolares de la
Ciudad Autonoma Buenos Aires como en las diferentes regiones educativas de la provincia
de Buenos Aires, los equipos de inspeccion/supervision han sido los encargados de la de-
finicion y seleccion de las escuelas secundarias a convocar para la implementacion de las
diferentes actividades de |los proyectos.

A continuacion, se presentan las fichas técnicas de los proyectos presentados por las
universidades del CPRES Metropolitano en el marco de la Convocatoria 2017 subrayando los
aspectos mas importantes de sus antecedentes, diagnodstico compartido vy la planificacion
de actividades.



156 157

@
8
5
[
o
2
£
=]
@
a
o
©
-9

Secretaria de

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagndstico compartido

Como parte de sus antecedentes, el proyecto describe el impulso vy la realizacion de dife-
rentes acciones de articulacion y canales de integracion con los demas organismos del sistema
educativo de la Nacion y de la jurisdiccion, especialmente de la Region 1V, entre las que se
destacan: el Programa de Mejora de la Formacion en Ciencias Exactas y Naturales, el convenio
con la Fundacion YPF para brindar apoyo a la divulgacion de carreras universitarias vinculadas
a la energia y a la industria del petrdleo, y el trabajo con las escuelas técnicas a partir de las
practicas profesionalizantes realizadas en los laboratorios de la UNAUJ.

El diagndstico propuesto aborda las tres lineas de trabajo del programa Nexos, articuladas
entre si. Para ello considera las diferencias o ritmos particulares de los/as estudiantes, promue-
ve la construccion conjunta y los espacios de disefio, de implementacion y de revisidon posterior
para que los materiales diseflados sean fruto de la vinculacion entre docentes de ambos niveles
y fortalezcan y potencien el trabajo aulico.

Planificacién de actividades

El proyecto plantea trabajar con las tres lineas de trabajo que propone el programa
Nexos. Dentro de la linea “Tutorias en la escuela secundaria”, se planifica la realizacion de
“Jornadas de puertas abiertas para ingresantes” (visitas guiadas de estudiantes del ultimo
afo, charlas informativas, espacios de encuentro con estudiantes avanzados, talleres de
orientacion vocacional), el disefio y puesta en funcionamiento del Portal Virtual para ingre-
santes de la UNAJ. En esta linea, también se prevén otras actividades como “Matematica
para estudiantes”, “Produccion Mas Limpia-Elegir Sostenible”, una vision sostenible y su
vinculacién con la oferta de carreras relacionadas a la produccion que pueden estudiarse
en la UNAJ. Asimismo, se planifican talleres destinados a despertar vocaciones tecnoldgi-
cas en bioingenieria y talleres de disefio y construccion de modulos didacticos de apren-
dizaje electroneumatico, talleres de fortalecimiento de las practicas del lenguaje referidas
a la lectura de textos cientificos y de divulgacion cientifica.

En la linea “Innovacion educativa”, se planifica el disefo de materiales didacticos para
la articulacion Universidad-escuela secundaria en ciencias basicas y de documentacion
narrativa y pedagodgica de las acciones de articulacion.

Por su parte, en la linea “Estrategias de formacion y capacitacion continua”, se planifican
diferentes talleres sobre didactica de las practicas del lenguaje orientadas al discurso cien-
tifico, de propuestas didacticas sobre evaluacion y consignas y de actualizacion disciplinar
en competencias emprendedoras para el desarrollo de oportunidades personales y sistémi-
cas. Se promueven espacios de reflexion, capacitacion y sensibilizacion con docentes sobre

programacion de aplicaciones moviles, introduccion a las redes datos vy el uso de TIC en
matematica. Finalmente, se propone la actividad “Los robots como método de ensefan-
za”, que tiene como fin trabajar con docentes de escuelas técnicas en el uso de robots
como herramientas para empezar a programar y fomentar el uso de simuladores para el

desarrollo de controladores simples.

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

La Universidad de la Defensa Nacional, como universidad de reciente creacién, no cuen-
ta con experiencias propias de articulacion con la provincia de Buenos Aires, pero conside-
ra como interés prioritario la generacion de instancias de articulacion que permitan conso-
lidar un sistema educativo que promueva la educacion continua de las nuevas generaciones

optimizando practicas pedagdgicas entre niveles.

En su diagndstico, centrado en la mirada de la instituciéon, destaca la repitencia vy la
desercidn como expresiones que dan cuenta de la existencia de factores que inciden direc-
tamente en el bajo desempefio académico de los estudiantes provenientes de sectores con
condiciones educativas altamente heterogéneas gue aspiran a insertarse en la educacion
superior.

Planificaciéon de actividades

El proyecto presenta diferentes actividades que abarcan principalmente la linea “Tuto-
rias en la escuela secundaria”. La propuesta planea la realizacion de talleres de difusion de
carreras en escuelas a fin de acercar la oferta académica de la Universidad a escuelas de
Punta Alta y Berisso.

Asi, se propone un Taller a Distancia de Ambientacidon Universitaria, pensado como una
estrategia de aproximacion de la vida universitaria a partir del uso de tecnologias de la

informacion y la comunicacion, como una plataforma Moodle.

Asimismo, el proyecto prevé la implementacion de tutorias académicas a distancia para
alumnos del ultimo afio de la escuela secundaria en dreas consideradas prioritarias para el
ingreso a los estudios universitarios, comprension de textos, Matematica, Fisica, Quimica

y Biologia.

o XNEXOS
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Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagndstico compartido

La Universidad viene desarrollando diversas acciones con el objetivo de lograr una
efectiva articulacion entre los niveles secundario y universitario. Se mencionan las activi-
dades tendientes a la difusion de carreras, al trabajo con estudiantes vy a la interaccion y
capacitacion con docentes del nivel secundario. Asimismo, se pone énfasis en la existencia
de varias lineas de accidon, que van desde la efectiva vinculacion con escuelas agrotécnicas
y las carreras del drea hasta cursos, jornadas de intercambio de experiencias y seminarios
destinados a docentes del nivel secundario dentro de las Iineas “Formacion de vocaciones
tempranas” y “Estrategias de formacién continua”.

El diagnostico remarca en términos generales la desercion y el desgranamiento como
nudos criticos en el sistema universitario. En este marco, se destacan aspectos vinculados
a la formacidn en matematica de los estudiantes y a las competencias de lectura y escri-
tura como los problemas académicos mas serios en la poblacidn ingresante a los estudios
superiores, que inciden en su abandono temprano.

Planificacion de actividades

El proyecto abarca dos de las tres lineas de trabajo propuestas. Dentro de la linea “Tu-
torias en la escuela secundaria”, se planifica la realizacién de actividades de difusion de las
carreras que se dictan en la Universidad. Se propone la ampliacion de los ciclos de charlas,
los talleres de orientacion vocacional y otras actividades para estudiantes avanzados de
nivel secundario de la zona de influencia de la Universidad. Asimismo, el proyecto planifica
la elaboracién de un nuevo material audiovisual y la realizacidon de reuniones periddicas

con los referentes del nivel secundario para el seguimiento de las acciones a implementar.

En la linea “Innovacion educativa”, se planea la puesta en marcha de un curso semi-
presencial de Matematica Basica, con enfoque en la resolucion de problemas, disefiado,
dictado y evaluado en forma consensuada entre docentes de ambos niveles educativos
y destinado a estudiantes del anteultimo afno del nivel secundario de las escuelas medias
de la zona de influencia de la Universidad. Se propone la formacidn y capacitacion de do-
centes del nivel medio y superior y de estudiantes avanzados de nivel terciario en “Nuevos
paradigmas de la Geografia Urbana y del Ambiente”.

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagndstico compartido

Entre sus antecedentes, la Universidad Provincial de Ezeiza sefiala que ha trabajado desde
su apertura en articulacion con las escuelas secundarias. Se ha llevado adelante el proyecto
POVITES (Proyecto de Orientacion para la Vida, el Trabajo y los Estudios Superiores), en articu-
lacion con directivos y docentes de escuelas secundarias de Ezeiza, para articular los distintos
niveles de enseflanza y fortalecer el vinculo entre las instituciones educativas y el mundo del
trabajo. Para ello los alumnos participan en diversos talleres: El mundo del trabajo: el partido de
Ezeiza; Taller de casos laborales; Entrevistas a referentes del mundo del trabajo; Simulaciones
de resolucion de problematicas laborales, Mesas simultaneas de referentes y elaboracion de
agendas de mejora; Taller de cierre. Asi se han desarrollado talleres que alcanzaron a cientos
de estudiantes del ultimo afo de las escuelas secundarias del distrito.

El proyecto presenta un diagndstico compartido entre la institucion universitaria vy la juris-
diccion enfocado principalmente en las dificultades de los estudiantes en el abordaje de los
contenidos de Practicas del Lenguaje y Matematica. En lineas generales, los alumnos desarro-
llan una actitud critica frente al contenido de un texto, circunstancia que se veria sumamente
enriquecida si en los ultimos afnos del ciclo superior pudieran abordar textos de divulgacion
cientifica en concordancia con algunos contenidos de materias del primer afio de las carreras
ofrecidas por los ISFD vy las universidades: desarrollar asi competencias comunicativas. En el
campo matematico las dificultades se vislumbran en la aplicacion de los contenidos propues-
tos curricularmente en la resolucion de situaciones de la vida cotidiana. Es escasa la compren-
sion del fundamento y propdsito del area.

Planificacidon de actividades

El proyecto incluye las tres lineas de trabajo. Dentro de la linea “Tutorias en escuela secun-
daria” la propuesta de la Universidad es generar talleres de orientacion a estudiantes, visitas a
escuelas secundarias vy visitas a la Universidad.

Bajo las lineas “Formacion y capacitacion continua” e “Innovacion educativa” la Universidad
se propone el desarrollo de una mesa redonda destinada a la reflexion, intercambio y actualiza-
cion sobre la ensefanza de la matematica, destinada a docentes y equipos de conduccion de
ambos niveles, que para muchos de los estudiantes de la Universidad constituye un obstaculo
en su primer ano de estudios.

A partir de esta linea, el proyecto contempla la elaboraciéon de material educativo, especifi-
camente, la produccion de un cuadernillo para el trabajo de la matematica que surja del trabajo
conjunto de docentes de ambos niveles.
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Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagndstico compartido

El proyecto detalla las acciones y espacios que la Universidad, en su corta existencia, ha
desplegado v lleva adelante desde su creacion a fin de consolidar su vinculacion con el sis-
tema de educacion basica. Se destacan la puesta en marcha de un proyecto institucional de
apoyo vy fortalecimiento de la escuela secundaria del distrito de Hurlingham que contempla la
formacidn de profesores y el fortalecimiento de los procesos de enseflanza y aprendizaje, la
creacion del Centro de Investigaciones y Politicas Educativas (CIPE UNaHur) vy la presentacion
de diferentes proyectos de investigacion en el marco de la convocatoria PIUNAHUR 2 “Las
implicancias de la universidad en la escuela secundaria”. También la realizacion de talleres de
orientacion en los ultimos anos de las escuelas publicas y privadas del distrito y visitas a la
UNaHur, dirigidas a las escuelas publicas y privadas del distrito y distritos aledafos.

El diagndstico aborda las principales caracteristicas del sistema educativo de nivel secun-
dario del distrito de Hurlingham vy la provincia de Buenos Aires y las necesidades identificadas
a lo largo del trabajo de articulacion que la Universidad viene realizando.

Planificacién de actividades

El proyecto se dirige a dos lineas de trabajo. En la linea “Innovacion educativa”, se propo-
ne la actividad “creaciones multimediales” que busca la produccion de materiales multimedia
como colaboraciéon entre docentes de diversas areas, estudiantes y docentes de la Universidad.
El proyecto se concentra también en la produccion de material didactico, entornos y materiales

digitales y el desarrollo de un banco de recursos digitales abiertos y propuestas de ensefianza.
En la linea “Formacidon y capacitacion continua”, la propuesta prevé el desarrollo e imple-
mentacion de un programa de formacion docente en TIC dirigido a docentes y directivos de

escuelas secundarias, la creacion de un dispositivo de formacion continua y la conformacion
de una comunidad de pares para el intercambio de experiencias y reflexiones pedagdgicas.

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagndstico compartido

Entre sus antecedentes, el proyecto describe todas aquellas acciones e iniciativas desa-
rrolladas en el marco del trabajo compartido entre la Universidad y las escuelas secundarias

de gestion publica de la regidon educativa, iniciado en 2014, que ha permitido instalar una per-
manente demanda de informacion y de presencia de la Universidad en la vida institucional de
cada una de las escuelas medias.

El diagndstico se orienta a detectar las problematicas y aspectos vinculados a la articu-
lacion internivel. En este sentido, considera relevante, los aprendizajes relativos al manejo de
informacion, la interpretacion de textos y la comprensiéon de situaciones problematicas. Atien-
de a las realidades sociales, econdmicas vy culturales propias del distrito y su implicancia en el
efectivo ingreso de los jévenes en la educaciéon superior vy su continuidad.

Planificaciéon de actividades

El proyecto incluye las tres lineas de trabajo. En la linea “Tutorias en escuelas secundarias”
se contempla el desarrollo de un taller de orientacion vocacional, un taller de técnicas de estu-
dio, charlas con graduados, visitas guiadas a la universidad y clases de apoyo.

Para la linea “Innovacion educativa”, se prevé la elaboracion de material para el desa-
rrollo de diferentes talleres y la documentacion narrativa de experiencias pedagdgicas, que
consiste en la produccidén y sistematizacion de relatos para los docentes tutores de cada
escuela y para los alumnos graduados de la universidad en su experiencia de acompana-
miento tutorial a los alumnos ingresantes. Asimismo, dentro de esta linea de trabajo, se ha
planificado el disefio y confeccidon de planillas de sistematizacion de datos, seguimiento y

evaluacion.

En cuanto a la linea "Estrategias de formacioén y capacitacion continua”, el proyecto pro-
pone la organizacion de encuentros de reflexion y discusion sobre practicas de ensefanza
y contenidos curriculares del ultimo afio de nivel secundario y el ingreso a la universidad en
articulacion con los equipos de trabajo de la Direccion Provincial de Educacion Secundaria de
la Provincia de Buenos Aires.

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

Dentro de los antecedentes, el proyecto presenta una descripcion de las acciones de ar-
ticulacion desarrolladas con las escuelas secundarias de la zona de influencia a través de dis-
tintos canales institucionales y actividades que se enmarcan en la interaccion permanente y
cotidiana con la comunidad y el territorio. Entre estas se destacan estrategias de ambientacion
al mundo universitario, tutorias y visitas a la universidad implementadas por las diversas de-
pendencias y unidades académicas de la institucion.
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El diagndstico analiza los inconvenientes que se observan en el transito entre niveles edu-
cativos y los detectados en los ingresantes a las carreras universitarias, que son identificados
como causales de desercion y retraso en la carrera y que han sido trabajados con distintos
actores de la universidad vy los referentes de las regiones educativas del nivel secundario de
la provincia de Buenos Aires. En este apartado, se especifican también las caracteristicas so-
ciales, culturales y econdmicas de la regidn y se sistematizan datos e informacion estadistica
resultante de indicadores educativos de los distritos involucrados.

Planificacién de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. En la linea de accion “Tutorias en escuelas secunda-
rias” se contempla desarrollar las jornadas “Universitario por un dia”, el programa “La Universidad
en tu escuela”, la Expo-ingenio: “Vocaciones cientificas: ése nace o se hace?”. También, el proyecto
propone elaborar visitas guiadas a la universidad, participar en expos educativas organizadas en la
regién e implementar un espacio permanente de asesoramiento vocacional-ocupacional.

Para la linea “Innovacion educativa”, se preveé el disefo, la creacion vy la instrumentacion de un
portal de ingresantes que tiene como finalidad brindar informacion a todos aquellos que deseen
continuar con sus estudios superiores y quieran conocer mas a la universidad y sus propuestas. En
cuanto a las actividades enmarcadas en la linea “Estrategias de formacion y capacitacion continua”,
el proyecto plantea la organizacion de capacitaciones a tutores y la implementacién de jornadas de
trabajo internivel “Construyendo articulaciones”, tendientes a fortalecer el proceso de insercion de
los estudiantes en el nivel superior a partir de la formacion de vocaciones tempranas vy la reflexion
sobre las competencias basicas y especificas para el acceso al nivel superior y sus formas de trabajo
en las aulas del nivel secundario. Asimismo, se planifican jornadas de trabajo entre los Espacios de
Orientacion Escolar (EOE) y el Departamento de Orientacion VVocacional e Informacion (DOV)).

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

El proyecto presenta los distintos acuerdos firmados, desde su creacion, con la jurisdiccion,
su participacion, a través de diferentes proyectos, en iniciativas y programas de la Secretaria
de Politicas Universitarias (SPU) tendientes a la articulacion internivel y los alcances de su par-
ticipacion en diversas redes interinstitucionales. Asimismo, se exponen todas aguellas politicas
y acciones institucionales implementadas en los Ultimos afos desde los diferentes campos del

conocimiento y areas de la universidad.

El diagnodstico retoma la centralidad de la transicion de la escuela secundaria a la educa-
cion superior y seflala como problematicas las dificultades en la lectura y escritura, la carencia

de técnicas de estudio, la insuficiencia de conocimientos generales basicos para continuar
estudios universitarios, asi como los porcentajes de abandono por parte de los ingresantes
durante el primer ciclo universitario, la necesidad de redefinir los ejes del curso de ingreso a
cada carrera e incorporar nuevos ejes para abordar contenidos especificos de cada una de

dichas carreras.

Planificacion de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. Dentro de la linea “Tutorias en la escuela se-
cundaria”, se destaca las actividades de formacion y entrenamiento de los equipos de tutores,
construccion de mapas de oferta de formacion en la region, organizacion de una feria de
vocaciones en las escuelas secundarias de la zona, realizacion de jornadas informativas para
orientar a los ingresantes acerca del funcionamiento vy las caracteristicas de la universidad, y
encuentros y jornadas de trabajo con los directores de las carreras de la universidad o institu-
ciones de educacion superior de la region. Asimismo, se planifica la actividad “Ser universitario
por un dia”, que propone a los estudiantes secundarios ser parte de un dia en la vida de un

estudiante universitario a lo largo de su jornada educativa.

En cuanto a las actividades vinculadas con la linea “Innovacion educativa” el proyecto pre-
vé la elaboraciéon de materiales y secuencias didacticas orientadas a los cursos introductorios
de la universidad, como asi también a la formacién de los docentes. En esta linea, se destaca
también el desarrollo de un portal disefado para los ingresantes vy la elaboracion conjunta de
una revista de divulgacion cientifica.

Dentro de la linea “Estrategias de capacitacion y formaciéon continua”, el proyecto planifica el
desarrollo de talleres de reflexion sobre la ensefianza vy el aprendizaje de ciencias y sobre estrate-
gias didacticas con la participacion de docentes de nivel medio y universitario y la realizacion de
encuentros de trabajo compartidos y colaborativos entre los mismos para la discusion, reflexion
y elaboracion de propuestas sobre aspectos vinculados a los contenidos, las estrategias de ense-
fAanzas, las concepciones pedagdgicas y las formas de evaluacion. La propuesta presentada por
la universidad propone el relevamiento y desarrollo de kits educativos disponibles en la escuela
secundaria y la creacion de un espacio virtual de comunicacion y de formacion. Finalmente, en el
marco del proyecto se planifica una oferta de cursos de capacitacion y actualizacion disciplinar
en areas identificadas como prioritarias (practicas del lenguaje, matematica y su ensefanza vy

evaluacion, la didactica de las ciencias para el trabajo en el aula, entre otros).

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

En este apartado, el proyecto describe las caracteristicas, alcances y logros de las diferentes
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actividades e iniciativas institucionales de articulacion Universidad-escuela secundaria desa-
rrolladas en los ultimos afos. Entre estas se destacan el “Programa de Vinculacion con escuelas
secundarias”, el evento “Universidad Abierta”, charlas de divulgacion cientifica, la actividad
“Haciendo Escuelas”, entre otras.

Planificacion de actividades

El proyecto presenta propuestas para dos de las tres lineas de trabajo. Para la linea de trabajo
“Tutorias en la escuela secundaria”, contemplando la sublinea reconocimiento de las diferentes
opciones institucionales y ofertas de educacion superior universitaria, el proyecto propone la
realizacion de las siguientes actividades: “La escuela viene a la UNSAM”, “Didlogo entre pares” y
la actividad “Un dia en la UNSAM”. En relacién con la sublinea formacion de vocaciones tempra-
nas, la propuesta contempla el desarrollo de la actividad Feria de Ciencias y Festival Audiovisual
UNSAM-Escuelas Secundarias, cuyo objetivo es impulsar el encuentro e intercambio de expe-
riencias educativas entre estudiantes y docentes de escuelas secundarias del partido de San

Martin con el apoyo de docentes, investigadores y especialistas de la UNSAM.

Con relacion a la linea de trabajo “Estrategias de formacién y capacitacion continua”, la uni-
versidad, a través del proyecto de articulacion Nexos, busca implementar un ciclo de conferen-
cias titulado “La universidad y la escuela secundaria: nuevas configuraciones para un antiguo
vinculo”, destinado a docentes vy directivos del nivel secundario. Asimismo, la propuesta con-
templa la confirmacion de un grupo mixto de docentes con los cuales desarrollar estrategias
de articulacion, a fin de realizar experiencias piloto que brinden conocimiento que fundamente
futuras politicas institucionales.

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

Entre sus antecedentes, la universidad destaca, desde sus principios organizadores, la ne-
cesidad de articulacion con la escuela secundaria y la educacion superior. En este sentido,
se describen las actividades realizadas en los ultimos afios. Entre estas se destacan acciones
relacionadas con la difusion de la oferta académica, la generacion de un sistema de tutorias,
la implementacion de estrategias de formacion docente continua, la realizaciéon de talleres de
orientacion vocacional vy el trabajo en conjunto con los diferentes actores institucionales. El
proyecto presenta en su diagnodstico un relevamiento vy sistematizacion de los datos e indi-
cadores educativos del nivel medio de la region contemplando los principales inconvenientes
gue se observan en el transito entre niveles educativos, los problemas detectados en los ingre-
santes a las carreras universitarias y los aspectos identificados como causales de desercién o
retraso en la carrera.

Planificacién de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. Desde la linea “Tutorias en la escuela secun-
daria”, se propone difundir la oferta de tecnicaturas informacionales y el trabajo en torno a
industrias culturales, dar a conocer la oferta académica a docentes y estudiantes de la zona
de influencia, orientacion vocacional para acompafar el proceso de proyeccion, desarrollo y
construccion de trayectorias académicas y estimular, en estudiantes del Ultimo afo, el interés
por la ciencia y la tecnologia y la apropiacion social del conocimiento cientifico-tecnoldgico.

En la linea de trabajo “Innovacion educativa”, el proyecto propone la realizacion y publica-
cion de secuencias didacticas para el espacio curricular de Trabajo y Ciudadania, la produccion
de materiales para orientacion vocacional, la elaboracion de secuencias didacticas para el es-
pacio de articulacion secundaria-superior en lectura y escritura y la confeccion de secuencias
didacticas para el espacio de articulacion secundaria-superior en el campo de los saberes
matematicos.

Por ultimo, el desarrollo en la linea “Estrategias de formacidn y capacitacion continua”
proyecta la realizaciéon y desarrollo de los talleres de articulacion secundaria-superior en lec-
tura y escritura y otro en cuanto a los saberes matematicos, asi como jornadas y espacios de
reflexion, capacitacion y discusion sobre responsabilidad civil en establecimientos educativos
y capacitacion en educacion fisica para un desarrollo integral.

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagndstico compartido

Entre sus antecedentes, el proyecto describe el funcionamiento de un equipo de trabajo
encargado de crear y coordinar el drea de articulacion entre la Universidad Tecnoldgica Nacio-
nal Facultad Regional Pacheco (UTN FRGP) y varias escuelas secundarias medias y técnicas
del area de influencia de la institucion. Este espacio tiene como objetivo brindar a los aspiran-
tes de las carreras la posibilidad de desarrollar competencias genéricas y bdasicas en el drea
de matematica vy sus aplicaciones a la fisica, que garanticen no solo el ingreso sino también,
despertar vocaciones tempranas por la ingenieria y la adquisicion de habitos y estrategias de
acceso al conocimiento académico.

El diagnostico presentado se enfoca en dos cuestiones. El mayor numero de dificultades
gue los estudiantes encuentran para abordar, en los cursos de ingreso, se da en los contenidos
especificos de Matematica o Fisica, que muchas veces se traducen en la desercion o retraso
de sus carreras universitarias. Por el otro lado, considera importante fortalecer la idea de
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“continuidad” en los estudios secundarios, y esto requiere acercar la universidad a los Ultimos
afos de la educacion media para familiarizar a los estudiantes con la experiencia universitaria.

Planificacién de actividades

El proyecto abarca dos de las tres lineas de trabajo propuestas en la convocatoria. En la
linea “Tutorias en la escuela secundaria”, se planifica la actividad “Acercamiento a la Vida Uni-
versitaria” gque busca desarrollar e implementar acciones que permitan a los alumnos conocer
la oferta académica de la Facultad Regional, estas actividades son: “Estudiantes virtuales”,

“Ingenieros por un dia” vy “La Universidad va a la Escuela”.

En relacion con la linea “Innovacion educativa”, la actividad “Construyendo material didac-
tico innovador” busca construir material didactico innovador para disefar y construir espacios
de trabajo y materiales en pos de favorecer el proceso de insercion y permanencia de los alum-
nos en la universidad. Entre las principales acciones se destacan: “Alumnos del siglo XXI”, vin-
culado a la implementacion de aulas virtuales, y “Sumando Fuerzas”, que busca la capacitaciéon

de docentes en el uso de distintos recursos que provee las plataformas utilizadas.

Jurisdiccion: Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

En el caso particular de la Universidad de Buenos Aires, la Secretaria de Asuntos Académicos,
junto con las distintas unidades académicas, han desarrollado una gran cantidad y variedad de
acciones gue se enmarcan en la articulacion de los niveles, universitario y secundario y con los
institutos de educacion superior, tanto para realizacion de proyectos educativos (por ejemplo, la
Facultad de Agronomia de la UBA trabajo conla EET N.° 27 Hipdlito Yrigoyen de CABA), como con
los variados cursos de actualizacion disciplinar y didactica realizados en las distintas facultades.

Hay que destacar que desde 1986 la UBA implementa educacion a distancia a través del
programa UBA XXI que fue extendiendo su uso a diversos requerimientos desde la comple-
mentacion de la tarea en las aulas hasta cursos para docentes de los que pueden participar
desde todo el pafs. A esto se suman las visitas de escuelas, la participacion en ferias de univer-
sidades vy el trabajo del Centro de Orientacion Vocacional.

El diagndstico focaliza en los niveles de rendimiento de los estudiantes secundarios y en el
ascenso de matricula y desarrollo de acciones para el fortalecimiento del acceso vy la perma-
nencia en el nivel superior. Para ello cuenta con desarrollos pedagdgicos didacticos presen-
ciales asi como desarrollos a distancia trabajados a lo largo de los afos con la consiguiente
experiencia acumulada a través de, por ejemplo, UBA XXI.

Planificacién de actividades

La universidad presenta acciones para dos de las tres lineas de trabajo. Para la linea
“Tutorias en escuelas secundarias”, el eje reconocimiento de las diferentes opciones insti-
tucionales y ofertas de educacion superior universitaria se detalla la implementacion del
“UBAtON”, jornada que busca reunir estudiantes y docentes de ambos niveles interesados en
construir una ciudadania digital inclusiva desarrollando software de manera colaborativa con
los estudiantes.

Para el eje "Estrategias de aproximacién a la vida universitaria” y “Formacion de vo-
caciones tempranas” llevan a cabo las Jornadas Abiertas en las distintas facultades de la
UBA. Para el mejor logro de los objetivos de estas actividades se coordina la presencia de
las escuelas con las distintas universidades y al mismo tiempo se los invita a visitar otras
facultades y a compartir experiencias de extension universitaria en las dreas que mas les
interesaron.

Para la propuesta de trabajo de “Innovacion educativa” se contempla la realizacion de cur-
s0s virtuales para la formaciéon docente continua a través del Centro de Innovacion en Tecno-
logia y Pedagogia (CITEP) que cuenta con un campus virtual en el que se les brinda capaci-
tacion, ayuda técnica y asesoramiento pedagdgico, asi como también cursos sobre género
destinados a la formacion continua de docentes.

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagndstico compartido

Se plantea a la articulacion como uno de los ejes estratégicos de la Secretaria Académica
gue se materializa a través del Programa de Articulacion, Ingreso y Permanencia, y sus acti-
vidades orientadas a acompanar la trayectoria de los estudiantes desde el ultimo afo de la

escuela secundaria hasta el primer afo de la universidad.

La Universidad Nacional de Avellaneda enuncia entre sus fines el de favorecer la perma-
nencia, la promocion, el acompanamiento institucional y la igualdad de oportunidades de los
estudiantes. El desafio es atender el acceso y la permanencia de una poblacion heterogé-
nea de estudiantes, mayoritariamente constituida por primera generacién de universitarios.
No solo el acceso a la Universidad responde a la inclusion, sino la permanencia y culminacion
de los estudios, y es responsabilidad de las universidades generar las estrategias necesarias
para acompafar a los estudiantes que requieran apoyo disciplinar, metodoldgico o personal. El
diagnodstico retomd el proyecto institucional analizando algunas investigaciones desarrolladas
en la propia universidad.
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Planificaciéon de actividades

El programa de articulacion de la UNDAV es una herramienta de vinculaciéon de la vida secun-
daria con la universitaria que busca fortalecer las trayectorias educativas de los estudiantes de nivel
medio. El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. En la linea de accion “Tutorias en escuelas secun-
darias”, el proyecto preveé el desarrollo de seminarios de acceso a la Universidad. Para ello, se reali-
zan encuentros entre docentes de ambos niveles. Ajustando el cronograma del curso que se dicta
durante el Ultimo afo del secundario, se arman parejas pedagdgicas para trabajar en forma conjunta
los contenidos educativos de los médulos de introduccion a la Universidad (IU) v las estrategias de
comprension oral y escrita y produccion de textos. En esta linea, se planifica también la creacién de
un Aula Virtual de Matematica (AVM). En la articulacion a través de estas AVM, el proyecto busca
consolidar la categoria de “doble tutoria” que es trabajada en el disefio, implementacion, y desarrollo
de propuestas de articulacion con escuelas medias de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Asimismo, el proyecto incluye acciones de orientacion vy talleres que buscan acompanar a
los estudiantes tanto en la busqueda y definicidn de sus carreras como en el ingreso a la vida
universitaria. En este marco, la planificacion contempla el desarrollo de proyectos tecnologi-
cos con escuelas medias de proyectos tecnoldgicos con escuelas secundarias, en los cuales
los estudiantes secundarios disefaran propuestas vinculadas al medio educativo y social con
acompanamiento de docentes e investigadores de la universidad.

Para la linea “Innovacidn educativa” se presenta la creacion de un portal de ingresantes. Y
en cuanto a la linea de trabajo correspondiente a las “Estrategias de formacion y capacitacion
continua”, se prevé la capacitacion didactica de docentes y tutores.

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

La universidad presenta un resumen de las acciones de articulacidon con la jurisdiccion en
programas impulsados por la Secretaria de Politicas Universitarias: Programa de Apoyo al ulti-
mo afo del nivel secundario 2004-2011; Proyecto de Apoyo para la Implementacidon de Accio-
nes Complementarias-Becas Bicentenario 2009-2011; Proyecto “La Media hace Audiovisuales”;
espacios de capacitacion para los profesores de las diferentes dreas de las escuelas; talleres
con los estudiantes y profesores de la escuela media para trabajar sobre el disefio, armado vy

exhibicidn de una serie de obras audiovisuales por cada escuela participante, entre otros.

En el diagndstico se recuperaron investigaciones sobre el pasaje al nivel superior. En este
sentido, la universidad vy la jurisdiccion realizaron un trabajo conjunto que permitid¢ detectar los
principales inconvenientes que se observan en el ingreso a las carreras cientificas y tecnoldgicas.

Planificacién de actividades

El proyecto abarca dos de las tres lineas de trabajo. En torno a la linea “Tutorias en la
escuela secundaria” se presenta: “Despertar de Vocaciones Tempranas”, orientacion en el 3.2
aflo del ciclo basico de la escuela secundaria para la eleccion de las modalidades orientadas;
“Orientacion Vocacional” para el reconocimiento de las diferentes opciones institucionales y
ofertas de educacion superior universitaria; “Tutorias en la Escuela Técnica”, como espacio
para promover estrategias de aproximacion a la vida universitaria y formacion de vocaciones
tempranas; “Tutorias en la escuela secundaria Media con Orientacion en Ciencias Exactas vy
Naturales en Economia y/o Administracion”, como instancia para fomentar estrategias de apro-

ximacion a la vida universitaria y formacion de vocaciones tempranas.

En cuanto a la linea “Estrategias de formacion y capacitacion continua” se contemplan
la realizacion de talleres de capacitacion de lectura y escritura académica para docentes
de la escuela secundaria y de la universidad, un curso de capacitacion virtual de la sala in-
teractiva como recurso didactico para la ensefianza de fendmenos cientifico-tecnoldgicos
y un curso de capacitacion de alfabetizacion digital para docentes secundarios de todas

las areas.

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

Los antecedentes de la universidad detallan los convenios, acuerdos de trabajo, programas
y proyectos de articulacion desarrollados a partir de 2010. En relacion con los programas/pro-
yectos promovidos por la Secretaria de Politicas Universitarias se destacan: “La Universidad en
los Barrios”, “Mejora de la formacion en Ciencias Exactas y Naturales en la escuela secundaria”,
Experiencias de Articulacion Secundaria-Universidad, Practicas de ensefanza vy evaluacion de
la Matematica bajo el enfoque de la resolucion de problemas. El diagndstico analiza la estadis-

tica educativa y de evaluacion de la provincia y de la propia universidad.

Planificaciéon de actividades

El proyecto incluye las tres lineas de trabajo. En la Iinea de accion “Tutorias en escuelas se-
cundarias”: la difusion de la oferta académica y de servicios de la UNM; dentro del eje “Forma-
cion de vocaciones tempranas” se promueve la realizacion de las actividades “La Universidad,
tu lugar, tu futuro”, “Talleres de Orientacion”, “Promocion Cientifico Tecnoldgica. Feria de Cien-
cias” y “Taller de Radio”. En cuanto a las actividades planteadas para el eje de acompafamiento
de las trayectorias educativas se presenta el “Taller de Lectura y Escritura de Textos Literarios”

y la actividad “Estudiantes Orientadores”.
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Para la linea de “Innovacién educativa” se proyecta la produccién de materiales para economia,
inglés y la produccion de materiales para la sistematizacion y difusion de la experiencia Nexos.

En la linea “Estrategias de formacién y capacitacion continua” se prevé la realizacion de
practicas de laboratorio en Ciencias Naturales, el trabajo experimental para la ensefianza de la
fisica, El laboratorio en el aula, la Formacion Docente en Economia vy la puesta en marcha del
seminario “Problematica y perspectiva de la formacion profesional frente al futuro del trabajo”.

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

Se exponen como antecedentes los acuerdos institucionales previos con la provincia de
Buenos Aires realizados para la implementacion de distintos proyectos. Se destacaron proyec-
tos que desarrolla la universidad en relacion con el territorio y otros referidos a educacion y
medioambiente. La universidad también ha participado del Programa de Apoyo al Ultimo Afio
de la Educacion Secundaria para la Articulacion con el Nivel Superior y se encuentra impulsan-
do el proyecto “Conociendo la Universidad”.

Los aspectos mas relevantes tenidos en cuenta han sido como la elaboracion y sistemati-
zacion de informacion del estudiantado obtenida a partir de encuestas, indagaciones e investi-
gaciones, el proyecto de tutoria y orientacion estudiantil, el seguimiento y monitoreo del curso
de ingreso y los programas especificos de articulacion con el sistema.

Planificaciéon de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. En la linea de accidon de “Tutorias en escue-
las secundarias” desarrolla las siguientes acciones: los proyectos “Conociendo la Universidad”,
“"Expo UNTREF”, para difundir la oferta académica de la UNTREF, “Explorando estudios su-
periores”, que busca despertar el deseo de seguir estudios superiores, la realizacion del taller
“Como elijo”, de orientacidn vocacional, en el que los alumnos son guiados a reflexionar y
debatir acerca de los factores a tener en cuenta para poder elaborar un proyecto de estudio
futuro, “A ser estudiante universitario se aprende”, taller para reflexionar sobre las representa-
ciones que elaboran los alumnos acerca de la universidad, entre otros.

Para la linea “Innovacion educativa” se presenta el desarrollo de un laboratorio virtual para
la enseflanza de la quimica que se propone el desarrollo de un software de simulacion de un

laboratorio virtual.

En cuanto a las “Estrategias de formacion y capacitacion continua” se llevan adelante a

través del proyecto Estadistica en el Aula y mediante talleres y cursos de capacitaciéon para
docentes de escuelas secundarias y técnicas de la Regién 7, en herramientas tales como Mat-
Lab, Autocad, Arduino, lenguajes, uso de internet vy, por Ultimo, el Proyecto Licenciatura en
Educacion Secundaria.

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagndstico compartido

Desde el ano 2012 la universidad realizdé diversas actividades con el objetivo de promover
y fomentar la articulacion entre las escuelas secundarias de la regién vy la universidad, para
garantizar el derecho a la educacion superior y alentar la continuidad en las trayectorias
educativas de los jovenes y adultos. Entre las acciones desarrolladas se mencionan talleres
de orientacidn vocacional, charlas informativas y de orientacion vocacional en las escue-
las secundarias, procesos individuales de orientacion vocacional a cargo de profesionales,
participacion en ferias y expos, organizacion de olimpiadas, taller “Mi primera clase en la
Universidad”.

El diagndstico se enfoca en la necesidad de trabajar junto con el nivel secundario para ga-

rantizar una buena experiencia de ingreso y permanencia en el nivel superior.

Planificacién de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de accidn propuestas. Dentro de la linea “Tutorias en la
escuela secundaria”, se preveé la realizacion de charlas informativas con los coordinadores de
las carreras y de orientacion vocacional en las escuelas de la region, visitas a los laboratorios
de la UNO, el fortalecimiento de los proyectos de Trabajo Social Obligatorio en las escuelas
secundarias, entre otros.

En la linea “Innovacion educativa”, se planea la puesta en marcha de un Taller Estrategias
para la Ensefanza de la Biologia: disefio de secuencias y produccion de material didactico para
docentes del nivel secundario y superior, la sistematizacion de materiales educativos del Curso
de Apoyo al Acceso, para socializarlos con las instituciones de educacidén superior, practicas de
laboratorio para docentes de educacién secundaria, entre otros.

Finalmente, en la linea “Estrategias de formacion y capacitacion continua”, se pretende la
organizacion de un Seminario de actualizacion docente en conocimientos de Ciencias Bioldgi-
cas, un ateneo sobre las practicas de ensefianza en Matematicas en la escuela y la universidad,
un panel “Leer y escribir, (habilidades basicas? Aportes para abordar la alfabetizacion acadé-
mica en la escuela y la universidad”, entre otros.
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Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagndstico compartido

Se exponen diversas acciones gque, desde su creacion, la universidad ha mantenido con
el sistema educativo de la region que le ha permitido construir un vinculo sistematico con un
conjunto importante de escuelas de la zona: desarrollo profesional para directivos y docentes
de nivel secundario y superior; produccion de materiales acerca de la enseflanza en la escuela
secundaria; acciones directas con estudiantes secundarios; investigaciones sobre la escuela

secundaria y acciones de articulacion con el sistema educativo de la region.

El diagnodstico enfatizd el cardcter critico que adquiere el inicio de los estudios en el nivel
superior y sefald que esta problematica tiene impactos sumamente adversos en el desarro-
llo y la continuidad de las trayectorias académicas de los estudiantes. Se ha afirmado que
esta problematica trasciende el sistema de admision, por lo que debe ser pensada como una
unidad completa y mas abarcadora que incluya tanto al nivel secundario como al primer afio
de las carreras.

Planificacién de actividades

Presenta sus actividades en las tres lineas de trabajo. En la linea “Tutorias en la escuela se-
cundaria”, se prevé el desarrollo de tutorias semipresenciales para Matematica que incluye con-
tenidos del actual curso de ingreso de la UNGS; encuentro de estudiantes con investigadores
docentes de la universidad que busca propiciar un contacto inicial con las actividades y actores
académicos a partir de un trabajo de lectocomprensién y critica sobre un corpus textual de
indole cientifica, del campo de las ciencias sociales/humanas, por un lado, y del campo de las
ciencias exactas y naturales. En esta linea, se plantea el andlisis y resolucion de problematicas
industriales y de gestion orientado a fortalecer la formacidn en el ultimo afio de la escolaridad
secundaria técnica y que tomen contacto con actividades propias de la formacion profesional
de gestores empresariales e industriales. También la invitacion a alumnos de escuelas técnicas
para participar en actividades relacionadas con las carreras de Ingenieria en laboratorios de la
universidad.

En la linea “Innovacion educativa”, se plantea el desarrollo de nuevas actividades y mate-
riales para el aula virtual de Matematica que busca elaborar y programar nuevos blogues de
contenidos para ampliar la propuesta tutorial del actual aula virtual, la publicacién de un libro
en el marco de la propuesta de capacitacion docente para la ensefanza de lenguas extranje-
ras y, por ultimo, la produccién de materiales para capacitacion docente en la ensefanza de
energias alternativas y medio ambiente en el marco de la actividad de formacion y capacita-
cion permanente. Asimismo, se proyecta realizar la publicacion de dos numeros de la revista
IDEltas, destinados a estudiantes de escuela secundaria, que desarrolla contenidos en temas
actuales de ciencia y tecnologia.

En cuanto a formacion continua. la produccion de materiales para docentes y alumnos de
6.2 afo de las escuelas secundarias sobre ensefanza de la Filosofia; la produccidon de materiales
destinado a docentes para el abordaje de contenidos sobre: Territorio, Ambiente y Sociedad,
de Lengua y Literatura, de Ciencias Naturales y Sociales, en practicas de lectura y escritura vy la
produccion de cuadernillos sobre infancias y juventudes. Capacitacion docente en modalidad
virtual para la enseflanza de lenguas extranjeras (Red SABERES), para el seguimiento del tra-
bajo en aula virtual, para directores y preceptores de escuela secundaria.

El CPRES Centro comprende a las provincias de Coérdoba, Santa Fe y Entre Rios. En el
marco de la Convocatoria 2017, se han presentado 16 (dieciséis) proyectos de articulacion Uni-
versidad-escuela secundaria dentro del CPRES Centro.

En cuanto a la articulacion con la jurisdiccion y la vinculacion territorial, todos los proyectos
de articulacion Universidad-escuela secundaria presentados por las universidades que confor-
man el CPRES Centro cuentan con el Convenio Marco de Cooperacion y Fortalecimiento entre
la institucion universitaria y la jurisdiccion para garantizar el vinculo y articulacion que faciliten
el acceso de los estudiantes al nivel superior y que fomenten un trabajo pedagdgico internivel
e interdisciplinario. En el caso de la provincia de Entre Rios, los proyectos cuentan con el aval
de la Direccion de Educacion Secundaria del Consejo General de Educacion de la jurisdiccion.
Por su parte, los proyectos pertenecientes a universidades de la provincia de Santa Fé cuentan
con el convenio suscrito por el Ministerio de Educacion vy las diferentes delegaciones regionales
de educacion de la provincia. Finalmente, todos los proyectos de las instituciones universitarias
de la provincia de Cordoba contemplan la firma del convenio de cooperacion y fortalecimiento
con el Ministerio de Educacién de la jurisdiccion.

A continuacion, se presentan las fichas técnicas de los proyectos presentados por las
universidades del CPRES Centro en el marco de la Convocatoria 2017 subrayando los as-
pectos mas importantes de sus antecedentes, diagndstico compartido y la planificacion de
actividades.

Jurisdiccion: Entre Rios

Antecedentes y diagnéstico compartido

Dentro de los antecedentes del proyecto, se remarca que la importancia de la politica institu-
cional en generar, en los Ultimos anos, estrategias de insercidn que asumen el compromiso de ga-
rantizar el acceso a una educacion de calidad a los jovenes que residen en contexto de vulnerabi-
lidad. En este sentido, se describen las diferentes iniciativas y proyectos institucionales realizados
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en los ultimos aflos que involucran el fomento de la vinculacién con la escuela secundaria. El
diagnodstico presentado avanza en la caracterizacion de algunas problematicas como la per-
manencia y el abandono, los egresados de la educacion secundaria, los jévenes del Ultimo ano

de la escuela secundaria vy la situacion de los ingresantes universitarios.

Planificacion de actividades

El proyecto abarca dos de las tres lineas de trabajo. Dentro de la linea de “Tutorias en la
escuela secundaria”, se proponen tres actividades principales: la actividad “¢Qué es la Univer-
sidad? estrategias de aproximacidn y orientacion en la vida universitaria” busca promover el
conocimiento sobre el sistema universitario y los recursos con que este cuenta y la actividad
“déQué estudio? Puente entre la escuela secundaria y la Universidad” pretende generar estra-
tegias de vinculacion entre las orientaciones de las escuelas secundarias con las carreras de
la UADER vy con las actividades productivas locales y de la provincia. Por su parte, el proyecto
preveé la realizacién de la actividad “Estudios universitarios en la construccién del proyecto de
vida como salida laboral”, que ha sido disefada con el fin de generar estrategias y ofrecer un

panorama acerca de los alcances e incumbencias que las carreras universitarias ofrecen.

En la linea “Innovacion educativa”, la propuesta presentada planifica la produccion de re-
cursos educativos que atiendan la formacion, difusion de carreras y perfiles profesionales.

Jurisdiccion: Cordoba

Antecedentes y diagnéstico compartido

Como parte de los antecedentes, el proyecto toma como aspecto principal el proyecto de
investigacion-accion “Territorio colaborativo”, que tiene como eje central el andlisis y replanteo de
los modos de produccion en torno a la materialidad textil como estrategia pedagdgica interdis-
ciplinaria, orientada a las practicas sociales y sustentables. Este proyecto educativo intercatedra
sitUa en un lugar central a los estudiantes de diferentes disciplinas y niveles y ha sido desarrollado a
través de un vinculo institucional con el Programa de Inclusion para la Terminalidad de la Educacion
Secundaria (PIT) dependiente del Ministerio de Educacion de la Provincia de Cdrdoba. Este pro-
grama, que responde a preocupaciones sociales en cuanto a la situacién de los jévenes sin estudios
secundarios, sustenta el diagndstico global del proyecto que avanza sobre la consideracion de los
estudiantes dentro de un contexto social con necesidades y perspectivas concretas que atender.

Planificaciéon de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. Dentro de la linea “Tutorias en la escuela secun-
daria”, se presentan, mas alld de las diferentes acciones y procesos de organizacion, actividades

y talleres de encuentro entre estudiantes de distintos niveles. En cuanto a las actividades rela-
cionadas con la linea “Innovacion educativa”, el proyecto prevé la seleccion, confeccion, disefio
y produccion de material educativo con relacion a los contenidos a desarrollar. Asimismo, se
planifica la formulacién de secuencias didacticas vy la confeccion de registros escritos por parte
de los equipos involucrados y los estudiantes. Finalmente, bajo la linea “Estrategias de formacion
y capacitacion continua”, la propuesta plantea la participacion de la universidad en diferentes
congresos, CUrsos y capacitaciones dictadas por diferentes instituciones y organismos.

Jurisdiccion: Cordoba

Antecedentes y diagnéstico compartido

Entre sus antecedentes, se describe la larga y extensa trayectoria de la universidad en
articulacion con las escuelas secundarias de la regidn vy las acciones y politicas institucionales
especificas implementadas. Esta interrelacion se ha sostenido sistematicamente a través de
proyectos institucionales promovidos por las sucesivas gestiones académicas y también, en
el marco de convocatorias ministeriales. Entre estas, el desarrollo de pasantias educativas de
estudiantes secundarios de los Ultimos anos en diferentes asignaturas, implementadas desde
el ano 2005, se constituye como uno de los antecedentes mas interesantes en la articulacion

entre niveles.

El diagndstico presentado, producto de un encuentro interinstitucional realizado en 2017,
recupera tres problematicas que el proyecto se propone trabajar entre la universidad vy el nivel
secundario. En una primera instancia, se aborda la ausencia o limitada informacién y cono-
cimiento sobre la propuesta educativa, como asi también de las condiciones y servicios que
ofrece la universidad, para el ingreso vy la continuidad de los estudios, sobre todo en sectores
sociales de escasos recursos. En segundo lugar, se plantea que en algunos sectores sociocul-
turales, la universidad o la educacién superior en su conjunto no aparecen como opciones Po-
sibles de los estudiantes secundarios en la construccion de su proyecto de vida o disponen de
escasa o tergiversadas representaciones con respecto a las carreras universitarias con relacién
a su contenido, perfil profesional y campo ocupacional. Finalmente, el diagndstico sostiene
y acentla aquellas dificultades encontradas por los estudiantes en los procesos de lectura y
escritura en la disciplinas de primer afio de las carreras de la universidad, como asi también en
los habitos de estudio.

Planificacion de actividades
El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. En la linea de “Tutorias en la escuela secun-

daria” se presentan las siguientes actividades: Jornadas Universidad de Puertas Abiertas, La
Universidad en los barrios, participacion en jornadas de propuestas educativas, talleres de
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informacion y orientacion para la eleccion en la region, talleres de informacion y orientacion
para la eleccion en la UNRC, talleres de reflexion e informacion educativa-ocupacional y expos
académicas. Asimismo, dentro de esta linea de trabajo, el proyecto prevé la organizacién y rea-
lizacion de un Encuentro de Integracion a la Cultura y Vida Universitaria y el Primer Encuentro
sobre Practicas y Experiencias de Articulacion Escuela Secundaria-Instituciones de Educacion
Superior: Comunicacion y promocion de carreras para la construccion de proyecto de futuro.

En la linea de trabajo “Estrategias de formacidén y capacitacion continua”, el proyecto con-
templa la realizacion de un seminario-taller denominado “La intervencion docente desde el es-
pacio curricular FVT: horizontes vocacionales y socioocupacionales” y la puesta en marcha de

la Jornada de formacion: “Abordaje de la ansiedad en contextos de ensefianza y evaluacion”.

Finalmente, para la Iinea de trabajo “Innovacion educativa”, la propuesta presentada por
la universidad planifica el disefo, fundamentacion, evaluacion y publicacion de materiales di-
gitalizados sobre conceptos y temas claves en campos disciplinares basicos, a través de una
secuencia didactica que inicie en los ultimos afos de la escuela secundaria y continde en los
primeros afios de las carreras universitarias. Esta actividad se complementa con la implemen-
tacion de procesos de formacion, asesoramiento y acompafiamiento para la produccion de
materiales digitalizados en los campos disciplinares, integrando las tecnologias de la informa-
cidén y comunicacion. Sumado a esto, el proyecto plantea también actividades de formacion
en aspectos basicos acerca de publicaciones digitales; derechos de autor vy libre acceso. Final-
mente, se contempla la difusion, publicacién y puesta en circulacion, a través de UniRio editora,
de los materiales educativos y secuencias didacticas y estrategias de evaluacion producidos.

Jurisdiccion: Santa Fé

Antecedentes y diagnéstico compartido

Entre sus antecedentes, el proyecto enfatiza la construccion de agendas de investigacion
y el desarrollo de proyectos concretos en conjunto con la Universidad Nacional del Litoral
(UNL). En este sentido, se destaca, como principal antecedente, la implementacion conjunta
del proyecto “Articulacion interinstitucional para una mayor inclusion educativa” en el cual se
han desarrollado politicas de articulacion, acceso y acompafiamiento para los estudiantes de
los ciclos iniciales de las carreras de la UNR , mediante tres ejes de trabajo: la difusion de la pro-
puesta académica de la universidad y de la orientacion educativa sobre la base del intercambio
entre estudiantes de ambos niveles educativos y el desarrollo de talleres de intercambio con
docentes y autoridades de las escuelas; el dictado del cursos de articulacion —disciplinares y
generales— como ambito inicial obligatorio y no eliminatorio de insercién en los estudios uni-
versitario y el apoyo para la permanencia de los estudiantes en los primeros afos a través de
becas a tutores pares que acompanan el proceso de inicio del cursado, brindando orientacion

institucional y académica. Asimismo, el proyecto acentua la implementaciéon por parte de la
Universidad de un sistema coordinado de tutorias universitarias realizado por la Secretaria
Académica de la institucion.

El diagndstico retoma las dificultades del pasaje entre niveles educativos a partir del reco-
nocimiento marco de la desigualdad en el acceso a la educacion superior. Por un lado, el diag-
nostico afirma que los jovenes provenientes de contextos socioculturales adversos no visuali-
zan la educacion superior como un universo posible vy se analiza, en este sentido, la presencia
de diversas dificultades en los alumnos de la educaciéon secundaria que inciden en su ingreso a
la Universidad. Las principales dificultades son aguellas atinentes a la gestion auténoma de los
propios aprendizajes, a la reflexion acerca de los requerimientos que la insercion en ambitos
laborales o de educacion superior requiere y a la falta de concientizacion en la construccion de
sus proyectos de vida.

Planificacién de actividades

El trabajo presentado se elabora de forma conjunta con la UNL y contempla las tres lineas
de trabajo.

En linea de “Tutorias en la escuela secundaria”, el proyecto propone el desarrollo la activi-
dad “Tours de Facultades, tu escuela en la Universidad” que contempla la realizacion de una se-
rie de acciones de orientacion educativa para los alumnos en distintos formatos: visitas por las
unidades académicas y acercamiento a espacios propios de la vida universitaria; didlogo entre
estudiantes y estudiantes avanzados de la universidades participantes en vistas a compartir
experiencias, apreciaciones e informacion pertinente respecto a la continuidad de los estudios
superiores por medio de la actividad “La Universidad en tu escuela” vy, para los docentes que
acompanan a los alumnos de escuela secundaria, “Talleres de acompanamiento a la orientacion
educativa”, un espacio de reflexion sobre las experiencias que se llevan adelante en las escue-
las a partir del didlogo acerca de los factores que inciden en la culminacion de la educacion
secundaria. El proyecto prevé también la realizacion conjunta con la UNL de la actividad “Veni
y entrd en la Universidad”, que consiste en la proyeccion de materiales multimedia y charlas
con docentes y alumnos avanzados de distintas carreras para la muestra de campos del co-
nocimiento, disciplinas y la totalidad de la propuesta académica de la UNR como de la UNL.

La propuesta de articulacion presenta también el desarrollo de la actividad “Acompafia-
miento de las trayectorias educativas” la cual busca el trabajo conjunto entre docentes y estu-
diantes de ambos niveles a los efectos de acompanar el pasaje de un nivel a otro en aquellas
escuelas que presentan mayores niveles de vulnerabilidad social y educativa.

Para la linea “Innovacion educativa”, el proyecto planea producir materiales que contri-
buyan en la construccidon de los proyectos de vida de los alumnos de los ultimos afios de la
escuela secundaria hacia el mundo del trabajo o hacia la continuacion de estudios superiores,
fortaleciendo las funciones inherentes a la educacion secundaria. Por su parte, en la linea “Es-
trategias de formacion y capacitacion continua”, se propone la realizacion de una “Jornada de
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articulacion” en el marco del programa provincial de formacion docente permanente “Escuela
Abierta”, buscando desarrollar nuevos conocimientos y capacidades para la accion transfor-
madora que caracteriza a todo proceso educativo.

Jurisdiccion: Santa Fe

Antecedentes y diagndstico compartido

Entre sus antecedentes, el proyecto destaca la construccién de agendas de investigacion y
el desarrollo de proyectos concretos en conjunto con la Universidad Nacional de Rosario (UNR).
Se destaca el desarrollo de estrategias vy politicas de articulacién, acceso y acompafamiento a
los estudiantes en los ciclos iniciales de las carreras de la UNL, las cuales han sido implementa-
das mediante tres ejes de trabajo: en primer lugar, la difusion de la propuesta académica de la
universidad y la orientacion educativa sobre la base del intercambio entre estudiantes de ambos
niveles educativos vy el desarrollo de talleres de intercambio con docentes y autoridades de las
escuelas; en segundo lugar, el dictado del cursos de articulacion —disciplinares y generales—
como ambito inicial obligatorio y no eliminatorio de insercion en los estudios universitarios que
se enmarcan en el Programa de Ingreso a la UNL; en tercer lugar, el apoyo para la permanencia
de los estudiantes en los primeros afos a traves de becas a tutores pares que acompanan el

proceso de inicio del cursado, brindando orientacion institucional y académica.

El diagndstico retoma las dificultades del pasaje entre niveles educativos a partir del reco-
nocimiento de que los jovenes provenientes de contextos socioculturales adversos no visuali-
zan la educacioén superior como un universo posible. A partir de diversas investigaciones reali-
zadas, se afirma que los alumnos de la educacion secundaria presentan diversas dificultades y
ausencia de algunas condiciones que posibiliten su insercidn a un nuevo contexto de estudio.
En este sentido, se hace foco en la necesidad de trabajar en la generacion de condiciones ins-
titucionales y curriculares, en ofrecer oportunidades a los jovenes para reflexionar acerca de
los proyectos de vida, brindarles informacion contextualizada, acompanarlos en la busqueda
de sus propios intereses y expectativas y mostrarles las posibilidades que se les abren vy las

actitudes que requieren de ellos para sostener estas elecciones.

Planificaciéon de actividades

El trabajo presentado se elabora de forma conjunta con la UNR y contempla las tres lineas
de trabajo. En linea de “Tutorias en la escuela secundaria” se planea desarrollar acciones de
orientacion educativa con distintos formatos: talleres de trabajo en las escuelas involucradas
en la actividad “Café del futuro: La UNL en tu escuela”; visitas por las unidades académicas
y acercamiento a espacios propios de la vida universitaria a través del “Tours de Facultades.
Tu escuela en la universidad”; para los docentes que acompanan a los alumnos de escuela

secundaria, “Talleres de acompafiamiento a la orientacion educativa”, un espacio de reflexion
sobre las experiencias que se llevan adelante en las escuelas a partir del didlogo acerca de los
factores que inciden en la culminacion de la educacion secundaria. El proyecto prevé también
la realizacién conjunta con la UNR de la actividad “Veniy entrd en la Universidad” que consiste
en la proyeccion de materiales multimedia y charlas con docentes y alumnos avanzados de
distintas carreras para la muestra de campos del conocimiento, disciplinas y la totalidad de la
propuesta académica de la UNL como de la UNR.

La propuesta de articulacion presentada presenta ademas el desarrollo de la actividad
“"Acompafamiento de las trayectorias educativas” la cual busca el trabajo conjunto entre do-
centes y estudiantes de ambos niveles a los efectos de acompanar el pasaje de un nivel a otro

en aguellas escuelas que presentan mayores niveles de vulnerabilidad social y educativa.

Para la linea “Innovacion educativa”, se proyecta producir materiales que contribuyan en la
construccion de los proyectos de vida de los alumnos de los Ultimos afos de la escuela secundaria
hacia el mundo del trabajo o hacia la continuacion de estudios superiores, fortaleciendo las funcio-
nes inherentes a la educacion secundaria. Para ello, se planea recuperar la produccion “Ciencia, arte
y conocimiento” de la UNL. Por su parte, en la linea “Estrategias de formacioén y capacitacion con-
tinua”, se propone la realizacion de una “Jornada de articulacion” en el marco del programa pro-
vincial de formacion docente permanente “Escuela Abierta”, buscando desarrollar nuevos conoci-
mientos y capacidades para la accion transformadora que caracteriza a todo proceso educativo.

Jurisdiccion: Entre Rios

Antecedentes y diagnéstico compartido

Como antecedente, el proyecto destaca el convenio firmado entre la Facultad Regional vy el
Consejo Federal de Educacion con el objetivo de trabajar articuladamente con distintas Secre-
tarias de la institucion para facilitar la transicion de los estudiantes desde la escuela media a la
vida universitaria. El diagndstico retoma las problematicas del transito entre niveles. Enfatiza el
problema de la adaptacion y su vinculacion con el bajo rendimiento académico en los primeros
afos de estudio y la tendencia a la desercion y al desgranamiento. Asimismo, el diagndstico
destaca las dificultades de indole académica en el primer tramo de las carreras vinculadas a las
disciplinas basicas: matematica, fisica y quimica especificamente.

Planificacidon de actividades

El proyecto presenta acciones que abarcan principalmente la Iinea de “Tutorias en
la escuela secundaria”. Se plantea el desarrollo de acciones interinstitucionales para el
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acompanamiento de los jovenes en la eleccidn vocacional e insercion en la carrera. Esta
actividad es planeada en tres etapas: en la etapa 1 se prevé la realizacion de entrevistas
y talleres; en la etapa 2 se pretende realizar acciones vinculadas a la presentacion de la
oferta académica, charlas informativas, talleres de orientacion vocacional y un taller de
“Rally innovacion”; finalmente, en la etapa 3 se planifica el desarrollo de visitas guiadas a las
instalaciones de la institucién, actividades participativas, paneles profesionales y tutorias
académicas y motivacionales.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL
RECONQUISTA (UTN FR RQ)

Jurisdiccion: Santa Fe

Antecedentes y diagnéstico compartido

Entre sus antecedentes, el proyecto enfatiza el desarrollo de distintas actividades e ins-
tancias de trabajo de articulacion entre la Facultad Regional Reconquista vy las escuelas se-
cundarias desde el afno 2002. Como diagndstico, el proyecto avanza sobre el reconocimiento
de los altos indices de desercion y desgranamiento durante los dos primeros afos de cursado
en las carreras de nivel superior. En este marco, se enumeran un conjunto de variables que
influyen en esta problematica extraidas de seguimientos anuales que realiza la Secretaria
Académica de la Universidad. Entre estas, se destacan: desarraigo, problemas econdmicos,
adaptacion al mundo universitario, sentidos de la eleccidn, falta de informacion sobre la ca-
rrera elegida, falta de motivacion, dificultades académicas previas, falta de habitos de estu-
dios, entre otras.

Planificacidon de actividades

El proyecto presenta acciones que abarcan las tres lineas de trabajo. La linea “Tutorias en la
escuela secundaria” plantea la realizacion de las siguientes actividades: recorrido por las insta-
laciones y difusion de las carreras; charlas con graduados y estudiantes avanzados; exposicion
de trabajos de los grupos de investigacion; charla de orientacién vocacional en las escuelas
secundarias; tutorias de acompafnamiento académico (Matematicas, Fisica y Contabilidad) a
cargo de tutores (estudiantes avanzados) para postulantes a las carreras de grado en un es-
tablecimiento de nivel secundario y la actividad “La Universidad va a la escuela: laboratorio
itinerante de Fisica”.

Para las lineas “Estrategias de formacion y capacitacion continua” e “Innovacion educativa”,
el proyecto plantea el disefio e implementacion de un taller sobre resolucion de problemas
efisica y un curso de capacitacion sobre produccidon de materiales educativos digitales. Asi-
mismo, la propuesta contempla la realizacion de mesas de trabajo interniveles para acordar
contenidos y estrategias de ensefanza con docentes de ambos niveles.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL SAN
FRANCISCO (UTN FR SFCO)

Jurisdiccion: Cordoba

Antecedentes y diagndstico compartido

El diagnodstico retoma y problematiza el contexto de la facultad, los indicadores de las
trayectorias estudiantiles y el compromiso gue asume la institucién para trabajar en pos de
mejorar las condiciones de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes, apoyando vy
monitoreando permanentemente sus desempefos vy trayectorias, con el objeto de brindar las
herramientas necesarias para que el estudiante pueda continuar con sus estudios y finalizar su
carrera. El diagndstico pone énfasis en los altos indices de desgranamiento y desercion en los
primeros anos de la carrera.

Planificacién de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. En la linea “Tutorias en la escuela secundaria”,
el proyecto propone la realizacion de la actividad “Asistencia a Expo-carreras y Exposiciones
en general” que busca difundir la oferta educativa de la Facultad Regional y vincular la insti-
tucion con organismos educativos que trabajan dentro de la zona de influencia. Asimismo, se
propone la generacion de un espacio experimental como espacio de complemento académico
a través del uso de laboratorios tematicos de la regional. Otra de las actividades planeadas en
esta linea es “Orientando a los estudiantes en su decision vocacional”, que busca propiciar el
reconocimiento de intereses, habilidades, capacidades y valores que posee cada uno de los
jovenes. Por su parte, la actividad “Robdtica Educativa” busca profundizar, en los jovenes de
las escuelas técnicas de la region, la alfabetizacion en las tecnologias de la informacion vy la
comunicacion mediante la resolucion de pequenos desafios tecnoldgicos y mediante el uso
de la robodtica y la programacion a través de talleres, exposiciones y competencia en robdtica.

En lo concerniente a las estrategias de acompafiamiento a las trayectorias educativas, el
proyecto planifica la actividad “Tutores Pares” que propone el acompafiamiento, a través de tuto-
res pares, en el proceso de enseflanza y aprendizaje de los estudiantes. En este sentido, también
se propone el desarrollo de “Clases de Apoyo Académico” que buscan construir herramientas
de aprendizaje que les permitan a jovenes apropiarse de los contenidos de manera significativa,
favoreciendo su inclusion al sistema universitario a través de clases de apoyo de tipo disciplina-
res. Asimismo, la propuesta contempla una actividad de seguimiento académico que consiste
en acompanar el desempeno de los estudiantes, su asistencia a clases, su participacion, cumpli-
miento de tareas, trabajos y evaluaciones, apoyando y acompafando su proceso de aprendizaje.

En la linea “Innovacion educativa”, se avanza sobre la produccion de material y medios de
difusion que buscan difundir la oferta educativa, las actividades sociales, culturales y de inclu-
sion que lleva adelante la UTN Facultad Regional San Francisco vy los institutos superiores de
ofertas técnicos dependientes del Ministerio provincial. Por ultimo, en la linea “Estrategias de
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formacion y capacitacion docente”, el “Taller sobre Ensefianza de la Matematica” se propone
desarrollar talleres entre docentes del nivel secundario y el nivel superior sobre ensefanza de
la Matematica vy sus desafios, para profundizar las capacidades sefaladas por el Ministerio pro-

vincial como las requeridas al finalizar la educacién general obligatoria.

Jurisdiccion: Santa Fe

Antecedentes y diagnéstico

Entre los antecedentes se mencionan las acciones realizadas por la facultad para fomentar la
continuidad de estudios vy el ingreso a la educacién superior desarrollados entre la universidad
y la jurisdiccion en pos de promover la articulacion entre la universidad y la escuela secundaria.
Entre estas acciones se encuentran practicas en laboratorios, charlas abiertas con cientificos
destacados, trabajos con docentes del nivel secundario, talleres, jornadas de difusion vy visitas.

El diagndstico sefald que, para poder implementar programas y planes de mejora aca-
démica, se recolectan datos a través de diversos instrumentos como: entrevistas personales,
entrevistas grupales, encuestas a estudiantes, seguimiento de los resultados del ingreso a las
distintas carreras, seguimiento de los resultados de la trayectoria del estudiante y otros regis-
tros que tienden a completar la vision de los resultados.

Planificacién de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. Se plantean diversas acciones en la linea de
“Tutorias en la escuela secundaria”: “Proyecto Baja Sec” pretende ser una competencia de dise-
Ao y mecanica automotriz para estudiantes de las escuelas secundarias de educacion técnica,
de Venado Tuerto y la region; “Practicas en laboratorios de UTN”, “Jornada de Investigadores
de escuelas secundarias”; orientacién vocacional (OV) en la Universidad; “Plan Reforzar” que
procura fortalecer los conocimientos de Matematica y Fisica en aguellos estudiantes que ingre-
san al nivel superior; “Café Cientifico”, con la presencia de especialistas del pais que expongan
SuUS experiencias y vivencias y posterior intercambio con el publico; “Veni a la UTN”, proyecto
de difusion de las carreras de tecnicaturas, ingenierias y cursos de oficios de la Universidad
Tecnoldgica Nacional Facultad Regional Venado Tuerto, para lo cual se planea brindar folleteria
y emplear material audiovisual; “¢Qué hacemos en UTN FRVT?”, un espacio que se implementa
con la finalidad de divulgar internamente lo que se hace en cada uno de los grupos de investi-

gacion de la casa; “Programa Integral de Tutoria”; “Curso de Oratoria y Neurolinguistica”.

Enla linea de “Formacion y capacitacion docente continua” se pretende capacitar a docen-
tes de ambos niveles en dos componentes fundamentales: el pedagdgico vy el metodoldgico.

El “Proyectos Geograficos” plantea el desarrollo de proyectos de investigacion relacionados a
la gestion del territorio utilizando las Tecnologfas de Informacion Geografica (TIG). El enfoque
del proyecto permite la generacion de material didactico de estudio de la regién en la que se

encuentra la Universidad.

Jurisdiccion: Cordoba

Antecedentes y diagnéstico compartido

Entre sus antecedentes, se enfatiza el rol del Area de Investigacion Educativa del Centro de
Estudios Avanzados en la UNC en el desarrollo, desde hace mas de una década, de un progra-
ma abocado a la tematica del ingresante articula proyectos colectivos y proyectos de investi-
gacion individuales sobre el ingreso vy los primeros afios en la universidad publica. Ademas, se
detallan propuestas de intervencion llevadas conjuntamente con el Ministerio de Educacion de
la provincia que han desarrollado con vista a la articulacion entre niveles y las distintas con-
vocatorias de la Secretaria de Politicas Universitarias en las que la instituciéon ha participado.

El diagndstico se focalizd en el ingresante vy, atendiendo a un rastreo sistematico, se iden-
tificd que los estudiantes de la escuela secundaria consideran el paso por la universidad como
una condicidon necesaria para su futuro, pero, al mismo, tiempo no se percibid en ellos un
compromiso real con el presente que conduciria a ese futuro. Entre los principales motivos
de abandono de la carrera refirieron: haberse dado cuenta de que no era la carrera que les
gustaba; motivos vinculados a las condiciones institucionales y motivos personales-familiares,
el establecimiento de lazos sociales dentro vy fuera del espacio universitario, incide de manera
determinante en la permanencia en la Universidad. Insisten en la importancia de un “otro”,
companferos de materias, profesores, ayudantes alumnos, centros de estudiantes y Secretaria
de Asuntos Estudiantiles (como representantes institucionales) y en un segundo grupo esta
dado por otras agrupaciones sociales de pertenencia y el nucleo familiar. Ademas, se enun-
ciaron de manera general aspectos directamente ligados al desempeno en areas especificas.

Planificacidon de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. La linea de “Tutorias en la escuela secundaria”
implica, en primer lugar, la conformacion de un equipo mixto para la coordinacion académica
y administrativa de la propuesta entre la Jurisdiccion y la Universidad. En lo concerniente a las
actividades especificas, el proyecto busca brindar informaciéon sobre las opciones educativas
en la UNC a través de charlas informativas a grupos escolares, la participacion y organizacion
de muestras, jornadas y exposiciones. En esta Iinea también se prevé el desarrollo de expe-
riencias orientadas a la formacién de vocaciones tempranas. Para esto, se propone el acom-
panamiento a las trayectorias escolares y el desarrollo de un sistema de tutorias a estudiantes.
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Las actividades de la linea de “Innovaciéon educativa” tienen en cuenta la produccion de
material didactico interactivo para acompanar las trayectorias en el periodo de transicion entre
niveles y la redaccion de un informe final y recomendaciones. Finalmente, en la linea “Estra-
tegias de formacion y capacitacion docente continua”, el proyecto avanza en la seleccion y
formacidn de tutores pares, el compromiso institucional con la tarea de articulacion, reuniones
de sensibilizacion, reconocimiento vy trabajo, y la planificaciéon y coordinacion de mesas interni-

veles para lograr acuerdos basicos con relacion a la practica educativa.

Jurisdiccion: Entre Rios

Antecedentes y diagnéstico compartido

Desde el aflo 2003 se han desarrollado estrategias para abordar las problematicas del ingreso
de los estudiantes al nivel superior, que se articularon en dos lineas de trabajo: continuar y profun-
dizar los procesos de articulacion al interior del sistema universitario v, establecer mecanismos de
coordinacion con otros niveles y modalidades del sistema educativo, en un intento de superar la
concepcion de universidad como espacio cerrado donde cada disciplina, cada carrera, cada facul-
tad, cada universidad y cada nivel de la enseflanza constituyen compartimentos estancos. Ademas
de los historicos documentos vy actividades llevadas adelante por la institucion, recientemente es
posible recuperar la experiencia en el marco del Proyecto de Acciones Complementarias. Desde
el afno 2009, participaron de manera ininterrumpida en las diferentes convocatorias, involucrando
cada vez mas distintos actores. En el afo 2012 comenzd a funcionar el Curso de Ambientacion a
la Vida Universitaria comun a todas las unidades académicas. Mas recientemente la Universidad se
presentd en la convocatoria “La Universidad vy la escuela secundaria”. Como parte del diagndstico

se presentaron datos estadisticos de la provincia y producidos por la propia universidad.

Planificaciéon de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. Dentro de la linea de “Tutorias en la escuela
secundaria” se presenta la realizacion de tutorias en esa institucion, la puesta en marcha de
practicas educativas en contexto, el proyecto “Puertas Abiertas: una aproximacion a la ciencia” y
la articulacion en Matematica, Practicas del Lenguaje, Ciencias Naturales y Ciencias Econdmicas.

En la linea de “Innovacion educativa” se avanza con la propuesta de realizar un Taller de
Comunicacion a partir del trabajo colaborativo con docentes vy estudiantes para lograr identifi-
car contenidos a partir de los que realizar diversos materiales educativos para la especialidad.
Ademas, se planea un encuentro de trabajo interdisciplinario entre docentes secundarios y uni-
versitarios de practicas del lenguaje o lengua castellana y docentes de lenguas extranjeras, con
el propdsito de generar un espacio de encuentro e intercambio sobre estrategias didacticas,
abordaje de los problemas de la ensefanza de la lengua, etc.

Para la linea “Estrategias de formacion y capacitacion continua” se propone la actividad
denominada “Café Matematico” que busca generar un espacio de encuentro entre docentes
de la escuela secundaria y del nivel superior, para exponer e intercambiar experiencias del aula
y recuperar aspectos tedrico metodoldgico de su ensefanza; el “Taller de Geogebra” v la reali-

zacion de encuentros sobre escuela secundaria y universidad.

Jurisdiccion: Cordoba

Antecedentes y diagnéstico compartido

Se presentan una gran variedad de antecedentes de articulacion: las Primeras jornadas
de articulacion entre el Nivel Medio vy el Nivel Superior; haber integrado la “Comision de arti-
culacién entre el Nivel Medio vy la Universidad”; el Encuentro local de estudios sobre el Nivel
Medio; la participacion en el programa “Apoyo a la articulacion Universidad-Escuela Media
11", las publicaciones en el drea de Matematica; los proyectos de investigacion y presenta-
ciones en congresos; la organizaciéon del primer encuentro interinstitucional sobre ingreso
a la educacion superior. En cuanto al diagndstico se retomaron las conclusiones del Primer
Encuentro Interinstitucional sobre Ingreso a la Educacion Superior donde coincidieron tres
universidades nacionales y la jurisdiccion. Se plantearon los siguientes problemas y preocu-
paciones comunes: ingreso, permanencia y egreso, inclusion y calidad educativa, espacios
y contenidos curriculares de secundaria, estructuracion de la convocatoria al nivel superior.
Asimismo, se destacaron los siguientes aspectos a mejorar: continuidad de los espacios de
encuentro, reconocimiento de los sujetos de la educacion, el oficio del quehacer académico
de los estudiantes.

Planificaciéon de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. Dentro de la linea de “Tutorias en la escuela
secundaria”, se plantea la realizacion de un encuentro local y regional de estudiantes de nivel
medio, la actividad “El cientifico va a la escuela” y la puesta en marcha de charlas académicas
con el objetivo de promover e incentivar en estudiantes de nivel secundario el desarrollo de

vocaciones tempranas en diferentes dreas del conocimiento.

Para las lineas de trabajo “Innovaciéon educativa” y “Estrategias de formacion y capacitacion
continua”, se propone la actividad “Leer y escribir en el pasaje entre la escuela secundaria y el
nivel superior: los géneros textuales académicos”, que busca la generar materiales didacticos
para favorecer el transito del ingreso a la Universidad. Asimismo, se prevé la actualizacion aca-

démica en la ensefanza de la Matematica para la escuela secundaria del siglo XXI.
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UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL
CONCORDIA (UTN FR CON)

Jurisdiccion: Entre Rios

Antecedentes y diagndstico compartido

Se detallan distintas acciones desarrolladas en los ultimos anos por la Facultad, de-
sarrolladas conjuntamente con organizaciones de la comunidad, tanto gubernamentales
como ONG. Han desarrollado actividades tales como. Capacitaciones docentes dentro
del proyecto tendiendo puentes entre la Universidad y la escuela secundaria; talleres y
conferencias con tematicas especificas de la adolescencia y la juventud; la organizacién
de la feria de carreras de Concordia. Asi mediante acuerdos con los municipios se ha
podido realizar el Curso Preuniversitario en Matematica y Fisica, a localidades cercanas
Chajari, Feliciano. Los Convenios realizados la preparacion de actividades conjuntas entre
docentes e instituciones de ambos niveles, asi mismo actividades interinstitucionales que
incluyeron el uso de las instalaciones y laboratorios de la Universidad. Posteriormente co-
menzo a desarrollarse el campus virtual y bajo esta modalidad comenzaron sus estudios
desde localidades como San Salvador, Feliciano Federacion, Chajari, de Salto (Uruguay).

El diagndstico fue presentado desde la mirada de la Universidad, a partir de datos
obtenidos de una evaluacion diagnostica realizada a los estudiantes del periodo 2006-
2015. Se detectaron algunas carencias en los jovenes ingresantes, la adecuada orientacion
vocacional, de entrenamiento en pensar y en expresar rigurosamente conceptos, en la

interpretacion de consignas entre otras.

Planificacién de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo: “Tutorias en la escuela secundaria”, “Innova-
cion educativa” y “Estrategias de formacioén y capacitacion continua”.

La facultad contempla la implementacion de un curso preuniversitario a distancia con en-
cuentros presenciales para brindar el desarrollo de tutorias en Matematica para estudiantes
del Ultimo afo de la escuela secundaria vy la elaboracidon de materiales didacticos. Para desa-
rrollarlo cuenta con equipo interdisciplinario integrado por docentes y profesionales de Fisica,
Matematica, Informatica, Tecnologia Educativa, Orientacion al alumno, Comunicacion y Prensa
de la Universidad.

También se plantea la realizacion de una actividad de vinculaciéon de la Universidad con los
docentes de nivel secundario de forma presencial y virtual a través del campus virtual de UTN
FR Concordia.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL
PARANA (UTN FR P)

Jurisdiccion: Entre Rios

Antecedentes y diagndstico compartido

Se presenta el convenio de Cooperacion Académica, firmado en 2004, entre la Facultad
Regional Parana (FRP) vy el Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios (CGE)
en el cual se acordd apoyar programas de articulacion que incluyan formacion, perfecciona-
miento, actualizacion y puesta en marcha de planes comunes. Desde la facultad fueron pro-
movidas distintas acciones de articulaciéon para coordinar contenidos y estrategias con los do-
centes del nivel medio de fisica y matematica. En el proyecto presentado se realizd un extenso
diagnodstico que revisa los problemas de ingreso a la Universidad, entre los que se mencionan
la dificultad en la interpretacion de textos, el insuficiente manejo del material de estudio vy la

aplicacion de habilidades que le permitan analizar, comparar, generalizar contenidos.

Planificaciéon de actividades

El proyecto abarca dos de las tres lineas de trabajo propuestas en la convocatoria. En la
linea de “Tutorias en escuelas secundarias” se plantea el desarrollo de acciones vinculadas a la
difusion de la oferta educativa y de las tareas del profesional de la ingenieria, la realizacion del
concurso “Descubriendo Ingenieria” vy la implementaciéon de la modalidad semipresencial del
Seminario Universitario para el Ingreso a Carreras de Ingenieria en la UTN.

En cuanto a la linea de “Innovacién educativa”, el proyecto propone trabajar en la definicion
de competencias y contenidos curriculares prioritarios para la articulacion de niveles, la articu-
lacion de contenidos para lograr competencias de matematica, fisica y quimica y la evaluacion
de las acciones de articulacion de contenidos a través de reuniones periddicas con directivos
y docentes, aplicacion de evaluaciones diagndsticas, revision de estrategias educativas y pro-
duccion de informes.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL
ROSARIO (UTN FR RO)

Jurisdiccion: Entre Rios

Antecedentes y diagnéstico compartido

La Facultad Regional Rosario presenta como antecedentes el haber puesto en marcha
programas especificos de acompafiamiento y orientacion a los alumnos y el asesoramiento
y capacitacion a los docentes. Desde el afo 2006, a partir de las acciones promovidas por el
Proyecto PROMEI, la Facultad contd con el Programa de Tutorias y Orientacidon a Alumnos vy,
desde el afno 2014, en el marco del PROMINF, con el STEP (Sistema de Tutoria entre Pares);

(00]
N

CPRES CENTRO ANEXO I XNEXOS ‘



lencia y Tecnologia
Presidencia de la Nacién

rio de Educacién,

Politicas Universitarias

Secretaria de

ambos programas tuvieron entre sus objetivos principales facilitar la adaptacion de los
estudiantes a la vida universitaria y mejorar los indices de retencién y graduacion. Por otra
parte, la Secretaria Académica, junto con los departamentos académicos, inicid una serie
de acciones tendientes a la mejora de las condiciones de acceso a la Universidad. Ademas,
en diciembre de 2016, se presentd el Programa Ingenieros, con el objetivo central de au-
mentar la cantidad de graduados en las distintas carreras universitarias de ingenieria de la
provincia de Santa Fe.

El diagnodstico presentd el trabajo que la Secretaria Académica fue desarrollando en con-
junto con los departamentos académicos para atender y mejorar las condiciones de acceso,
calidad e igualdad de oportunidades. Se recuperaron investigaciones y estudios para identifi-
car los factores que inciden en el ingreso a las carreras de ingenieria.

Planificacién de actividades

La Universidad contempla trabajar con la linea de accion “Tutorias en la escuela secun-
daria”. “La universidad va a la escuela” es la primera actividad planteada que tiene por ob-
jetivo generar un espacio de reflexion compartida entre tutores universitarios, y docentes y
alumnos secundarios, sobre los procesos de eleccidon y toma de decisiones que constituyen
la base del transito del nivel medio a los estudios superiores. Los “Talleres Motivacionales”
en la Facultad Regional son la segunda actividad contemplada en el mismo eje de traba-
jo, que tiene por objetivo despertar el interés por las ciencias a través de la participacion
activa en talleres y experiencias motivacionales. Por ultimo, se plantea la realizacion de
actividades de reforzamiento vocacional para permitir esclarecer y fortalecer el interés por
el estudio de la ingenieria a través de la participacion activa en eventos de difusion de las
carreras.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL
SANTA FE (UTN FR SF)

Jurisdiccion: Santa Fe

Antecedentes y diagnéstico compartido

Se detallan acciones de acompafamiento a los ingresantes y otras destinadas a fortalecer
instancias de atencidén y acompafiamiento de los alumnos aspirantes: Proyecto de Responsabi-
lidad Social Universitaria, Grupo Universitario de Iniciacién Académico Social (GUIAS), Ingenie-
rias Accesibles, EGRESAR, Paseo de Matematica, videos educativos de fisica en redes sociales
y talleres de integracién de Fisica y Matematica. Todos ellos orientados a la articulaciéon con la
escuela secundaria y promoviendo el vinculo entre pares contribuyendo esto a la disminucién

de los indices de abandono vy al cumplimiento en tiempo y en forma de las carreras.

El diagndstico fue presentado desde la mirada de la universidad y los problemas observa-
dos han sido los altos indices de desercion y bajo rendimiento. Se afirma que el trabajo con

jovenes representa un desafio: comprenderlos, acompanarlos y ayudarlos, una tarea casi uto-
pica de la cual, la Universidad muchas veces intenta escabullirse. En este marco, la Universidad
debe aceptar como propia esta problematica, articulando politicas y estrategias de accion con
instituciones educativas de nivel medio y superior no universitario que favorezcan el acceso, la

permanencia vy el egreso de sus estudiantes.
Planificaciéon de actividades

El proyecto abarca dos de las tres lineas de trabajo propuestas en la convocatoria. Las
actividades planteadas para la linea “Tutorias en la escuela secundaria” son planificar y recibir
visitas de escuelas secundarias; acompafnamiento institucional a aspirantes; acompafamiento
institucional a aspirantes con discapacidad. Para ello redisefar, ampliar y continuar producien-
do stands para el Proyecto Paseo de las Matematicas, lo cual implica la produccion de material
educativo, secuencias didacticas estrategias de evaluacion para estimular las vocaciones. La
produccion de material educativo, secuencias didacticas estrategias de evaluacion cientifica en

la articulacion con las escuelas secundarias.

Para la linea “Innovacion educativa” las actividades contempladas son el redisefio y apli-
cacion del stand de Paseo de las Matematicas, la producciéon de videos educativos de Fisica y
Matematica v, la realizacion de mejoras respecto de los contenidos del taller de integracion de
ambas asignaturas.

CPRES BONAERENSE

El CPRES Bonaerense estd integrado por las universidades asentadas en los partidos de
la provincia de Buenos Aires excluidos aquellos que conforman el CPRES Metropolitano. En el
marco de la Convocatoria 2017 del programa Nexos, en el CPRES Bonaerense han sido presen-
tados diez (10) proyectos de articulacion Universidad-escuela secundaria.

Todas las universidades cuentan con la firma del Acuerdo de Cooperacion y Fortalecimien-
to con las autoridades de la Direccion de Nivel Secundario dependiente de la Direccion General
de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires y las maximas autoridades de cada
una de las universidades. De esta forma, se garantiza el vinculo vy la articulacion necesarios
para favorecer el acceso de los estudiantes al nivel superior y fomentar un trabajo pedagdgico
internivel e interdisciplinario. En cada uno de los proyectos, se destaca el rol de la Inspeccion
Regional y Distrital en la definicion y seleccion de las escuelas secundarias involucradas en las
propuestas.

A continuacion, se presentan las fichas técnicas de los proyectos presentados por las uni-
versidades del CPRES Bonaerense en el marco de la Convocatoria 2017 subrayando los as-
pectos mas importantes de sus antecedentes, diagndstico compartido vy la planificacion de
actividades.
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UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA (UNLP)

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagndstico compartido

La Universidad ha desarrollado distintos programas que se llevaron adelante desde las dis-
tintas unidades académicas, originados en convocatorias ministeriales y otros de gestion propia,
gue las han vinculado con otras instituciones de educacién superior, niveles educativos y ambitos
jurisdiccionales. Entre los programas mencionados se encuentran “Programa de Apoyo y Orienta-
cion para la Permanencia de Alumnos en la UNLP”, Proyecto de Mejora de Formacion en Ciencias
Exactas y Naturales en la Escuela Secundaria, “Veni a la UNLP” y Expo Universidad Comunidad.

El diagnodstico se centra en un analisis de los aspirantes a la Universidad, porque es alli don-
de se evidencia uno de los mayores desgranamientos de la matricula. En este sentido, plantean
que esta instancia debe ser analizada, para detectar los obstaculos que impiden el acceso a la
Universidad. Simultaneamente se requiere el disefio e implementacion de politicas de gestion
académica en esta linea. Se sostiene que el trabajo entre ambos niveles tiene la responsabilidad
social, ético - moral y politica de generar acciones y estrategias en forma permanente para que
cada joven piense a la educacion como un camino posible.

Planificacién de actividades

La Universidad incluye las tres lineas de accion. Dentro de la linea “Tutorias en la escuela se-
cundaria”, se planifican las siguientes actividades: Expo Universidad en Escuelas, para acercar in-
formacion sobre la oferta de carreras de grado de la UNLP a estudiantes secundarios en zonas
donde no se ha generado una vinculacion con la misma; jornadas, talleres y estadias vinculadas a
la promocion de carreras de la Facultad de Periodismo y Comunicacion Social; taller a distancia de
Ambientacion Universitaria, Facultad de Ciencias Econdmicas; promocion y difusion de carreras
de la Facultad de Ciencias Astrondmicas y Geofisicas, de las Ciencias Naturales y de la Facultad
de Bellas Artes; sesiones con el videojuego “AstroCodigo” para aprender conceptos basicos de
programacion; sesiones de realidad aumentada para la ensefianza de programacion que permita a
docentes y alumnos dar los primeros pasos en la creacion de algoritmos; jornadas intensivas e in-
terinstitucionales de orientacidon vocacional para la elaboracion de proyectos educativos; charlas y
talleres de informacion, en escuelas, sobre las carreras de la Facultad de Informatica y de Ingenieria.
En el eje “Formacion de vocaciones tempranas” se preveé la realizacion de las siguientes actividades:
talleres participativos itinerantes para el fortalecimiento de competencias cientificas y el desarrollo
de vocaciones tempranas; jornada “Encuentro con la ciencia”; actividad “Las TIC también son cosa
de chicas”; Feria de Ciencias; programacioén de robots educativos vy juegos en python; programa-
cidén con herramientas visuales basadas en blogues: RITA y APPInventor; actividad “Aprendiendo a
estar digitalmente seguros”; muestra itinerante y serie de charlas y talleres orientados a difundir el
alcance del titulo de Médico Veterinario; actividad “Matematicas recreativas para la resolucion de
problemas cotidianos”; actividades participativas integradas para la difusion y popularizacion de
algunas carreras de la Facultad de Ciencias Exactas; taller de microscopia optica.

En la linea “Estrategias de formacion y capacitacion continua”, se proyecta la planificacion
de mesas de trabajo conjuntas en ensefanza de Matematica, Educacion Sexual Integral y Cons-
truccion de Ciudadania, Fisica, Quimica y Ciencias Bioldgicas; Dictado de cursos gratuitos de
capacitacion en el uso de TIC en Matematica para docentes de nivel secundario; proyectos de
capacitacion continua en temas pedagogico didacticos como “Las narrativas docentes como es-

trategia de investigacidon-accion”, “La practica educativa y sus ambitos” y “Educacion y TIC: inno-

vaciones posibles en escenarios reales”, “Superar dificultades en la enseflanza de la Astronomia”.

Para la linea de accion “Innovacion educativa”, presentan el disefio de materiales de ense-
fAanza destinados a docentes de nivel secundario; la realizacion de secuencias didacticas sobre
informatica; el ofrecimiento de material didactico especifico a los estudiantes bajo el formato
de Objetos de Aprendizaje (OA), para introducir habilidades de autorregulacion; la elaboracion
de modulos interactivos de aprendizaje destinado a estudiantes de los ultimos afos del secun-
dario que tengan la voluntad de estudiar Ciencias Veterinarias o carreras afines.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA (UNMDP)

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

La Universidad Nacional de Mar del Plata implementa, desde 2005, acciones de articulacion
con escuelas secundarias mediadas por acuerdos jurisdiccionales realizados desde el dmbito
de la Secretaria Académica del Rectorado. Las actividades realizadas fueron las siguientes:
“Conocer es Poder”; “La Universidad Nacional de Mar del Plata te invita a estudiar”; “Formula-
cién de Estrategias que consoliden las articulaciones entre familias de carreras basicas en Cien-
cias Exactas y Naturales”, Apoyo al ultimo afio del nivel secundario para la articulacion con el
Nivel Superior; Laboratorios con Ciencia; Programa de Tutorias del Ciclo Basico de la Facultad
de Ingenieria; Articulacion Escuela Media Universidad; Proyecto de Mejora de la Enseflanza en
Ciencias Exactas y Naturales en la escuela secundaria; Pro Articulacion Ciencia y Tecnologia:

Competencias y Vocaciones.

Las investigaciones y estudios desarrollados por la Universidad evidencian que el proce-
so de inscripcion es donde se observa un gran desgranamiento de la matricula potencial de
la institucion. Estos resultados institucionales se leen junto con los resultados de la prueba
Aprender 2016.

Planificacion de actividades
El proyecto abarca las tres lineas de accion presentadas por el programa. Dentro de la

linea “Tutorias en la escuela secundaria”, que redne el abordaje de competencias basicas vy
especificas para el acceso a la educacion superior y las estrategias de aproximacion a la vida
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universitaria: estudiantes universitarios como tutores disciplinares y motivacionales para brin-
dar apoyo al nivel secundario, el proyecto Mar Abierto, que busca propiciar el acercamiento y la
participacion de aguellos jovenes que perciben como lejano su acceso a la Universidad. En esta
linea, se planifican otras actividades como la realizacion de charlas abiertas y/o talleres proyec-
to de vida, el acompafiamiento y orientacion al aspirante y el apoyo académico para inscriptos
en Olimpiadas Argentinas de Quimica. Otras actividades son “AGUAcadabra: quimica y vida”
y “ADNigma: Tras las huellas del ADN”; “Quimica... mucho mas que Breaking Bad”; taller “La

Geometria en el aula”; Robdtica en el aula; “Charlando con los Ingenieros”; “Comunicdndonos”;
“Cientifico por un dia”; “El uso racional de la energia y el cuidado del medio ambiente”.

En la linea “Innovacion educativa”, en la produccién de material educativo, se planifica la
utilizacion de modelos, dramatizaciones y narrativa para promover vocaciones cientificas en la

escuela secundaria.

En la linea “Estrategias de formacién y capacitacidn continua”, se presenta el “Proyecto Del Ato-
mo a los Cristales: Taller de Capacitacion Docente sobre Cristalografia y Crecimiento de Cristales”.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO DE ARECO (UNSADA)
Jurisdiccion: Buenos Aires
Antecedentes y diagndstico compartido

Como parte de sus antecedentes, destacan las acciones orientadas a consolidar su inser-
cién regional y el compromiso que la UNSAJA asume con el mejoramiento de la calidad del
sistema educativo en su conjunto. En este sentido, se mencionan: “Curso de Formacion para la
Vida Universitaria”; la promocién de encuentros entre la Universidad, el equipo de articulacion
y los equipos curriculares de educacion secundaria de la provincia de Buenos Aires, inspecto-
res regionales, distritales, de nivel y de psicologia, y los directores de EES.

Una vez finalizado el Curso de Formacién a la Vida Universitaria, desarrollado en febrero de
2017, como parte de un primer diagndstico, las variables de analisis de los docentes permitieron
establecer un alto porcentaje de alumnos con dificultades en el aprendizaje de los contenidos
de matematica, la resolucion de problemas especificos de cada disciplina y el abordaje de pro-
blematicas a partir de la relacion de diversos conocimientos y contenidos.

Planificacién de actividades

La Universidad contempla las tres principales lineas de accion. En la linea “Tutorias de
escuela secundaria”, se presentan 4 actividades puntuales: elaboracidon del plan de trabajo,
estrategias académicas y de articulacion entre profesores de la UNSAJA, profesores del nivel
secundario y referentes curriculares de la provincia de Buenos Aires para el desarrollo de las

tutorias; puesta en marcha de talleres de apoyo y formacién en dreas relevantes para el acceso
y la permanencia en la Universidad; organizacion de Jornadas y talleres sobre problematicas
de interés general enmarcados en las ofertas académicas de la UNSAJA en las EES de la re-
gion; convocatoria a los alumnos del nivel secundario y de la UNSAdJA a participar en proyectos
interinstitucionales; disefio y desarrollo de proyectos.

En las lineas “Innovacion educativa” y “Estrategias de formacién y capacitacion continua”,
se propone la elaboracion de material bibliografico para los talleres planificados vy la realizacion
bimensual de evaluaciones, seguimientos y proyecciones del proyecto de articulacion a través
de una comisidn interinstitucional organizada para tal motivo, asi como también el desarrollo

de actividades de capacitacion docentes a traves de jornadas y seminarios.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DE BUENOS AIRES (UNICEN)

Jurisdiccidn: Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

La Universidad detalla en sus antecedentes las acciones de articulaciéon desarrolladas por
la secretaria académica vy las distintas facultades y unidades académicas que conforman la
UNICEN. El diagndstico reconoce como preocupacion la articulacion de contenidos y remarca
la necesidad de acompanar las trayectorias de los estudiantes ingresantes.

El diagndstico recupera lo trabajado con las inspectoras e inspectores de las regiones edu-
cativas de la zona de influencia de la Universidad. Se resalta la necesidad de generar espacios
de articulacion en el drea de matematica, con énfasis en la resolucion de problemas y estra-
tegias de ensefianza; la lectura y comprension de textos en el marco de la ensefianza de las
Practicas del Lenguaje; el acompanamiento a las trayectorias educativas de los estudiantes del
nivel secundario para su insercion en el nivel superior y la articulacion de contenidos en lo que
respecta a la transicion del nivel secundario al nivel superior.

Planificacién de actividades

Presenta sus actividades en las tres lineas de trabajo. En la linea “Tutorias en la escuela secun-
daria”, se presentan estrategias de apoyo académico para estudiantes secundarios, un programa
de tutorias pares en la escuela secundaria, y estrategias de apoyo a estudiantes ingresantes y de
primer ano, la cual tiene como fin especifico contribuir en el armado de espacios de trabajo conjun-
to tutor-ingresantes que promuevan en los segundos la generacion de un sentido de pertenencia
institucional y adaptacion al contexto universitario. Otra de las ramas de acciones propuestas se
basa en actividades de promocion de vocaciones tempranas que tienen como objetivo construir
vocaciones tempranas a través del desarrollo de actividades y experiencias que le permitan al estu-
diante del nivel secundario ponerse en contacto con el trabajo de los profesionales, a fin de poder
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vivenciar las posibles vocaciones. Dichas actividades se encuentran distribuidas entre las diferen-
tes unidades académicas de la Universidad (Ciencias Exactas, Econdmicas, Derecho, Ingenieria,
Ciencias Sociales), la Unidad de Ensefanza Quequén vy la Escuela Nacional Ernesto Sabato. Dentro
de las acciones, se puede mencionar actividades como Jornadas de campo, olimpiadas de econo-
mia, talleres de sociales, talleres de informatica, de ideas de negocios, etc. Asimismo, otra actividad
dentro de la linea es la denominada “Muestra Ludica Itinerante”, la cual consiste en el desarrollo
de una actividad en donde cada Unidad Académica vy los Institutos Superiores y Técnicos de las
regiones educativas XX y XXV expongan diferentes propuestas ludicas y experimentales que den
cuenta de las actividades que realizan los estudiantes de las diferentes carreras.

Enla linea “Estrategias de formacidn y capacitacion continua”, se presentan propuestas de
capacitacion a demanda de las regiones educativas XX y XXV, las cuales tienen como objetivo
generar espacios de trabajo compartido entre docentes para reflexionar sobre contenidos, ar-
ticulaciones y estrategias de ensefanza que permitan acercar la brecha entre la Universidad vy
la escuela secundaria. Las actividades aqui enmarcadas seran llevadas a cabo por las distintas
unidades académicas como asi también por la Escuela Nacional Adolfo Pérez Esquivel y la Uni-
dad de Ensefianza Queqguén. Dentro de las actividades es posible nombrar diferentes espacios
de capacitacion e intercambio relacionados a la resolucidn pacifica de conflictos, trabajos prac-
ticos, innovacion curricular, uso de laboratorios escolares, articulacion matematica y TIC, etc.

Finalmente, en la linea “Innovacion educativa”, y a partir de las actividades enmarcadas en
la linea precedente, se propone el disefo vy la edicion de materiales educativos que buscaran
sistematizar y compilar los materiales elaborados por docentes de ambos niveles en el marco
de las actividades de actualizacion y capacitacion docente en diferentes formatos con la fina-
lidad de que los mismos sirvan de insumo tanto para planificacion de las clases de secundaria
como de los ingresos universitarios.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR (UNS)

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

En este apartado se exponen los antecedentes de articulacion que vinculan a la UNS con
las escuelas de nivel secundario, entre otros: Muestra Informativa de Carreras de Nivel Supe-
rior; jornadas de articulacion entre docentes del nivel secundario vy el nivel superior; Mecanis-
mo de Nivelacion y el Curso de Orientacion Universitaria; Programa Apoyo a la articulacion
universitaria-escuela media | y Il; Proyecto Articulacion con las Escuelas de Nivel Medio e

Ingreso a la Universidad Nacional del Sur.

El diagnodstico hace foco en la necesidad de consolidar acciones orientadas a favorecer
la transicion entre el nivel secundario y superior, destacando que el mayor desafio es reducir

la brecha entre la formacidn que requiere la universidad en el ingreso a sus carreras y las que
efectivamente han alcanzado los alumnos al completar sus estudios secundarios.

Planificacién de actividades

Presenta sus actividades en las tres lineas de trabajo. En la linea “Tutorias en la escuela se-
cundaria”, se presenta la actividad “Las Escuelas visitan la UNS vy la UNS visita a las Escuelas”.
Se distinguen cuatro tipos de alternativas dentro de esta actividad: visitas de la UNS a una es-
cuela para interactuar con uno 0 mas cursos completos; visitas de uno o mas cursos completos
de una escuela a la UNS, para recorrer las instalaciones, el dictado de una charla institucional y
la posibilidad de participar en actividades experimentales; ciclos de encuentros en las escuelas
o en la UNS, para colaborar con el descubrimiento de vocaciones; atencidn de consultas no
presenciales, referidas a cuestiones académicas y administrativas.

En la linea “Innovacion educativa”, se propone la generacion y difusion de material audiovi-
sual relacionado con los factores que inciden en la adaptacion del alumno al ambito universita-

rio y que fueron identificados en el diagnostico.

Finalmente, en la linea “Estrategias de formacion y capacitacion continua”, se pretende
organizar e implementar encuentros, bajo diferentes dindmicas (reuniones de trabajo, talleres,
conferencias y cursos), entre referentes del nivel medio vy de la educacién superior, docentes
de ambos niveles, tutores y especialistas, con el objeto de abordar estrategias que conduzcan
al paso de la Escuela secundaria a la Universidad.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL (UNIPE)

Jurisdiccion: provincia de Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

En este apartado se describen los vinculos y articulacion entre la Universidad, la Direccion
de Cultura y Educacion de la provincia, otras universidades, el Ministerio de Educacion de la
Nacidn y el INFD, entre otros organismos para el desarrollo conjunto de acciones de investi-
gacion, formacion y docencia. Ademas, el diagndstico se basa en el trabajo realizado por la
Universidad en conjunto con la Direccion de Educacion Secundaria de la Direccion General de
Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires. Se tomaron los resultados arrojados por
el Programa Alternativo de Secundaria Obligatoria (PASO), implementado por la provincia en
los municipios de la Matanza, las comunidades El Reparo, San Pedro vy Pilar, y los datos elabora-
dos por el Observatorio educativo de la UNIPE. Los nucleos problematicos detectados fueron
en las trayectorias escolares los jovenes y la construccion del oficio de alumno, en las practicas
docentes en el marco de las experiencias PASO vy en las practicas de enseflanza por el formato
plurigrado, secuencias didacticas y evaluacion de las trayectorias.
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Planificaciéon de actividades

El objetivo general propuesto es el de promover la formaciéon docente v la produccion de ma-
teriales de tipo pedagdgico-didactico que profundicen la calidad de experiencias educativas. La
Universidad abarca las tres lineas de accion propuestas. Dentro de la linea “Tutorias en la escuela
secundaria”, se planifica la realizacion de la actividad “De PASO al futuro” que propone una serie de
tres encuentros por escuela, con formato de talleres, para trabajar temas vinculados a las eleccio-
nes respecto a su proyecto de vida, donde los planos laborales y de estudios adquieren relevancia.

En la linea “Innovacion educativa”, se planifica la actividad “PASO x PASO” que consiste en
una actividad de formacion continua que posiciona a los actores clave de la experiencia PASO
en productores de saber pedagdgico, didactico e institucional acompanados por especialistas
del campo de la educacion de la UNIPE. Por ultimo, en la linea “Estrategias de formacion y
capacitacion continua”, se planifica la actividad “PLURAL. Fasciculos sobre la enseflanza en el
pluriano” con el objetivo de producir, disefar y difundir propuestas de ensefanza y evaluacion
en pluriafo, orientadas a las areas de Practicas de Lenguaje y Construccion de la Ciudadania.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD PROVINCIAL DEL SUDOESTE (UPSO)

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedente y diagnéstico compartido

Entre sus antecedentes la Universidad seflala diversas actividades que viene desarrollando
desde sus origenes: actividades de difusién, charlas informativas y visitas a sedes y subsedes
de los alumnos; muestra de carreras locales y regionales y los cursos de capacitacion docente
del nivel secundario. Asimismo la Jornada de Articulacion Universidad-Escuelas Secundarias
de las regiones educativas: 16, 21, 22 y 23.

El diagndstico realizado retoma los acuerdos alcanzados en la reunion del CPRES Bon y
se establecen tres lineas prioritarias: el abordaje de competencias basicas y especificas para
el acceso a la educacion superior; el reconocimiento de las diferentes opciones institucionales
de educacion superior y sus ofertas formativas, asi como las caracteristicas institucionales; las
experiencias orientadas a la formacion de vocaciones tempranas y experiencias destinadas a
acompanar a los estudiantes secundarios en la eleccidén de la carrera universitaria. También
se destaca la importancia de trabajar en junto con la Universidad Nacional del Sur (UNS) vy la
Universidad Tecnoldgica Nacional Facultad Regional Bahia Blanca (UTN FR BB).

Planificaciéon de actividades

Presenta sus actividades en las tres lineas de trabajo. En la Iinea “Tutorias en la escuela
secundaria” presentan reuniones con equipos de Inspeccion distritales y de areas asi como

equipos de conduccion institucional para consensuar las acciones necesarias; las visitas a las
escuelas secundarias de los distritos donde la UPSO cuenta con sede o subsede académica,
para coordinar y definir las actividades especificas con el equipo directivo de cada ES en
particular; participacion activa de la UPSO en las muestras regionales de oferta académica;
desarrollo de acciones tendientes a despertar vocaciones tempranas dirigidas a alumnos de
los dos ultimos afos del secundario, a cargo de graduados o alumnos avanzados de carreras
de la UPSO; organizacion de muestras de carreras, en conjunto con los municipios involucrados
en las regiones y con la participacion de todas las ofertas educativas de la region de influencia
de donde se realice dicha muestra - ya sea de nivel superior no universitario o universitario-;
gestiones ante los municipios para trasladar, en conjunto con la UPSO, a los futuros graduados

de escuelas secundarias a visitar distintas Muestras de Carreras regionales.

En la linea “Innovacion educativa” y a partir de las actividades enmarcadas en la linea pre-
cedente, se proponen: reuniones con directivos de ES y otras autoridades provinciales para
disefar las actividades y contar con el compromiso del equipo directivo para el desarrollo de
las mismas; la elaboracién en conjunto con docentes del nivel secundario, de material escrito,
virtual y audiovisual, en disciplinas prioritarias definidas en cada caso; participacion de la Uni-
versidad en las mesas de APRENDER para trabajar en conjunto en las actividades que surjan,
como estrategias de evaluacion o secuencias didacticas; realizacion de un diagndstico com-
partido entre Universidad y ES durante el Ultimo semestre del secundario.

En la linea “Estrategias de formacion y capacitacion continua”, se presentan propuestas de
reuniones con directivos de ES y otras autoridades provinciales, para el disefio de las activida-
des a desarrollar en esta linea de trabajo, se prevé participar del Disefio Curricular con el objeto
de dictar cursos intensivos en tematicas especificas y el dictado del curso de capacitacion
docente con puntaje, denominado “Capacitacion Emprendedora en el Nivel Secundario”, y
por ultimo, implementar el disefio y dictado de cursos de capacitacion docente en tematicas
especificas de interés comun UPSO-ES.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL BAHIA
BLANCA (UTN FRBB)

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

Como parte de los antecedentes, la institucion describe la vision del Plan Institucional y se
detallan acciones que se fueron pensando y desarrollando para favorecer el trayecto real de
los estudiantes, acciones tendientes a abrir espacios de comunicacion entre el secundario y la

universidad y acciones de articulacion concreta con escuelas secundarias.

El diagndstico focaliza en los problemas de los primeros afios en la universidad y avanza
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en pensar la articulacion entre nivel secundario y universitario como un pasaje a través de
espacios transicionales tendientes a la inclusion paulatina de los jovenes en la dindmica univer-
sitaria. Para esto se requiere la revision de practicas institucionales pedagodgicas y aulicas, el
fortalecimiento de los discursos y de las acciones docentes instituyentes y el acompanamiento
de los estudiantes a través de procesos de orientacion vocacional y apoyaturas tutoriales.

Planificacion de actividades

El proyecto plantea avanzar en las tres lineas de trabajo que propone el programa Nexos.

Dentro de la linea “Tutorias en la escuela secundaria”, se destacan las siguientes activi-
dades: acompafamiento vy tutoria para cinco Proyectos Finales de escuelas técnicas; y otras
dirigidas a potenciales estudiantes de carreras cientifico-tecnoldgicas como “La fisica va a la
escuela”; “Pensando vy aplicando las matematicas”; jornadas de acercamiento a la Facultad;
Reflexion Vocacional Ocupacional; Encuentros de Docentes y Estudiantes de Sistemas de Re-
presentacion de Escuelas Técnicas y UTN.

En la linea “Innovacidon educativa”, se planifica la realizacion del Proyecto Puntos de En-
cuentro en Espacios Educativos Interniveles y la actividad de Soporte e implementacion del
Aula Virtual para alojar las actividades del Proyecto Nexos.

En la linea “Estrategias de formacion y capacitacion continua”, se planifica un curso de
aprendizaje activo en escuelas secundarias: proyectos de mejora de experiencias formativas

profesionales y tutorias.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL, FACULTAD REGIONAL SAN
NICOLAS (UTN FR SN)

Jurisdiccion: Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

La UTN FR San Nicolas fue creada en 1964 como respuesta a la necesidad de ingenieros
en ese polo de desarrollo. Desde sus origenes se vincularon con las instituciones de educa-
cion secundaria ya que se detectaban problemas en aprendizajes matematicos fundamentales
para las carreras de Ingenieria En 2014 esto generd la propuesta de trabajo con docentes de
5° vy 6.° afo de las escuelas técnicas Trabajaron a partir de la reflexion sobre las practicas
docentes. Paulatinamente y con el propdsito de superar la problematica comenzaron a lograr

la articulacion horizontal y vertical en las instituciones.

El diagnostico se realiza a partir de los datos obtenidos en el examen para aprobar el Se-
minario Introductorio de Nivelacion luego de la ya mencionada articulacion con los contenidos

trabajados en las escuelas y aquellos que son la base de la carrera de Ingenieria. Se brinda la
posibilidad de potenciar el desempeno analiza datos de evaluaciones internacionales, datos de
correspondientes al Aprender vy a datos propios institucionales.

Planificacidon de actividades

El proyecto trabaja especialmente la linea de accion de “Innovacion educativa”, articulando
la ensefanza de la matematica entre el nivel medio vy la universidad. Los objetivos de esta ac-
tividad apuntan a capacitar en Matematica a docentes de sexto aflo de escuelas técnicas y no
técnicas de la ciudad de San Nicolas, identificar la/s metodologia/s que utilizan los docentes
para abordar contenidos especificos de la asignatura, necesarios para el ingreso a las carreras
de ingenieria, promover el uso de metodologias que se adecuen al abordaje de contenidos ma-
tematicos para el ciclo superior de la escuela secundaria, disefar instrumentos de evaluacion
gue permitan hacer un seguimiento del alumnado de los docentes participantes del proyecto
educativo y lograr que los alumnos de las escuelas que participan de la capacitacion docente

mejoren su nivel académico con respecto a su desempeno en el primer trimestre del afo.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NOROESTE DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES (UNNOBA)

Jurisdiccidn: Buenos Aires

Antecedentes y diagnéstico compartido

Entre sus antecedentes la Universidad cuenta con multiples instancias de articulacion con
el nivel de educacién secundaria, asi como también de promocidn de espacios destinados a
los ingresantes al nivel superior. La institucion desarrolla el Programa de Tutorias UNNOBA
de apoyo y orientacion para la permanencia de los alumnos ingresantes en la Universidad vy
desde el ano 2008 se desarrolla el Taller de Articulacion e Ingreso a los estudios universitarios
de caracter nivelatorio en la modalidad semipresencial. También se realizaron capacitaciones
para docentes y equipos directivos de nivel primario y secundario. Asimismo, se han realizado
acciones tendientes a informar y difundir el quehacer universitario mediante la presentacion de

actividades que desarrollen estudiantes, docentes e investigadores de la UNNOBA.

El diagndstico presentado es producto de las jornadas de intercambio realizadas con los
inspectores de educacion de la zona de influencia de la UNNOBA v las evaluaciones efectuadas
durante el primer aflos de la carrera a cargo de los docentes, tutores y referentes de las distin-
tas unidades académicas. En el mismo se sefalan las siguientes dificultades: desconocimiento
del campo profesional y alcances de los titulos, dificultades en tematicas vinculadas a metodo-
logias de estudio, carencia de practicas de laboratorio y dificultades en las areas de fisica, qui-
mica, matematica biologia y produccion escrita. En este sentido, las lineas de trabajo presenta-
das por la Universidad pretenden promover el trabajo colaborativo entre docentes de distintos
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niveles educativos, favorecer el abordaje de diversos contenidos vinculados con la promocion
de las carreras cientificas y tecnoldgicas, el despertar de vocaciones tempranas y el disefio de
estrategias de ensefanza innovadoras mediante el tratamiento De diversas tematicas.

Planificacidon de actividades

El proyecto abarca las dos de las tres lineas de trabajo propuestas. En la linea “Tutorias en
la escuela secundaria” se trabaja con la dimension de estrategias de aproximacion a la vida
universitaria y formacion de vocaciones tempranas. En este sentido presenta las actividades
“"Elegi Seguir Estudiando: Veni a la UNNOBA”, “Ciencia en la Universidad” y la “Muestra Educa-
tiva TEC UNNOBA”. La primera contempla la realizacion de actividades de difusion de la oferta
académica, las cuales comprenden visitas informativas, tutorias y talleres de ingreso. Ademas,
incluye la participacion en expo educativas que se desarrollan en la zona de influencia directa.
La segunda actividad presenta la realizacion de practicas en los laboratorios de ciencia basi-
cas de la Universidad, de las dreas de quimica, fisica y biologia. Por ultimo, la tercera propone
acercar a los estudiantes de los ultimos afios del nivel secundario a la Universidad y también
interactuar con distintos avances tecnoldgicos. Se ofreceran también charlas informativas so-

bre la oferta académica, programa de becas, entre otros aspectos institucionales.

Dentro de las actividades vinculadas a la “Innovacion educativa” se presentan acciones las
acciones “Innovar: produccién de material educativo en areas del conocimiento prioritaria”
y “Puentes: produccion de secuencias didacticas y estrategias de evaluacién a cargo de do-
centes del nivel secundario y superior”. En el caso de la primera, se propone la elaboracion y
produccion de secuencias didacticas y material tedrico-practico que le permita al estudiante
contar con una guia de contenidos y actividades en Lenguas vy Literatura y Ciencias Naturales.
Por su parte, la segunda contempla la realizacion de charlas vy talleres de formacion a docentes
y produccion de secuencias didacticas y estrategias de evaluacion.

El CPRES Nuevo Cuyo esta integrado por las universidades ubicadas en las provincias de
Mendoza, San Juan, La Rioja y San Luis. En el marco de la Convocatoria 2017 del programa
Nexos, se han presentado un total de ocho proyectos de articulacion Universidad-escuela se-

cundaria.

Cada propuesta contd con el Acuerdo de Cooperacion y Fortalecimiento entre la jurisdic-
cion y cada una de las universidades representadas por su rector/a o la persona por él/ella
designada a fin de garantizar el vinculo y articulaciéon entre la institucion vy la jurisdiccion. De
esta manera, se evidencia un trabajo territorial contextualizado al incluir diferentes regiones y

contemplar escuelas de diferentes modalidades, formatos vy trayectorias institucionales.

A continuacioén, se presentan las fichas técnicas de los proyectos presentados por las

universidades del CPRES Nuevo Cuyo en el marco de la Convocatoria 2017 subrayando los
aspectos mas importantes de sus antecedentes, diagndstico compartido vy la planificacion
de actividades.

Jurisdiccion: La Rioja

Antecedentes y diagndstico compartido

Entre sus antecedentes la Universidad describe el Programa Articulacion Universidad-Nivel
Medio, iniciado en 2005, y las acciones desarrolladas para construir un espacio de trabajo coo-
perativo entre ambos niveles. También se detallan las acciones del Servicio de Orientacion Vo-
cacional, la difusion de la oferta académica, el curso de apoyo preuniversitario, el programa de
articulacion e integracion de la formacion docente, el Proyecto PACENI y Programa de accion

complementaria a las Becas Bicentenario, asi como los convenios firmados con la jurisdiccion.

El diagnodstico retoma el compromiso que la educacion superior debe tener para resolver
las problematicas que afectan a sus destinatarios. En esta linea se analizan los desemperos de
los estudiantes y se presenta un diagndstico de las problematicas mas relevantes: en relacion
con los estudiantes de los primeros anos, se observa la dificultad para transferir conocimientos
ya adquiridos, el insuficiente desarrollo de competencias basicas y dificultades con respecto
a la adaptacion a las propuestas de ensefanza. En consecuencia, se considera imprescindible
trabajar en torno a acciones preventivas y de apoyo a los estudiantes que posibiliten que los
mismos se familiaricen con el mundo universitario.

Planificaciéon de actividades

La mayoria de las acciones se encuentran enmarcadas dentro de la linea de trabajo “Tuto-
rias en la escuela secundaria”. Se propone un Taller de Orientacion Vocacional programado en
encuentros semanales que tengan como fin generar un espacio de escucha, acompanamiento

y asesoramiento para la formacion de vocaciones tempranas.

En este marco, el taller “Proyecto futuro” busca brindar a los estudiantes del penultimo
afo del nivel medio un espacio de escucha y reflexion sobre la construccion de un proyecto
futuro. Se programan también Visitas guiadas y un Taller para padres denominado “Acompa-
fando a nuestros hijos en la eleccion”. Este Ultimo tiene como finalidad reflexionar sobre el rol
de padres vy tutores, respecto de la contencion y el acompafamiento que pueden proveer a
sus hijos adolescentes. Se prevé también la realizacion de un taller de introduccion a la vida
universitaria que consista charlas informativas con el fin de familiarizar a los jévenes y adultos
con el ambiente universitario. En adicidn, se estructuran actividades referidas a la publicacion
de la oferta académica que consisten en la difusion de carreras y la realizacion de ferias de
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carreras. Finalmente, se planifican Talleres disciplinares de apoyo pre universitario, que buscan
fortalecer el proceso de aprendizaje de los alumnos de los Ultimos aflos para favorecer su paso
al nivel superior, y tutorias de pares, que tienen como fin conformar un equipo de tutores pares
para que realicen acompafamiento a estudiantes secundarios en el proceso de conocimiento

y adaptacion al sistema universitario.

En la linea “Estrategias de formacion y capacitacion continua”, se prevé la realizacion de
una Jornada de formacion docente cuyas metas son reflexionar sobre el rol docente como
asesor y referente de las elecciones vocacionales de los estudiantes y promover el acompafa-
miento docente en esta area.

Jurisdicciéon: Mendoza

Antecedentes y diagndstico compartido

Los antecedentes de la Universidad presentan un resumen de las experiencias desarrolla-
das por la UNCuyo tanto las propias como las que fueron propuestas por la Secretaria de Poli-
ticas Universitarias como el Proyecto de Mejora de Formacion en Ciencias Exactas y Naturales
en la escuela secundaria y “+x Q, Descubriendo la UNCuyo”. Asimismo se resefian experiencias
anteriores como “Articulacion entre la Universidad Nacional de Cuyo y el sistema de Educacion
Polimodal de Mendoza”, programas de nivelacion académica, expos educativas, entre otras.

El proyecto presenta un diagndstico integrado vy jurisdiccional orientado a la identificacion
de las dificultades de aprendizaje, de adecuacion a la vida universitaria y aquellas referidas a
las discontinuidades en las trayectorias escolares. Detecta la ausencia de un proyecto integral
de articulacion con el Nivel Secundario vy la presencia de acciones fragmentadas.

Planificacién de actividades

Presenta acciones para dos lineas de trabajo: “Tutorias en la escuela secundaria” e “Inno-

vacion educativa”.

En primer lugar, se prevé la formacion de una mesa de concertacion y disefio de materiales
pedagodgicos con la finalidad de unificar criterios para la articulacion en dos modulos Com-
petencias Transversales y Competencia Comunicativa: Comprension Lectora y Produccion de
textos. Desarrollo de una Plataforma digital y Jornadas de sensibilizacién e intercambio con
docentes referentes institucionales cuyas correcciones serdn consideradas e incorporadas a los

materiales producidos, si correspondiere.

También se llevaran a cabo jornadas de capacitacion a referentes institucionales para el uso

de la Plataforma UNCuyo vy la coordinacion de acciones de acompanamiento por parte de tu-
tores becarios y jornadas regionales de encuentro con estudiantes pre ingreso a fin de trabajar
aspectos en torno al oficio de ser estudiante. Especial énfasis se pondra en la adecuacién a

alumnos discapacitados visuales y auditivos.

En un plano intrainstitucional, se planea establecer acuerdos y procesos de investigacion
en la UNCuyo con cada una de las unidades académicas a fin de lograr la acreditacion de los
aprendizajes y de establecer los aprendizajes y exigencias en el proceso de articulacion. En
esta actividad, se conformardn espacios institucionales y areas de trabajo en la Universidad,
en los que se potencien las funciones de articulacion, produccion de materiales, intercambio,
procesos investigativos y de transferencia. Finalmente, se busca generar procesos de acom-
panamiento en lo referente a competencias basicas y especificas necesarias para el ingreso y
permanencia en el nivel superior en la oferta de tecnicaturas y en el nivel superior de carreras
cientifico-tecnoldgicas.

Por ultimo, proyectos focalizados especificos de carreras por convocatoria, a fin de propi-
ciar las autonomias institucionales vy el logro de articulaciones especificas tres de ellos del area

técnico tecnoldgica, uno de articulacion artistica y otro de articulacion referido al drea de salud.

Jurisdiccion: La Rioja

Antecedentes y diagnéstico compartido

Como principales antecedentes, se detallan un convenio firmado con el Ministerio de Educa-
cién provincial (2014) y el proyecto “Quiero ser”, que busca la articulacion entre el Ultimo afo del
nivel secundario vy la Universidad a través de talleres, actividades y capacitaciones. Tenia como
objetivo generar las condiciones metodoldgicas, académicas e institucionales para potenciar el
ingreso al sistema universitario y el egreso del nivel medio de los jovenes de la provincia.

El diagnodstico construido se centra en dos dimensiones: los ingresantes y los estudiantes
del Ultimo afio de las escuelas secundarias. En relacion a la primera, se observan como principal
dificultad las debilidades en torno a conocimientos previos y herramientas cognitivas para un
rendimiento académico optimo. Entre los estudiantes secundarios, se demanda, principalmen-
te, una mayor orientacion vocacional y un mayor acompafiamiento y seguimiento en el proceso
de adaptacion a la vida universitaria.

Planificacidon de actividades

El proyecto trabaja con dos lineas de trabajo. La linea “Tutorias en la escuela secundaria”,
prevé tutorias en el nivel medio y tutorias para la formacion de vocaciones tempranas. Para esto,
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se presenta previamente una actividad de formacion de tutores, cuyo objetivo es fortalecer la
formacioén de docentes en el desarrollo de competencias vinculadas a la funcion de tutoria vy
orientacion universitaria. En cuanto a las tutorias, en el nivel medio se planean clases de apoyo
en asignaturas exactas vy talleres de lectocomprension y técnicas de estudio, buscando fortale-
cer la construccion de habilidades y competencias cognitivas de los estudiantes. Las tutorias de
vocaciones tempranas se componen por talleres de orientacion vocacional destinada a alumnos

de 5to afo que incluyen, asimismo, visitas guiadas a la UNLaR vy a la expo de carreras.

Dentro de la linea de “Innovacion educativa”, se prevé la actividad “UNLaR en la red”, la
cual tiene como objetivo generar un canal de comunicacidn en las redes sociales a través de la

apertura de un canal de YouTube.

Jurisdiccion: San Juan

Antecedentes y diagnéstico compartido

Como antecedentes, el proyecto detalla los convenios firmados con la jurisdiccion desde el
afo 2003, asi como las acciones y convocatorias de la Secretaria de Politicas Universitarias, en
las que la institucion ha participado. En el diagndstico se encuadran los problemas de ingreso y
permanencia en la universidad dentro de una problematica de mayor envergadura relacionada
con la desigualdad presente a escala global en la educacion superior. Ademas, se retoman las
estrategias de intervencion destinadas incentivar el ingreso vy a revertir el alto indice de deser-
ciéon producido en los primeros aflos de las carreras de grado.

Planificacidon de actividades

El proyecto trabaja con las tres lineas de trabajo. En la linea “Tutorias en la escuela secunda-
ria”, se prevé la realizacion de trabajos practicos de laboratorio en la Universidad, con los alum-
nos de las instituciones educativas participantes y alumnos avanzados de los profesorados
de Fisica y de Quimica, quienes serdan tutores en las escuelas. Se proyectan cursos vy talleres
grupales destinados a los alumnos ingresantes de las distintas carreras. Se prevé la realizacion
de un diagndstico conjunto entre la Universidad y escuelas, a fin de reconocer las opciones y
necesidades de los estudiantes y docentes de la escuela secundaria.

En la linea de “Estrategias de formacion y capacitacién continua”, se propone, en primer
lugar, la realizacion de talleres con los docentes de Fisica y Quimica para implementar es-
trategias didacticas y utilizar recursos informaticos y, en segundo lugar, la implementacion
de una Comunidad Virtual de Practica Docente con el objetivo de facilitar una articulaciéon
entre docentes de Matematica del nivel medio y docentes de los primeros anos del nivel
superior.

Finalmente, en la Iinea “Innovacién educativa”, se propone la elaboracion de cuadernillos
con contenidos del curso de apoyo para alumnos aspirantes.

Jurisdiccion: San Luis

Antecedentes y diagnéstico compartido

Como parte de sus antecedentes, la institucion presenta el Acuerdo Marco de Cooperacion
y Asistencia Reciproca entre el Gobierno de la provincia de San Luis vy la Universidad Nacional
de San Luis firmada en 1994 vy las diferentes actas, acuerdos, y convenios de colaboracién con
detalles de las actividades emprendidas.

El diagnostico se centra en, y recupera, las conclusiones elaboradas por el Centro de
Innovaciones Educativas en Ciencias Exactas y Naturales creado en el aflo 2007. Estas son:
la dificultad para comprender textos expositivos similares a los encontrados en los libros de
texto de ciencias exactas y naturales; los conocimientos y habilidades matematicas corres-
pondientes a los estudios secundarios son insuficientes, las habilidades de razonamiento no
corresponden a los requeridos, el rendimiento en los cursos de Calculo 1y de Algebra son
pobres y en gran medida estan condicionados por factores socioecondémicos como la nece-

sidad de trabajar.

Planificacién de actividades

El proyecto presenta actividades en las tres lineas de trabajo. En la linea “Tutorias en la
escuela secundaria”, se planifica la formacion de estudiantes para cumplir con la funcion
de tutores, la realizacion de concursos de ideas para la resolucidon de problemas en la co-
munidad por parte de los estudiantes secundarios, el desarrollo de talleres de orientacion
vocacional y la creacion de clubes de ciencia en las escuelas secundarias. Asimismo, vy en la
misma linea, se prevé actividades para la promocién del proyecto de vida en adolescentes
a través del autoconocimiento, de la realizacidn de talleres y jornadas de reconocimiento de
las opciones institucionales y ofertas educativas de las diferentes unidades académicas y de
un acompafiamiento para alumnos de Ultimo afo de las escuelas secundarias publicas de la
Ciudad de San Luis.

Enla linea de “Innovacion educativa”, se prevé el desarrollo de material didactico para el ni-
vel secundario en el espacio curricular Ciencias Naturales-Biologia y para el curso de apoyo de
Matematicas. Se propone también la actividad “Appguim”, de disefio y elaboracion de distintas
aplicaciones, aulas virtuales y paginas web sobre nucleos conceptuales de las Ciencias Natu-
rales, vy la actividad “El bosque nativo como laboratorio didactico”, para trabajar con centros
educativos rurales y parques provinciales.
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Finalmente, en la linea “Estrategias de formacion y capacitacion continua”, se planifica la rea-
lizacion de un curso de instrumentos evaluativos para Matematica, Fisica, Quimica y Lengua, de
talleres con directivos y docentes de las escuelas secundarias y de jornadas de capacitacion so-
bre distintas areas conceptuales. También, se contemplan proyectos vy trabajos de investigacion
y capacitacion sobre areas educativas, planes de mejora y procesos de ensefianza y aprendizaje
de Matematica.

Jurisdiccion: San Luis

Antecedentes y diagnéstico compartido

Como antecedente, se presenta la experiencia de articulacion entre escuelas del nivel me-

dioy la UNVIME vy el taller de ingreso desde el afo 2013 a la fecha.

En el diagndstico se distinguen las dificultades y carencias con relacion a la lectoescritura,
la interpretacion de textos, las dificultades para organizar el material informativo y para la ex-
presién oral y escrita. Asimismo, se destacan aquellas dificultades referidas a la aplicacion de
estrategias de profundizacion y a la carencia de habilidades matematicas.

Planificaciéon de actividades

Se presentan dos lineas de trabajo. En la linea “Tutorias en la escuela secundaria”, se
proponen talleres de orientacion vocacional, talleres de integracion a la vida universitaria,
talleres de aprendizaje y estudio para alumnos de los ultimos anos de las escuelas técnicas
con las que se trabajan y experiencias didacticas guiadas en la UNViMe con alumnos vy
docentes.

En la linea “Estrategias de formaciéon y capacitacion continua”, se desarrolla una apro-
ximacion diagnostica de los alumnos de los dos ultimos afos de las escuelas técnicas y un
taller de aprendizaje y ensefianza para docentes, el cual consistira en el analisis del papel que
cumplen los mismos en el desarrollo de las estrategias de aprendizaje comprensivo de sus
alumnos. En esta misma linea, se prevé la realizacion de un taller de integracion disciplinar

con docentes de ambos niveles.

Jurisdiccion: La Rioja

Antecedentes y diagndstico compartido

Entre los antecedentes, se describen las acciones que la Facultad Regional La Rioja lleva ade-
lante con el Ministerio de Educacién de la Provincia de La Rioja, tendientes a facilitar el ingreso
a los estudios universitarios a los estudiantes proximos a egresar de la escuela secundaria y co-
menzar alguna de las carreras que ofrece la facultad. Se exponen actividades como el desarrollo
del curso de ingreso, el programa de difusidon de carreras y visitas a la sede, entre otras.

El diagndstico observa la falta de relacion entre la ensefanza y los aprendizajes entre la
Fisica y la Matematica como asignaturas académicas de relevancia en el curriculo estimando

que esto puede ser causa del bajo rendimiento académico de los estudiantes en ellas.

Planificaciéon de actividades

Todas las acciones propuestas se nuclean en la linea de trabajo de “Estrategias de for-
macion y capacitacion continua”. Las actividades tienen como objetivo elaborar propuestas
didacticas que favorezcan la comprension de la Matematica aplicada a diferentes contenidos
y areas como unidades de medicion, estadistica, vectores y cinematica. Se prevé la realizacion
de reuniones con supervisores, directores y docentes de escuelas técnicas, la capacitacion
docente a través de clases presenciales sobre las asignaturas, la elaboracion de guias, material
de estudio vy la seleccion de bibliografia.

Jurisdiccion: Mendoza

Antecedentes y diagndstico compartido

Entre sus antecedentes, la Facultad Regional sefala que, desde 2012, se realiza la Oferta
Educativa Tecnolodgica a la que se invita a todos los colegios de nivel medio de la provincia.
Ademads, se expone la experiencia en torno al Seminario de Ingreso y las Tutorias, en las cuales
participan aspirantes y se dictan tanto talleres de ambientacion e introduccion a la Universidad
como clases de Matematica y Fisica. Paralelamente, se ofrecen tutorias de alumnos avanzados

y graduados en el acompafamiento de estudiantes ingresantes.

En relacion con el diagndstico, sefalan que en el drea de Matematica se presentan graves
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dificultades en la resolucion de ejercicios, sobre todo en geometria. Se observa también la ne- UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE FORMOSA (UNF)
cesidad de formacion, capacitacion y actualizacion docente, la actualizacion de contenidos vy

la revision de los métodos empleados en el nivel secundario. De estas dificultades observadas Jurisdiccion: Formosa

rio de Educacién,

en los alumnos aspirantes se desprende la necesidad de capacitacion y actualizacion docen-
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tecnologias, la revision metodoldgica de la ensefanza y revisar la relacion entre docentes y

alumnos por aula.
Planificacién de actividades

El proyecto se centra en dos lineas de trabajo. En la linea “Innovacion educativa”, se pla-
nifica la produccién de un cuadernillo de Matematica con problemas para resolver en los que
se haga un recorrido por todos los contenidos que el alumno debe conocer, entender y saber
aplicar al finalizar los estudios secundarios.

En cuanto a la linea “Tutorias en la escuela secundaria”, se prevé la organizacion de stands
donde docentes, graduados y alumnos avanzados informen acerca de las carreras que se dic-
tan en la universidad, hagan entrega de folletos explicativos y realicen recorridos guiados por
las instalaciones. Esta actividad tiene como objetivo despertar vocaciones tempranas, acercar
a los docentes y alumnos de los uUltimos afios de escuelas secundarias a la universidad y a las
actividades que la misma desarrolla.

CPRES NORESTE (NEA)

El CPRES NEA estd integrado por las provincias de Corrientes, Chaco, Formosa y Misiones.
En el marco de la Convocatoria 2017 del programa Nexos, se han presentado un total cinco
proyectos de articulacion Universidad-escuela secundaria.

La totalidad de universidades participantes han acordado con las autoridades de las juris-
dicciones tanto las escuelas secundarias participantes como las acciones a desarrollar. En este
sentido, todos los proyectos cuentan con la firma del Acuerdo de Cooperacion y Fortaleci-
miento entre la jurisdiccion y cada una de las universidades representadas por su rector/a o la
persona por él/ella designada a fin de garantizar el vinculo y articulacion entre la institucion y
la jurisdiccion. En este CPRES, se destaca la experiencia de trabajo en territorio: la Universidad
Nacional del Nordeste articula sus acciones con cerca de 30 escuelas de las provincias de Co-
rrientes y Chaco mientras que la Universidad Nacional de Misiones trabaja en todo el territorio
provincial tanto con instituciones secundarias en dmbito urbano como rural.

A continuacion, se presentan las fichas técnicas de los proyectos presentados por las
universidades del CPRES Noreste en el marco de la Convocatoria 2017 subrayando los as-
pectos mas importantes de sus antecedentes, diagndstico compartido y la planificacion de
actividades.

Se describen las principales acciones de articulacion llevadas adelante en los Ultimos afios,
como “Apoyo a la articulacion Universidad Escuela Media” y “Plan Estratégico de Formacion
de Ingenieros” cuyo propodsito fue el mejorar las condiciones académicas con las que ingresan
los alumnos a las distintas carreras universitarias y que incluye articulacion con el nivel medio,

tutorias y capacitacion a docentes.

El diagnostico enfatizd la necesidad de articular acciones entre la escuela secundaria vy la
Universidad. Analiza datos provenientes del Censo 2010, de la provincia y de la propia Univer-
sidad. Los problemas observados son abandonos temporarios, bajos desempefos vy la dismi-

nucion del interés en carreras cientifico-tecnoldgicas.

Planificacion de actividades

La Universidad contempla las tres principales lineas de accion. La primera linea de accion,
“Tutorias en la escuela secundaria”, prevé la difusién de las distintas carreras vy la elaboracion

de proyectos de actividades para que el estudiante pueda descubrir su vocacion y tutorias.

La segunda linea de accion, “Innovacion educativa”, presenta la confeccion y produccion de
materiales de forma conjunta con profesores de los IES.

La tercera linea de accion, “Estrategias de formacién y capacitacion continua”, puntualiza

la realizacion de talleres de reflexion docente y actualizacion didactica.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CHACO AUSTRAL (UNCAUS)

Jurisdiccién: Chaco

Antecedentes y diagndstico compartido

Se presentan distintas acciones que la universidad llevd adelante y que se vinculan con la
convocatoria: ExpoCarrera, Jornada Regional de Articulacion entre las escuelas secundarias y
la universidad, Congreso Provincial de Educacion Superior, clases de apoyo a estudiantes del

ultimo afo de la educacion secundaria.

El diagndstico que se presenta solo incluye la mirada de la universidad. A partir de la rea-
lizacion de diversas investigaciones propias de cada carrera, la institucion detectd problemas
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en el ingreso, desempefo y permanencia de los estudiantes. Concluyeron en la relevancia de
llevar a cabo actividades de orientacion vocacional en aras de minimizar las elecciones fallidas
y permitir la continuidad y logros econdmicos.

Planificacidon de actividades

El proyecto abarca la linea de accion “Tutorias en la escuela secundaria”, para lo cual con-
templa cuatro actividades principales a llevar a cabo. La primera prevé el acompanamiento a
aspirantes e ingresantes a través de cursos, talleres de ambientacién, grupos de apoyo, entre
otros. En la misma linea, se propone la promocidn de carreras en ambitos sociales, culturales
e institucionales mediante la organizacion de expo-carreras y planes de difusion en progra-
mas de radios, charlas informativas y actividades artisticas y deportivas. Asimismo, con el
propodsito de lograr un acercamiento hacia la vida universitaria, la universidad propone char-
las, exposiciones, talleres en laboratorios, simulaciones, etc. Ademas, se presenta la ejecucion
de actividades como “El cientifico va a la escuela”, que preveé realizar visitas a las escuelas
secundarias para acercar experiencias cientificas y realizar intercambios de conocimientos

con los estudiantes.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL
RESISTENCIA (UTN FR-RE)

Jurisdiccion: Chaco

Antecedentes y diagnéstico compartido

Se presenta como antecedente la participacion en el “Proyecto de mejora de formacion
en Ciencias Exactas y Naturales en la escuela secundaria” desde el afio 2013 al 2016, donde se
trabajo el aseguramiento de competencias de egreso de la escuela secundaria, el desarrollo de
vocaciones tempranas y el acompafiamiento pedagdgico.

El diagndstico que se exhibe incluye el andlisis de datos del “Test Diagndstico de Compe-
tencias a Ingresantes de las Carreras de Ingenieria en el drea de matematicas” y de las pruebas
Aprender, que indicaron la necesidad de continuar con el desarrollo de estrategias que permi-
tan mejorar la calidad en los trayectos educativos de formacion de los estudiantes.

Planificacién de actividades

El proyecto abarca dos de las tres lineas de trabajo propuestas en la convocatoria. En
la linea de “Estrategias de formacion y capacitacion permanente”, se plantea la “Formacion
Situada”, que prevé el disefo de secuencias didacticas basadas en el aprendizaje por pro-
yectos y problemas en Matematica, asi como el desarrollo de talleres para docentes de esta
disciplina.

En cuanto a la linea de “Innovacion educativa”, se propone un “Gestor de Secuencias Di-
dacticas Virtual”. Se trata de un banco de secuencias didacticas en el drea de Matematica, en
articulacion con Fisica, Quimica y Tecnologia, junto con un planificador virtual de acceso libre
a docentes. Ademas, el proyecto procura la realizacion de un Mapa Educativo y Socio-Produc-
tivo, que busca brindar material multimedia para estudiantes y docentes de escuelas secunda-
rias acerca de las necesidades de perfiles profesionales requeridos en la region y las institucio-
nes de educacion superior que puedan brindarle formacion.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES (UNAM)

Jurisdiccion: Misiones

Antecedentes y diagnéstico compartido

Como antecedentes se establecen la relacion y continuidad entre el programa Nexos vy el
trabajo que desde 2016 se viene desarrollando con la jurisdiccion bajo el “Primer Encuentro de
Articulacion Inter Niveles: Educacion Secundaria y Educaciéon Superior”. Como producto de los
espacios de trabajo surgieron propuestas concretas de parte de cada uno de los niveles como,
compartir instancias de formaciéon en forma conjunta docentes de nivel medio y docentes de
nivel superior; tomar en cuenta las diferentes realidades de las zonas; mejorar las planificacio-
nes en relacion con el desarrollo de las habilidades y capacidades; fortalecer las habilidades de
lectocomprension y resolucion de problemas; sugerir a las universidades la formalizacion de
talleres articuladores entre niveles de educacion, acompafar a los estudiantes en el descubri-
miento de las caracteristicas que tienen las distintas orientaciones disciplinares y cudles serian
las competencias y habilidades para cada una de ellas.

El diagnostico fue planteado como resultado de la labor realizada en la mesa de trabajo
entre la Universidad y el Ministerio de Educacidn de la provincia. Presentd las problematicas
recurrentes que enfrentan los jovenes en el proceso de acceso, insercion e integracion a la vida
universitaria que conlleva multiples y complejas problematicas donde interactlan procesos
individuales y sociales, frente a los cuales todos los actores institucionales pueden realizar
aportes significativos desde el lugar que cada uno ocupa y con los recursos de los cuales dis-
pone. Las problematicas recurrentes fueron la problematica socioecondmica de la poblacion
estudiantil; la eleccion de la carrera, no siempre los estudiantes cuentan con la informacion

necesaria y pertinente; la insercion en la vida universitaria.

Planificacién de acciones y actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo y a través de ella desarrolla lo consensuado
en las mesas mencionadas en los antecedentes y el diagndstico. En la linea de “Tutorias en la
escuela secundaria” se prevé tutorias entre pares y la inclusion de estudiantes rurales a la Uni-
versidad. Las actividades apuntan a lograr mejoras progresivas en las propuestas de enseflanza
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y aprendizaje tanto en el ambito universitario como en la escuela secundaria, promoviendo
al mismo tiempo la modificacion de practicas y planes de estudio, la adecuacion a las nuevas
estrategias didacticas y el acercamiento interniveles para achicar la brecha existente entre los

egresados de la escuela secundaria y los ingresantes a la Universidad.

En la linea de “Innovacion educativa” se propone la realizacion de documentos no conven-

cionales referidos al transito entre la escuela secundaria y educacion superior.

Por ultimo, en la linea de “Estrategias de formacion y capacitacion continua”, se planifica
desarrollar instancias de formaciéon y capacitacion continua y especifica para docentes de la
educacion secundaria en tematicas de fortalecimiento didactico-pedagodgico que incluyen tan-
to juegos de simulacion como el trabajo de los alumnos de escuela secundaria y sus docentes
en los laboratorios de la Universidad.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE (UNNE)

Jurisdiccion: Corrientes

Antecedentes y diagnéstico compartido

La Universidad presenta numerosos antecedentes de vinculacion con el Nivel Secunda-
rio de las provincias de su zona de influencia. Con la finalidad de fomentar la continuidad
de estudios y el ingreso a la universidad, la UNNE desarrolld acciones de articulacion que se
focalizaron en los estudiantes del ultimo afno de las escuelas secundarias, tales como cursos in-
troductorios a las carreras, participacion en expos educativas, talleres propedéuticos y trabajos

relacionados con la difusion de la oferta académica.

El diagndstico se centrd en un analisis respecto de la situacion del nivel secundario y de
sus problematicas en la provincia. Se identifico la dificultad para insertarse en el nivel superior,
la falta de dominio de conocimientos basicos a modo de prerrequisitos necesarios, la metodo-
logia de estudios inadecuados, la falta de habitos respecto del tiempo de estudio, entre otras.

Planificacidon de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. Dentro de la linea “Tutorias en la escuela se-
cundaria”, se plantean estrategias de aproximacion a la vida universitaria a través de talleres
abiertos sobre técnicas de estudio, toma de apuntes, organizacion y planificacion del tiempo
y comprension y produccion de textos a cargo de un equipo conformado por tutores pares y
tutores docentes. Se preveé en esta linea también acciones vinculadas al desarrollo de vocacio-
nes tempranas en carreras prioritarias. Para esto, se propone la realizacion de visitas guiadas,
practicas en laboratorios de fisica y quimica vy visitas a escuelas técnicas.

La segunda linea de accion, “Innovacion educativa”, presenta la realizacion del disefio y
produccion de materiales educativos en diferentes formatos como recursos para los procesos
de aprendizaje de los estudiantes. La propuesta incluye la revision y elaboracién en formato
multimedia de los modulos que forman parte del proyecto. Asimismo, se planifica el disefo
y puesta en marcha de un Portal del Ingresante de la UNNE. En relacion con la linea de For-
macidn y capacitacion continua, se propone la capacitacion “Confluencias de miradas en la
evaluacion como parte del proceso de ensefanza-aprendizaje”, que tiene como objetivo la
formacion docente en practicas evaluativas en el nivel medio y la Universidad.

CPRES NOROESTE (NOA)

El CPRES NOA estd integrado por las provincias de Catamarca, Jujuy, Salta, Santiago del
Estero y Tucuman. En el marco de la Convocatoria 2017 del programa Nexos, se han presenta-

do un total cinco proyectos de articulacion Universidad-escuela secundaria.

La totalidad de universidades participantes han acordado con las autoridades jurisdiccio-
nales tanto las escuelas secundarias participantes como las acciones a desarrollar. En este sen-
tido, todos los proyectos cuentan con la firma del Acuerdo de Cooperacion y Fortalecimiento
entre la jurisdiccion y cada una de las universidades representadas por su rector/a o la persona
por él/ella designada a fin de garantizar el vinculo y articulacion entre la institucion vy la juris-
diccion. Este CPRES se caracteriza por un trabajo territorial importante en pos de garantizar la
posibilidad de estudios secundarios a los jovenes egresados de la escuela secundaria.

A continuacioén, se presentan las fichas técnicas de los proyectos presentados por las
universidades del CPRES Noroeste en el marco de la Convocatoria 2017 subrayando los as-

pectos mas importantes de sus antecedentes, diagndstico compartido y la planificacion de
actividades.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE CATAMARCA (UNCA)

Jurisdiccion: Catamarca

Antecedentes y diagnéstico compartido

La UNCA implementa desde el afo 2014 el programa UNCA + CERCA, cuyo objetivo es la
aproximacion de la Universidad a todo el territorio provincial para la difusion de la oferta aca-

démica de la Universidad.

El diagnodstico analizd la estadistica educativa y de evaluacion de la provincia y de la
propia Universidad. A nivel jurisdiccional el nivel medio avanza hacia la universalizacion,
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incorporando adolescentes, jovenes y adultos de sectores sociales histéricamente poster-
gados o prematuramente expulsados del sistema porgue no se garantizaron las condicio-
nes para su permanencia y terminalidad educativa. Sin embargo la expansion cuantitativa
de la oferta y la demanda efectiva del nivel de la ensefanza contrasta con los indicado-
res de eficiencia interna: repitencia, sobreedad, abandono temporario y desercion. Hoy
la escuela secundaria alberga jovenes de diversa procedencia social, econdmica, cultural,
geografica y, es en tal sentido enfrenta multiples imperativos: garantizar la permanencia vy
terminalidad educativa y el acceso a conocimientos de calidad para posibilitar la construc-
cion de proyectos de vida personal y social que tienen en su base la inclusion de los jovenes

en la cultura.

Asimismo, la informacion de indicadores de eficiencia interna dan cuenta del desempefio
académico de los alumnos en el primer aflo del nivel universitario, los cuales tienen un alto valor
predictivo del rendimiento o de las decisiones que los estudiantes en relacién con su pertenen-
cia al nivel universitario: abandonos temporarios, bajos desempenos, duracion extendida de los
estudios y desercion.

Planificacion de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. En la linea de “Tutorias en la escuela se-
cundaria”, “Dejame que te cuente” propone la elaboracion de un documental sobre la oferta
académica del nivel superior y expone las caracteristicas de la vida universitaria, las multiples
actividades que supone la condicidon de estudiante universitario asi como los servicios que
la Universidad ofrece a los estudiantes Becas, residencia universitaria, comedor universitario,
campus de deportes y servicio integral de salud.

Enlalinea de “Innovacién educativa”, se proponen “Espacios de Formaciéon Preuniversita-
ri@”, que consisten en el disefio e implementacion de secuencias didacticas compartidas por
docentes de ambos niveles, para el desarrollo de competencias cognitivas de orden superior
en las disciplinas de las Ciencias Exactas y Naturales. Esta linea busca optimizar las condi-
ciones académicas de acceso al nivel universitario, la calidad de los desempefos académicos
en los primeros anos de estudio, que favorezcan una preparacion acorde con las exigencias
académicas en el nivel universitario. La articulacion con el nivel secundario supone compartir
espacios formativos que propicien una vinculacion diferente del estudiante con el conoci-
miento, nuevas formas de trabajo, de aprendizaje y de evaluacion, técnicas y modalidades
de estudio, que favorezcan una preparacion acorde con las exigencias académicas en el nivel

secundario.

Ademas, en la linea de “Estrategias de formacion y capacitacion continua” se propone un
proyecto de capacitacion: “La Ensehanza vy la Evaluacion desde el Enfoque Competencial en
el Nivel Secundario” en pos de diseflar y desarrollar un dispositivo de capacitacion para los
docentes de las escuelas preuniversitarias sobre el enfoque competencial de la ensefanza:
supuestos, estrategias de ensefianza, actividades de aprendizaje y evaluacion en el nivel secun-
dario de las escuelas preuniversitarias.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY (UNJU)

Jurisdiccion: Jujuy

Antecedentes y diagndstico compartido

La UNJu ha llevado a cabo diversas acciones que sostienen el vinculo permanente con las
instituciones del medio social de la provincia, entre ellas se desarrollaron politicas educativas
tendientes a aumentar los niveles de ingreso de estudiantes. Se remarca la experiencia del
proyecto de expansion académica que permitid brindar carreras en otras ciudades como San
Pedro de Jujuy, Humahuaca y La Quiaca. En 2015 y 2016, la UNju ha participado en el proyecto
de articulacion “universidad-escuela secundaria”.

El diagndstico se centrd en un andlisis respecto de la situacion del nivel secundario y de sus
problematicas en la provincia. Se acordd que las localidades mas alejadas de la capital provincial

son las que necesitan contar con mayor informacion, espacios de reflexion y recursos académicos.

Planificaciéon de actividades

Enmarca sus acciones en las tres lineas de trabajo. En la linea de “Tutorias en la escuela se-
cundaria”, las acciones propuestas buscan generar espacios de encuentro y trabajo para la par-
ticipacion de los estudiantes secundarios en visitas, jornadas y experiencias de aproximacion
a la vida universitaria. La actividad “La universidad visita el colegio secundario” se apoya en la
realizacion de talleres que recreen instancias de trabajo cotidiano en el dmbito universitario.
Asimismo, la accion “Tutoria: mitos vy verdades de la vida universitaria” planea la formacion de
espacios de contencion, orientacion y medicion para aportar a los estudiantes estrategias de
aprendizaje, distribucion del tiempo, motivacion y autoevaluacion.

En las lineas “Estrategias de formacion y capacitacion continua” e “Innovacion educativa”,
se prevé una capacitacion docente en orientacidn vocacional destinada a profesores de escue-

las medias y la produccion de material audiovisual en el cual se proyecta realizar un mapeo de
ofertas educativas del nivel superior en la provincia.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA (UNSA)

Jurisdiccion: Salta

Antecedentes y diagnéstico compartido

Los antecedentes resumen las acciones gque la UNSA desarrolla conjuntamente con el Mi-

nisterio de Educacion de Salta tendientes a la articulacion entre el nivel secundario y el nivel

superior universitario.
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El diagndstico analizd la estadistica educativa y de evaluaciéon de la provincia y de la
propia Universidad. El nimero de inscriptos en la Universidad Nacional de Salta muestra
un aumento sostenido. Cerca del 50 % no formaliza la inscripcion. El diagndstico enfatiza
la imposibilidad de cumplimentar con los requerimientos para egresar del nivel secundario,
problemas vocacionales que llevan a una eleccion inadecuada de la carrera que desean cur-
sar, problemas econdmicos para sustentarse durante el desarrollo de la carrera universitaria
y la falta de adaptacion al sistema universitario dadas las diferencias sustanciales con el nivel
secundario.

Planificacion de actividades

El proyecto trabaja con dos lineas de accion. En la linea “Tutorias en la escuela secunda-
ria”, se prevé el desarrollo de un sistema de tutorias en colegios secundarios de la provincia
de Salta. Las acciones especificas que se planifican en este punto corresponden a talleres de
experiencias y practicas, visitas guiadas a la Universidad y el desarrollo de didlogos entre pares

y talleres sobre la oferta académica.

En la linea “Estrategias de formacion y capacitacion continua”, se planifica el dictado del
curso de capacitacion sobre Didactica de la Enseflanza de la Matematica en el Nivel Secunda-
rio, el cual se proyecta que cuente con certificacion y reconocimiento ministerial. Se desarro-
llardn en Salta capital, Oran, Tartagal y Rosario de la Frontera. Un punto interesante es que la
aprobacion del Curso consistird en la presentacion de una propuesta curricular de la disciplina
que desarrollaran en el ambito de los Colegios Secundarios, por lo que debera contar con el
aval del equipo de conduccioén y del equipo de supervision.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO (UNSE)

Jurisdiccion: Santiago del Estero

Antecedentes y diagnéstico compartido

Desde el afno 2010 la Universidad inicid procesos de articulacion con el nivel secundario,
pensados, programados y desarrollados de manera conjunta y con la modalidad de trabajo
cooperativo. Se mencionan experiencias como clases en disciplinas basicas, acciones de alfa-
betizacion académica, jornadas de evaluacion del proceso de ingreso y el disefo y ejecucion
de proyectos en el marco de la convocatoria Acciones Complementarias.

El diagndstico analizd datos de escolarizacidon y de la propia Universidad. Se detectd como
principal problema la desercidon estudiantil en los primeros anos. El proyecto como objetivo
general busca fortalecer las condiciones de pasaje de un nivel a otro y promover los procesos
de inclusion y permanencia.

Planificacién de actividades

El proyecto abarca dos lineas de trabajo. En la linea de “Formacién y capacitacion conti-
nua”, se proponen talleres de formacidén en competencias basicas para el ingreso universitario,
gue busca orientar a los docentes en el proceso de identificacion y definicion de competencias
basicas y definir metodologias de trabajo articuladas para el desarrollo de estas.

Dentro del eje “Tutorias en la escuela secundaria”, se prevé, por un lado, la Implementacion
de un Documento Base en el Nivel secundario y en la Universidad vy, por otro, el Seguimiento de
los Trayectos Educativos a través del desarrollo de un sistema de informatico de seguimiento
de los alumnos en el ingreso y la elaboracion de un protocolo de intervencion. Asimismo, se
propone la actividad “La UNSE abre sus puertas” que busca facilitar el acceso a la informacion
relativa a la oferta y los servicios que brinda la Universidad, a través de la organizacion de
eventos que incluyen visitas a stands, visitas a laboratorios, charlas informativas sobre becas
de estudios, entre otros. Finalmente, la actividad “Soy Profesional por un dia” es otra de las
actividades propuestas que tiene como fin vincular al estudiante con el conocimiento de la
carrera a través del disefio y programacion de talleres.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN (UNT)

Jurisdiccion: Tucuman

Antecedentes y diagnéstico compartido

Se detallan las acciones de articulacion Universidad-escuela media asumidas desde el afio
1998 mediante la suscripcion de diferentes convenios de cooperacion institucional que estu-
vieron dirigidas tanto a los aspirantes a ingresar a la Universidad como a los docentes de las
escuelas.

El diagndstico puso en perspectiva los esfuerzos realizados vy los logros alcanzados. Sin
embargo, se observaron, como principal problema, las dificultades de los alumnos que egresan
del nivel secundario y las altas tasas de desercion en el primer afo de estudios universitarios.
Se considera fundamental replantear los modos tradicionales de trabajo para refundar nuevas
estrategias consensuadas en conjunto con la jurisdiccion.

Planificacién de actividades

El proyecto trabaja con dos lineas de trabajo. En la linea “Tutorias en la escuela secundaria”,
se prevé la conformacion de un equipo de especialistas para el disefio de un dispositivo de
capacitacion para los docentes tutores en la escuela secundarias como también la realizacion
de un dossier bibliografico para estos. Asimismo, otras acciones en esta Iinea consisten en la
seleccion y desarrollo de estrategias de aproximacion a la vida universitaria destinadas a los
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estudiantes de los dos ultimos afos del nivel secundario, la difusion de los trayectos de forma-
cion de las carreras e implicancias profesionales de las mismas y el disefio de una pagina web
denominada “Expo UNT Virtual” destinada a docentes, alumnos y aspirantes a cursar carreras en
la UNT. En lo que respecta a la linea de “Estrategias de formacion y capacitacion continua”, se

prevé una capacitacion docente en gestion del conocimiento organizada por familias de carreras.

CPRES SUR

El CPRES Sur estad integrado por las provincias de La Pampa, Rio Negro, Neuquén, Chubut,
Santa Cruz y Tierra del Fuego Antartida e Islas del Atlantico Sur. En el marco de la Convoca-
toria 2017 del programa Nexos, se han presentado un total nueve proyectos de articulacion
Universidad-escuela secundaria.

La totalidad de universidades participantes han acordado con las autoridades jurisdiccionales
tanto las escuelas secundarias participantes como las acciones a desarrollar. En este sentido, la ma-
yoria de los proyectos cuentan con la firma del Acuerdo de Cooperacion y Fortalecimiento entre la
jurisdiccion y cada una de las universidades representadas por su rector/a o la persona por él/ella
designada a fin de garantizar el vinculo y articulacion entre la institucion vy la jurisdiccion.

A continuacion, se presentan las fichas técnicas de los proyectos presentados por las uni-

versidades del CPRES Sur en el marco de la Convocatoria 2017 subrayando los aspectos mas
importantes de sus antecedentes, diagndstico compartido vy la planificacion de actividades.

UNIVERSIDAD: INSTITUTO UNIVERSITARIO PATAGONICO DE LAS ARTES (IUPA)

Jurisdiccion: Rio Negro

Antecedentes y diagnéstico compartido

En sus antecedentes la institucion remarca el festival “A Rodar Escuela”, el cual tiene como
objetivo lograr su presencia en toda la provincia para alcanzar a los jovenes proximos a finalizar
el colegio secundario, y acercarles una oferta académica en el campo del arte para detectar

vocacion temprana y para estimular la epifania artistica.

Presenta un diagndstico territorial consensuado entre la Universidad vy la jurisdiccion, en el

que se analiza la estadistica educativa y de evaluacion de la calidad de la provincia.
Planificacion de actividades

La Universidad contempla dos de las tres principales lineas de accién. La primera linea de

accion “Tutorias en la escuela secundaria”, prevé iniciar el proceso de formacion en el lenguaje
audiovisual a estudiantes secundarios del sistema educativo de la provincia de Rio Negro vy
promover una experiencia de vinculacion a las nuevas tecnologias de produccion de imagenes
y, gestionar un proceso de formacion bimodal con instancias presenciales y virtuales a distan-
cia durante el afo 2018, con estudiantes y docentes de colegios secundarios de la provincia
de Rio Negro.

La tercera linea de accidn “Estrategias de formacién y capacitacion continua”, promueve la
formacion docente en el lenguaje audiovisual y el manejo de herramientas pedagdgicas para

trabajar con nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacion.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO (UNRN)

Jurisdiccion: Rio Negro

Antecedentes y diagndstico compartido

Como parte de sus antecedentes, se exponen diversas estrategias llevadas adelante por la
Universidad vy la jurisdiccion para fomentar la continuidad de estudios y el ingreso a la educa-
cién superior desde el afio 2009 hasta la fecha. En el proyecto presentado se propone recupe-
rar las reflexiones y los acuerdos construidos en el CPRES Sur, fundamentalmente en torno a
la necesidad de delinear una politica de articulacion en la cual se reconozca y valore el trabajo
que tanto las jurisdicciones como las universidades han desarrollado en esta tematica.

Presenta un diagndstico, elaborado a partir de los resultados del Aprender vy estudios desa-
rrollados por la propia Universidad, sobre el desempefo académico de los ingresantes. En el in-
greso se detectan los problemas relacionados con el desempefio académico vy la permanencia
de los estudiantes. En distintas instancias de analisis, memorias, autoevaluacion institucional,
evaluacion externa de la CONEAU, ponencias docentes, la poblacion que accede a la UNRN
lo hace con importantes déficit de capacidades académicas, de capital cultural, simbdlico vy
econdmico, a lo cual puede agregarse un escaso apoyo de las familias al nuevo camino que
empieza a recorrer el estudiante. Se produce una brecha de significados, de horizontes, a pesar
de estar instalado en el acervo comun y familiar el hecho de que “estudiar es la garantia para
conseguir una buena vida y un buen trabajo”.

Planificacién de actividades

El proyecto abarca dos de las tres lineas de trabajo. Dentro de la linea “Tutorias en la escue-
la secundaria” se contempla la difusion de la propuesta educativa de la UNRN, el “Programa
Futuros Universitarios: acercando la Universidad a través del vinculo deportivo entre estudian-
tes de nivel universitario y secundario” y la actividad “Musica como Puente Educativo: ensam-
bles de murga de estudiantes universitarios y secundarios”.
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Bajo la linea de “Estrategias de formacion y capacitacion continua” se proponen el desa-
rrollo y dictado de seminarios-talleres especifico para docentes de 4.° y 5.° afo de la escuela
secundaria y del nivel universitario centrados en el sujeto de aprendizaje jovenes, y una activi-
dad de acompafamiento a docentes noveles de nivel secundario.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL CHU-
BUT (UTN-FR CH)

Jurisdiccién: Chubut

Antecedentes y diagnéstico compartido

Durante los Ultimos tres anos la Facultad ha planificado vy realizado diferentes activida-
des que tuvieron como objetivo acercar la universidad a la escuela media: “La UTN Abierta”,
“Programa de visitas de Establecimientos Secundarios”, “Programa de Capacitacion docente”,
“Programa Integral de Tutorias Universitarias” y “Cursos Preuniversitarios”.

El diagndstico toma en cuenta datos proporcionados por la Direccion del Nivel Secundario
Ministerio de Educacion del Chubut (2017) y estadisticas propias de la Facultad Regional Chubut.

Planificaciéon de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. En la linea “Tutorias en escuelas secundarias”
se contempla el desarrollo de cursos interactivos para estudiantes de la escuela secundaria
y cursos interactivos sobre tematicas especificas relacionadas con la oferta académica ofre-
cida por la Facultad Regional Chubut UTN, destinados a estudiantes de los uUltimos afios del

nivel secundario.

Dentro de las actividades vinculadas a la “Innovacion educativa” se propone la reelabo-
racion consensuada de los cuadernillos pre universitarios de matematica y fisica, incluyendo
nuevas herramientas de aplicacion, el desarrollo de un Seminario Universitario a Distancia
(aula virtual) con instancia de evaluacion presencial, la elaboracidn de secuencias didacticas
compartidas por estudiantes secundarios y universitarios, la preparacion y desarrollo del
evento “UTN abierta itinerante”, y la produccidn de cajas didacticas.

Bajo la linea de “Estrategias de formacion y capacitacion continua” se presenta “Talleres de
capacitacion en Practicas de Laboratorio de Fisica y Fisica Aplicada”.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA (UNLPAM)

Jurisdiccion: La Pampa

Antecedentes y diagndstico compartido

Entre sus antecedentes la Universidad sefala que en los uUltimos aflos se ha avanzado significa-
tivamente en la articulacion con el Ministerio de Educacion de la Provincia de La Pampa, conside-
rando que la mayoria de los estudiantes de la Universidad provienen de la jurisdiccion local. Como
parte de las acciones conjuntas entre ambos organismos se desarrollan las siguientes actividades:
Visita a Colegios de la localidad de Santa Rosa, Festivales Cientificos, EPISTEME, Ciencia Viajera
(Ediciones | y II), Programa de Difusion de Oferta Académica y Servicios de la UNLPam. También
la Universidad ha participado de Campamentos cientificos en el Oeste de La Pampa, EXPOCyTAR
y la conformacion de una mesa politica entre UNLPam vy el Ministerio de Educacioén de la provincia.

En el diagndstico se presentan la desercion y la extension del tiempo real de las carreras
como las problematicas mas recurrentes en el nivel superior, detectadas en forma conjunta por

la Universidad y el Ministerio.

Planificacién de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. Dentro de la linea “Tutorias en escuelas secun-

darias” se presenta el “Programa de Ayudantias en la escuela secundaria”.

Bajo la linea de “Estrategias de formacion y capacitacion continua” se proponen activida-
des que contemplan la conformacion de un grupo de investigacioén con actores referentes de
ambos niveles educativos, la formacion permanente bajo la modalidad de talleres vy la reflexion
sobre la practica docente bajo la modalidad de Ateneos.

Las actividades vinculadas a la tercera linea “Innovacién educativa” se proponen la publica-
cion de materiales destinados a la articulacion derivados de los talleres de formacion docente, la
formacién a docentes secundarios en actividades vinculadas con el estimulo a vocaciones cienti-

ficas vy la inclusion de material didactico para innovar en los procesos de ensefanza-aprendizaje,
atendiendo al estimulo de vocaciones cientificas entre los estudiantes secundarios.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL (UNPA)

Jurisdiccién: Santa Cruz

Antecedentes y diagndstico compartido

Entre los antecedentes mencionados, la institucion presenta principalmente el Programa
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Acceso, Permanencia y Graduacion que articula con el nivel medio y el contexto social y tam-
bién se detallan las acciones de articulacién que vienen desarrollando entre ambos niveles.
Asimismo se mencionan el desarrollo previo de actividades de articulacion como Expo Univer-
sitaria, Figura del Tutor Alumno vy la Iniciativa de PROGRAM.AR

El diagndstico problematiza el endeble acompafiamiento que reciben los estudiantes en
su tramo final de la escuela secundaria y en los altos indices de abandono en el primer afno
de las carreras de educacion superior. El diagndstico declara que los principales factores que
afectan a esta situaciéon pueden encontrarse en la dificultad de adaptarse a la dindmica propia
del sistema universitario y al nivel de conocimientos de los contenidos curriculares basicos que

se abordan en el nivel medio.

Planificacion de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. En la linea de accion de “Tutorias en escuelas
secundarias”, se contempla desarrollar olimpiadas matematicas al alcance de todos, laborato-
rios tecnoldgicos que utilicen el pensamiento computacional, talleres de apoyo al desarrollo de
habilidades y competencias vy visitas guiadas. Se destaca que cada una de las sedes de la Uni-
versidad desarrolla estas acciones respetando las caracteristicas y particularidades de la zona.

La actividad propuesta para la linea “Innovacion educativa” constituye la produccion de
materiales audiovisuales para dar a conocer la oferta académica de la institucion. En cuanto a
las estrategias de “Estrategias de formacion y capacitacion continua”, el proyecto propone la
realizacion de grupos de formacion y reflexion, taller de capacitacion de investigacion social
en y desde la escuela y trabajo colaborativo en ciencias basicas. Ademas, pretende desarrollar
un gabinete de experiencias pedagdgicas.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS
DEL ATLANTICO SUR (UNTDF)

Jurisdiccion: Tierra del Fuego

Antecedentes y diagndstico compartido

La UNTDF se compromete desde su creacion a través de su proyecto institucional a
trabajar en la mejora de la educacion en todos sus niveles. Esta linea la trabaja el Institu-
to de Educacion y Conocimiento, que explicita y comparte sus objetivos de promover y
acompafar la innovacion y la mejora continua del sistema educativo vy a facilitar la articula-
cion y promover la coordinacion entre diversas instituciones educativas de la provincia. Se
presentan como antecedentes las siguientes actividades, dirigidas a docentes y estudian-
tes de los distintos niveles y modalidades, predominando las relacionadas con la escuela
secundaria y las relacionadas con instituciones en las que se forman docentes: Feria de

Carreras, Semana de las Ciencias, Programa Aremus, La Universidad en los Barrios, Proyecto
Nuestra, Proyecto de voluntariado “Seguir los estudios es posible” y Profesores compartidos.
Incluye un diagndstico provincial y uno de la institucion.

Las dificultades se evidencian en los indices de desercion, desempefio y diferencias en
los trayectos educativos y en los conocimientos de quienes inician las carreras universi-
tarias y sus dificultades durante el primer afio, la fragmentacion del sistema vy la falta de
articulacion entre niveles, la falta de materiales didacticos adecuados al nivel o al enfoque
de los disefios curriculares, entre otras. De esta forma se plantean interrogantes acerca

de los modos en los que se articulan las instituciones de ensefanza secundaria y superior.

Planificaciéon de actividades

La Universidad contempla las tres principales lineas de accion. La primera linea de
accion “Tutorias en la escuela secundaria” prevé la realizacion de talleres de actividades
académicas de iniciacion a la vida universitaria. Considera que la escuela secundaria vy la
Universidad se diferencian en la forma de construir y transmitir el conocimiento esto en si
mismo puede constituir un obstaculo. Mediante clases, trabajos de laboratorio y activida-
des de campo los estudiantes podran participar de experiencias, adecuadas a su nivel, del
modo en que se aprende e investiga en la universidad.

La segunda linea de accién de “Estrategias de formacion y capacitacion continua”
presenta la confeccion y produccion de encuestas sobre intereses y necesidades de for-
macién y actualizacidn, seminarios intensivos didactico-disciplinares y Comunidades de
Practicas (CdP). Estos grupos se generan para fortalecer la tarea comun y desarrollar
conocimientos especializados y actualizados. Quienes participan comparten una reflexion
sobre su practica pensada como un trabajo plural. El conocimiento es distribuido entre los
miembros de la comunidad, de modo que al compartir mas experiencias y saberes este se
multiplica.

La tercera linea “Innovacion educativa”, puntualiza la produccidén de materiales educa-
tivos para el docente y el estudiante. Los materiales necesarios para la preparacion de las
clases y para su desarrollo son un insumo fundamental en el ejercicio de la profesion do-
cente. la calidad de los mismos condiciona muchas veces el cumplimiento de los objetivos
que se pretende alcanzar por lo que es imprescindible contar con herramientas de calidad,
acordes a los contenidos a ensefar, actualizados y dados los cambios en Educacion Se-
cundaria Obligatoria en la jurisdiccion, esta linea adquiere particular relevancia. Ademas se
propone como actividad, fuera de las lineas de trabajo, el disefo identitario del programa.
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UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE (UNCOMA)

Jurisdiccion: Neuguén

Antecedentes y diagndstico compartido

Entre sus antecedentes la UNCOMA detalla las acciones de articulacion con el nivel medio
para la mejora de las posibilidades de ingreso, permanencia y graduacion universitaria desa-
rrolladas en el periodo 2014-2076.

El diagnostico retoma el proceso realizado a través de reuniones de trabajo, en donde se
hizo una puesta en comun de los relevamientos, estudios e indicadores de que disponen tanto
la UNCOMA como el Ministerio de Educacion de la Provincia de Neugquén vy se arribd a un diag-
nostico compartido, multicausal y complejo, a partir del cual se pudo identificar los campos
con mayor necesidad de articulacion.

Planificaciéon de actividades

La Universidad contempla las tres principales lineas de accion. La primera linea de accién “Tu-
torias en la escuela secundaria” prevé la realizacion de visitas, taller y charlas de la Direccion de
Orientacion e Ingreso Estudiantil a Junin de los Andes, San Martin de los Andes vy Villa La Angostura.

La segunda linea de accidn “Innovacion educativa” presenta la ejecucion talleres de actua-
lizacion en contenidos y elaboracion de material pedagodgico sobre la producciéon de discursos
orales y escritos en la Universidad.

La tercera linea de acciéon “Estrategias de formacion y capacitacion continua” propone
promover un espacio colaborativo y de intercambio, integrado por docentes, jefes de area y
supervisores de ciencias exactas y naturales de los niveles medio y docentes universitarios,
y la realizacion de encuentros de intercambio, reflexion e innovacion en el rol del asesor pe-

dagdgico.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL
NEUQUEN (UTN FR N)

Jurisdiccion: Neuguén
Antecedentes y diagnéstico compartido
La Facultad Regional Neuguén ha desarrollado diversas acciones que pueden reconocerse

como antecedentes: Seminario Introductorio a la Universidad, Curso de Formacion de Tutores,
visitas a la universidad, Programa de Tutorias. Este programa de tutorias implementado para

los estudiantes de las distintas carreras de Ingenieria ha constituido una estrategia vinculada
a la calidad de la ensefanza promoviendo el trabajo de colaboracién y cooperacion mutua, a
fin de lograr un mejor desarrollo y desenvolvimiento de las acciones.

El proyecto presenta un diagnostico centrado en los problemas de la universidad en el
cual seflala la presencia de diversas dificultades, entre las que se destacan el bajo rendimien-
to de los alumnos y aquellas vinculadas a la formaciéon de ciencias basicas, problemas de
permanencia en los primeros afios, fendmenos de desgranamiento y desercion, baja tasa de
egreso y prolongada duracion real de la carrera.

Planificaciéon de actividades

El proyecto abarca dos de las tres lineas de trabajo. Dentro de la linea “Tutorias en escue-
las secundarias” se proponen como estrategias de aproximacioén a la vida universitaria dar a
conocer la oferta educativa que brinda la Facultad a partir de la realizaciéon de talleres, visitas
y expos de ofertas educativas. En esta linea se trabajard especialmente con alumnos avan-
zados de las distintas carreras que ademas puedan interiorizar a los estudiantes secundarios
acerca de los perfiles profesionales, el campo laboral vy la funcidon social que desarrollan los
ingenieros. En cuanto a las actividades a implementar en concordancia con la formacion de
vocaciones tempranas se presentan practicas en laboratorio, juegos de simulacion y charlas
con profesionales.

Bajo la linea de “Estrategias de formacion y capacitacion continua” se contempla la for-
macion de tutores pares y tutores docentes. Para implementar este curso elaboran el mate-
rial didactico, trabajan las estrategias pedagdgico didacticas y disefian los instrumentos de
registro y evaluaciéon necesarios para el seguimiento en el corto y el mediano plazo.

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL
SANTA CRUZ (UTN FR SC)

Jurisdiccion: Santa Cruz

Antecedentes y diagndstico compartido

La Facultad Regional Santa Cruz cuenta con antecedentes relacionados al desarrollo de
actividades que tienen como objetivo vincular a alumnos gue cursan el Ultimo nivel de la se-
cundaria y desean iniciar sus estudios universitarios.

En su diagndstico presenta la mirada de la institucion y sefala que mediante los diferen-
tes dispositivos de monitoreo se evidencian dificultades existentes en la escuela media para
alcanzar un desarrollo de competencias bdasicas y actitudinales necesarias para el ingreso a
carreras de ingenieria.
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Planificaciéon de actividades

El proyecto abarca las tres lineas de trabajo. En la linea “Tutorias en la escuela secundaria”

lencia de la Nacién
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se presenta “El Seminario de Desarrollo de Habilidades y Competencias” con el fin de despertar
el interés de los alumnos que cursan el Ultimo aflo del secundario con el objetivo de acceder
a una carrera universitaria, desarrollando las capacidades de aprendizaje. Las “Jornadas de
Puertas Abiertas” para que los futuros alumnos puedan aclarar dudas sobre la oferta, acceso a
la universidad, becas, servicios y cualquier tema del dmbito universitario.

Dentro de las actividades vinculadas a la “Innovacién educativa” se propone la elaboracion
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de material audiovisual que les permita la difusion institucional y perfiles profesionales.

Bajo la linea de propuestas de “Estrategias de formacion y capacitacion continua” se pre-
senta la capacitacion a docentes de los primeros anos de la universidad, a fin de construir
estrategias que favorezcan la apropiacion del conocimiento y mejoren las condiciones ingreso
y permanencia del alumno en la Universidad.
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